Fehér Katalin

Kutatasi projektek tervezése €s litemezese

Bevezetés

Miel6tt barmilyen kutatasi projekt elkezdddik, az elétervezésben célszerli
kijelolni, hogy nagysagrendileg mi a vallalas, mihez képest, mennyi id6 alatt,
és kivitelezhet6-e akkor is, ha kisebb buktatok vagy akar szélsGséges akadalyok
meriilnek fel. Ez éppligy érvényes egy egyéves projektre, mint egy évtizedes
vagy hosszabb vallalasra.

A kutatasokat emberek tervezik és kivitelezik, bar egyre inkabb szoftvere-
sen, robotokkal vagy mas eszkozokkel is tamogatva. A célokat (még egy ideig)
emberek tlizik ki, emberek dontenek a jovahagyasrol és a finanszirozasrol,
emberek értékelik vagy hivatkozzak az eredményeket. Minden ponton ott van
az emberi tényez0, amely lassithat, gyorsithat, vagy Gjragondolasra kényszerithet
egy projektet. Es akkor még a kiilsd koriilményekrdl nem ejtettiink szot: hogyan
valtozik a jovahagyasi vagy a finanszirozasi kérnyezet, milyen vis maior esetek
kovetkezhetnek be, hogyan szlinnek meg vagy 1étesiilnek kutatasi feltételek egy
vilagjarvany, egy haboru vagy mas, nem vart keretfeltételek kovetkeztében,
tavmunka vagy jelenléti munkavégzés mellett.

Megannyi kérdés, és valamennyi valtozora nem is lehet felkésziilni. Rugalmas
keretekkel viszont mindenképpen sziikséges tervezni. A kérdés ehhez képest a cél
és az elérhetd er6forrasok. Részletezve: a finanszirozas és az idOkeret, a részt-
vevok ¢és a megvalosithatosag, végiil pedig a disszeminacio és a hozzajarulas
a korabbi eredményekhez. Ezekrol a keretekrdl érdemes azeldtt donteni, hogy
az els6 kutatasi kérdést véglegesitenénk.

Ennek a bevezetésnek az volt a célja, hogy a projektben gondolkodas egysze-
riiségét hattérbe helyezze. Cél volt az is, hogy az olvasé ugy érezze: a projektre
sokféleképpen lehet és sziikkséges ranézni a tervezési szakaszban ahhoz, hogy
jobb esély legyen a megvalositasra. Innen érdemes hatralépni és ranézni a projekt
jelentésére, atlatva annak logikajat.
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Mi a projekt?

Vannak, akik egyszeriibb feladatokat fogalmaznak meg projektként. Ilyen pél-
daul egy csoportmunkaban vagy egyénileg kivitelezett iskolai feladat, amikor
egy vagy tobb diak végiggondol egy problémat, elvégez egy rovid elemzést,
prezentalja, hogy milyen megoldasi javaslatok vannak, és ehhez milyen fel-
adatokkal sziikséges tervezni. Szintén projekt lehet egy melléképiilet épitése,
amelyhez meg kell tervezni, hogy milyen funkcidju, méretii, milyen anyagokbol
késziilo épiiletrészt szeretnénk 1étrehozni, mennyi id6 alatt, milyen keretbdl,
milyen szakértelemmel és mennyi eréforras bevonasaval. Projekt lehet tovabba
egy kereskedelmi akcio promotalasa, ahol at kell gondolni, hogy milyen ver-
senytarsak mellett, milyen idészakban, milyen raforditassal lehet a legjobb ered-
ményt elérni. Egy életcél vagy életszakasz is indukalhat specialis feladatot: ilyen
példaul a sokszor emlegetett ,,babaprojekt”. A gyermekvallalasnal is egy adott
id6n beliil megvaldsitando cél jelenik meg, és ugyantigy feladatokat, szervezést,
egyiittmiikodést feltételez, mint minden mas projekt. Kiilondsen igaz ez, ha
a babavallalashoz tovabbi célokat is lehet rendelni a hitelfelvételtdl a palyamo-
dositasig. A témahoz illeszkedéen akar az is mondhato, hogy sok esetben egyik
projekt ,,sziili” a masikat.

Osszefoglalva a példakat: egy projekt mindig valamilyen célhoz kotédik.
Valamilyen konkrét, specialis célhoz. Alapeleme, hogy fervezést igényel, legyen
sz6 barmilyen projektrdl. Kiindulhat egy 6tletbdl, lehet egy vallalkozas vagy
kutatas kicsiben vagy nagyban. Lehet pusztan egy feladat is, ha van benne
valamilyen rendszer. A lényeg, hogy a cél vagy eredmény elérése érdekében
végre kell hajtani. Minden projekt lebonthato célokra és ezeknek a céloknak
az eléréséhez sziikséges feladatokra, illetve mérfoldkdvekre. Minél komple-
xebb egy projekt, minél kritikusabb, komolyabb vagy magasztosabb a célja,
annal koriiltekintobb tervezést igényel, egyes elemeit annal rugalmasabban kell
kezelni, masszivabb informaciogyjtést kell végrehajtani, idében és térben jol
el kell helyezni, és az eredmények felhasznalhatdsagat tobb dimenzidban is
konkretizalni. Kisebb projekteknél is érdemes koriiltekintdnek lenni, ugyanis
igy csokkenthetdk a bizonytalansagi pontok, és ndvelhetd az eredményesség.

Ami a projektekben szintén kdzos, hogy azonositani kell egy problémait,
kérdest vagy egy kozponti otletet, szakteriiletet, hataskort. Ez az igynevezett
bemeneti szakasz. Ugyanigy meg kell hatarozni azt is, hogy hova fut ki a projekt,
mi a célja, azaz mi a latni kivant eredmény. Innentdl sziikséges lebontani fel-
adatokra a tervezést. Azonositani kell, hogy kik a résztvevok, kik az érdekeltek,

104



Kutatasi projektek tervezése ¢s iitemezése

kinek mi a szerepe, és ki milyen tudassal vagy tapasztalattal jon be a projektbe.
Ebben a szakaszban azt is meg kell hatarozni, hogy menet kozben sziikséges-e
béviteni a meglévo tudast és tapasztalatot; valtoznak-e a szerepek, a szereplok
vagy az érdekeltek is. Még akkor is szem el6tt kell tartani a kiilonboz6 sze-
repeket, ha valaki egyediil végez el egy projektet. Akkor is konzultalnia kell,
informaciot gyijtenie, segitséget kérnie, értékeltetnie, jovahagyatnia. Az esetek
jelentds tobbségében a projekt az egyiittmiikddésrdl, a csapatmunkarol, a tobb
szempontl megkozelitésrol, a kozos gondolkodasrol, az egymas irant vallalt
felel6ssegrol, egymas érdekeinek figyelembevételérdl szol.

A meglévé feladatokhoz litemterv késziil — am olyan rugalmassaggal, hogy
az akar elore elképzelhetd akadalyok mentén is megvaldsithatéd legyen a teljes
projekt. Ha van benne rendszer, mérfoldkovek, idoterv, feleldsségi kordk és meg-
felel6 tamogatottsag — akar motivacio, akar érdek, akar pénziigyi finanszirozas
vagy mas eréforrasok —, a projektnek jo esélye van a sikerre.

A legtobb projekt még a legalaposabb tervezés esetén is kiilonboz6 akadda-
lyokba iitkozik: valtoznak a koriilmények, valtoznak a résztvevok, csokkentik
a forrasokat, vagy akar béviteni kell a projektet kiilonb6z6 okok miatt. Szamtalan
buktato és lehetdség is felmeriilhet. Ezért kiilondsen értékesek azok a projektek,
amelyek a legelso tervezési ponttol a célig iddben eljutnak, ha nem is a tervezett
uton. Nem véletlen, hogy a vilagon szamos vallalatnal a projektmenedzseri pozi-
ci6 kiemelten hangsulyos, és a projektmenedzsment szakteriiletét folyamatosan
Ujradefinialjak valtozo vilagunk igényei szerint.

A kutatasi projekt mint kihivas

Az eléz6 szakaszt azzal zartuk, hogy mennyire fontos pozicié a vallalati
kultiraban a projektmenedzsment. Azt viszont még nem emlitettiik, hogy
ezekre a poziciokra eldszeretettel vesznek fel olyan kollégakat, akiknek van
tapasztalatuk a kutatasban: megirtak mar legalabb egy BA/BSc- vagy inkabb
MA/MSc-szintli szakdolgozatot, azaz megértették, hogy a tervezéstol a célig
hogyan lehet eljutni egy kisebb-nagyobb projektben. Megértették azt is, hogy
ennek része az informaciogyijtés és -szelektalas, a megfeleld tudas felkutatasa
és integralasa, a kritikai gondolkodas és az elkotelezddés egy szakteriilet irant.
Sé6t, analitikus és szintetizald gondolkodassal és a célok megfeleld kivitelezésé-
vel teljesitették tanulmanyaik soran az elvarasokat. Jo vagy kivalé eredményti
diploméaval mindezt komplex, mély, id6szer(i problémakra alkalmazva érhették
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el. A j6 hir tehat az, hogy aki ezt a kotetet olvassa, mar rendelkezik valamennyi
ismerettel a kutatasi projektekrol.

Egy doktori kutatas vagy egy annal magasabb szintii, tudomanyos igényii
kutatasi projekt mar ennél egyrészt onallobb, masrészt komplexebb folyamat.
Nem véletlen, hogy dontés-elokészitd vagy magas szint{i vallalati pozicidkra is
eldszeretettel keresik azokat, akik elsdsorban az alkalmazott tudomanyok teriile-
tén szereztek doktoratust, vagy dolgoztak mar tudomanyos kutatocsoportokban.
Nem beszélve arrol, hogy ez az egyetlen Ut az akadémiai karrier elsé kiemelt
fokahoz. Aki tudomanyos igényi karrierben gondolkozik, ebben a folyamatban
ismerheti meg a kutatasi projekt mélységét, valamint sajat alkalmassagat és elhi-
vatottsagat erre a palyara.

Miért jelent eréfeszitést egy kutatasi projekt? Miért akadnak el sokan mar
az elején, miért nem fejezik be soha a doktori tanulmanyaikat, vagy miért nem
jutnak feljebb a kutatdi ranglétran? Tal a személyes okokon vagy a csaladi/
tarsadalmi koriilményeken, rendszeresen hallhatunk szakmai elakadasokrol
is. Ezek oka gyakran a feladat nagysaga és a projektszint{i kezelés hianya. Egy
egyszeri példaval alatdmasztva: mar az is riaszto lehet, hogy a témaban milyen
mennyiségli szakirodalom lelhetd fel, ha valaki még csak az elétervezési szakasz-
ban van. Ha a szakirodalomrdl csak egy rovid attekintést sziikséges irni, maris
szamos szempontot figyelembe kell venni, illetve kockazatokat kell vallalni, hogy
mi lehet elegendé majd a kutatas folytatasahoz és publikalasahoz. Holott egy
kutatasi projekt minden mérfoldkove szamos dontést igényel, id6t és energiat
kell belefektetni a fobb 1épéseknél.

Szerencsére azonban gyakorlassal és projektszemlélettel egy id6 utan rutin
szerezhet6 a részfeladatok azonositasaban, az iitemterv kialakitasaban, ami mar
magasabb szintii kutatasi projektek felé visz, és egyben dnbizalmat is ad. Az elsé
1épésekhez és a projektkezelési rutin tamogatasahoz az alabbi 6sszefoglald nyjt
segitséget.

Milyen alapvetdé dontési pontjai vannak egy kutatasi projektnek?
A kutatasi projektre valo igény egy érdeklédés, egy még meg nem oldott prob-
léema, egy felbukkano jelenség vagy egy folytatasra érdemes korabbi kutatasi

projekt mentén fogalmazodik meg elsé korben. Ez kdrvonalazza a kiindulo-
pontot vagy a célt, vagy — idealis esetben — mindkettdt. Kdrvonalazza, mert ezt
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a célt el kell helyezni a kutatasi mezében. Rogtdn az elején sziikséges ugyanis
meghatarozni, hogy alapkutatast vagy alkalmazott kutatast céloz meg a projekt.

Alapkutatast érdemes tervezni, ha tudasbévités vagy komplex problémakdor
vizsgalata a cél. Altalaban ez egy szabadabb keret: az adatforrasok varialhatok,
a kutatok hattere alapjan hatarozhaté meg a modszertan és a feldolgozas. Ehhez
képest az alkalmazott kutatas esetén a projekthez valamilyen konkrét, specifikus
cél rendelédik, amely segit valamit megvaldsitani, implementalni, orvosolni,
hatékonnya tenni, vagy dontéseket elokésziteni. Lényegében egy feszesebb,
kevésbé autondom kutatastervezést igényel, mert sokkal inkabb koétédik a gya-
korlati tervezéshez.

Ha forrast vagy partnert keresiink a kutatashoz, akkor ez a két opcio segit
az érdekelteket is megtalalni. Az alapkutatasoknal a finanszirozas kapcsolodhat
regionalis vagy egy adott orszagra vonatkozo politikai dontéshozatalhoz éppugy,
mint nemzetkozi kutatasfinanszirozasi kozpontokhoz vagy szponzoralt alapok-
hoz. Az alkalmazott kutatasok esetén sokkal inkabb jellemz6 a vallalati vagy
a szervezeti profilhoz és mitkodéshez kapcsolodo kutatasfinanszirozas — a gyogy-
szeripari kutatastol a piackutatasig.

Barki palyazhat finanszirozasra, amennyiben a palyazatot nyitottnak hirdetik
meg. Emellett vannak meghivasos palyazatok is, ahova elészelekcio alapjan
hivjak meg a potencialis palyazokat. A finanszirozasi elemek megfontolasanal
figyelembe kell venni, hogy 0sszesen és palyazonként mennyi a keret, s ehhez
képest mennyivel érdemes feliil- vagy alultervezni. Feliiltervezni akkor cél-
szer(, ha el6feltételezhetok nem vart koltségek, vagy egyszeriien jol igazolhato,
hogy egyes koltségtételek emelkedhetnek. Alultervezni viszont inkabb akkor
célszerii, ha biztosra akarunk menni, és maga a palyazat elnyerése a lényeg,
kevésbé a megvalosithatésag ambicidzus volta. A finanszirozas tervezésénél
érdemes rogton tajékozodni arrol, hogy maganak a projektnek mennyi a varhatd
bekeriilési koltsége — a személyi és béren kiviili juttatasoktol az eszkozokig,
a szakmai eseményekig, a konferenciaszervezésig és az utazasokig. Ezenfeliil
pedig azzal is tervezni kell, hogy a kutatasnak otthont vagy hatteret ado egye-
tem vagy kutatointézet milyen aranyban részesiil példaul egy elnyert palyazati
Osszegbdl. A részletek szerint érdemes targyalni az érdekelt felekkel, és ehhez
igazitani a finanszirozasi dontéseket.

Finanszirozas nélkiil is lehet folytatni kutatasokat: szamos doktori disszer-
tacio igy késziil el. Hozza kell azonban tenni, hogy ekkor is fontos szerzddniiik
a feleknek, akik barmilyen mddon részt vesznek a kutatasban — legyen szd
munkamegosztasrol, vagy konzultaciordl, vagy az egyiittmiikodés barmilyen
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szintjérdl. A vallalt felelésségek leirasa, pontos meghatarozasa ez esetben is
keretet ad. Pénziigyi kotelezettségek nélkiil ugyanis egy-egy kutatasi projekt
mind idében, mind kapacitas vagy érdek mentén elcsuszhat, ami veszélyezteti
magat a megvaldsitast, vagy visszaélésre is lehetéséget adhat.

Ha sikeriilt kijeldlni az iranyt, és donteni a finanszirozasi kérdésekrol, akkor
érdemes egy tgynevezett eldtanulmanyt késziteni, azaz atvilagitani, hogy milyen
kutatasok érhetdk mar el a témaban, milyen eredménnyel. Ebben az akadémiai
adatbazisoktol a keresémotorokig szamos eszkoz nyujthat segitséget. Erdemes
megvizsgalni, hogy egy adott téma vagy probléma fokusza jol elhelyezhets-e
egy tudomanyteriileten, vagy inkabb valamilyen interdiszciplinaris, esetleg
multidiszciplinaris szakteriiletre kell 6sszpontositani. E szerint ugyanis alapo-
san mérlegelni kell az elérheté kompetenciakat, a sziikséges tudast és a kuta-
tasi tapasztalatot. Tovabbi dontés, hogy mennyire szintetizald vagy specifikus
szakteriilet szerint torténik a lehatarolas, avagy mennyire komplex vagy akar
feltaratlan téma keriil el6térbe.

Ha a szakteriilet mar jol lehatarolhatd, a témavalasztas eldtt azt is meg
kell vizsgalni, hogy akar a jogszabadlyok, akar a kutatdsi etika szerint milyen
mélységben vagy milyen részletesen lehet kivitelezni a projektet. Korabban
leginkabb a természettudomanyok teriiletén voltak erdsebb és részletesebb sza-
balyozo keretek egy kutatashoz, de ma mar az adatgyijtés minden formajara
egyre részletesebb kitételek s elvarasok vonatkoznak. Ugyanigy az eredmények
megbizhatosaga, a kutatds megismételhetdsége, az érvényesség és a hitelesség
tekintetében is egyre tobb az irott, engedélyhez kotott feltétel vagy legalabbis
utmutat6 és ajanlas. Ezekrol még a projekt itemtervének elkészitése eldtt, szak-
teriiletenként sziikséges tajékozodni.

Az egyik legnagyobb kihivas pontosan, jol érthetéen megfogalmazni a kuta-
tasi problémat a kutatasi terv elkészitéséhez. Nemcsak azért, mert kontextusba
kell helyezni a problémakart, vagy konceptualis keretet kell megadni. Es nem-
csak azért, mert le kell sziikiteni a célt. Hanem azért is, mert alapkérdés, hogy
kinek és mennyire relevins a téma és a probléma. Tiinhet valaki vagy valakik
szamara nagyon motivalonak, érdekesnek vagy akar érdekhez fliz6donek egy
téma, mégis mindig érdemes feltenni a kérdést: valoban egy problémakdrrol
van-e sz6? Vagy pusztan egy szempontrol, 6tletrdl, felvetésrél, gyorsan elilland
jelenségrol? Erdemes tobb érdekelttel is elézetesen konzultalni a kérdésrél. Akar
informalisan is megkérdezheték hozzaértdk és laikusok egyarant. Ezt kdvetéen
érdemes a szakteriileten is konzultalni. A varhato eredményeket éppigy érdemes
Osszegezni mar az elején. Ha ugyanis a varhaté eredmények szélesebb kdzonség
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vagy egy szakteriilet szamara 0jat, illetve hozzaadott értéket, megértési mezo6t
hozhatnak, a kutatasi projekt nagysagrendekkel sikeresebb lehet, és a kutatas
disszeminacioja is joval tobb elényt, visszhangot és hivatkozast hordoz majd
a projektet kivitelezOk szamara.

Meég specifikusabbnak kell lenni a kutatasi projekt tervezése soran, amikor
a kutatasi kérdések és/vagy hipotézisek megfogalmazasara keriil sor. Ez nem-
csak szakmai kritérium, hanem projektkritérium is. Ennek az az oka, hogy
ezekre a kutatasi kérdésekre vagy hipotézisekre részletesen kell valaszolni vagy
reflektalni. S6t, a kérdések ¢s a hipotézisek praktikus okokbol kivald sorvezetoi
lehetnek maganak a kutatasi projektnek is: struktarat adnak a tervezésnek, a gon-
dolkodasnak és a disszeminacionak is. Egyszerii példaval élve, ha van harom {6
kutatasi kérdésiink, és ehhez terveziink egy-egy kiilon médszertant egy kevert
moddszertanra épiilé kutatasnal, akkor maris harom projektmodulra bonthatjuk
a tervezést. A kérdéseket és a hipotéziseket tehat modszertani tervezéssel sziik-
séges Osszekotni. A korabban elkészitett eldtanulmany itt alapvetd hattéranyag,
de egy részletes szakirodalmi attekintést még ezen a ponton érdemes elvégezni.
Amikor a szakirodalom &sszefoglalasa elkésziilt, akkor a korabban vazlatosan
megirt kutatasi kérdéseket vagy hipotéziseket érdemes véglegesiteni, és tesztelni
vagy konzultalni réla olyanokkal, akik kdzvetleniil nem vesznek részt a projekt-
ben, de érdemi visszajelzést, kritikat vagy kiegészitést adhatnak.

A projekttervezés kovetkezd 1épcsdfoka mar az adatfelvétel tesztelése
¢és maga az adatfelvétel, azaz — tudomanyagtol fliggéen — kisérlet, labormunka
vagy terepmunka. Lényeges a tesztelési fazis az éles mintavétel el6tt, a minta-
vétel utan pedig sziikséges elvégezni az adattisztitast. Csak ezutan kovetkez-
het a szoftveres vagy manualis analizis, a kisérlet vagy akar a tesztelés soran
felmeriilt kontrollcsoport bevonasa, az ellendrzé kisérlet elvégzése vagy mas
projektbovités.

Tudomanyteriilettol vagy szakteriilettdl fiiggéen ebben a szakaszban kiilon-
b6z6 elagazasok lehetnek. Ami viszont kdzos, hogy az elsé nyers eredményeket
érdemes vitara bocsatani a projekt résztvevoi és a kiilsé szakértdk szamara is.
Ez lehet egy workshop, egy konferencia-el6adas vagy konzultacios Iépések. Ha
ezt a feladatot a projekt részének tekintik és alkalmazzak, a kész publikaciok mar
az elso reflexiok és észrevételek alapjan sziilethetnek, csokkentve a kéziratok
visszautasitasanak esélyét. S6t, igy hosszabb tavon nemcsak id6t és energiat
lehet sporolni, hanem magasabbra is lehet rakni a lécet, és egy atgondolt, jol
kidolgozott munkaval rangosabb publikacids lehetdségek is megcélozhatok.
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Barmennyire alaposan megtervezett és kidolgozott is a projekt, nincs egyenes
vonall egyenletes mozgas a terv mentén. Ez azt jelenti, hogy a legalaposabb
tervezésnél is szamolni kell nem vart hatasokkal és kovetkezményekkel, illetve
a publikaciokat alapesetben is kérik részben atirni vagy Gjrairni. Végiil az ered-
mények pontos és jol kidolgozott bemutatasa, kommunikacioja és ,,eladhatosaga”
dont arrol, hogy az adott tudomanyagak versenyében ki keriilhet be munkajaval
rangos vagy kevésbé rangos forumokra. Még a rangsorban élen jar6 egyetemek
doktori hallgatoi és professzorai is arrol szamolnak be, hogy a tervezés soran
mindig van Ujratervezés, amelyhez sziikséges a rugalmassag és a kitartas, illetve
a kozos célok szem el6tt tartdsa minden elagazasnal az eredeti ,,atitervhez”
képest. Kiilonosen, ha a tervezéstdl a cél eléréséig tobb év telik el. Es akkor
a disszeminacié részleteirdl még nem besz¢Eltiink. A kdvetkezokben a tervezéshez
elérhetd jo technikakrol és hasznos szempontokrol lesz szo.

Hogyan érdemes tervezni térben, idében és adattal?

Egy kutatasi projektet térben aszerint kell megtervezni, hogy a résztvevok meny-
nyire érhetdk el a kzos munkahoz személyesen vagy hibrid, illetve online/hibrid
modon, és van-e a résztvevok kozott idézona-kiilonbség. Minél tobb intézmény-
bél és id6zonabol kapcsolodnak be a munkaba, annal inkabb érdemes megtalalni
a koz0s teret és id6t az egyeztetésre, vagy ha nagyobb 1étszamu a projekt, pro-
jektcsoportokra (feamekre) bontassal lehet névelni a hatékony egyiittmiikodést.
A térbeli tervezéshez tartoznak az adatfelvétel kozos fizikai vagy online terei
a kisérlettdl a labor- vagy terepmunkaig, illetve a virtualis terek a kollaborativ
platformoktol a metaverzumokig.

Az idékeretek az alapkutatasok esetén flexibilisebbek, mint az alkalmazott
kutatasoknal, de mindkét esetben a megvalosithatdsagot tamogatja az alapos
és kidolgozott idétervezés. Erdemes a projekt végétél visszafelé szamolni,
¢és a teljes projektidétartamtol fiiggden egy vagy tobb hét tartalékot meg-
hagyni vis maior esetére. Ha egy évnél rovidebb egy projekt, altalaban heti
¢és havi tervezok segitik a kutatomunkat. Ha egy évnél hosszabb — s ez jellemzé
inkabb —, akkor az éves tervezd is alapvetd. Jellemzéen haromféle rendszerezést
hasznalnak kutatasok esetén:

— A Gantt-diagram esetén a feladatstruktura és az idébeosztas jelenik meg,

— aPert-abrazolas a befejezett feladatra és a belép6 1) feladatra koncentral,
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— a WBS (Work Breakdown Structure) 1épésekre bontja a projektet munka-
fazisok szerint.

Mindharom megoldas mas és mas tudomanyteriileten jellemzd, és kulturanként
is eltérd gyakorlattal talalkozhatunk. Az utobbi esetén a rugalmassag mértéke
is jelentdsen eltérhet.

Végiil, de nem utolsésorban az adatmenedzsment igényel tervezést. Ma mar
a legtobb esetben minden adatfelvétel valamilyen engedélyhez kotott. Egy egy-
szerli eurdpai kérdoives lekérdezésnél is példaul mar évek 6ta a GDPR adatvé-
delmi rendelet el8irasait kell alkalmazni. Altalanosan érvényes alaptétel, hogy
minden adat, amelyet felhasznalnak, valamilyen forrasbol szarmazik. Még ha
ezek masodlagos forrasok és akar publikusak, akkor is sziikséges nyilatkozni
az eredetiikrdl és felhasznalasuk modjardl. A kutatasi projekt tervezéséhez tarto-
zik, hogy minél részletesebben jeloljiik ki az adatok korét és a mintavétel, a kisér-
let, a lekérdezés adatokra vonatkozo kezelését. Ezzel megeldzhetd, hogy késébb
az adatmenedzsment hianyossagaira hivatkozva visszautasitsak a publikaciot.
Erdemes a kutatést befogado intézmény illetékes bizottsagatol elkérni a vonat-
kozo6 szabalyozasi és etikai dokumentumokat, és kovetni az abban leirtakat.

A kutatas emberi léptéke: megvaldsithatosag és elkotelezodés

A kutatasi terveknél sok esetben mar csak a biralati szakaszban keriil el6 a megva-
16sithatosag kérdése. Minél inkabb pénziigyi finanszirozashoz kotott egy projekt,
annal er6sebb indikator az elszamolhatdsag, ¢s ehhez megvalosithaté feladatokat
érdemes vallalni. A jellemz0 stratégia a tudomanyos kutatasok esetén megis-
merni az elvart teljesitési feltételeket, egy kevéssel ef6lé tervezni a javaslatban,
de teljes, nem publikus valtozatban meghagyni a lehetdséget a feliilteljesitésre
¢és a minimumteljesitményre is. Ennek az az oka, hogy a tervezési fazisban még
nem ismerik a résztvevok a késébb bekoszono valtozasokat. Ilyen valtozas lehet
egy kutatocsoporttag kilépése egy tobbéves kutatasi folyamat soran, a kutatas-
nak hatteret biztositd egyetem vagy kutatointézet atszervezése, a finanszirozasi
feltételek megvaltozasa vagy akar egy vilagjarvany. Ezért praktikusan érdemes
egy minimum-, egy optimum- és egy maximumtervet is felvazolni.

Az elkdtelez6dés mint stratégia olyan elonnyel is szolgal, amelyet leginkabb
az ipari és az lizleti kdrnyezetben tekintenek alapvetének. Bar a tudomany vila-
gaban kevésbé jellemz6 akkora mobilitas, mint a vallalati kdrnyezetben, mégis
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sziikséges ezt a témat is kiemelni. A specialis tudasa kutatok részvételi elkote-
lezettsége logikus és elengedhetetlen szempont. Mi torténik viszont, ha épp egy
adattudos vagy a leghatékonyabb laborans esik ki a csapatbol? Kiilonosen fontos
ez a kérdés akkor, amikor nem vis maiorrél van szo, hanem egy kutato, a kuta-
tasvezetd vagy akar a szaktanacsado, konzulens 1ép ki a projektbdl, sajat dontés
miatt. Ennek szamos oka lehet a személyes konfliktustol egy jobb allasajanlatig.
Erre is sziikséges felkésziilni. Legyenek tartalékok a projektben — akar egy jobb
ajanlattal, akar egy 0j szerz6déssel, akar kiilsds vagy szabaduszo szakemberek
bevonasaval. Ha a fent vazolt idéterv megfeleléen rugalmas, a sziikséges donté-
sekre és modositasokra, valtoztatasokra is van lehetdség. Azonban ezt megeld-
zendd, minél hosszabb vagy kockazatosabb egy projekt, annal inkabb sziikséges
az elkotelez6dést erdsiteni jutalmakkal, dijakkal, csapatépitéssel és pozitiv visz-
szajelzésekkel. Igaz ez akkor is, ha Iényegében a tervek szerint halad a projekt,
nincsenek erés akadalyok, hiszen okozhat fennakadast a hibrid vagy tavmunkan
alapulé munkavégzés, a kiégés ¢és sok minden egyéb koriilmény is.

Két torténet tervezésrdl, elakadasokrol, felelésségrol
Klara, a tudatos kutato

Klara az els6 6nallé kutatasi projektjén dolgozott. Bar mar alapszakosként is
elvégzett kisebb kutatasokat az MSc-s szakdolgozatahoz, ezek még konzulen-
sének nagyobb kutatasaihoz kapcsolodtak, és addigi munkai soran a feladatok
mindig 1épésrdl Iépésre eld voltak szamara irva. Tehat egyediil még nem terve-
zett és nem is hajtott végre kutatast. S6t, 6 csak részben volt felelés azért, hogy
a projekt mennyire lesz sikeres.

Klara jelenleg doktori hallgato. Sajat kutatasi témaval felvételizett a prog-
ramba, amely irant szenvedélyes az érdekl6dése, és rengeteget olvas rola. Most
elészor szeretne hosszabb tavon foglalkozni egy kutatasi teriilettel a sajat érdek-
16dése szerint, sajat maga altal vallalt felelosséggel. A négynapos munkahét
bevezetésének gazdasagi hatasa érdekli, és azt tapasztalja, hogy ezzel a témaval
egyre tobb kutaté foglalkozik. Tisztaban van azzal, hogy egy doktori programban
korlatozott id6 all rendelkezésére, és egyre nagyobb a verseny a témajéban. Eppen
ezért leszlkitette a témat egy adott generaciora és kulturara, és dsszehasonlitd
gazdasagpolitikai elemzést tervez, amely alapvetéen online is elvégezhetd. Ennek
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oka, hogy egyrészt szinte barmilyen kiils6 koriilmény valtozasa esetén ez ndveli
amegvalosithatésagot, masrészt férjével a babaprojekt iranyaba nyitnak, és nem
szeretné tartdsan felfiiggeszteni doktori tanulmanyait. Rugalmasan tervez a meg-
valdsithatosag érdekében.

Kutatasaban olyan eredményeket var, amelyeket disszertacido formajaban
¢és parhuzamosan tobb publikacio részeként is kozolhet. Ezt a doktori tanulma-
nyok indikatoraihoz igazitja. Szerencsés modon erre a folyamatra tudatosan
késziilt fel.

Bar megtapasztalta korabban, hogy milyen elényei vannak, ha a témave-
zetdje egy kitaposott dsvényen viszi végig, most eldszor mer kisérletezni is.
Tisztaban van azzal, hogy doktori témavezetdje csak részben ért ahhoz a szak-
teriilethez, amellyel palyazott a PhD-tanulmanyokra, ezért kozos megegyezé-
siik, hogy onalldéan dolgozhat, és csak a nagyobb mérfoldkoveknél egyeztetnek.
Az 6nallé kutatashoz mar tanulmanyai korai szakaszaban kérvényezte, hogy
rokon szakteriiletrdl tarskonzulense is legyen, igy csdokkentve a bizonytalan-
sagi pontokat.

Klara ugyanilyen eltokélten kdveti végig a sziikséges tervezési €s elokészi-
tési 1épéseket, ami magabiztossa teszi. Tudja, hogy ha ebben a szakaszban kellé
alapossaggal jar el, akkor a tovabbi 1épésekhez biztos talajjal rendelkezik, és ez
Onbizalmat is ad neki. A kutatas soran mindvégig visszatekint az eredeti terve-
z¢si szakaszra, és csak nagyon alapos indokkal modosit a részleteken. Ezekrol
jegyzeteket is készit, publikacioiban felhasznalja a valtoztatasok indoklasanal.
Ha valahol nagyon elakad, és konzulensével vagy tarskonzulensével sem talalja
meg a megfelelé megoldast, kiilsé szakértével is egyeztet.

Minden esetben kdveti a projektkivitelezés alapszabalyait, azaz tisztaban
van a feladatokkal, amelyeket kisebb feladatokra bont le; menet kdzben felméri,
hogy még milyen készségeket kell fejlesztenie, kikkel kell egyiittmiikddnie.
Tartja az idStervet, és rendszeresen ellendrzi a megvalositasi 1épéseket. Am
ami a legfontosabb, hogy a projekt végsé céljat és az ehhez tartozd jovoképet
folyamatosan szem el6tt tartja. A kozbiils6 célokat és mérfoldkoveket tjra és ujra
ehhez rendeli.

A hazi védésen nemcsak a sikeres projektrél szamol be, hanem az elakadasi
pontokrol, a nehézségekrol is, és arrdl, hogyan sikeriilt ezek ellenére az egyes
védése igy mar csak egy szimbolikus és iinnepélyes esemény, hiszen mindvégig
projektként gondolt hosszl tavu, 6nallo, a cél szerint megvalositott kutatasra.
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Abel, aki magabiztossdgot épit

Abel posztdoktori kutatd egy egyetemen. Nagyon szeret oktatni, de szeretett
volna bekapcsolodni az egyetemen zajlo kutatasok egyikébe is, hogy atgondolja
kovetkezo karrierlépcsdjét, bovitse kapesolatrendszerét, mélyebb tudasra 6szto-
ndzze magat egy kutatasi teriileten, s megtapasztalja a k6zos kutatas élményét.
Ezért jelentkezett egy posztdoktori statuszra, amely egy nagyobb, finanszirozott
kutatas egyik pozicidja volt. Azt is tudta viszont, hogy bar nincs ellenére a cso-
portmunka, inkabb a részfeladatokat preferalja, és szeret egyediil elmélyiilni
egy-egy folyamatban.

Mivel korabban dolgozott piackutatd cégnél is, tudta, hogy ilyen esetben
kiemelkedden fontos a ragaszkodas a teljes projekt {itemtervéhez és célkitiizé-
seihez. Kezdetben nagyon tudatosan menedzselte a feladatait, de egy id6 utan
elakadt. Részt vett ugyan a kutatasi projekt megbeszélésein, odafigyelt arra, hogy
ki hol tart, de megzavarta, hogy a projekt soran jratervezésekre volt sziikség.
Nem tudott jol alkalmazkodni ahhoz, hogy a kutatasi projektben komolyabb
valtozasok kovetkeztek be: elment egy kolléga, és a helyére érkezé mas munka-
stilusban dolgozott tovabb. Be kellett vonni olyan adatbazisokat, amelyekkel
korabban nem terveztek. Cstszas lett mindezek miatt az id6tervben, és még
az eredetileg tervezett adatelemz6 szoftver licence is lejart, ezért egy 0j szoftver
hasznalatat kellett volna megtanulnia.

A valtozasok és az Gjabb kihivasok miatt Abel kezdte elvesziteni a lelkesedé-
sét, érdeklddését, kitartasat. Sajat céljait és feladatait probalta szem el6tt tartani,
¢és nem kérdezte meg a tobbicket, hogyan igazodjon a valtozasokhoz. Az elsé
1épéseknél ez még nem volt nyilvanvald a tobbi résztvevo szamara, hiszen nem
tett fel kérdéseket a valtozasokhoz valo alkalmazkodéssal kapcsolatban. Abel
szeretett volna magabiztos tudasu és képzettségii posztgradualis kutatonak lat-
szani, ezért nem vallalta fel, hogy bizonyos képességekkel nem rendelkezik,
és mar nem ugy tudja timogatni a projektet, mint ahogy azt eredetileg tervezte.

A projekt egyik mérfoldkovénél viszont kideriilt, hogy egyes Ujratervezett
feladatok nem teljesiiltek, mert Abel nem volt képes behozni a lemaradast, és nem
kért segitséget. Ezzel a teljes projektet lefékezte. A projekt vezetdjével valod
egyeztetés utan megkapta a sziikséges segitséget, ¢s egyes feladatokat atcso-
portositottak téle.

Amikor a kutatasi projekt a masodik nagy szakaszaba Iépett, mar nem kovette
el a korabbi hibat. Mindig kérdezett és egyeztetett. Kereste a kdzos eljarasi

114



Kutatasi projektek tervezése ¢s iitemezése

szinteket, és torekedett ra, hogy a projekt kdzos nyelvét mindenképpen értse.
Szoftveres tudasat fejlesztette, elvégzett egy olyan tanfolyamot, amely errdl
a tudasrol nemzetkozi igazolast adott, €s biiszkén osztotta meg a LinkedIn-en.
Sorra keresték meg specialis tuddsa miatt a fejvadaszok. Utdbbi biiszkeséggel
toltdtte el, de az egyetemen tervezett karrierjét tartotta szem el6tt. Prezentalta,
hogy melyik szakaszban hol tart; javaslatokat tett arra, hogy egyes elakadasoknal
a részfeladatot hogyan modositsak.

Nemcsak megtanulta, hanem beépitette személyiségébe a feleldsség sze-
repét, és ezzel a mély tapasztalattal késobb mar 6nallé kutatasi csoportveze-
tést is vallalt. Eles szemmel figyelte, hogy egy projekt hol lassul vagy akad
el. A projektkockazatok felmérésében egyre magabiztosabban mozgott. Kiilon
kurzust fejlesztett doktori hallgatoknak és fiatal kutatoknak arrél, hogyan tudnak
a leghatékonyabbak és a legmagabiztosabbak lenni egy kutatasi csoportban.

Osszefoglalas

A projekt mindig valamilyen célhoz kotédik, tervezést igényel, feladatokra
¢és mérfoldkovekre bonthato, idében és pénziigyi forrasok szerint szervezodik,
felel6sségi szintekhez kotodik, és a menet kozben bekdvetkezd valtozasokkal
egyiitt sziikkséges megvalositani.

A kutatasi projekt valamilyen érdeklddési teriilet vagy igény feldl indul
el —aszerint, hogy alapkutatasrol vagy alkalmazott kutatasrol van sz6. Sziikséges
atvilagitani, hogy mik az el6zmények, és azok alapjan milyen kutatasi javas-
lat készithet6 el. A kutatasi kérdések és a hipotézisek konkretizaljak az iranyt,
az adatfelvétel és az adatok elemzése részfeladatokra bontva torténik, és ugyan-
igy minden Osszefoglalas vagy disszeminacio feladategységek mentén valosul
meg. Egy kisebb kutatas ezzel a 1éptékkel is minimum egy év, de altalaban tobb
id6. Ezért is sziikséges kijeldlni a tervezési szakaszban minden kritikus mér-
foldkovet és feladatot, de mindezt rugalmasan alkalmazni a konkrét események
és a valtozo koriilmények fiiggvényében.

Nem vart buktatok mindig vannak és lesznek. A kitartas és a felel6sségvalla-
las tehat a kutatasi projekt két alapvetd emberi tényezdje. Sikeres kutatasi projekt
esetén viszont az eredmény nem csak maga a projekt megvaldosulasa vagy késébb
a hivatkozasok és a visszajelzések megjelenése. Az a tudas és 6nbizalom, ami
mindekozben épiil, erds talajt ad a kovetkezo, nagyobb megméretéseknek is.
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Javasolt feladatok

1. Tervezze meg a kutatasaihoz mindazokat a 1épéseket, amelyeket nem ir
el6 szabalyzat, de egy kutatasi projektben sziikségesek lehetnek!

2. Keressen egy nyilvanosan kozzétett kutatasi tervet, és jelolje meg benne
a lehetséges elakadasi pontokat!

3. Kérjen iddpontot olyan kutato kollégatol, akivel még nem dolgozott
egylitt, de munkajat fontosnak tartja, nagyra értékeli. Kérdezze meg
a kutatasi projektek soran nyert legfontosabb tapasztalatairol!
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