ALKALMAZKODASI STRATEGIAK A VIDEK GAZDASAGABAN'

A kutatéas elméleti keretei

Az elmult évtizedben a tarsadalmi-gazdasdgi atalakulas kiséré tinetei (a magas és tartds
munkanélkiliség, a robbanédsszeriien megndvekvé szegénység, a tarsadalmi tomegélménnyé valo
Iétbizonytalansag) a vidéket és kiillondsen a mezégazdasagi talstllyal, hagyomanyos gazdasagszerkezettel
rendelkezé falvakat erételjesebben sujtotta, mint az &gazatok szempontjabdl kiegyenlitettebb
gazdasagszerkezettel rendelkezd varosokat. (Zsarndczai-Zsarndczai J. 1995, Laki 1997a). A rurélis
térségek lemaradasa egyfeldl tiikrozédott az olyan mutatékban, mint a Iétminimum alatt él8k, inaktivak
magas szama, a lokalis gazdasag sziikds foglalkoztatasi kapacitasa, vagy az orszagos atlag alatt marado
bérek, mésfel6l kihatott a falusi tarsadalom tagjainak altaldnos kozérzetére, mentalis allapotéra is
(Andorka 1996a).

A rendszervaltéast kovet6 évek furcsa kettésséget hoztak a vidéki gazdasag szamara. Ami az ipari
szektort illeti, egyrészrél megteremtédott a telephelyi ipar varva vart fliggetlensége, mésrészrél az is
kiderilt, hogy a gazdasagilag mitkddésképtelen részlegiparok, mellékiizemagak 6nall Iéte nem tarthat6
fenn, ami a telephelyi vallalatok gyors ellehetetleniilését, felszdmolasat, valamint az iparban
foglalkoztatott munkaerd Ilétszamanak csokkenését eredményezte. A  privatizaciés folyamat
eredményeként drasztikusan lecsdkkent az agrarszektor foglalkoztato-képessége is, a szdvetkezetek
atalakulasarol s a karpdtlasrol szolo térvény életbe Iépését kdvetden egyik naprdl a masikra tobbszazezer
ember kényszerilt elhagyni az agazatot. (Kovacsné-Szijjarté 1995) A joléti szocializmus idészakaban
varosokba ingazo kétlakiak, valamint a helyi iparhoz tébbnyire segédmunkasként kapcsolédd, bevételeiket
mezdgazdasagi kiegészits-tevékenységgel ndvel6 munkavallalék szamara a piacgazdasdg feltételeinek
megteremtédése paradox madon addigi pénzkereseti lehetségeik besziikiilését, megélhetési stratégiaik
kényszerti Ujrafogalmazasat eredményezte. Az ingdz6 munkavallalék tomeges elbocsatasa, illetéleg a
hazt4ji gazdasdgok miikddését lehetévé tevd, nagylizemek altal mikddtetett szakmai, infrastrukturélis,
felszamolodasahoz, a korabban eredményesen miikddtetett kooperacids rendszerek, igy a szdvetkezeti
gazdalkodas szerves részét képezd, a termelés valamennyi fazisat érinté, az értékesitésig terjedd
kistermeldi integracid szétesését eredményezte. (Juhasz 1998, Kovacs—Kovacs—Bihari 1998).

A legutébbi években végzett tarsadalomtudomanyi kutatdsok kozil tébb is a vidéki térben
megfigyelhet6, kordbban csak egy-egy telepiilés szintjén tapasztalt tarsadalmi-gazdasdgi folyamatok
térbeli kiterjedésére, hatranyos helyzeti telepilési tdmbok, Ugynevezett falusi gettdk kialakulasara hivja
fel a figyelmet (Virdg 2005, Ladanyi 2005). A koézelmult kutatasai nem csupan a telepiilési folyamatok
figyelmet: nevezetesen az olykor megyeényi teriiletet magaban foglald fejlédési gdcteriletek latvanyos
fejlédésére és a kdzpontoktol tavol esé, tarsadalmi-teriileti szegregaciotdl sujtott, szegénységbe stippedt
telepiilések helyzetének rosszabbodasara (Kovacs 2003, Véaradi 2004, Kovacs 2007). E kutatasok szerint
az elmult évtizedben a vidéki térségben, mindenekeltt a kedvezétlen foldrajzi elhelyezkedésii
kistelepulési és aprdfalvas kdrnyezetben a kordbban tapasztalt negativ folyamatok felerésodése figyelhetd
meg: e teleplilési kort lassan két évtizede fokozodd demografiai er6zid, a lakossagcserével jard migracios
folyamatok és kiugréan magas tartds munkanélkiliség jellemzi. Szamos szerz6 a vidéki térben zajlé
folyamatok vizsgalata soran arra a kovetkeztetésre jut, hogy a telepllésallomany a lezajlott tarsadalmi-
gazdasagi folyamatok alapjan egymastol jol elkulonithetd, markans tipusokba rendezhet6 (G. Fekete
2004, Bihari-Kovacs 2004). E teleplléstipologiak, bar a vidék tarsadalmat és gazdasagat struktural6
tényezéknek eltérd jelentéséget tulajdonitanak, abban a tekintetben megegyeznek egymassal, hogy egy-
egy teleplilés telepiilésallomanyon bellli stadtusat mindenekel6tt  foldrajzi  elhelyezkedése,

! A beszamol6 hosszab valtozata 6nallé kétetben megjelent. (Kiss Marta, Dénes Attila: Alkalmazkodasi stratégiak a
vidék gazdasagaban, Jelen-kutatdsok 2007/1., Jelenkutatasok Alapitvany, Budapest, 2007)



megkozelithetdsége, a helyben, vagy napi ingazassal elérheté munkahelyek és kdzszolgaltato intézmények
léte hatdrozza meg. Az alabbiakban az orszag kilonbdzé adottsagi térségeiben végzett empirikus
kutatasok alapjan a vidéki teret struktural6 tovabbi tényezdket, valamint ezek hatasait mutatjuk be.

A kutatds modszertana

2005-2007 kozott zajld vizsgalatunk soran tobb térséget és telepulést vizsgéltunk, kilonbdzo
modszerekkel és mélységben. Térségi szinten kutattunk a szatmari Tiszahaton és a Derecskei
mikrotérségben 13 ill. 5 telepuilés bevonaséaval. Telepiilési szintii vizsgalatot végeztiink a mezégazdasagi
jellegi Szatmarcsekén az ipari hagyomanyokkal bird Borsodnadasdon. a hatarmentiség és Debrecen-
kozeliseg kozott ,lavirozd” Derecskén, valamint a német hagyomanyokra és kapcsolatokra alapozd,
kornyezete altal sikeresnek mondott Tarjanban.

A kutatdss modszertanat — a palyazati célok hatékony megvaldsitdsa mellett — alapvetéen a
kistérségi ill. telepiilési szint , befoghatdsaga”, valamint az eréforrasok hataroztadk meg. A terepmunkat
megel6zte egy széleskori szakirodalmi gytjtés; a témara és a kivalasztott térségekre val6 bibliogréfiai
fokuszalas a terepeken vald biztonsdgos mozgast alapoztdk meg. A statisztikai adatgyiijtés a célterepek
Osszehasonlitasat és a sziikebb-tagabb kdrnyezetben val6 deskriptiv jellemzését tette lehetévé.

A primér adatgyiijtés legnagyobbrészt interjuzasra tamaszkodott. A két térségben 8Osszesen
mintegy 60 félstrukturalt interju késziilt a megélhetési/alkalmazkodasi stratégiak kulcsszerepléivel (helyi
politikai dontéshozok, térségfejlesztési szakérték, vallalkozok, helyi kodzosségek véleményformaldi,
marginalizalt csoportok képviselSi sth.) Az interjuzast térségfejlesztési, helyi dnkormanyzati iratok és
palyazati anyagok dokumentumelemzése egészitette ki. Tarjaban 30 interju készilt el.

Szatmarcsekén és Borsodnadasdon a kvalitativ adatgyiijtés (6sszesen 90 interji késziilt) survey-
tipust adatfelvétellel egészilt ki. A kérdGives felmérés szocioldgiai tény- és allapotadatokon (lasd:
haztartas, jovedelem, agrarium, vallalkozasok, tarsadalmi integracié sth.) kiviil szubjektiv vélemények
(kdzérzet, lokalis identitas, tarsadalmi integracio, mentalis térkép sth.) regisztralasat is megcélozta, ezzel
egyszersmind Kiterjesztve a kutatas fokuszat a haztartdsi és egyéni szintre. A kvantitativ adatgyijtés
mélyfiras-jellegét erdsiti, hogy Borsodnadasdon két egymast kovet6 évben is végeztiink részben
komparativ, részben pedig komplementer kérdéives felmérést. A harom, tematikajat tekintve
dsszehasonlito adatfelvétel soran dsszesen 858 kérdoivet alkalmaztunk.

Ambicidk és realitas. Kiutkeresés a hatranyos helyzetii Szatmarcsekén

Szatmarcseke Szabolcs-Szatmar-Bereg megye észak-keleti csiicskében, az Ukrajnaval és Romaniaval
hataros, 49 teleplléshél allé6 Fehérgyarmati kistérségben helyezkedik el. Ez a kistérség a megye egyik
legritkdbban lakott teriilete, ahol a lakosség stiriisége csupan a térségi kdzpontban, Fehérgyarmaton,
valamint a kozvetlen vonzaskorzetéhez tartozd teleplléseken, s az ukran, illetve roman hatarszélen
elhelyezkedd, etnikai homogenizacié jeleit mutatd aprofalvak esetében kozeliti meg a megyei atlagot.
(R&cz 2007)

A méra mar kozel kilencezres lélekszamura ndvekedett (8.857 f6) Fehérgyarmat — amely jelenleg az
egyetlen varosi rangu telepiilés a térségben — Beregszasz és Szatmarnémeti természetes kdzpontjainak
elcsatoldsa utdn — sohasem tudta igazan bet6lteni a térségi kdzpont szerepet. Megkdzelitése a vasutvonal
kiépitettségének hidnya, s a gyér autébuszos kézlekedés miatt nehézkes,® kiildndsen a Fehérgyarmatra
koncentral6dé munkahelyek elérése jelent gondot a térségben él6 népesség szdmara, mivel a kisvarosbol
kiindulé vallalati buszok rendszerint csak a kozpont koruli 10-15 km-es korbdl gyijtik Ossze a

2 A kozlekedési infrastruktira allapotarél némi képet ad az a szamadat, miszerint a 49 telepiilés kozil mindéssze
hatnak van kozvetlen vasuti 0sszekottetése a térségi kdzponttal. A Fehérgyarmatrdl induld vasiti jarat Penyige,
Nagyszekeres, Kisszekeres, Jankmajtis, Gacsaly és Rozsaly érintésével Zajtanal Iépi at az orszaghatart.



munkavallalokat. (Réacz 2007). A kistérség alapvetéen apréfalvas szerkezetii, ® Fehérgyarmaton és
Tunyogmatolcson kivil, melyek méretiikkel és tarsadalmi-gazdasagi helyzetiikkel eliitnek a térség tobbi
telepiilésétol, csupan 6t olyan kdzség (Jankmajtis, Kisar, Kolcse, Szatmarcseke, Tiszabecs) talalhato,
melyek népességszam alapjan meghaladjak az 1000 fét. (Racz 2007)

Bar a szocializmus idészaka alatt itt is megindult egy erételjes iparositas, a térség megérizte alapvetéen
mez6gazdasdgi jellegét. Megjelent néhany ipari foglalkoztatd: a mérleggyartassal foglalkozd,
hodmezévasérhelyi anyavéllalattal rendelkezé Metripond, a fémipari termékeket eldallitd Fe-Fa-Fém
Villalat, a haztartasi kisgépekhez motorokat gyartd ikladi kdzpontl Ipari Miiszergyar. (Racz 2007) Ezek
szinte kivétel nélkil egy-egy nagyobb ipari lizem gyaregységeként telepedtek meg Fehérgyarmaton, és a
nagy tdmegben rendelkezésre all6 olcsd munkaerdre alapoztak tevékenységiiket (Barta 1986, Gyarmathy
1990). A mezégazdasag foglalkoztatasban betoltott jelentéségére utal, hogy még 1990-ben is a helyben
foglalkoztatottak kétdtodét szivta fel az agazat.

A helyi gazdasag gyengesége miatt a térségben hagyomanyosan magas volt az ingazok aranya, még
1990-ben is a foglalkoztatottak kétdtode (kdzel 5000 munkavallaldé) ingazott a nagyobb
vonzéaskdzpontokba (Harsanyi E.-Harsanyi G.-Nagy A. 2005). Altalanossagban elmondhat6, hogy az
ingazés egyfeldl a képzetlen munkaerét érintette, masfelél azon paraszti hattertt munkavallalokat, akik a
téeszesités el6l menekiiltek” az ipari szektorba. bar az allamszocializmus idészakdban mindvégig magas
volt az ingazok aranya, a térség munkavallaldit idében valtozo ingazasi szokasok jellemezték. Mig a
hatvanas években a helyi ipar alulfejlettsége” folytan az ingazéas a Szabolcs-Szatmar megyén tali ipari
kdzpontokba iranyult, addig a nyolcvanas években a helyi (elsésorban telephelyi) ipar megerdsédése
folytan a megyén beliili ingazas valt erételjessé.” (Racz 2007)

Szatmércseke tarsadalmi jellemzgi ma

Annak ellenére, hogy vizsgalt telepllésiink, a jelenleg 1494 f6t szamlalé Szatmarcseke a kistérség
nagyobb telepilései kozé tartozik, és a népességszaporodas az elmdlt tiz évben meghaladta a térségi
atlagot, a vandorlasi egyenleg negativ, sét jelentdsen elmarad a kistérség telepiiléseinek atlagatol. °
Osszességében tehat itt is a kistérségre jellemzé folyamatos lakossagesokkenés figyelhetd meg az utdbbi
években.

A térség tobbi telepililéséhez hasonldan a téesz 6sszeomlasaval a munkanélkiiliség valt Szatmarcseke
legfébb problémajava. Az elmdlt tiz évben a munkaképes koru lakossagon belll 17-25 szazalék valt
munkanélkiilivé, ami joval meghaladja az orszagos, de a kistérségi atlagot is.” 2005-6s felmérésiinkben a
haztartdsok tagjait megkérdeztik arrél, hogy voltak-e mar valaha munkanélkuliek, és ha igen, akkor
mennyi ideig. Az eredmény megd6bbents: a megkérdezett 252 haztartas mindegyikére jutott legalébb egy
munkanélkili; a munkanélkiliek 42,5 szazaléka egy évig, 43 szazalékuk egy-6t év kozott, 10 szazalékuk
Ot és tiz év kozott, a maradék 3,7 szazalék pedig 10 és 25 év kozott élt segélyen.

A foglalkoztatottak aranya hasonld a munkanélkiliekéhez, 2001-ben Kicsit tébb mint 23 szazalék
dolgozott a munkaképes koru lakossagra levetitve, a telepiilés aktiv kori lakosainak pedig 66 szazaléka az
inaktiv kategériaba tartozik®. A hivatalos statisztika persze nem fedi teljes mértékben a val6sagot: nagyon

* A 49 telepiiléshsl 19 az 500 f6 alatti, 23 az 1000 f6 alatti kategériaba tartozik.

* Az ipari szektor megyén beliili csekély szerepére utal, hogy 1959-ben mindéssze 7.789 ot foglalkoztatott az ipari
dgazat, az erdltetett iparfejlesztés eredményeként 1970-re az iparban foglalkoztatottak szdma megnégyszerez6dott.
(Forras: KSH 1959, 1970.)

® Az 1980-as évek kozepén az ingazok tébb mint 90 szazaléka (mintegy 54.575 f6) Szabolcs-Szatmar-Bereg megyén
bellili munkahelyre ingazott, a szomszédos megyébe (zommel Haldu-Biharba, kisebb részben Borsod-Abadij-
Zemplén megyébe) a munkavallalok valamivel tébb, mint 7 szazaléka, megkozelitéleg 5000 fé ingazott. A
fennmaradd 239 f6 tavolabbi megyékben talalt megfelel6 munkaalkalmat. (Forrds: Naponta ingadzdk adatai. 1984,
KSH, Budapest, 1985.)

® Szatmarcseke Telepiilési helyzetkép. Vati Kht.

’ T-Star adatbézis alapjan.

8 Népszamlalas 2001.



sokan dolgoznak a feketemunka vilagaban, akik munkanélkiliként, vagy inaktivként vannak szamon
tartva. Szatmarcseke hullamzé, évente nagyon kiilénbdz6 értékeket felvevé munkanélkiiliségi adatai pedig
azt mutatjak, hogy rovidtavu foglalkoztatasi programokba kertilnek be a lakosok, melyek pont arra
elegenddek, hogy megszerezzék ezzel a munkanélkili segélyhez szlikséges munkaviszonyt.

Szatmarcseke a foglalkoztatasi palyazatok terén kiemelkedik a térségben: a folyamatos kdézmunka,
kdzcélu- és kdzhaszni foglalkoztatds mellett az elsé Phare péalyazatok egyikén (a Kizdelem a munka
vildgabol torténd kirekesztés ellen cimiin) két kdrben is nyert. Az elsé palyézati korben 55, a masodikban
pedig 90 fét foglalkoztattak, akiknek jé része a telepiilésrél szarmazott. Szatmarcseke az elmdlt 6t év
soran (2002-2007) tobb mint 146 millio forintot nyert 13 hazai palyazaton, 2002-2004 kozétt pedig 23
milli¢ forintos timogatashoz jutott 4 unids projekten keresztiil®. A térségben néhany kiemelkeds telepiilés
— pl. Taristvandi, Tiszacsécse — mellett Szatmarcseke is a jo palyazati, azaz ,,pénzszerzési” képességeirol
hires. A térség tobbi telepilésein interjlzva Kiderilt, hogy Szatmarcsekét sokan Ugy emlegetik, hogy ott
,J6 aromak helyzete”, mert ,,sok kzmunka lehetéség van”, és a polgarmester (r mindent megtesz a minél
magasabb foglalkoztatas elérésére. Ugyanakkor azt is latni kell, hogy a ,,kézmunka” tipusu foglalkoztatas
a munkanélkiliség éget6 problémajara csupén felszini kezelést nyujt, nem jelent hossz( tdvi megoldast,
hiszen legtdbben csak a munkanélkili segélyre val6 jogosultsag miatt végzik. Az évtizedek 6ta munkabol
kiesett emberek ,,dologra fogasa”, fegyelmezése nagyon nehéz feladat, sokszor szinte megoldhatatlan
probléma (nemcsak Szatmarcsekén, hanem altalaban is). Nehéz olyan munkafeliigyel&t talalni, aki rendet
is tud tartani, és akit a munkasok is elfogadnak. Szatmarcsekén probalkoztak a cigany kisebbségi
onkormanyzat vezetdjével, aki maga is elmondta, hogy ez nem kdnnyii feladat. Mivel altalaban a telepiilés
tertletének karbantartasa a feladat (arokasas, szemétgyiijtés, kaszalas, stb.) az emberek sem talalnak
kihivast a feladatokban. A foglalkoztatasi palyazatoknal a munkafegyelem megtartasa mellett az
Onkormanyzat szdméara gondot jelent az Onrész kifizetése is, ami 1-1 nagyobb kaliberii projekt esetén
szinte cs6d kozeli helyzetet eredményezhet a telepilésen. Ez tdrtént Szatmarcsekén is az elsé unids
palyazatok kapcsan, nem Kis eréfeszitések ardn azonban sikerilt kildbalni a nehéz anyagi helyzetbél.

A térségben altalanos a szatmarcsekeiek véleménye, hogy a legnagyobb megoldandé probléma a
munkahelyteremtés. Az id6szakos foglalkoztatési programok persze sziikségesek, a kdzhangulatot, az
emberek kdzérzetét javitjak, de valdjaban nem valtoztatnak a helyzeten. Felmérésiink szerint a
megkérdezettek 36 szazaléka szerint a munkahelyteremtés a legfontosabb megoldandd probléma,™ és
azok kozil, akik nem szeretnék, hogy a faluban telepedjen le gyermekik (41%) legtdbben a
munkalehetéségek hianyaval indokoltak valaszukat. Megddbbentd tovabba a pesszimista hangulat, ami a
jovaébeli munkalehetéségekkel kapcsolatos: a megkérdezettek tobb mint kétharmada mondta, hogy nem lat
esélyt a javulasra ezen a téren. Okként nevezték meg, hogy nincs ipar, befekteté a térségben.

A hasonlé helyzetii telepiiléseken tapasztaltakhoz viszonyitva nem megleps, hogy jelenleg
Szatmarcsekén a legnagyobb foglalkoztaté az énkorményzat. A munkéval rendelkezék kozott a helyben
dolgozék ardnya kiemelked6en magas, 82 szazalékos, akiknek szintén tobb mint 80 szazaléka a
szolgéltatasi szektorban dolgozik. ™ Mivel Szatmércsekén csupan 1-2 jogi személyiségi véllalkozés
miikodik (ezen kiviil 36 egyéni vallalkozok van), *? kizarasos alapon a szolgéltat6i szektorba regisztraltak
nagy része az dnkormanyzati hivatalban, és intézményekben dolgozik. Ezen kiviil a telepiilésen néhany (5-
6) olyan mezégazdaségi vallalkozé muikodik, aki munkaerét foglalkoztat, kozilik is csupan 1-2 olyan,
ahol &llandé jelleggel lehet munkat vallalni, a tébbiek a nyari szezonra kinalnak idénymunkékat. ** A
szolgéltat6 szektor dolgozoinak jelentés részét teszi ki a szatmércsekei tanari kar (18 f6), valamint a tobbi
onkormanyzat altal fenntartott intézmény (pl. 6voda, konyha, szocialis intézmények). Az énkormanyzaton
kivil a Vizlgyi lgazgatésag szokott folyamatosan ,,a gaton éroket alkalmazni”. 2005-ben kutatadsunk
idészaka alatt 15 embert alkalmaztak, akik kdziil néhanyat a Phare program keretein beliil foglalkoztattak,

° TEIR adatbazis

19 Majdnem ugyanennyien (31 %) mondta, hogy a legsiirgésebb megoldandé probléma a szennyvizelvezetés, tovabbi
10% szerint a jardak, utak allapota.

1 Népszamlalas 2001.

12 T_Star adatbézis 2005.

13 T-Star adatbézis 2005.



ez tehat nem atlagos, hanem ,,kiugréan magasnak szamit”. Ezen kivill négy bolt van a faluban, ahol 5-6
ember dolgozik.

A telepiilésen kivill a Fehérgyarmati Konzervgyar utddszervezeteként miikodé Papker Kft-be jarnak a
legtébben, ez a cég kiilén buszjaratot is indit munkasainak. A Kft azonban nem tud allando jelleggel
munkat biztositani, hanem leginkdbb idénymunkasokat szokott foglalkoztatni. Nyirtasson tébb szaz
hektaron maga termeli a konzervélandé ndvényeket, ahova egy-egy szezonban Szatmarcsekérdl ,.egy
egész buszra val6” munkast visznek dolgozni. A telepiilés alpolgarmestere szerint a Nyirtass Kft egyre
inkabb leépiti a fehérgyarmati (izemét, és ez érezhetd a foglalkoztatasban. A telepiilésrél tovabbi négy-ot
fé6 dolgozik a fehérgyarmati Relaborba, ahol csokkent munkaképességlieket alkalmaznak
gombvalogatasra. Az alpolgarmester becslése szerint a telepiilésrél minddssze 20-30 f6 jar el mashova
dolgozni. Véleménye szerint ez mindéssze 5 szazalékat teszi ki a munkaképes lakossagnak.

A csekély foglalkoztatasi lehetdségeket latva nem csoda, ha a telepiilésen igen nagy gondot okoz a
megélhetési biin6zés. Ezek kozil az egyik legsilyosabb a falopés, amelyet régen nagyban tztek, ami
egész erddk kiirtasahoz vezetett.

Az elhelyezkedés esélyeit rontja, hogy a szatmarcsekeiek iskolai végzettsége megdodbbentéen alacsony:
a lakossag 71,4 szazaléka 8 vagy annal is kevesebb osztalyt végzett, csupan 25,4 szazalékuk rendelkezik
kozépiskolai végzettséggel (koziluk csupan 8,6 % szerezte meg az érettségit), és csupan 3,2 szazalék
szerzett (vagy szerez éppen) fels6foku képesitést. Ez messze alulmilja az orszagost, de még a térségi, sét
a rossz végzettségiinek beallitott kdzeli Turistvandi atlagat is.

Mezdgazdasag, a hagyomanyos megélhetési forras

Mig Szatmarcsekén a mezégazdasag hagyomanyosan a legfontosabb megélhetési forras volt, jelenleg
ebben a szektorban a foglalkoztatottak aranya még a Fehérgyarmati Kistérség nem tal magas, 7,4
szzalékos arényadt is alulmdlja: az &lland6 munkdval rendelkezék csupan 4,5 szazaléka él
mezégazdasagbol.™ A foglalkoztatési adatok alapjan ugyan azt gondolhatnank, hogy a mezégazdaséag
szerepe gyakorlatilag megsziint, ez azonban helytelen kdvetkeztetés lenne. A 2005-ben végzett kutatdsunk
ramutatott arra, hogy a szatmarcsekeiek haromnegyede végez valamilyen formaban mezdgazdasagi
tevékenységet: f6 megélhetési forrasként 7%, kiegészitd jovedelemként 23%, sajat fogyasztasra 31%,
hobbibol 6% foglalkozik vele. F§ foglalkozasként tehat kevesen, ugyanakkor mellékesként annal t6bben
gazdalkodnak kiilénb6z6 formaban: vallalkozasszeriien elenyészéen kevesen, ugyanakkor dstermeléként
meglepéen sokan: a polgarmester becslése szerint kozel 700-an valtottdk ki az éstermeléi igazolvanyt.
Annak, hogy a jovedelmi Osszetételben a terményértékesités nem szerepel nagy sullyal (7., 8. helyen
emlitették) részben az lehet az oka, hogy az emberek nagy része féként onellatasként, vagy alkalmi
jelleggel foglalkozik termékértékesitéssel, vagy nem vallja be ezt a fajta jovedelmet. Ugyanakkor az is
megfigyelhetd, hogy azon haztartasok, amelyek — bevallasuk alapjan — rendelkeznek mezdgazdasagi
jovedelemmel, atlagosan tdbb pénzbdél gazdalkodhatnak egy évben, mint akik nem folytatnak ilyen
tevékenységet.

A szatmércsekeiekre is jellemzé a térségben masutt is tapasztalt ,,toébb labon &llas stratégija”, melynek
egyik pillére a foldmtvelés. Szatmarcsekén 1991 ota miitkddik szocialis foldprogram az &nkormanyzat
altal felvasarolt 30 hektaros terlileten. Eleinte burgonyaval kezdtek, az volt a cél, hogy a — t6bbségben
roma — csaladok sajat fogyasztasra élelmiszert termeljenek, az apr6 burgonyat pedig a vetéshez hagyjak
meg a kovetkezé évre. A program azonban csak fél sikerrel jart, mert tobb csalddban megették a
vetdburgonyat is; késéhb attértek a dohanytermesztésre. Nemrégiben pedig a telepiilési dnkormanyzat 6-7
hektart atengedett a kisebbségi dnkormanyzat szamara, majd 2005-ben (amikor kutatasunk zajlott) éppen
féldatiratasi procedira zajlott: azok szamara, akik aktivan kitartottak a féldprogramban az énkormanyzat
atengedte a megmiivelt foldet.

Lathato, hogy a telepilés iranyitdja erételjes szocialis vezetési elvet képvisel, hiszen a raszorultsagi

14 Népszamlalas 2001. Mezégazdaséag: 4,5 %; Ipar: 21,1%:; Szolgaltatas: 74,4%.



alapon torténé vélogatas mind a kézmunkaprogramoknal, mind a foldprogramnal megmutatkozik.™ A
térségben tobbszor is hallottuk, hogy Szatmarcsekén a romak szamara kedvez a vezetés, ami egyesek
szerint a szavazatok megszerzésére, masok szerint csupan a legszegényebb réteg indokolt tamogatasa
miatt torténik.

A dohany mellett jo paran uborkaznak is, egyik interjlalanyunk szerint a telepllésen kb. 1996-97 6ta
tobben is foglalkoztak ezzel, az 6 szlilei felvasarlék voltak, és tobb mint tiz évig termeldk is. Akkoriban ez
nagyon j6 pénzt hozott, 1500 méterbél egy évben akér 700 ezer forintot is lehetett keresni, a felvasarlassal
sem volt gond, a falubdl legalabb 4 helyre szallitottak az uborkat. A 2000-es évek elején azonban egyre
tobb felvasarld6 ment tonkre, 2003-ban ezért aztan at is valtottak mas kertészeti névénykultirakra: elébb
paprikaval, majd kaposztaval, és paradicsommal is probalkoztak. Uborkaval jelenleg még mindig
foglalkozik kb. 10-20 csalad, de &k mar kevesebbet véallalnak. Néhany csalad bodzatermesztéssel is
foglalkozik, 6k palyazatot adtak be a telepitésre. A bodza bogyojat veszik, elég j6 arat fizetnek érte, bar ez
is nagyon valtoz64. A vadbodza gyijtés is jellemzé a telepllésen, féként a roma lakossag végzi.

A kertészkedés tehat folyamatosan megmarad a szatmarcsekeiek szamara egy megélhetési forrasként.
A nagyobb gazdalkodok kdzé azonban viszonylag kevesen sorolhat6k a telepiilésen, ide tartozik maga a
polgarmester, az alpolgarmester, illetve a térség egyik legnagyobb gazdasaga, a Nyilas Farm tulajdonosa.
Mindannyian a téesz dolgoz6i (iranyitdi) kdzé tartoztak. Ugyanakkor a lakossaghoz hasonléan a nagyobb
gazdak is tobb labon allnak, és az sem lehet véletlen, hogy a falu két elsé emberét koziliik valasztottak. A
telepiilésen ma is fontos megélhetési forrds a mezdgazdasag, és Ugy tiinik presztizst jelent, ha valaki
sikeresen vezeti gazdasagat. Ok azok, akik — ha nem is allandé jelleggel — idénként munkaét tudnak adni a
faluban, nagy szamban, rossz kérilmények kozott é16 munkanélkiliek szamara.

Turizmus, a jové reménysége

A hagyomanyos megeélhetési forrést jelenté mezégazdasag mellett, egyre inkabb teret és jelentsséget
nyer Szatmarcsekén a turizmus. 2005-ben mar 10-15 csaladnak nyujtott megélhetést, de sokkal t6bben
vannak, akik valamilyen formaban idészakosan részt vesznek benne (pl. lekvart f6znek, amit kilonbdzo
alkalmakkor eladnak). Szatmarcseke j6 adottsagokkal rendelkezik az idegenforgalom szempontjabdl,
éplletben talalhaté ma a Kolcsey Muzeum, ahova iskolai kirandulasként folyamatosan érkeznek a
gyerekcsoportok. Ezen kivil szintén nagy hirnévnek 6rvend az orszagban egyediilallé csonak alaki fejfas
temets, melyet a Miemlékvédelmi Hivatal levédett, és megérzott az utdkor szamara. Kulturdlis
latvanyossagban egyébként az egész kornyek igen gazdag, és kiillon kiemelendd, hogy mivel a telepiilések
nagyon kozel éplltek egymashoz tobb latvanyossag is belefér egy kirandulasba, nem kell 6rakat a
buszban, autéban tolteni, hogy élményekben legyen része az utazénak.

A kulturalis latvanyossagok mellett legalabb ekkora vonzerével bir a természet: Szatmarcseke 200
méteres partszakasszal rendelkezik a Tiszan, ahova kemping és biifé is telepilt, ezért kedvelt célpont a
vizitlrasok szamara. Szatmarcseke és Tiszakorod kozott helyezkedik el a Tarbukd, ami régen egy zart
vizligyi objektum volt, a rendszervaltas utan viszont flirdéhelyként megnyitottdk a kdzdnség szamara.
Innen egyébkeént atlatni Ukrajnaba, a Tisza jelenti a hatarvonalat. A Turbuké igazi turista latvanyossag és
kikapcsolodasi lehetéség, UGjabban hagyoményos kemencében sitdtt ldngost is fogyaszthatnak itt a
vendégek.

Szatméarcsekén mindig is hagyoménya volt a szilvatermesztésnek, valamint a palinkaf6zésnek. A
szilvalekvart azonban csak Ujonnan fedezték fel, régebben ,,errefelé ezt senki sem tartotta kiilonlegesnek™.
Az 1996 6ta folyamatosan megrendezett egy hetes Szatmari Fesztival keretein bellil Szatmarcseke a
kezdetektsl fogva részt vett a lekvarf6z6 versennyel, ami mara mar két napossa nétte ki magat. A

15 A térség mas telepiilésit vizsgalva elmondhaté, hogy legalabb kétféle vezetési stilussal talalkoztunk:
Tdristvandiban Szatmarcsekéhez hasonléan a szociédlis szempontok dominalnak a dontéshozatalban, mig
Tiszacsécsén péeldaul hatékonysagi, gazdasagossagi szempontok is kdzrejatszanak. (L&sd: Kiss 2007)



fesztivalba egyre tobb telepiilés kapcsolodott be, de a szatmarcsekei szilvafézés az egyik legismertebb és
leglatogatottabb ezek koziil. A becslések szerint egy-egy fesztivalon 5-6 ezer ember is megfordul, ami
itteni viszonylatban igen nagy forgalmat jelent, a tobbségében kis- vagy apréfalvak szamara.
Szatmarcseke emellett februarban cinkepuliszka f6z6 versenyt is szokott rendezni. A Szatmari Fesztival
Iényege, hogy a kdrnyék jellegzetes — foként a szegény emberek — népies étkeit jelentik mutatjak be. A
rendezvény féként a varosiakat vonzza, de a helyiek szdméra is fontos esemény, mivel a falvak altalaban
mulatsagot, miisorokat is rendeznek ilyenkor.

Szatmarcsekén mar régota jellemzd, hogy a szilvalekvart és a palinkat eladasra fozik, az értékesitési
csatorndk féként a polgarmester jo kapcsolatainak koszonhetéek. A kdzds szilvalekvarfézés idején
rengetegen szallnak versenybe, és tetemes mennyiséget allitanak el8, amit aztan killénb6zé helyszineken,
példaul a budapesti kardcsonyi vasaron értékesitenek, emellett hazaknal is lehet mindig vasarolni. A
telepiilésen gondot forditanak az egységes megjelenésre, minden Gvegre cimkét kell ragasztani, amin fel
kell tlintetni a telepiilés és az eladd nevét, cimét, elérhet6segét, majd a tetére egy kis anyag fedot
készitenek. A fesztival Ggyeit a hivatalon keresztill intézik, legtébben ugyanis a polgarmestert keresik meg
szallas tigyében, itt is megmutatkozik a (fentiekben targyalt) ,,beavatkoz4” iranyitasi mod.

Az nyilvanval6, hogy akik részt vesznek a turizmusban fontosnak tartjak, és szeretnék, hogy minél
jobban fejlédjon ez a tertilet. Nézziik meg azonban, hogy a teleptilés lak6i hogyan gondolkodnak altalaban
az idegenforgalom hatasairél, fontossagardl. A 2005-ben végzett kutatasunk soran 252 haztartasban
feltettlik a kérdést, hogy a turizmus pozitiv, illetve negativ hatassal van-e inkabb a telepiilés életére. A
valaszaddk 77 szazaléka Ugy gondolja, hogy ,.teljesen”, vagy ,,inkabb” pozitiv hatassal jar, és csupan 11
szazalékuk valaszolta, hogy inkabb negativum a telepiilés szamara az idegenforgalom. A megkérdezettek
csupan 7 % -a nyujt szezonalisan valamilyen idegenforgalmi szolgaltatast, viszont tobb mint egyharmaduk
részt vesz valamilyen forméaban a kiilénb6z6 gasztrondmiai alkalmakon.

Az idegenforgalom latvanyos térnyerését mutatja, hogy az elmilt két évben jelentésen megnétt a
vendégfogad6k szama: mig 2005-ben 8-9 vendégfogadét talaltunk, addig mara szamuk 17-re'® ndvekedett.
A vendéglatas azonban csak kiegészit6 kereset nydjt mindenki szdmara. Még a leghagyobb széllashellyel,
és a Tisza parti kempinggel rendelkezé hézaspar is mikddtet a turisztikai véllalkozasokon kivil egy
kisholtot. A tevékenységek egymasra épilnek, kiegészitik egymast. Ha példaul a kempingben megszall6 —
leginkabb vizitlrasok — igényelnek reggelit, akkor ezt az igényt ki tudjak elégiteni a bolt készletébél.

Vizsgalatunk azt mutatta, hogy az idegenforgalom megitélése meglehetésen kettds: a telepiilés vezetéje
nagy lelkesedéssel és energiakkal vetette bele magat a turizmus és a fesztivalok megszervezésébe, az
onkormanyzat segiti a lakosokat a szilvalekvarf6z6 verseny utan, hogy termékiket értékesiteni tudjak.
Azok viszont, akik aktivan részt vesznek a vendéglatasban elkeseredettek, mert sok munkat és energiat
igényel egy megfelelé szintii haz fenntartisa, ugyanakkor kevesellik a vendégek szdmat. Elmondasuk
alapjan reklamra nem tudnak forditani, és bar mindenki belépett a Faluturisztikai Szévetségbe, ami a
tagdij befizetése ellenére nem kiild vendéget. Erzik, hogy nagyobb reklamra, tébb programra lenne
szilikség a vendégek idecsalogatasara, ugyanakkor erre nem marad energidjuk a megélhetés megteremtése
miatt. A hivatalos adatok azt mutatjak, hogy Szatmarcsekén 2005-ben a vendégek szama 442, mig az ott
toltott éjszakdk szama 1035 wvolt. Ugyanerrsl Kistérségi  adatokkal nem rendelkeziink, de
Osszehasonlitasképpen vegylk a térség masik hires turistacélpontjat, Taristvandit. Ugyanebben az évben,
a kevesebb szallashellyel rendelkezé Thuristvandi 231-gyel tobb vendégéjszakat bonyolitott, mint
Szatmarcseke. Azt mondhatjuk tehat, hogy Szatmarcseke sokkal nagyobb kapacitadsokkal birna ezen a
téren, egyel6re nem tudja kihasznalni (javitani) adottsagait, lehetéségeit. Az okként megnevezett , kevés
program” és a 2000-es évek elején bekdvetkezett cianszennyezés'’ nem adnak magyarazatot a kevés

16 Az informaci6 a telepiilés honlapjardl szarmazik: http://www.szatmarcseke.hu/turisztika.csn

" A helyiek szerint az ezredforduld évében bekovetkezett tiszai cianszennyezés — annak ellenére, hogy a Tisza
Tdristvandi alatti szakaszéan tortént — nagy kéarokat okozott az idegenforgalomban, a bizalom azé6ta sem allt teljesen
helyre. A cianszennyezés turizmusra gyakorolt rombol6 hatasarol tébb szakértéi vélemény is sziiletett. (Lasd Nemes,
2000.)



vendégszamra, ha a térség mas telepilései jobban teljesitenek ezen a téren. A telepiilésen uralkodo 4 évvel
ezelétti pesszimizmusnak ugyanakkor ellentmond, hogy azdta majdnem megduplazodott a vendégfogadok
széma, a szallasféréhelyek szama pedig négyszeresére nétt*®. Ugyanakkor elmondhaté, hogy ha nem is
kiegészitd keresetként, de mellékes jovedelemként a turizmushol is j6 paran tudnak profitalni.

Dicsé multtal sajtott valsaghelyzet Borsodnadasdon
Telepiiléstorténet™

Borsodnadasd, a Heves-borsodi Dombség teriiletén, Ozdtdl 14 km-re délre fekszik. 2807 hektaros
tertlletét harom vdlgy szabja részekre, a telepilés alapvetéen harom korilhatarolhato részbél all: a régi
Hfalusi” részbél, a ,telepbdl”, ami a gyar koré épilt, és a banyaszok szamaéra épitett a falutdl Kicsit
tavolabb esé ,,Engels telepbdl. A telepiilés 1903-ban vette fel mai nevét, megkilonboztetésil az orszagbhan
talalhat6 tobbi Nadasdtol. Az 1997-es els6 probéalkozas utdn 2001-ben kapta meg a varosi rangot, bér a
helyi k6znyelvben még mindig faluként emlegetik.

A kornyékén taldlt régészeti leletek tanulsdga szerint, mar a legésibb idék 6ta lakott hely. A
telepiilés nevével 1210-ben kelt okiratban taldlkozunk elészor Nadasd formaban. Lakoi, akik néprajzi
szempontbdél a gazdag targyi és szellemi kultlraji barkd népességhez tartoznak, a kdzépkorban
féldmiveléssel, allattenyésztéssel és erdégazdalkodassal foglalkoztak.

Donté valtozast a teleplilés fejlédésében, a 19. sz. elsé harmadaban megnyilo, kivaldé minéségi
barnaszenet termel6 banyak létrejotte jelentette. Ezekre alapozva kezdte meg miikddését 1864-ben a
Rimamuranyvolgyi Vasmu Egyesiilet (RVE) tulajdonaban Iévé Nadasdi Vashengergyar, amely tobb mint
120 évig meghatarozta a telepuilés és kornyezete helyzetét. A magyar etnikumu paraszti kdzésség mellé
beteleplilt felvidéki német, szlovak munkassag és a kulféldi (porosz, német, osztrak, morva), magasan
kvalifikalt vasipari szakember garda munkaja kévetkeztében a nadasdi lemez néhany évtized alatt fogalom
lett az egész orszagban (,,Prima Nadasd”). 1881-ben a RVE és a Salgétarjani Vasfinomité Tarsulat
fuziondlt, s megalakult a Rimamurany-Salgotarjan Vasmii Részvény-tarsasag. A gyarat 1879 évi elsé nagy
fejlesztése utan 1882-ben teljesen atépitették, a finom és durva lemez gyartast korszerisitették és
megteremtették a tlizi horganyzas és 6nozas feltételeit.

A nadasdi gyar Ozd és Salgotarjan utan a hazai vasipar egyik legjelentésebb lizemévé fejlodott, az

1920-as években csak ,,felséborsodi Ruhr-vidéknek™ nevezett tajon.
Az 8slakok és a betelepiilok egyittélése kilonleges, az orszag mas tajaira nem jellemzd kdzéletet,
teleplilésszerkezetet eredményezett. A telepen lakd, betelepitett morva, cseh, felvidéki szasz csaladok
életmddja mar a XIX. sz. masodik felétsl a helyi polgarsag kialakuldsét tette lehetévé. A telepilésen a
lemezgyar szervezte azt a szocialis, kulturdlis, oktatasi intézmeényrendszert, amely eldsegitette az urbanus
fejlédést. A Rima szociélpolitikja kdvetkeztében, jelentés munkas joléti intézkedések szilettek, melyek a
polgarosulas irdnyaban mozditottak el a kdzéletet. A lakdtelepek megjelenése mellett szamos tarsadalmi
és kozosségi szervezet jott létre: olvasd egylet, kaszind, dalarda, fuvoszenekarok, cserkészcsapatok,
néegylet, rokkant pénztar, szinjatszd kor, tiizolt6- és sportegyesiletek stb.). Munkaskoldnidk épitése az
1860-as évektdl kovetheté nyomon a banyészat és a kohaszat kialakul6 Uj kdzpontjaiban. Borsodnadasdon
az 1870-es években éplilt a hisz egyforma hazbdl allé Porosz kolénia. A banyak, gyarak kdzelében épiilt
koldniak népe se nem varosi, se nem falusi, hanem sajatos telepi életformat alakitott ki.

A 2. vilaghaboru utan, mar allami véallalatként a Lemezgydr tovabbra is a fejl6dés motorja volt. A
szénbanyak, valamint a Lemezgyar az 1950-es években tobb mint 4000 embernek adott munkat, nemcsak
Borsodnadasdon, de a kornyezé telepllések lakossaga is itt kereste a megélhetését. Gyors (itemben

'8 Mivel 2005-nél frissebb statisztikak még nem jelentek meg a vendégéjszakakrol, ezért nem tudjuk leellendrizni
ezek kihasznaltsagat.

19 A telepiilés torténete Murényi Istvan eldadasan alapszik, melyet a 2007 decemberében megrendezett ,,Fiatal
kutatok Markus Istvdn nyomaban: falukutatok Borsodnadasdon” cimii konferencién tartott.



kiépitésre keriiltek a kornyez6é kozségek felé a kdzutak, s — elsésorban a dolgozok szallitasa miatt —
beindult a rendszeres kozuti kozlekedés. Ozd és Borsodnadasd kozott a Lemezgyar kisvasiti kozlekedést
is bevezetett. A rendszervaltasig Borsodnadasd lakossaganak életszinvonala az orszagos mértéken feliili
volt annak ellenére, hogy a banyakat a "70-es években bezartak. A lemezgyar dolgozdinak a létszama
ekkor 3.500 f6 volt.

A rendszervaltést kvetden alig két év alatt a meglévé dolgozéi alloméanyt elbocsatottdk; mintegy
1200 borsodnadasdi dolgoz6 az utcara kerilt. A munkahelyiket elveszitett emberek mintegy negyede
Lrendes”, illetve ,.korengedményes” nyugdijba keriilt, a megmaradé mintegy 900 munkavallalobél szinte
mindenki munkanélkilivé valt. A fiatalabb generacio féleg Budapesten és egyéb nagyvarosokban keresett
munkalehetéséget, a kevéshé ,,vallalkozo szellemiiek” nem annyira mozgékonyak (pl. nagyobb csaladdal
rendelkezék, idésebbek) kénytelenek voltak munkanélkiili jaradékot igényelni.

A telepiilés sajatos elrendezésébdl adéddan a gyar koré épitett telepi rész és a régi telepilés
kdzpont, azaz a ,,falu” meglehetésen tavol esik egymastol (mintegy 4 km-re). Az elklldnilés annyira
jellemzé, hogy a masodik vildghabord végéig a telepet kerités és sorompd vélasztotta el a falusi
kornyezettsl. A telepiek és a falusiak egyméassal nem igen keveredtek, egymas életét kevéssé ismerték.
Nemcsak fizikai tavolsag, de eltér6 mentalitas is jellemezte a két kdzosséget; a telepiek polgarosodo-
fogyasztdi illetve a falusiak paraszti, felhalmozd magatartasmaédja allithaté szembe egymassal. A telepiilés
két részének kilonallasa sok konfliktus forrasa volt s mind a mai napig hordoz fesziiltséget.

Az elkildnilés kovetkezményébdl adddoan a telepiilésen megkett6z6tt intézményrendszert
talalunk: a lakossagot két miivelddési haz, két gyogyszertar, két posta sth. latja el. A megosztottsag ma is
érzédik, de mig kordbban a telep volt a favorizalt rész, addig mara a falu adja a ,,k6zpontot”. A telepi rész
hanyatlasa érezheté az itt él6k mentalitasan is, hiszen az itt élék dontd tdbbsége a gyar bezarasa utan
munka nélkil maradt, sokan koézllik ma sem talalnak munkat. Ezt a helyzetet tetézi a régen a gyarhoz
tartoz6 épiletek allapotdnak leromldsa, ami demoralizalo telepuléskdrnyezetet jelent. Bar a vezetéség
szamara igen nagy problémat okoz a két teleplilésrész kdzotti egyensuly megtartasa, a telepiek mégis ugy
érzik, hogy a ,,falu” jobban fejlédik.

Haztartas és demografia

A felmérés soran 396 kérddivet toltdttink ki, ami azt jelenti, hogy minden negyedik haztartas
szerkezetét (26,8%) és Osszesen 1063 személy szocio-demogréafiai adatait regisztraltuk, ami a teljes
allandd népesség (KSH 2005) 29,9 szézalékét tesz ki.® A teleplilés népességszamanak valtozasat a
népszamlaldsi adatok mutatjdk: az 1870-es évektél kezdédéen a Lemezgyar megnyitdsa miatt
Borsodnédasd lakossaga ugrasszeriien megnévekedett, s 1970-ben elérte a legmagasabb értéket, 4680 fot.
A banyak bezérasétol kezdve csokkené tendencia allt be: tizévente atlagosan tébb mint 7 sz&zalékkal fogy
a telepilésen élék szama.

A korosszetétel alapjan lathatd, hogy a varos lakossaga az orszagos atlagnal (2005) idésebb (a
lakossag atlagéletkora 42,6 év). A lakossag tdbb mint haromnegyede (77,9%) Borsodnadasdon vagy
kdzvetlen kozelében sziiletett.” A bekdltozék fele a telepiilés kdzvetlen kdrnyékérsl érkezett, mig minden
otodik a szomszédos megyékbdl jott. 1990 utan a bekoltozék kdrében ndvekedett az orszag tavolabbi
részeibdl betelepulék ardnya az 1989-ig tartd periddushoz képest.

A bekoltozok a jelenlegi népesség 37,1 szazalékat teszik ki. Az 1930-as évektsl egészen 1980-ig
novekedett az idevandorldk szama, mig 1981 és 1990 kozott ez a szam csokkenni latszik. Az 1991-2000-
es periodushan viszont fordul a tendencia és ismét ndvekszik az idekdlt6zok szama, s6t 2001 utdn még
szamottevébbé valik (a teljes populacio csokkenése mellett).

20 A héztartasi méret valtozo alapjan 1079 személyt szamoltunk, az eltérés a haztartas fogalom eltérs értelmezésébdl
vagy adathianyb6l adédik.

2! Tovabbi bontas azért nem lehetséges, mert valdsziniileg sokan a kérhazi sziiletés helyét jeldlték, vagyis bar sokan
szlilettek Borsodnadasdra, az 6zdi kérhazban jottek vilagra.



Az éatlagos haztartds-méret Borsodnadasdon 2,72 f6, meghaladva az orszagos atlagot (2,47 16,
Mikrocenzus 2005). Telepilésrészenként jelentdsnek mondhat6 a kiilénbség: mig a falusi részen 2,82 6
lakik egy haztartasban addig a telepen 2,52 személyt jelez a mutatd. A romék altal nagyobb siirtiségben
lakott utcakban a haztartasok mérete meghaladja a telepilési atlagot: a romak altal lakott Hasznos-telepen
az atlagszam 4,67 f6, a Ddzsa Gyorgy utcaban 5 f6.

A héztartasban élé6k nemek szerinti megoszlasa a 2005-0s statisztikdknak felel meg; a lakossag 48
szazaléka férfi, 52 szazaléka né. A 14 évesnél idGsebb lakossag 15 szazaléka nem végezte el 8 altalanost;
ez az orszagos atlag csaknem duplajanak felel meg. Masfélszeres tulreprezentaltsag figyelheté meg a
szakiskolasok korében is, mig az érettségizettek és a diplomasok korében masfél illetve kétszeres ,hiany”
figyelhet6 meg.

Borsodnadasd lakossagabdl alig tobb mint minden negyedik személy végez keresd tevékenységet
(27%)), mikdzben az dregségi és rokkantnyugdijasok aranya egyittesen meghaladja a 37 szazalékot. Az
aktiv kord népesség korében a munkanélkiliek aranya 21 szazalék (2006), ami messze folétte van a régios
és orszagos mutatoknak egyarant. Az egyéni megélhetés szintjén tovabbi riasztd jelz6szam, hogy
majdnem minden 6todik haztartdsban van munkanélkili személy. Ha az eddigi teljes életutakat nézzik,
akkor azt taldljuk, hogy a teljes(!) lakossag 28 szazalékat érintette mar valaha a munkanélkiliség,
jellemzéen 1-4 évig. A gazdasagilag aktiv populécié legnagyobb része (59,7%) helyben dolgozik és
tovabbi 19 szazalék jar Ozdra. A harmadik helyen Eger és Budapest osztozik 6,7-6,7 szazalékkal.

Elkoltozés

A kérddivben az adott haztartashol elkoltozott felndttkor( gyermekekre is rakérdeztiink, igy tovabbi 334
személy adatait regisztraltuk. Az ,.elkoltdzott” populacié szocio-demografiai 0sszetételét a kibocsatd
haztartdsokhoz mertik, a mobilitast vizsgaland6. Az elkdltdézék egynegyede (27%) Borsodnddasdon
maradt és kozel ennyien (23,5%) a telepiilés sziik kornyékén (kilénosen Ozdon) telepedtek meg. A
teleplilések vonzereje szerinti az alabbi sorrendet allithatjuk fel: Borsodnadasd (27%), Budapest (15%),
Ozd (13%), Eger (8%). Célallomasként kilféld is szamitasba jon: igaz, alig két szazalékos arannyal.
Megfigyelhetd, hogy mig a rendszervaltozas el6tt a kodzeli varosok kedvelt célallomasnak szamitottak,
addig 1990 utan a kolt6zok egy része Borsodnadasdon ,ragadt”, masik része pedig az orszag tavolabbi
részére, elsésorban Budapestre koltdzott. A gazdasagi statusz alapjan a ,,kirepuldk™ kdrében igen magas az
aktivan dolgozok aranya (77%), és alig akad munkanélkili (4,8%). Az (] haztartasokat alapitok
(életkoruknal fogva is) joval iskolazottabbak, mint a kibocsaté csalad.”? Az alacsonyabban képzettek
sokkal inkdbb a Borsodnadasdon vagy a kozvetlen kornyéken maradtak, szemben a képzettebb
személyeknél, akikre jellemzobb, hogy atlépték a megyehatart, vagy annal is tavolabbra kéltoztek. A
fiatalabb, jobban képzett személyek tehat nem helyben keresik boldoguldsukat, s ez a koltozési
hajlanddsagban is latszik.

Jovedelem

Borsodnadasdon a jovedelmek szintje az orszagos atlaghoz képest messze lemarad: az egy fére
juté havi nettd jovedelem mértéke a telepiilésen 548 ezer forint az orszagos 840 ezres értékhez képest.”®
(2007-ben a felmérés adatai szerint az éves jovedelem alig novekedett, 576 ezer Ft-ra.) A borsodnadasdi
telepiilésen a haztartasok atlagosan 1,39 milli6 forintbol élnek meg évente, meglehetésen nagy szoréssal.
Minél nagyobb a héaztartds, annél alacsonyabb az egy fére jutdé éves jovedelem; mivel a haztartas
méretével egyiitt ndvekedik az eltartottak aranya. A leggyakoribb jovedelemtipus a nyugdij: a haztartasok
felében fordul el, és ahol eléfordul, ott atlagosan az éves jovedelem 79 szazalékéat biztositja. Rendszeres

22 Itt a 18 évet betdltott népességet vizsgaltuk, mikdzben a teljes lakossag esetében a 14 évnél id3sebbek keriiltek be.
28 Jelezziik, hogy forintositott jovedelemrsl a megkérdezetteknek alig tobb mint egyharmada nyilatkozott; a
szdzalékos ardnyok megjelolésénél azonban szinte teljes korképet kaptunk. Ahol nem &sszegszerii emlitéseket
tesziink, ott a szazalékos megoszlas alapjan szamoltunk.
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fizetéssel tizbdl négy haztartds szamol, s ez a teljes jovedelemnek csak 69 szazalékat jelenti. lgaz, ez a
tipust jovedelem a legmagasabb, atlagosan havi 100 ezer forintos dsszeget jelent egy haztartasnak.

Bar az alkalmi munka és a termékértékesités relative kevésszer jelenik meg az anyagi
Osszetevékben, az interjuk alapjan megtudtuk, hogy igen stabil kiegészitését jelenti a jovedelemnek. A
romak korében gyakoribb megélhetési forrast jelent a gombazas, csigagyiijtés, bodzaszedés. Szezonalis
jellegti a tavolabbi (alféldi) teriileten torténé gylimolcsszedés, nadvagas. Ez utdbbi lehetéség egyre inkébb
visszaszorul, mivel az alkalmi munkavallaladsnak til magas a kockazata: gyakran eléfordul, hogy a
munkavallalé nem a korabban kialkudott bért kapja.

Az aktiv jovedelem (benne fizetés, vallalkoz6i jovedelem, termékértékesitéshol, kézhasznl és
alkalmi munkabol szarmazé jévedelem) ugyan magasabb bevételt jelent, de minden masodik haztartasban
(48%) kizarélag passziv jovedelemmel szamol(hat)nak az ott élék.

Mezégazdasag

Az agrérium senkinek nem jelent f&6 megélhetési forrast Borsodnadasdon, s6t a lakossag kozel
hadromnegyede (71,3%) semmilyen formé&ban nem foglalkozik mezégazdasdggal Esetleg. a sajat
fogyasztasra valo termelés (15,2%), a hobbikertészkedés (10,9%) jelenik meg a haztartasokban. A
mezdgazdasag jovedelem-kiegészité szerepe a haztartasok alig 2,5 szazalékra jellemz6. A haztartas
szerkezete szerinti elemzés azt mutatja, hogy tobbnyire az idésebb csaladok és az egyedul élk
foglalkoznak mezégazdasaggal. A falu-telep foldrajzi és tarsadalmi szerkezetének kiilonbségét mutatja az
a tény, hogy a falusi részen kétszer annyian foglalkoznak mezdgazdasaggal, mint a telepen.

A telepiilés foldrajzi adottsagai miatt a gazdalkodashoz hasznalt foldteriilet meglehetésen kicsi: a

mezogazdasagi teriiletek 96 sz&zaléka egy hektar alatt marad, az atlagos foldterllet alig haladja meg az
500 négyzetmétert. A fold megmiiveléséhez csak rokoni vagy barati segitségre van szikség. Az
allattartasban kizarélag baromfi-, nydl- és sertéstenyésztéssel talalkozunk.
A sajat fogyasztasra valé termelés és a hobbikertészkedés természetesen nem jelentenek gyarapodast.
Ennek megfeleléen alakulnak a jovébeni elképzelések, tervek is: bar az agrariumban tevékenykedék
korében a kozeljovében valtozatlansagot jésolok vannak a legtdbben, a megmitvelt teriilet is inkabb
csokkeni fog, mint névekedni.

Vallalkozasok

Az orszagos atlaghoz képest a borsodnédasdi vallalkozasok szama igen alacsony: az ezer fére jutd
regisztralt vallalkozasok szdma 2005-ben minddssze 44 (az orszagos atlag 118). 1999-es adatok alapjan a
mtikod6 vallalkozasok (89 db) 84 sz&zaléka egyéni véllalkozas volt. A véaros legnagyobb munkaltatéja a
Ples Rt. jelenleg 370 személyt foglalkoztat. Mésodik a sorrendben a nyulszér feldolgoz6 (izem, amelyben
50 6 dolgozik. A korabban a lemezgyar termeléegységeként miik6ds, majd felvasarolt lapatgyar bar az
orszag legnagyobb ilyen profili gazdasaga, a foglalkoztatottak létszdma minddssze 10 f6. Korabban
muikodott még varroda, orszagos hiri 6tvosiizem, fém- és acélgyarté vallalkozas, de ezek mar az 1990-es
években megsziintek.

A kérddiv adatai alapjan csak minden huszadik haztartdshoz kapcsolédik valamilyen, jelenleg is
mukods véllalkozés. Aki egyszer kiprobalta a sajat Iabra valé allast, de valamilyen oknél fogva nem
bizonyult sikeresnek, az masodjara mar nem vagott bele Gjabb prébalkozasba. A jelenlegi vallalkozasok
kétharmada a gyar bezéarasa utan (1992) keletkezett s a beinditsban leggyakrabban a legsziikebb csalad
szallt, tobbnyire pénzbeli segitséggel. Ez a tdmasz a miikddtetésben is fontos tényezé: a vallalkozok a
legsziikebb korbél szamithatnak anyagi vagy munka jellegii segitségre, s a bankok, énkormanyzat, mas
szervezet alig kertil emlitésre.

A ,,cég” az atlagos életszinvonalhoz képest hozzatesz korllbelll 500 ezer forintot a haztartas éves
jovedelméhez. Az is igaz, hogy a vallalkozék tobbsége kényszerbdl (munkahely megsziinése, mas
megélhetési lehet6ség hidnya stb.) kerllt erre a palyara s nem kicsi hanyaduk (39%) csak kiegészité
tevékenységként formaban ,Gzi az ipart”. A tobbség csak 1-2 f6t foglalkoztat, gyakran - a
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kisvallalkozasokra jellemzé modon — a legsziikebb (rokoni, barati) kdérbdl. A vallalkozasok ,,haszna”
gyakorta nem egyértelmii: némely ,,hozzatesznek” a megélhetéshez maskor meg nem javitjak a csalad,
haztartas anyagi helyzetét, életszinvonalat.

Onkorményzat

Borsodnadasd helyzetérél sok mindent elmond, hogy a telepiilés a kdzponti besoroléds szerint a
tarsadalmi-gazdasagi  szempontb6l elmaradott, az orszagos atlagot jelentésen meghaladd
munkanélkiliséggel sUjtott és az Onhibdjan kivil hétranyos helyzetli énkormanyzat kategéridba is
beletartozik. A lemezgyar bezarasa utan a lakossag az onkormanyzattél varta el, hogy atvegye a gyar
gondoskodo szerepét: munkahelyek altal biztositsa a megélhetést, s biztositsa mindazokat a tarsadalmi-
kdzosségi szolgaltatasokat, amelyekhez a lemezgyar idején a lakossag hozzaszokott. Ez az utobbi években
tulajdonképpen azt jelenti, hogy szinte minden egyéni és kozOsségi probléma, sikertelenség az
onkormanyzaton csapodik le. A legfébb probléma a szennyviz-halézat kiépitése; 2005-ben a
csatornahaldzathba kotott lakadsok az egyharmados aranyt sem érték el. A telepiilés 2001-es varossa
nyilvanitasa tulajdonképpen toébbletterhet jelent az 6nkormanyzat szdmara, hiszen a varosi funkcidk
kiépulésének hianya mellett a lakossag szubjektiv elvarasai novekedtek s az eredmények elmaradasa a
problémakat stlyosbitotta vélt és valds értelemben egyarant.

A borsodnadasdiak szerint az onkormanyzatnal nem ismerik az emberek igényeit, emiatt a
dontésekben ezeket az elvarasokat nem is veszik figyelembe. Ez természetesen nagyon is szubjektiv itélet;
az 6nkormanyzat pontosan latja a helyzet sulyossagat. A meglehetésen elnagyolt fejlesztési stratégia
mellett az anyagi forrasok hianya, egy magas hitellel terhelt kdltségvetés noveli a tehetetlenség érzetét. Az
utobbi 6t év eredményei kdzott a borsodnadasdiak szinte kizarélag az ivdvizhal6zat fejlesztését emlitették.
Az dnkormanyzat sikereinek hianyat s a munkajaval valo elégedetlenséget mi sem fejezi ki jobban,
minthogy 2006-ban a legsiirgésebb problémék sorrendjében az infrastruktira-fejlesztés és munkahely-
teremtés utan harmadik volt a testiilet levaltasanak igénye. A lakossag kozérzete letargikusnak mondhaté:
a teleptilés helyzetével szinte senki nem elégedett és a sajat egyéni sorsok alakuldsa is csak kevesek
szamara mondhatd kedvezének. A kdzhangulatban jol tettenérhetd egyfajta nosztalgia a malt irant; 2006-
ban a telepiilésen az ,,visszasirjak” a tanacsrendszert s az emberek haromnegyede nem bizik abban, hogy
az dnkormanyzat képes jo iranyba vinni a varos fejlédését. Ez a 2006-o0s valasztasokon induld jeldltek
szamaban is kifejezésre jut. mig 1998 és 2002-ben 31 illetve 32 személy szerepelt a képviselsjeldltek
listajan, addig 2006-ban 43-an probaltak bejutni a testiletbe. A testlleti fluktuacid is felgyorsult, mig
2002-ben a 11 képvisel6bdl 7 személyt vélasztottak Ujra, addig a legutébbi valasztdson csupan 4
Ujravalasztés tortént. A tisztségben Iév6 polgarmester a 2006-0s valasztasokon négy jeldlt kozil az utolso
helyen végzett. Helyette azt a személyt valasztottak meg, aki annak idején a gyar felszdmolé biztosa volt.
A politikai frissiilés a kozérzetet is kimozditotta: a 2007-es felmérés eredményei alapjan a kozérzet
valamelyest javult, bar még mindig az elégedetlenek és a pesszimista vélemények vannak talstlyban. A
legsuirgésebb problémat tovabbra is a munkahelyek hianya jelenti, de a szennyvizhalozat illetve az
Uthalézat fejlesztése is majdnem olyan prioritast a lakossag korében. A varosi funkcidk hianyat is pétolni
kellene: a teend6k kozott a lakossag vasarlasi és kulturélis/szorakozasi lehetéséget, tisztabb kdrnyezetet
var el a vezetéstél. Ezenkivil markansan megjelenik a fiatalok itthontartdsanak igénye is. A roma
kisebbséggel kapcsolatban a lakossag csak radikalis megoldasokat tud elképzelni: nem szabadna engedni a
romakat letelepedni a varosban, illetve azokat is el kellene {izni, akik ott laknak.

A varos fejlédésével kapcsolatban sokkal kedvezébb a kép, mint 2006-ban: az eredmények
alapjan Ggy tiinik, mintha a lakossag hirtelen Ggy érezné, az 0j 6nkormanyzat most mar ismeri és
figyelembe veszi az emberek igényét, elvardsait. Az (j polgarmester megitélése kedvezé: a tobbség
szamara rokonszenves és biznak benne. Mivel a valasztasok 6ta eltelt 9 honapban konkrét eredményekkel
alig taldlkoztunk, ez a jelenség leginkabb az Gj varosvezetés iranti varakozasokat mutatja, mintsem a
helyzet objektiv valtozasat. A nagyaranyl bizalomndvekedés tehat egyarant lehetség és felelésség az
onkormanyzat szamara.
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Egyuttmiikodési modellek az agrargazdasagban a Derecskei mikrotérség példajan

Tajfoldrajzi adottsagok, térténeti eldzmények

Az alabbi résztanulmany alapjaul az 6t teleplilés — Derecske, Hajdubagos, Konyar, Sarand, Tépe —
alkotta, 290 km?alapteriilettel, kézel hiiszezres népességgel rendelkezd Derecskei mikrotérségben végzett
terepkutatas szolgal. Foldrajzi fekvése folytan a térség egyszerre viseli magan az artéri tledékkel, 16sz6s
iszappal fedett Hajd(s4dg, a mezégazdasagi mivelésre kevésbé alkalmas, homokdombokkal tarkitott
Nyirség, valamint a szikes teriiletekben bévelkedd Bihar tajfoldrajzi sajatossagait. (Sili-Zakar 1998) A
térség telepllései kozotti kapcsolat nem mondhatd Uj keletlinek, torténetik ugyanis kozigazgatasi
szempontbdl a hetvenes évek végéig dsszefonddott.” A térség telepiilései a taji, természeti adottsagok
eltérései mellett telepiiléskozi kotédéseik tekintetében sem mondhatdk egységesnek. Mig Hajddbagos és
Sarand Debrecen agglomeracidjanak részeként hatarozza meg magat, addig Konyar és kilondsen Tépe
Biharral valé kapcsolatait tartja meghatarzozénak. Az ot telepiilés kozil a HajdUsag és Bihar hataran
elhelyezked6 Derecske helyzete a legdsszetettebb (Szendrey—Nyakas 1980): a kisvaros népessége kdztes
helyzete folytan meglehetésen képlékeny identitassal rendelkezik, a tapasztalatok szerint “ha
hatarmentiségrdl, perifériarol van szé, akkor egyértelm#, hogy Derecske Bihar szerves része, ha meg
Debrecen vonzaskorzetének fejlesztése forog kockan, a telepiilés oda csatlakozik.”?

Az elcsatolt Nagyvarad kozponti szerepét, befolyasat az erdéltetett iparositas soran kozel hiiszezres
varossa duzzasztott, kodzigazgatasi kdzpontta avanzsalt “falubdl lett varos™, Berettyoujfalu sem tudta
atvenni. (Beluszky 2002) Az emlitett tarsadalom- és gazdasagtorténeti Orokség folytan Bihar
tulajdonképpen ma is dsszefliggé ipar- és varoshidnyos térséget képez, melyet, szemben a Hajduséaggal,
elmaradott infrastruktura, eléregedé népesség, az Uthaldzat zsakutcas jellege, valamint a mezégazdasagi
népesség magas aranya jellemez. (Baranyi 2002) A bihari térség tobb telepiilésének hatranyat fokozza,
hogy korzethatarai egybeesnek az orszéghatarral, ami lesziikiti az ott él6k mobilitasi lehetéségeit. A bihari
térséggel szemben a Debrecen kdzpontl Hajdusag a megye kozlekedési, gazdasagi, kereskedelmi, s nem
utols6 sorban kulturalis szempontbdl legfrekventaltabb része. Nem meglepd, hogy a vizsgalt mikrotérség
mez6gazdasaghbol kidramlo népessége, kuldondsen a képzett, fiatal generdcié szaméra a megyeszékhely
jelenti a megélhetési lehetdségek célterepét.

A vizsgalt mikrotérség harom nagyobb varos, Berettydujfalu, Hajduiszoboszl6, valamint Debrecen
korgyarijében helyezkedik el. A széban forgd véarosok kozelsége Derecske és mikortérsége életére
Osszetett hatast gyakorol: a varosokban koncentrdl6dé gazdasagfejlodés lassitja az érintett teleptilések
eléremozdulasat, az elérhet6, konnyen megkdzelithetd munkaerd-piaci, oktatasi, egészséglgyi sth.
intézményi kinalat ugyanakkor nagymértékben oldja elszigeteltségiket.

Megélhetési stratégiak a rendszervaltas eldtt

A mikrotérség népessége a tajfdldrajzi adottsagokbdl, &gazati tradiciokbol fakadéan mindig is a
mez6gazdasidghoz kotédott, ez a helyzet tulajdonképpen a hatvanas években meginduld, vérosi
koncentréacioju ipartelepités utan is fennmaradt. A térség ipari foglalkoztatoit tekintve a foglalkoztatottak
létszdma alapjan kiemelkedett a Derecskén mutikods, mezégazdasdgi haszongépek 0Osszeszerelésére
szakosodd Mezégép Vallalat, mely az akkoriban biztos megrendelének szamito szovjet piacokra termelt.

2% A 13 telepiilés (Derecske, Esztar, Hajdubagos, Hosszlpalyi, Kismarja, Konyar, Kokad, Léta, Monostorpalyi,
Pocsaj, Sarand, Tépe, Vértes) alkotta Derecskei jarads 1979. januar 1.-én sziint meg. A funkcidvesztés nagyban
hozzajarult Derecske és térsége kdzigazgatési, gazdaségi, kulturdlis, oktatasi, stb. jelentdségének csdokkenésehez.

2% Részlet a telepiilés polgarmesterével készitett interjubol.

13



A szintén derecskei székhellyel miikdds, megkdzelitdleg 250 alkalmazottat foglalkoztato,
aluminiumedényeket, orvosi miiszereket gyarté Fa-Fém- és Epitdipari Kisszdvetkezet, valamint a félszaz
fével tizemels Uvegipari Kristalycsiszold Uzem szintén a térség jelentékeny ipari foglalkoztat6i kozott
foglalt helyet. Az ipari munkaaddk élcsapataba tartozott a konyari Lenin téesz mellékiizemagaként
miikddé cipérészleg is, mely a privatizacié soran két, részben német tulajdond Kft kezébe keriilt.”® A
cipéipari részleget 6nallésitd két Kft. jelenleg csokkentett létszammal, mintegy 50 fével mikddik, am igy
is meghataroz6 szerepet jatszik a kornyezé telepiilések, tobbek kozott Esztar, Nagykereki, Pocsaj
alacsonyan iskolazott népessége, kilonésen a néi munkaerd foglalkoztatdsaban. A térség tobbi
telepiilésén, Hajdubagoson, Sarandon és Tépén a dontéshozdk az iparositas olcsébb’ Gtjat valasztottak,
nem a helyi ipar kiépitésére forditottak forrdsokat, hanem az ingazas lehetdségét teremtették meg. A
térségi telepiiléseken a fenti okoknal fogva nem alakult ki helyi ipar, a munkavallalok témegei szamara a
megyeszékhelyen miikodé nagyobb gyarak (pl. MAV Jarmijavito, MEDICOR, BIOGAL, GOCS,
Barnevall, Konzervgyér) kinaltak munkalehet6séget.

Az ipari foglalkoztatok mellett a térségben a rendszervaltast megel6zéen a mezdégazdasagi

termelGszovetkezetek rendelkeztek a legnagyobb foglalkoztatasi kapacitassal. A szovetkezetesités elsé
hulldma idején (elséként 1948-ban) Derecskén, Sardndon, valamint Tépén jottek létre nincstelen
szegényparasztokbdl, mezégazdasagi bermunkéasokbol verbuval6doé szévetkezetek. A mezdgazdasdg
kollektivizalasdnak masodik szakaszaban az Ot telepilésen kilencre emelkedett a mezdgazdasagi
termeldszovetkezetek szama. (Mervé 1977) A szOvetkezetegyesitések folytan a nyolcvanas évek végére
az ot telepililésen 6t mezégazdasagi nagylizem (a derecskei Petéfi és Vords Csillag MgTsz, az egyesitett
hajdibagosi és sarandi Szabadsag, a konyari Lenin, s a tépei Aranykaldsz MgTsz) mikddott,
megkozelitéleg 2000 fének biztositva munkaalkalmat. E szdvetkezetekben a helyi hagyomanyokbdl,
tajfoldrajzi adottsdgokbdl fakadéan a szantofoldi novénytermesztés jelentette a fé profilt, az
allattenyésztés tekintetében csupan a derecskei Vords Csillag MgTsz emelkedett ki holstein-friz
szarvasmarha-allomanyaval, s toébb ezer darabos sertéstelepével. Emellett a szintén Derecskén miikddo,
hizémarha-tartasra specializl6do Petéfi téesz produkélta a legjobb eredményeket az allattenyésztés terén.
Az dllattenyésztés tekintetében a nagy szereplok mellett kulcsszerephez jutottak a hdztéji gazdasagok is, a
térség telepulései koziil Derecskén, Konyaron és Tépén a kislizemek szarvasmarha- és sertéstartasban valé
részvétele volt szamottevd, Hajdibagos és Sarand haztajizd kistermeldi ezzel szemben a debreceni
piacokat ellat6 zoldségtermesztésben jeleskedtek.
A foglalkoztatas szempontjabol a mikrotérség kdzpontjanak tekinthetd Derecskén a nyolcvanas évek
kozepétol jelentds szerepre tettek szert a dontéen hazipari tevékenységgel, sepriikészitéssel, faipari
termékek gyartasaval foglalkozo, illetve az allami szektorbdl hianyz6 szolgaltatasokra specializalodd
kisiparosok is. %" A kistizemi szektorban megfigyelhets dinamikus fejlddés részben a nagyipar hianyéval, a
telepiilés mikrokorzet-k6zponti szerepével, a potencidlis fogyasztok magas szaméval, részben az
innovativ, a sikeres alkalmazkodast a ndvekedés elutasitasaban, illetve a kis méretben laté vallalkozoéi
réteg meglétével magyarazhatd.

A gazdasagi szektor helyzete a szerkezetatalakulast kdvetden

A magantulajdon dominanciajan alapul6 piacgazdasag térnyerése soran egyt6l-egyig megsziintek,
dtalakultak a térség jelentésebb foglalkoztatdi. A megyeszékhelyen miikddé nagyobb gyarak
létszdmleépitései az orszagos tapasztalatokkal megegyezéen (Toth 1999, Laki 1997) a térségben is az
alacsonyan képzett, nyugdij el6tt all6 ingdz6 munkavéllalokat, a piacon kevéshé keresett szakmékkal
rendelkezéket sujtotta. A szerkezetatalakulas elsé éveiben magas, a késébbiekben atlagosan 10 szazalék

26 A szdvetkezet cipsipari mellékiizemagabdl két Kft, az 1991-ben alakult Konyéar-Schuh Cipéipari Gyarté és
Kereskedelmi Kft, valamint az 1996-ban fliggetlenedé HABO Cipéipari Gyartd és Kilkereskedelmi Kft valt ki.
211990-ben a megyei atlagot mintegy 2,5-szeresen haladta meg az 1000 fére juté kisiparosok szama Derecskén. A
mintegy 350 kisiparos 250 fés alkalmazotti kdrrel rendelkezett.
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koruli érték jellemezte a térség munka nélkil maradt népességének aranyat.?® Az éllami vallalatok
megsziinésével parhuzamosan a foglalkoztatas szempontjabdl a térségben szerephez jutottak a kilencvenes
évek elejétél megszaporodd tarsas és egyéni vallalkozdsok. A természetfoldrajzi adottsdgok, s az
agraragazat hagyomanyos silyanak ismeretében nem meglepd, hogy a térség tarsas vallalkozasainak
jelentds része, megkdzelitéleg harmada ma is mezdgazdasagi profild. A fejletlen ipari és szolgaltato
szektorral rendelkezé Hajdibagoson és Tépén a szamadatok szerint még ennél is magasabb (80 szazalék
koruli) a mezégazdasagi véllalkozésok ardnya, mig a varosiasodas jeleit mutatd Derecskén a tercier
szektor iranyaba eltolédo dsszkép jellemzi a vallalkozo6i szférat. A tarsas vallalkozasok mellett a
foglalkoztatasban meghatarozé a tébbségében dnfoglalkoztatd egyéni vallalkozasok szerepe is, aranyuk az
Ot telepdilést tekintve Derecskén mondhaté a legmagasabbnak. E teleptilésen a kis- és kdzépvallalkozasok
rendszervaltads utani térnyerése az allami foglalkoztatok monopolhelyzetének megrendiilése mellett a
fentiekben mar emlitett, nyolcvanas évek kdzepén megizmosodott kisiparos réteg gazdasagi jelenlétével
magyarazhatd.

A térség legjelentésebb munkaadoinak szamitd mezdégazdasagi nagylizemek, a derecskei Petéfi
téesz kivételével a tulajdoni szerkezet atalakulasa soran felszamolasra keriiltek. A szdvetkezetekben
foglalkoztatottak jelentss része élt a magéanositas kinalta tulajdonosi fiiggetlenedés lehetéségével, masok,
elsésorban az id6sebb, képzettség nélkili generdcié a rokkantsdg, illetve az elényugdijazas révén
igyekezett magasnak nem mondhaté, &m megbizhaté jovedelemforrasra szert tenni. A térség
agrarstruktarajanak atalakulasa a tapasztalatok szerint megegyezett az orszdg mas részein zajlé
folyamatokkal —(Kovacs—Kovacs-Bihari 1998, Csite—Csurgé—Himesi—-Kovach 2002), azaz a
mezdgazdasagi szerkezetatalakulas azokon a telepiléseken zajlott gyors iramban, melyekben az agazat
stlya csekély volt, s az agrarium mellett egyéb megélhetési lehetéségek is kinalkoztak a helybeliek
szdmara. Debrecen munkaeré-elszivo hatdsa folytadn a térség jo kozlekedési adottsdgokkal rendelkezé
telepiilésein a privatizécié kezdetén eleve sziikebb volt azok kére, akik tényleges gazdalkodéi szandékkal
tekintettek az agrariumra, kdzllik tobben a privatizécié sordn szerzett tulajdonrésziiket a mikodtetéshez
sziikséges téke hidnydban rovidesen értékesitették. Sardndon az agrarnépesség csokkenését, illetve a
szerkezetatalakulas folyamatat az ingazo életmdd talsulya mellett az a kdrilmény is gyorsitotta, hogy
csekély mértékii volt a mezdgazdasagi szempontbdl hasznosithatd foldteriilet. 2 A nagyiizemek
megsziinése a vizsgalt térségben Konyart és Tépét érintette a legérzékenyebben, hiszen itt a
termeldszovetkezetek toltotték be az egyetlen jelentss foglalkoztatd szerepét. Az emlitett telepiilések
nagylizemeit a privatizacid hajnalan megélhetési alternativak hianyaban nem jellemezték t6meges
kilépések, kezdetben csupan néhany fé latott fantaziat a magantulajdonra alapozott gazdalkodasban. A
kilencvenes évek kdzepére ugyan “tobben észbe kaptak, akkor mar lehetett latni, hogy a nagyilizemnek
nem lesz perspektivaja”, a magangazdasag kialakitasanak azonban ekkorra komoly géatjat képezte a
térségben fellépo foldhiany.

A térség tobbi teleplilésével ellentétben a parasztpolgari tradiciokkal rendelkezé Derecskén a
privatizaciot kovetd években egyfajta visszatorlédas kovetkezett be az agazatban, mely nem csupan a
mezdgazdasaghol él6 népesség szamanak emelkedésében, hanem a kollektivizalas elétti termeldi
hagyomanyok felelevenedésében, az agrargazdalkodas 0j modelljeinek megjelenésében, valamint a
termel6k kozotti egyittmiikodési formak elmélyiulésében oltott testet. E telepilésen a kérpdtlas, illetve a
szbvetkezeti vagyon privatizacidja idején azok is az agraragazatban lattdk egzisztenciajuk
Ujrafogalmazédsdnak lehet6ségét, akik a rendszervaltdst megel6zéen mar csupdn sajat szikségleteik
kielégitésének eszkdzeként, illetsleg mellékkeresetként szdmoltak az agrériummal. E folyamatok
hatterében feltehetéen tarsadalomtorténeti okok Aallnak, a helyi tarsadalmi-gazdasagi szerkezetet a
szocializmus idészakaban is egyfajta kontinuitas jellemezte az autondm paraszti értékrend és normavilag

?® Forrés: T-STAR adatbazis.

2% A sz6ban forgd telepiilésrsl nap, mint nap ingézok aranya az aktiv kortak kérében az 1990-es népszamlalas adatai
szerint kozel hetven sz&zalék volt, a megyei atlagnak mintegy négyszerese, s csupan a népesség fennmaradé harmada
keresett munkalehet6séget a helyi mezégazdasagban, illetéleg a nagyvaros arnyékaban gyengén fejlédott, elmaradott
iparban. (Balcsdk 2000:67)
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vonatkozéasaban. * Az allamszocializmus idészakdban a mezégazdasagi nagylizemekbe, illetve més
agazatokba aramlé hajdani kis- és kozépparasztok szamara a mezégazdasag privatizacioja az addig
parkolopalyaként funkcionadl6 munkahelyek felszdmolasat, s az egykori gazdalkod6i o©ntudat
rehabilitalasét tette lehetdvé.®! Nyilvan ezzel magyarazhat6, hogy az egykori mddos parasztokat integralé
derecskei VVoros Csillag téeszben az alkalmazottak tilnyomé tobbsége, beleértve a szovetkezet elndkét is,
méar a kilencvenes évek elején elhagyta az akkor még mikddé mezégazdasagi nagylzemet, s a
magéanszféraban igyekezett megélhetését biztositani. Az érintett telepiilésen az atalakulds els6 éveiben, a
karpdtlasi torvény megjelenése el6tt, afféle alulrdl jové kezdeményezés formajaban meriilt fel a
téeszfoldek visszaigénylésének gondolata. A téeszben dolgozé egykori kdzépparasztok, illetve azok
leszarmazottai a készild térvények altal felbatorodva egyezteté targyalasokat kezdtek a szovetkezet
elndkével, aki a szabalyozasi hattér hianyara hivatkozva elébb elutasitotta, majd, némiképp elébe menve
az orszagosan zajlo folyamatoknak, ideiglenes kimérések formajaban teljesitette a vagyoni karpétlast
siettet6k kéresét.

Foldhasznalati sajatossagok, agazati tendenciak a térségben a kilencvenes években

A térség foldpiacat a privatizacios folyamat kezdete Ota kiélezett verseny jellemzi, ami részben az
agraragazat talstlyaval, részben azzal magyarazhatdé, hogy a mezdgazdasaggal foglalkozok piaci
pozicidjuk megszilarditasanak eszkdzét a gazdalkodas hattér-infrastruktirajanak megteremtésében,
mindenekelétt a foldvasarlasban latjak. A gazdalkodas bazisat jelenté fold utani fokozott kereslet
megemelte a foldvételi arakat; a karpotlas kezdetén meghatarozott indul6ar a térségben mara kozel
harmincszorosara (!) emelkedett.

Az allanddsult kereslet az értékesitési tranzakciokat olyan elemekkel bévitette ki, amelyeket nem
pusztan a kereslet-kinalat piaci elvei hataroznak meg, hanem sajatos, nem gazdasagi aspektusok hatnak at.
A fold eladasakor ugyanis a tulajdonosok szamara az is fontos szempontta valt, hogy kinek adjak el a
féldet, s nem csupan az, hogy milyen aron. Ez a fajta értékesitési stratégia elsésorban azokat a helyi
tarsadalomba szervesen agyaz6dd, a foldhoz, illetve a gazdalkodoi életformahoz érzelmileg kétédé
foldtulajdonosokat jellemzi, akik a privatizacié kinalta lehetdségekkel élve “nem elsgsorban az anyagiak,
hanem a nosztalgia miatt” ragaszkodtak a féldhdz. A foldeladast esetiikben az teszi elkeriilhetetlenng,
hogy id6s koruk, tokeszegénységik miatt nem tudjak biztositani a miivelés folyamatossagat, s
csaladjukban sincs olyan utdd, akinek tovabbadhatndk a gazdasagot. A reprodukcids stratégiak
kimerilésekor e tulajdonosi csoport tagjai a foldeladasnal az altaluk j6 gazdanak vélt, megbizhat6 vevéket
részesitik elényben, akiknek nyugodt Iélekkel adhatjak at a féldet, s képletesen magat a mesterséget is.

A tulajdoni struktira atalakulasa, a magantermelés feltételeinek megszilardulasa természetszeriien
kihatott az agrarium agazatok szerinti sajatosségaira is. Kordbban emlitésre Kkeriilt, hogy a kedvezd
talajminéséghdl fakadéan az o6t telepiilés agrargazdasagat a nagyizemek miikddésének idején a
névénytermesztési agazat dominalta. Ezen agazati 6rokség a privatizaciot kdvetéen is folytonos maradt,
s6t némileg er6sodott is, ugyanakkor a differencialodas jeleit mutatja: a termékszerkezetben a korabban
kdzponti szerepet betdlté gabonatermelés fel6l némi elmozdulds tortént a szantoféldi zoldség- és
gyumolcstermesztés iranyaba. Osszességében megallapithatd, hogy az 6t telepiilés mezégazdasaganak
tokeerés szerepl6i (az orszagos tendencidkkal megegyezden) elsésorban a foldteriilet folyamatos
novelésében, az allatdllomany leépitésében és a termelés koncentraldsaban latjak gazdasaguk
fejlesztésének lehetdségét.

A térségben napjainkban csak a legjelentékenyebb szereplének szamité Kasz-Coop cégcsoport,

%0 A helyi tarsdalom hagyoményelviiségére utal, hogy a telepiilésen a foldek allamositasat kvetéen is presztizzsel
birtak az egykori modos parasztok, s hogy az agrargazdaségi szerepl6k, mindenekel6tt az idésebb generacié a mai
napig a kollektivizalas elétti birtokméret alapjan azonositja gazdalkodé térsait a lokalis gazdasagi mezében.

3L A térségben a rendszervaltas elsé szakaszaban feleszméls, hangadd téeszalkalmazottak, nyugdijas téesztagok a
tapasztalatok szerint lefedik a kollektivizalas elétti idészak tehetésebb gazdainak, illetve azok leszarmazottainak
koreét.
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valamint a nagylzemi tradiciékkal rendelkezé derecskei Pet6fi SzOvetkezet miikodtet a romld
jovedelmezdségi viszonyok ellenére is prosperald allattenyésztési agazatot. Az allattenyésztés térségi
szerepléinek szambavételekor a fentiek mellett meg kell emliteniink azokat a termel&i csoportokat is, az 6t
teleplilésen mintegy 100-150 csaladot, melyek az allatdllomanyuk szamat tekintve a piacon
elhanyagolhat6 szereppel birnak, megélhetésilk azonban a kislizemi allattenyésztés fennmaradasan all
vagy bukik. Az &tlagosan 5-10 hektaros, zémmel sajat foldteruleten gazdalkodd termel6k tébb labon allé
paraszti gazdasdgokat miikodtetnek, mentalitdsukat pedig a kollektivizalds elétti idészak termel6i
hagyomanyai hatjak at. E szereplk esetében nem elsésorban a tékeszegénység, az eszkdzhiany, vagy a
birtokméret képezi az eléremozdulés, rentabilitas legfébb akadalyat, hanem a kockazatok minimalizalasat
hangsulyozd paraszti értékrend, s az Ujitasok irant fogékony vallalkozéi szemlélet hianya.

A termeldi kooperaciok tipusai Derecske és térsége agrargazdasagaban

A rendszervaltast kovet6en jelentdsen atalakult a Derecskei Kistérség agrargazdasagi szerkezete.
Az étalakulés irdnyat a téeszalkalmazottak dnéllésodasi szdndéka, a forrashianyos, veszteségesen mitkddé
szbvetkezeti hattér mellett alapvetéen meghatérozta a derecskei székhellyel mitkddé, tulajdonosi hatterét
tekintve szdvetkezeti menedzsmentbél rekrutalodé Kasz-Coop cégesoport agrargazdasagi politikdja is,
melyet megalakulasatdl fokozott monopolizacios torekvések jellemeznek. Az indulaskor (1990-ben)
gépkereskedelemre és mezégazdasagi szolgaltatdsokra hangsulyt helyezé Kasz-Coop a kilencvenes évek
kdzepétodl a kistérség vegetalo, cséd szélén allo nagylizemeit a téeszvagyon megszerzésének reményében
jelentds 0sszegekkel tamogatta. A felvett kdlcsonok visszafizetésére képtelen szdvetkezetek privatizacio
utdn megmaradt, hasznosithaté vagyona a hitelszerz6dések értelmében az évek soran a Kasz-Coop
tulajdonaba véandorolt. A sajtos terjeszkedési politikanak koszonhetéen elébb a derecskei Kossuth
Szdvetkezet szarvasmarha- és sertéstelepe, majd a konyari Lenin téesz gabonaszarit6ja, foldbérletei,
néhany éve pedig a sarandi Szabadsag téesz taroldkapacitasa és parcellai kerliltek a cégcsoport kezébe. A
tulajdonoscserét kdvetéen a cég vezetsi nem csupan a technikai infrastruktdréat Gjitottdk meg, hanem a
képzetlen, a nagyizemekben jobbara segédmunkés munkakérben tevékenykedé alkalmazottakat is
felcserélték kvalifikalt, hozzaértd szakemberekkel, olyan flexibilis munkatarsakkal, “akiket egyik nap
traktorra lehet Gltetni, masnap meg be lehet allitani a gépszereld mihelybe”. A folyamatos bdvitési
stratégidnak koszdnhetden a cég a kistérség legjelentdsebb foglalkoztatdjava valt, az allandé
alkalmazottak szdma mara mintegy 250 fére duzzadt, s a szezonmunkak idején mozgodsitott dolgozoi kor
létszdma is meghaladja a szaz f6t. A bovités a tevékenységszerkezet vonatkozasaban is valtozasokat
eredményezett: a kilencvenes évek mésodik felében megkezdett profilbévités eredményeként a cégcsoport
mara egy tobb ezer darabos sertéstelepet, valamint egy csucstechnoldgiaval felszerelt, tejatlagait tekintve
az orszagos ranglista élén helyet foglalé szarvasmarha-telepet mikddtet. Az allattenyésztési agazat
infrastruktirajanak megteremtése mellett a Kasz-Coop a kdzelmultban a térségben hagyomanyokkal nem
rendelkezé gylimolcstermesztés (alma, meggy, szilva) bazisanak kialakitasat kezdte meg. A vallalkozas
modellalkoto szerepérdl, innovacids készségérdl tantskodo profilbévités természetszeriien a szervezeti
kereteket is modositotta: a gépkereskedelemi tevékenységet folytatdé Rt., valamint a novény- és
allattenyésztési feladatokat ellatd Kft. mellett a cégcsoport mara négy Uj tipusi szovetkezettel
gyarapodott.*

A kislizemi méretii gazdasagok egyuttmikodési formai

2L A szovetkezetek koziil egy a gyiimdlcségazatban, egy pedig a gabonatermesztésben tevékenykedd termelsk
Osszefogasara torekszik, az egylttes (vetémag, miitrdgya, vegyszer, Uzemanyag, sth.) beszerzés mellett a kdzos
értékesités lehetosegeét, illetve az ezzel jard biztonsdgot is garantdlva a tarsuld tagok szamara. A masik két
szdvetkezet egyelére csupén elényds (lzemanyag, vetémag, miitrdgya, névényvéds szer, sth.) beszerzéseket kinal
tagsaganak, tavlati elképzelésként azonban a termelok Aaltal elddllitott termékek (cukorrépa, zéldborso,
csemegekukorica, napraforg6) egylttes értékesitéséhez sziikséges feltételek megteremtését, a jelenleg hianyzé
tarold,- aruelkészits- és hiitébazis megteremtését tiizte célul maga elé.
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A nagytizemi szektorbdl dnként kilépé, illetsleg kényszerbél kiszoruld, korabban zémmel fizikai
alloméanyban tevékenyked6 termelék tobbsége a kilencvenes évek elején téketartalék hidnyaban, s nem
utols6 sorban tradicionalis gazdalkodo6i szemlélete okan nem tudott éIni a privatizacié kinalta
lehetSségekkel. Egy részilkk a magangazdalkodas keretei kdzott kereste boldogulasa lehetéségeit, tébben a
rendszervaltas utdn megszaporodé helyi vallalkozésok alkalmazottaiva valtak, az idésebb generacio pedig
a rokkantsdgi ellatés, illetve az elényugdijaztatds révén igyekezett biztos forrdsokat teremteni
megélhetéséhez. Az &gazatban marado, jobbara tékeszegény szereplék szaméara a kilencvenes évek
maésodik felétél egyre az egyuttmiikddés jelenti a talpon maradas garanciajat, melynek tébbféle forméajaval
talalkoztunk a térségben.

A korabban mar emlitett, Kasz-Coop Altali integracio elsésorban az egy-egy ndvényfajtara
(csemegekukorica, z6ldborsé, cukorrépa, sth.) specializal6odd, mezégazdasaggal altalaban csak jovedelem-
kiegészités céljabdl foglalkozd, részmunkaidés kisiizemeket érinti. Esetiikben az egyuttmikodés egy a
Kasz-Coopnak alarendelt termeldi poziciot eredményez, ugyanakkor beszerzési, értékesitési biztonsagot
teremt. Velik szemben a paraszti vondsokat mutatd termel6i csoportok a vegyes termékszerkezettel
jellemezhet6 gazdalkodast részesitik elényben, az agrartermelést jellemzé kockédzatok csokkentésének
eszkozét pedig a hasonszdriiekkel val6 kooperacidban latjak.

A térség kisiizemi méretii gazdalkodoinak kdérében megfigyelheté kooperacids forma a kdlcsonos
szivességnyujtason alapulé kaldka, melyet legegyszeriibben a termeldeszkdzok, illetve a munkaerd
gazdasagi szereplk kozotti, egyenstlyra torekvé cseréjeként irhatunk le.®® (Sik 1988) A maganositast
kdvetden megelevenedd kaldkat tehat az akut és altalanos eréforrashiany és nem csupan a gazdalkodoi
hagyomanyok tartjak életben. A rendszervaltds utadn Ujjaszervezédd kaldka ugyanakkor tébb
vonatkozasban is eltér a kollektivizalas el6tti magangazdasagok, illetve a nagylizemi id6szak haztaji
gazdasagai altal folytatott klasszikus kaldkdzastol. Mara egyfelsl kibovilt azon tevékenységek kore,
melyekre a kaldka szervezédhet, azaz ma mar nem csupan a hagyomanyos alkalmi, vagy rendszeres
segitségadas képezi kalaka targyat, hanem akar a munkagép-, az alkatrész- vagy az informacidcsere is. Az
egymaéssal kooperal6 termel6ket a dontéen homogén kapcsolatokbdl épitkezé kaladka kétségkiviil atsegiti a
gazdasag miikodtetésével dsszefliggé nehézségeken (legyen az betakaritas, szezonalis kampanymunka,
alkatrészhiany, stb.), az erds kotéseken alapulé egyuttmiikddési forma ugyanakkor meggatolja az
innovativ, Gjszerd, kivalrdl jové gazdalkodoi modellek befogadasat, meggyokeresedését. Egyfelsl tehat a
térségben megfigyelt kaldka alapjat ad6 erds kotések a kooperativ tamogatas feltétlen eszkdzei, masfeldl
azonban elszigetelik, a provincialis hirek, ismeretek, eszkdzrendszerek vildgaba zarjak a tékehianyos
(agréar)gazdasagi szereploket.

Tarjani tortenet
Egy sajatos helyi stratégia: az etnikus identitas, mint a gazdasagi tokeképzés eszkoze

A gazdasdg szerepl6inek rendszervaltas utani stratégiai, (egyltt)miikodési modelljei tobb
szempontbdl is megvilagitasra keriiltek a tudomanyos diskurzusban, arra vonatkozé ismereteink azonban
sziikdsebbek, hogy a vidéki gazdasdg egyes csoportjainak ambicioit, térekveseit a feszitd piaci elvarasok
mellett milyen mas gazdasagon kivili, pl. kulturalis, politikai, stb. tényezék motivaljak vagy éppen
befolyasoljak. Eppen ezért fontos lehet annak vizsgalata, hogy a vidék gazdasagi szerepldi az atalakulés
folyamataban vajon milyen kilsé és belsé eréforrdsokat, téketipusokat voltak képesek mobilizélni, s
mindez mennyiben fliggvénye a lokalis és tarsadalmi adottsdgoknak, normaknak. Ezért az egyéni,

¥ A kaléka intézménye a rokonséagi kérben elterjedt altruista segitségnydjtas, mas széval kotelezd énzetlenség,
valamint a pusztdn piaci szabalyozok Altal befolyasolt, anyagiasitott cserekapcsolatok kdzétt elhelyezkedd
kooperécids forma, mely altaldban tallép a vérségi kotelékeken, ugyanakkor a sziikebb tarsadalmi kdérnyezet, vagy
mésként a kdzvetlen network szolidaritési haldjaba zarja az érintetteket.(Angelusz-Tardos 1991:13)
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kozosségi és lokalis meghatarozék vizsgalatat egy konkrét telepiilés rendszervaltas utani gazdasagi-
tarsadalmi éatalakulasi folyamataba agyazottan, modszereit és szemléletét tekintve inkabb etnologiai
jellegti kutatas keretében is igyekeztlink elvégezni.

A népszamlalasi adatok szerint 2818 f6t szamlalé Tarjanra, amely Komarom-Esztergom
megyében, a megyeszékhelytél minddssze 10 kilométernyire, a Zsambéki medence peremén, a Gerecse
labanal fest6i kornyezetben fekszik, és tébbségében német nemzetiségiek &ltal lakott telepiilés, azért esett
a vélasztds, mert korabbi, nem kutatoi célzat( és rendszertelen megfigyelések szerint é16, fejlédé falu
benyomasat keltette. Raadasul sziikebb kdrnyezete is tehetds, sikeres faluként itélte meg. Szerettiik volna
megismerni egyéni és kozosségi szinten is sikereik mibenlétét, alkotdelemeit, egyéni és kozdsségi
stratégiaikat.

A kutatasok azt mutattak, hogy a falu a rendszervaltas utani gazdasagi atalakulas soran egy belsd
er6forrasokra is alapozott fejlédési, atalakulasi utat jart be, amiben nagy szerepe volt a nemzetiségi
szarmazassal 0sszefliggé bizonyos kulturdlis sajatossagoknak, és a megérzott nemzetiségi identitas egyes
elemeinek tékeként valé hasznositasanak. A kutatas jelenlegi fazisaban az a hipotézis fogalmazhaté meg,
hogy a falu és lakosainak gazdasagi sikerei hdrom, egymassal 6sszefiiggé tényezén alapulnak. Egyfeldl a
svaboknak tulajdonitott bizonyos mentalitasbeli elemek munkakultiraban és életvezetésben tapasztalhatd
sajatossagai befolyasoljak, masfeldl a kozOsség Osszetartd jellegébdl eredd erds lokdlis identités,
harmadrészt a svab tébbség megdrizte etnikus identitas jatszott szerepet a gazdasagi tékeképzéshen.

Tarsadalomtorténeti hattér

A 18. sz&zad kozepén betelepitett németek ardnya a telepiilésen megkdzelitéleg 80 szazalékot tett
ki, aranyuk azéta csak kis mértékben csokkent. Az elmdlt néhany évtizedet tekintve a német
nemzetiségiek aranyat a telepiilésen kutatok becstilt illetve kdvetkeztetett adatok alapjan 70-80 szazalékra
teszik (Demeter Zayzon 2002, Juhasz 1996.), sajat adatgyiijtésiink tapasztalata szerint is a helybéliek ezt
az aranyszamot tartjak realis értéknek. Mindazonaltal a 2001-es népszamlalas adatai szerint a lakossag
27,3 szazaléka sorolhatd a német nemzetiséghez a négy, nemzetiségi hovatartozassal kapcsolatos kérdésre
adott valasz legaldbb egyike szerint (a négy kérdés: megvallott nemzetiség; a kulturalis értékhez,
hagyomanyhoz kotédés; az anyanyelv; a csaladi, barati kozosségben beszélt nyelv). Ez az arany
természetszeriileg nagyobb a magukat konkrétan valamilyen nemzetiséghez tartozénak vall6k aranyanal.
Az utbbbi érték a népszamlalas adatai szerint Tarjanban 21,5 szazalék.

A habor( végéig a helybéli reformatus magyarsaggal nagyobb nemzetiségi és vallasi konfliktusok
nélkiil egyitt €l6 katolikus németség hasznélta nyelvét, dpolta hagyomanyait, megérizte szokésait. Ez
egészen a masodik vildghéboruig jellemzé volt, s az is, hogy a reforméatus magyarok pedig elfogadték ezt,
hozzaidomultak ehhez, sok esetben megtanultdk a tobbséget alkotd kisebbség nyelvét is. A vegyes
hazassag (természetesen) ritka volt még a mualt szazad kdzepén is. A helyi hatalom és iranyitas pozicidit is
létszamaranyanak megfeleléen birtokolta a tarjani németség, a kollektiv felelésségre vonas és bintetés
idészakaban azonban szinte egyik naprdl a masikra vezeté tisztségeiket is elvesztették, az allam és a
falukdzosség masodrendii, megtiirt, jogfosztott polgéarainak helyzetébe keriiltek. A hatalmi és iranyitasi
posztokat helyi és kivilrgl jott partaktivistak vették at, akik igyekeztek a falubeli magyarokat maguk mellé
allitani és a németek ellen hangolni. Az 1946-t6l 1951-52-ig tartd id6szak a helybéliek emlékezetében az
Uldoztetés, a félelmek, a jogfosztottsdg €s megalazottsdg idoszakaként maradt meg. Az emlékek
tovabbélésének szamtalan hatasat, maig hatd kdvetkezményét érhetjiik tetten a falu jelenében, ezek koziil
az egyik, hogy a mai napig tudjak, szamontartjadk a svabok a faluban, hogy ki 6slakos magyar, ki
bekéltozo, és kozilik is ki a felvidéki és ki a Heves megyébdl ideszarmazott. Es ennek kdszénhets az is,
hogy bar svabsaguk, identitasuk megdérzésének szamos jelével talalkozhatunk a falu mindennapjaiban (a
nyelv, a szokasok, hagyomanyok — elsésorban a zenei kultira — megérzése, életben tartasa, apolasa), a
rossz emlékek miatt nemzetiségi hovatartozasuk nyilt megvallasatél a tébbség a mai napig tartozkodik.

Az er6s lokalis és nemzetiségi identitds mellett az egységes (partpolitika mentes) kozélet, a helyi
irdnyitas-vezetés allandésaga, stabilitasa is nagy szerepet jatszott a falu gazdasagi sikereiben, a fiatalok
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helyben maradasaban, a falu megtarté erejében. Igaz, az onerdre alapozott talpraallast segitette a falu
kedvez6 fekvése és gazdasagi kornyezete is. Jelen dsszefoglaléd az egyéni és kozosségi stratégidkat és a
kiils6 gazdasagi kornyezettel vald kapcsolatot veszi sorra, utdbbi felsl kezdve a bemutatést.

Kapcsolat a killsé gazdasagi kornyezettel

Tarjan a févarostol alig 60 km-re, a kistérség és megye kdzpontjanak szamité 71 000 lakosu
Tatabanyatdl 10 km-re fekszik. A két teleptilés kdzotti kapcsolat intenzivvé valasa a 19. szazad legvégén,
1896-ban, a Tatabanyan megindulé banyaszkodassal kezdddtt. Tarjan gazdasagat a 20. szazad elsé feléig
hagyomanyosan a mezégazdasag dominanciaja jellemezte, bar meglehetésen sok iparos is tevékenykedett
a faluban. A szadzad elsé évtizedeit6l kezdve azonban egyre tobb tarjani vallalt munkat a sorra nyild
banyakban, a szép lassan varossa fejlédd Tatabanya nehézipari Uzemeiben. Az ipari munkat vallalok napi
ingazoként jartak be a jo tiz kilométerre 1évd gyarakba, lizemekbe, a bejarast az 6tvenes évek elejéig sz6
szerint kellett érteni. Ahogy a falu iparosai, (gy az ingdzok is muveltek f6 megélhetést nydjtd6 munkajuk
mellett foldet, &m a mezdgazdasédgi munkavégzés egyre inkdbb a csalddi fogyasztds kiszolgalasara
szoritkozott. Ennek koszdnhetben lassu életmédvaltas indult be a faluban, a folyamat a szocializmus évei
alatt csak feler6sodott.

A varos és a falu mar lassan egy évszazados foglalkoztatasi kapcsolataban azonban kdzvetlenil a
rendszervaltas utan a tatabanyai banyaszat és nehézipar dsszeomlasa miatt erételjes visszaesés tortént. A
rendszervaltast tajékan Tatabanyan a cementgyartas, az aluminiumkohasza, a banyaszat stb. fokozatosan
megsziintek, ennek kovetkeztében Tarjan munkanélkiliségi mutatoi is az orszagos atlagot kozelitették. A
kilencvenes évek kozepétél azonban Tatabanyan érezhetévé valt az iparszerkezet-valtds hatdsa, a
hagyomanyos nehézipari Uzemeket felvaltottdk az elektronikai, vegyipari, autGipari, gépipari,
kornyezetvédelem-technoldgiai és egyéb lzemek. A varosvezetés tudatos és sikeres politikajanak
kdszonhetéen tobb nagy kulfoldi foglalkoztatd telepedett meg a varosban — SANMINA-SCI, FCI
(elektronikai ipar), AGC, SUOFTEC (autdipar), Zenon Systems (kdrnyezetvédelmi ipar), Grundfos, ASG
(gépipar)* —, ennek kdszonhetéen a hajdani banyaszvaros a Dunantdl egyik legdinamikusabban fejlédé
varosi térségévé valt Székesfehérvar és Gyér mellett. A tatabanyai ipari fejlédés nem maradt hatastalan
Tarjan lakdinak életére sem, a vallalkozni nem tudo, helyben munkat nem talalé falubeliek Gjra élhettek a
varos kindlta ipari munkalehetéségekkel.

Ezt a Tatabanyan zajlo folyamatot és ennek a varos sziikebb kornyezetére gyakorolt hatasat a
kilonboz6 statisztikai adatok is jol példazzak. A kistérségeket foglalkoztatasi esélyeik alapjan besorol6
Osszesitéshen a Tatabanyai Kistérség, amibe Tarjan is tartozik, a megyei hatdkori kdzponttal rendelkezé
kistérség besorolasat kapta. E szerint a Kistérségi és megyekdzpont, Tatabanya, foglalkoztatasi
szempontbdl sajat kistérségén is talmutatd hatokorrel rendelkezik. Tobbek koz6tt ennek is kdszonhetd,
hogy a véros sziikebb kdrnyezetének tekintett kistérségben a munkahelyek szama, a képzettségi szint, a
jovedelmek és a joléti mutatok magasabbak az orszagos atlagnal.® Tény, hogy a 2001-es népszamlalasi
adatok szerint a tarjani foglalkoztatottak 54 szazaléka a telepiilés hatarain kivil talalt munkat, donté
tobbségik éppen Tatabanyan. Tarjan 1100 foglalkoztatottjanak kdzel fele (46,3%) tehat helyben dolgozik,
pedig a megye kozségeiben élok kdzil megkozelitéleg minden harmadik ember taldl csak falujaban
munkat, kétharmaduknak ingazniuk kell. A Tarjanbol eljarok valamivel tobben inkabb ipari munka
kedvéért kelnek uatra (50,4%), helyben jelentésebb a szolgéaltaté-szektorban tevékenykedék szama
(54,2%). A Tarjanbol eljaré foglalkoztatottak kozil legtdbben nem mennek messzebbre a kistérség
hatarainal, s ez 1évén a kistérségben egyetlen varos Tatabanya, az ottani munkavallalds dontd aranyat
val6szintsiti. Az eljaré foglalkoztatottak kdzel nyolcvan szdzaléka (78,7%) a megyehatart sem Iépi at. A
mas megyébe eljard foglalkoztatottak célallomasai ko6zott — ahogy ez a faluban készitett interjukbdl
kittinik — elsésorban Budapest és Gyor szerepel (7,4%). A valtozo telepilésekre vagy kilféldre eljarok

3 http://www.gfsz.hu/hun/hun.html
% |asd ehhez; Bihari— Kovacs 2004.

20



kozil (13,9%), szintén a helyben szerzett ismeretek, tapasztalatok tanisaga szerint allithato, a legtébben
inkdbb kilfoldre, s elsésorban Németorszagba jarnak dolgozni. A megye falvaibdl altalaban kisebb
aranyban jarnak el kilféldre dolgozni, mint Tarjanbdl, ennek okai Tarjan tarsadalomtorténeti tényeiben
keresendok, jelesiil a falu etnikai 6sszetételében.

Mindezek az adatok, s legféképpen a helyben dolgozok nagy aranya azt tamasztjak ala, hogy a
kilencvenes évtized elején elszabaduld6 munkanélkiiliség felszamolasara Tarjanban sajat megoldasokat is
talaltak. Ezek a torekvések egyfel8l egyéni, masfelél kozosségi stratégidk szintjén is megragadhatok.

Egyéni stratégiak

Az egyéni stratégiak kapcsolatban allnak a német szarmazashol eredeztethetd bizonyos
mentalitasbeli elemekkel, valamint a magyarorszagi németséget ért, masodik vilaghabort utéani
meghurcoltatdsok tapasztalataibol eredd egyéni dontési stratégidkkal. A magyarorszagi néprajzi és
torténeti irodalom egyes vidékek kutatdsa alapjan gazdasagi, kulturalis, életmod- és mentalitasbeli
sajatossagokat tarsit a német parasztokhoz (Andrasfalvy 1973, Gunst 1987, Koésa 1998.). Eszerint a
magyarorszagi németeket 6nszervezédésre hajlamos, polgéarosultabb kdzdssegi mentalitas és racionalisabb
gazdalkodasi kultira és életvezetési stratégia jellemezte a 19-20. szazad forduléjan, mint a korabeli
magyar parasztokat. A racionalisabb gazdalkodas és életvitel hagyomanya hajdan példaul a nemek kdézti
munkamegosztas kevéshé kotott voltaban is megnyilvanult, de olyan, maig haté nyomai is felfedezhet6k a
telepiilésen, mint a kemény munka aran biztositott anyagi jélét kozosség altal értéknek tekintett volta.

A racionalis gazdasagi magatartas egyfajta jelenkori megnyilvanulasanak tekinthetd a telepiilésen
kimutathaté erételjes véllalkozdi hajlandésdgot is. Ennek oka, hogy a vaéllalkozasok inditasanal,
mukodtetésénél jelen esetben a megszerzett tudas és képességek mas keretek kozotti felhasznéaldsarol van
sz6, ami egyben az 6nall6 munkavégzésre, irnyitasra, dontéshozatali mechanizmusok mukddtetésére vald
hajlanddsagot is jelenti. A vallalkozasok inditésdhoz meglévé tudés, szakismeret eredete pedig megint
csak kapcsolatba hozhat6 a német szarmazéssal. A 1l. vildghéborit koveté vagyonelkobzasok, az ehhez
tarsulé megfélemlitések, a jogfosztottsag allapotanak keserii tapasztalatai egyik kovetkezményének tartjak
maguk a tarjaniak is, hogy a szocializmusban elérhetévé valé iskolaztatasi lehetéségekben hamar
felismerték az esélyt, és éltek a tarsadalmi mobilizacio e kinalkoz6 lehetéségével.

Az iskolaztatassal megszerzett tudas, szakképesités 1990 utan kiinduldpontjat jelenthette a
vallalkozasoknak, és a kilencvenes évek elejétél egyre tobben inditottak is vallalkozast, kezdtek sajat
Uzletbe. A rendszervaltast kovetéen a munkanélkiiliségi mutatok az orszagos, illetve megyei atlagot
kozelitették, 1993-ban az aktiv koru lakossag 15,7 szazalékanak nem volt munkaja, ez az érték kozel jart
az akkori megyei atlaghoz.*® A 2001-es adatok azonban mér csak 3,2 szazalékos munkanélkiiliségrol
szémolnak be.*” A kilencvenes évek elejétsl tehat az egyre gyakoribbé valo sajat vallalkozasok tobbsége
persze kezdetben feltehetdleg kényszeriiségbél indult, és tébbnyire csak az dnfoglalkoztatast megoldo
mikrovallalkozast jelentett, am szintén a racionalis gazdasagi magatartas egy kozvetett bizonyitékanak
tekinthet, hogy ezeket a vallalkozasokat képesek is voltak fenntartani, miikodtetni a tarjaniak. A
mentalitdsnak olyan elemei, mint a vallalkoz6i hajlanddsag, a munkaval, szorgalommal elért anyagi
gyarapodds eszménye, az évtized végére azonban sokak szamara meghozta gyumolcsét. 2001-es
statisztikai adatok tan(saga szerint az ezer lakosra jutdé mitkddé vallalkozasok ardnyszdma (véllalkozéi
stirtiség) 20,3 szazalékponttal volt magasabb a megyei mutaténél. *® 2005-ben az ezer lakosra jutd
regisztralt vallalkozasok szdma a kistérségi értéknél mar csak 9,2, a megyeinél pedig 11,3 szazalékkal volt
magasabb. Ez nem annyira a vallalkozdi kedv tarjani alabbhagyasat, mint inkabb a térség telepiléseinek
késébb megindul6 fejlodését, *ébredését’ jelenti. Tarjdnban a f6foglalkozasu egyéni vallalkozok aranya az
Osszes regisztralt egyéni vallalkozohoz viszonyitva a kistérségen belil a legmagasabb volt 2005-ben: 58,9

% Onkormanyzati adat, a megyei munkaiigyi kézpont 1993 év végi adatai alapjan.
" KSH 2002
% KSH 2002
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sz4zalék.* Ezek szerint az egyéni vallalkozoknak sziik kétharmada valoban véllalkozdi tevékenységébdl
él, ami alatdmasztja azt a kijelentésiinket, hogy sokan a munkanélkiiliséghél valo kivezets Utnak
valasztottak szakismereteik felhasznalasaval az 6nallé vallalkozasok inditasat, és meg is tudtak maradni
ezen az Gton. A faluban miikddé tarsas és egyéni vallalkozasok kozel 80 szazaléka termelé-szolgaltatd
jellegti, ami szintén azt bizonyitja, hogy sokan a korabbi ipari Gzemek munkaers-keresletéhez igazitott
szakmavalasztasukat, meglévé tudastokéjiket sikeresen kamatoztattdk a megvaltozott korilmények
kdzott. A vallalkozasba kezddk tobbsége képes volt tehat sajat megélhetését, ha kockazatvallalassal is, de
biztositani. Emellett klasszikus sikertorténetekkel is talalkozhatunk a faluban: alapvetéen a prosperald,
néhany f6t foglalkoztat6 csaladi vallalkozésok jellemzéek a telepiilésen, de

A falu mezégazdasaganak bemutatasa is a sikeres egyéni gazdasagi stratégiak kozé kivankozo
torténet a racionalis déntések szempontjabol. Hiszen a kilencvenes években a munkahely elvesztésére
adott valaszlépések kozil az egyik leggyakoribb alternativa volt orszagszerte a mez6gazdasagba vald
visszatorlodéas. “° Tarjanban azonban éltek egyéb megoldasi lehetdségekkel is — szaktudassal,
kapcsolatokkal vallalkozasinditas, tatabanyai esetleg tavolabbi munkavallalds. Hogy a helyi agrarszerkezet
mai formaja alakult ki, abban azonban nemcsak a helybeliek egyéni dontései jatszottak szerepet, egy
viszonylag kedvezének mondhaté gazdasagi kornyezet kinélta lehet6ségek és a gazdaségtorténeti
elézmények is befolydsoltdk kialakuldsat. A tatabanyai banyaszat beinduldsival méar koran, a szazad elsé
felében ugynevezett kétlaki életforma valt uralkoddva a faluban, ahogy a falu iparosai, Ugy az ingazok is
miuveltek foldet f&6 megélhetést nyljtdé munkajuk mellett, amibdl elsésorban a csaladi fogyasztast
biztositottak. A téeszesités kovetkeztében helyben kialakulé munkalehetdségekkel nem szivesen éltek a
svabok, inkabb ipari munkasnak mentek, mint téeszdolgozonak. Ez tébb élettorténet visszatérd eleme volt,
feltehetdleg a jobb megélhetést nydjté ipari munkahely raciondlis valasztasa is magyarazza ezt a dontést,
de egyfajta, a kisemmizés miatt érzett megbantottsag is motivalta valasztasukat.

A szocializmus évei alatt a lakosok tObbsége mar Tatabanya ipari Uzemeibe jart dolgozni,
tovabbra is megérizve a két 1abon &llas stratégiajat. A haztajik, kiskertek, zartkertek jelentették a foldhoz,
mez6gazdasdgi munk&hoz kapcsolddds és a kizardlag a csaladi fogyasztast fedezé élelmiszerek
eléallitdsdnak bazisat. A vidék csendes forradalménak nevezett jelenség nem jatszédott le tehat Tarjanban
— haztajibdl, illetményfoldbsl kindvé, szocialista mezdgazdasagi vallalkozéi karrier nem sziletett.
(Szelényi 1992) Itt a haztajizok tdbbnyire csak allatot neveltek és adtak le a szdvetkezetnek. A manapsag
legjelentésebbnek tekintheté gazdak, vallalkozok nem is haztajiztak a hetvenes-nyolcanas években. Ez a
mezdgazdasagi termelés adottsagaibol és jellegébdl fakadt: a téeszesitéssel fokozatosan a térségben
hagyomanyos, és az adottsdgokhoz is legjobban igazodd szantdfoldi ndvénytermesztés nagylizemi formaja
alakult ki, valt uralkod6va. A térségben szintén hagyomanyokkal bir6 nagyallattartasnak is nagylizemi
formai alakultak ki, és megjelent a nagylizemi sertéstartas és baromfitartas is. A nyolcvanas évek masodik
felében mar nem is foglalkozott a sz6vetkezet a kistizemi allattartas dsszefogasaval. A falu szovetkezetét,
miutdn Osszevontdk a szomszéd faluéval, 1982-ben a Gyermelyi Petéfi MgTsz-be integraltdk, ezt a
helybeliek egyértelmii pozicidvesztésként, hatalmi helyzetik meggyengiléseként élték meg, ,,tiiske volt™.
A jol fizetett ipari munka hatdsara az életforma egyre er&teljesebb valtozédsa, a helyi szdvetkezet
integralasa és az ezaltal létrejové nagy szervezet egyértelmi nagylizemi mivelésre-gazdalkodasra
iranyuld torekvései egyarant hozzajarultak ahhoz, hogy altalanossagban a tarjaniak a szocializmus idején
fokozatosan tavolodtak a mez6gazdasagtol és az ezzel jaro életformatol.

Az atalakulasi torvényt megel6zéen a gyermelyi szdvetkezet részvénytarsasagga alakult, névleg
visszaallitottak a helyi szovetkezeteket, amelyek azonban nem kaptak jogot ©nall6 gazdalkodasi
tevékenység folytatdsdhoz. Ezzel a stratégidval az Rt. vezetésége elérte céljat: helybeli emberek sajét
kornyezetiikben vezényelték le helyettik a foldrendezést, kivalasokat és a karpétlast. Tarjanban mindez
viszonylag csdndesen, nagyobb konfliktusok nélkil zajlott. A vezetéségnek sikeriillt maésik, burkoltabb
céljat is elérnie: bérleti jogot szerezni az érdekkdrikbe tartozd telepllések foldteriletein. A
féldrendezésnél és karpotlasnal megfogalmazott irdnyelv az volt, hogy a foldek lehetdség szerint

¥ T_STAR 2005
40 asd ehhez tobbek kozott: Andor-Kuczi—Swain 1996; Harcsa—Kovach 1996; Laki 1997a, 1997b; Juhasz 1999.
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maradjanak osztatlan kdzds tulajdoni parcellakban. Jol atlattak azt a fent leirt folyamatot, hogy a tarjaniak
nagytobbsége nem kotédott mar a mezégazdasaghoz annyira, hogy tomegével fognanak bele a
kisparcellas miivelésbe. Kiszamithat6 volt, hogy a régi-uj tulajdonosok, tobbségiik méar csak életkorabdl
adoddan is, racionalis déntést hozva inkabb bérbe adjak foldjuket. Az osztatlan parcella a tulajdonosi
érzést megadta szamukra, a nagylizemi miivelésre berendezkedett hajdani szovetkezet, illetve a
foldrendezés tajékan indulé néhany gazdalkodd, vallalkozd szaméra pedig létfontossagu volt, hogy a
foldek tovabbra is nagy tabldkban maradjanak. A rendszervaltast kdvet6 gyarbezardsok, felszdmolasok
kovetkeztében munkanélkilivé valé tarjaniak tehat elsésorban ezért nem torlédtak vissza a
mezo6gazdasagba.

Tarjanban az Rt. kezdetben egyediili szerepléként uralhatta a féldbérleti piac keresleti oldalat, de
hamarosan felnétt mellé néhany helyi vallalkozé, akik a foldrendezés és karp6tlas utan indultak. Nem tul
széles ez a réteg, és a kizarolag mezégazdasaghdl élok szama sem jelentds a telepilésen. Kozos
jellemzéjiik, ahogy a kordbbi falugazdasz fogalmazta: ,,az elmult 10 évben raktdk 6ssze, amijik van.”
Megkozelitéleg harminc csalad valasztotta a mezégazdasagot f6 jovedelmi forrasként, de mar a "96-97-es
gabonavalsadg idején sokan ’kiestek’. Jelenleg alig éri el a talpon maradt, f6allasu gazdéalkodok,
mez6gazdasagi vallalkozok szama a tizet. Helyi sajatossdg, hogy 100-200 hektar kdzotti gazdasagokrol
van sz0, amelyek eltéré ardnyban ugyan, de bérelt foldeket is haszndlnak. Rajtuk Kivil négy-6t csalad
gazdalkodik még 10-50 hektar kozotti foldteriileten, ennek kisebb részét bérlik. Szdvetkezés, kooperacid
nem miikddik a gazdak, vallalkozok kozott hivatalos formaban, a kozeli Gyermely Rt és a babolnai IKR
azonban termeltetési és felvasarloi szerzédésekkel viszonylagos termelési biztonsagot jelent a
gazdalkodoknak. A hajdani szovetkezethez vald viszonyulds éppen ezért mara mar kettds arculatq,
megmaradtak a hajdani beolvasztas miatti ellenérzések, raadasul a féldpiacon komoly konkurenciat jelent
a gazdalkodoknak, ugyanakkor felvasarloként korrekt szerz6dé partner, biztonsagot ad jelenléte. Néhany
hektaros tdrpegazdasidgok nincsenek a teleplilésen, de kiegészitéként néhdnyan mivelik a kertet vagy
kisebb darab féldjiket. Ezek a kistermelék az dssztermelés alig 10 szézalékat adjak csak.”* Egy hajdani
allatdsszeird szerint hazaknal mar a kilencvenes évek masodik felében sem lehetett sajat hasznalatra nevelt
baromfit, sertés vagy egyéb allatot talalni, ez (is) teljesen kikopott a tarjaniak mindennapjaibol és
megélhetési stratégiaibol.

Kdzosségi stratégiak

A kozosségi stratégiak szambavételekor legfontosabb szerepe a helyi énkormanyzatnak van
véleménylnk szerint, amelyik megfelel6 gazdasagi, gazdalkodasi kdrnyezetet termet rendelkezéseivel,
"helyi politikajaval’. A megélhetési problémak megoldasaban, a helyiek boldogulasaban természetesen a
helyi 6nkorméanyzat vallalkozdsokat tdmogat6 politikaja is nagy szerepet jatszott a kilencvenes évek elsé
felében a helyi ipariizési adé alacsony szinten tartasaval. A helyi vezetés, elsésorban a képviselétestiilet és
mindenek elétt az 1990 és 2006 kozott tisztségét folyamatosan betdltd polgarmester szerepe azonban
ennél joval Gsszetettebb a falu és lakéinak sikereiben.

A megélhetést nyajtoé falu koncepcidjdhoz hiven a telepllés vezetése a kezdetektsl igyekezett
munkahelyteremté beruhdzasokat is csabitani a faluba a kozeli varos nyujtotta munkalehetéségek
megsziinése miatt. Ezt a céljat a méar emlitett vallalkozdbardt addpolitika mellett az 6nkorményzati
teriletek, ingatlanok kedvezé feltételii hasznositasaval segitette elé. Jelenleg harom részben kilféldi,
jelentésebb foglalkoztatd mitkddik a faluban, egyik elektronikai 0sszeszereléssel, a méasik hevederek
eléallitasdval, a harmadik bdrruhazati termékek készitésével foglalkozik, Gsszesen kozel 200-250
embernek adva munkat.

A ,szép és kényelmes falu” megteremtését falukép-szabalyozé rendeletekkel, az infrastruktira
teljes korii kiépitésével valamint kozosségi céllu beruhazasok megvalositasaval érték el. Mindezek
kivitelezésében a faluvezetés tamaszkodhatott a mar emlitett, németeknek tulajdonitott bizonyos

1 A tisztségét 1996-2003 kozott betolts falugazdész informécioja.
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mentalitasbeli elemekre, valamint a nagyjabdl a rendszervaltas tajékan létesitett, és azdta intenziven apolt
német testvértelepiilési és egyéb németorszagi kapcsolataira. A kiillonb6z6 kdzmiivek kiépitésének kezdeti
szakasz&ban az Onszervez6dé hagyomany jelenik meg, mivel a kabelhal6zat és a telefon-beruhazés
lakossagi dsszefogasra alapozott tarsuldsok formajaban valdsult meg. Az onkormanyzati és lakossagi
hozzajarulast mindkét beruhazasnal kiegészitette a németorszagi kapcsolatok révén megjelend anyagi
tamogatas is. A németorszagi tAmogatasok illetve targyi segitségnyuijtas a kilencvenes évek szamos nagy
kdzosségi célu beruhazésaban is megjelentek. Németorszagi pélyazati pénzek is érkeztek az elsésorban
németorszagi és német nemzetiségii gyerekek nyari Udltetésére kialakitott tdbor megvalositasahoz. A
német palyazati pénzek lehivasaban nagy szerepe volt az 1994-ben alakult és azéta is aktivan és
eredményesen miikdé Német Kisebbségi Onkormanyzatnak. A telepiilés legutdbbi nagy beruhazasat, a
tornacsarnok megépitését a németorszagi testvértelepiilés targyi segitségnyujtassal timogatta.

Osszegzés

Harom éves kutatdsunk sordn négy kilonb6z6 tajegységrol, eltéré helyzetti térségben végeztiink
terepmunkat: az orszag észak-keleti csiicskében, az ukrdn-roméan harmas hatar kézelében elhelyezked6
periférialis, munkanélkiliséggel sujtott, de turisztikai perspektivakkal rendelkezé Szatmar, és a jelenleg
hasonl6an kedvezétlen helyzetben 1évé, régen nagy ipari multtal rendelkezé, a jelenleg aktiv stabilizacids
programot végrehajté borsodi telepiilésen kivil két jobb helyzetben 1évé térséget is vizsgaltunk. A
Debrecenhez kozeli Derecske foglalkoztatottsag tekintetében nem tér el a térségi atlagtol, a telepilés lakoi
mindig is a mezégazdasaghdl éltek, a rendszervaltas utan ,,visszaparasztosodasi” folyamatok zajlottak, a
telepiilésen a gazdéalkodas a mai napig a fé megélhetést jelenti. Szintén sikeresen adaptélddott Tarjant a
Tatabanyan végrehajtott sikeres szerkezetatalakitds sikeresen kihlzta a rendszervaltds utani
munkanélkiliségbdl. A négy kozil ketté — Derecske és Szatmarcseke -— mezégazdasagi, ketté — Tarjan és
Borsodnadasd — ipari telepiilés. Mindkét kategoriaban lathatunk sikeres (Tarjan és Derecske) és kevéshé
sikeres példat.

Derecskén a vizsgalati tapasztalatok a fentiek mellett arra vilagitottak ra, hogy az allamszocializmus
idészakaban a nagyizemi termelés és a haztaji gazdalkodas kettdségében €16, a redisztributiv és a piaci,
félpiaci szektor viladgaban tdbbé-kevésbé otthonosan mozgd, homogénnek latszd kistermelsi kor a
kilencvenes években bekdvetkezett tarsadalmi-gazdasagi kihivasokhoz heterogén stratégiakkal
alkalmazkodott. Az egykori téeszalkalmazottak szamottevd része (kuléndsen az alacsonyan képzett,
idésebb generacio) életképes gazdalkod6i modell hidnydban a szovetkezetesités el6tti tradiciokhoz tért
vissza, s javarészt olyan termeléi technikakat, kooperacios formakat elevenitett fel, melyek a piac
hatékorén kivil helyezkednek el. A kollektivizalas el6tti kis- és kdzépparaszti értékrend, igy a vegyes
termékszerkezetet preferald, kockazatvallalastol idegenkedé termeldi szemlélet felelevenitése ugyan
hozzajarult a helyi tarsadalomban oly fontosnak itélt gazdalkoddi autonémia rehabilitaciojahoz, a tartos
piaci szerepvéllalashoz azonban elégtelennek bizonyult. A szovetkezetbdl kilépék mas csoportjai,
kilondsen a mezégazdasaggal résztevékenységként foglalkozok, nem a hagyomanyos paraszti
gazdalkodas eszkdzeihez nydltak vissza, hanem a kistérség tékeerés szerepldivel, mindenekelétt a Kasz-
Cooppal valé kooperacid lehetségeit keresték. A jovébeni folyamatokat tekintve a Kkistérség
agrargazdasagaban a Kasz-Coop pozicidinak, integraciés talstlyanak tovabbi erésddése, s a ndlanal kisebb
termel6k egymdas kozti, illetve az erésebb szereplékkel valé kooperécids kapcsolatainak elmélyiilése
prognosztizalhato.

Az igen rossz tarsadalmi mutatokkal biré Szatmarcsekén, ahol az elmdlt tiz év soran folyamatosan
17-25 széazalék kozott mozgott a munkanélkiliek aranya, 2005-ben a munkaképes korl lakossag csupan
23 szazalékat regisztraltak foglalkoztatottként, mig az inaktivak és munkanélkiliek tették ki a fennmaradd
76 %-ot az emberek nem sok reményt taplalnak a jovébeli munkalehetdségek irant. Az emberek t6bbsége
allami segélyekbdl és juttatdsokbdl él, emellett akadnak kiegészits, mellékes jovedelmek, fekete munkak.
A mezégazdasag szerepe mindig is jelentés volt ezen a telepilésen, ma is az emberek haromnegyede
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kérdéstinkre valamilyen formaban ma is folytat termeldi tevékenységet. Szatmarcseke visszatért az
»onellatasra”, valamint a csere és szivességrendszerek miikddtetésére. Viszonylag jelentés réteget érintett
a szocialis foldprogram, aminek keretében dohanyt, uborkat termeltek a csekeiek, de méara ez is
visszaszorult. Azok szamara azonban, akik nem tudnak kiegészit6 jévedelemhez jutni, marad a kézmunka
jellegi foglalkoztatas, ami éppen csak arra elegendd, hogy a munkanélkiili segélyhez sziikséges
munkaviszonyt megszerezzék. Nem csoda, ha sokan rakényszeriilnek a megélhetési biin6zésre, amelynek
kdvetkeztében a telepilés kdrnyékén alig maradtak erdék. J6 néhanyan reménykednek benne, hogy
Szatmarcseke jovdje a turizmusban lesz majd, amihez valéban jo adottsdgokkal rendelkezik a telepiilés,
am jelenleg ez még csak kiegészité jovedelmet jelent kb. 15 csalddnak. Jéval tébben vannak azok, akik
nem szallasaddként, hanem példaul lekvar- és palinkaf6zéssel foglalkoznak, amit a helyi fesztivalokon,
illetve masutt vasarokon, és hazaknal arulnak. A falu lakosainak nagy része pozitivan értékeli az
idegenforgalom hatasait.

A rendszervaltas utan mind a tatabanyai és 6zdi iparkézpontok (és vonzaskorzetilk) 6sszeomlott,
valsaghelyzetet eredményezve a térségekben, mara azonban jelentés kiilonbség alakult ki a két térség
kozott.

Borsodnddasd az orszagos atlaghoz képest gyorsabb (temben csokkend, eléregedd és joval
alacsonyabban képzett lakossag él. A fiatalabb népesség munkahely hianyaban mashol keres megélhetést.
Mindez a Borsodnadasdi Lemezgyar bezarasa és az ezzel jaro tdmeges elbocsajtasok utan erdsodott fel.
Megfigyelhets, hogy Borsodnadasdrdl a rendszervaltas utan elvandorld, tobbnyire jol képzett fiatalok
tavoli célpontokat valasztottak: legtdbben Budapesten keresik a boldogulast, sokan kiilféldon prébalnak
szerencsét, ugyanakkor az jelentés azok szama, akik Borsodnadasdon ,,ragadtak”. A jovedelmek alapjan a
lakossag életszinvonala mélyen az orszagos atlag alatt van. A magas munkanélkiliség és az egyre 6regedd
demografiai struktira alapjan a leggyakoribb jovedelemforras a nyugdij; legalabb egy aktiv jovedelmet
alig minden masodik héztartasban taldlunk. A gyermekvallalas jovedelemkiegészité és egyben a
megélhetést javitd alternativaként jon szamitasba a teleplilésen: azokban a haztartasokban, ahol van
csaladi pétlék ill. a GYES, GYED, ott ezek a forrdsok gyakran magasabb bevételt jelentenek a
munkanélkili vagy jovedelempdtld segélynél, alkalmi munkabdl vagy alkalmi termékértékesitésbél
szarmaz6 bevétenél, elérve a haztartasi 0sszjovedelem akar 55-74 szazalékat is. A mezdgazdasag csak
kevesek szamara jelent megélhetési lehetéséget s a vallalkozasok vildga — leszamitva néhany céget —
leggyakrabban kényszerpalyaként értelmezheté. A magas kdltségvetési hiannyal kiizdé dnkormanyzata
hatranyos helyzet enyhitésére megoldast nem talalt. A sokaig halaszott megszoritd intézkedések
bevezetésére, az intézmeényrendszer racionalizalasara a 2006-ban megvalasztott dnkormanyzat elszantnak
tiinik, a lakossagi ellenérzések kereszttiizében.

Tarjan gazdasagat a 20. szézad els6 feléig hagyoméanyosan a mezégazdasdg dominanciaja
jellemezte, a szézad els6 évtizedeitél kezdve azonban egyre tébb tarjani vallalt munkét a sorra nyilo
banyakban, Tatabanya nehézipari lizemeiben. A varos és a falu mar lassan egy évszazados foglalkoztatasi
kapcsolataban azonban kdzvetleniil a rendszervéaltas utan a tatabanyai banyaszat és nehézipar 6sszeomlasa
miatt erdteljes visszaesés tortént. A rendszervaltast tajékdn Tatabanyan a cementgyartas, az
aluminiumkohasza, a banyaszat sth. fokozatosan megsziintek, ennek kdvetkeztében Tarjan
munkanélkiliségi mutatdi is az orszagos atlagot kozelitették. A kilencvenes évek kozepétsl azonban
Tatabanyan érezhetévé valt az iparszerkezet-valtas hatdsa, a hagyomanyos nehézipari Uzemeket
felvaltottdk az elektronikai, vegyipari, autoipari, gépipari, kornyezetvédelem-technolégiai és egyéb
Uzemek. A varosvezetés tudatos és sikeres politikajanak kdszonhetéen toébb nagy kilféldi foglalkoztato
telepedett meg a varoshan, ennek kdszOnhetéen a hajdani béanyaszvaros a Dunéntdl egyik
legdinamikusabban fejlédd varosi térségévé valt Székesfehérvar és Gyér mellett. A tatabanyai ipari
fejl6dés nem maradt hatéstalan Tarjan lakéinak életére sem, a véllalkozni nem tudo, helyben munkat nem
talald falubeliek Gjra élhettek a varos kinalta ipari munkalehetéségekkel. A tarjaniak meglévé kulturalis
(nyelvtudas), erre épitd kapcsolati tokéjik gazdasagi egytttmiikddésekben val6 hasznositasanak egyéni és
kodzosségi szintii stratégiai sikeresnek bizonyultak. A viszonylag kis tavolsag és az élénk, napi szinti
kapcsolatok dominancidja ellenére Tarjan képes volt megérizni Tatabanyéaval szemben eleven arculatét,
sajatos falukdzdsségét, a varostdl fliggetlen belsé életét, s mindenek elstt megélhetést nydjtd mivoltat.
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