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ABSTRACT: The Hungarian Academy of Sciences (HAS / MTA) created a new research centre in
1984 by merging several academic or scientific workshops then engaged in regional research.
This paper seeks to review the 30 years of life of the Centre for Regional Studies, focusing on its
results in terms of research and publications, its role in international research networks and its
work as a consultant in the field of spatial development. The activities of a research institute
cannot, however, be isolated from the overall situation of both its immediate and general
environment, and so, as we summarise the distinct phases of these thirty years, the affinity of
national science policy, of central and local spatial decision-making agencies and of other
stakeholders towards regional research are also discussed.

Among the factors which contributed to the original foundation were the notable spatial
development profile of the Transdanubian Institute of the Hungarian Academy of Sciences in Pécs
in the 1970s, the personal charisma of the internationally renowned regional scientist, Gydrgy
Enyedi, who was appointed Head of the Institute in 1983, the efforts towards decentralisation then
gaining ground in Hungarian intellectual life, several technocrat-politicians at both county and
national levels and also the far-sighted leadership of the HAS at the time.

The declared mission of the Centre for Regional Studies at the time of its foundation was
the familiarisation with regional science. A variety of forums for the discipline were organised by
the Institute’s research fellows: the journal Space and Society (Tér és Tdrsadalom), the series of
publications entitled Spatial and Settlement Research, the Academic Committee and the
Hungarian Regional Science Association. Among the permanent features of the research portfolio
we should highlight the identification of common elements of and within spatial development
processes, the evolution of the forms of activity of modern driving forces of spatial development
in Europe and Hungary, analyses of the factors behind the general backwardness of rural areas,
investigations into the system of objectives, instruments and institutions of spatial policy and
also the relationship between multi-level governance, spatial development and regionalism.

The Institute can boast nearly 8,000 scientific publications, and, among those, some 600 books
and 1,500 international and foreign-language publications illustrate the scientific contributions of the
researchers of the Institute. Further, the English-language series of “Discussion Papers” - published
since 1986 - has propagated regional science internationally through no fewer than 94 regular and 14
special issues. These studies have generated several hundred academic citations in international
scientific journals.

Over the last twenty years the Institute has participated in 15 EU-funded multilateral research
cooperations, in six EU Framework Programmes, four Espon, and eight Phare-Interreg programmes.

The achievements of regional science in Hungary have been recognised throughout
Europe, and there has also been considerable demand for new networking ways in Central and
Eastern Europe.

The author also identifies failures and describes their causes. The centralisation of the
research network of the HAS after 2010 entailed the loss of financial autonomy and dealt a severe
blow to the autonomy of science in general. The author concludes by declaring that, based on a
community of experienced, internationally competitive scientists with a strong commitment to
the Institute’s mission and its scientific results, the Institute will be able to pursue efficient and
profitable scientific work in the future in line with international trends of regional development
research. However, in order to guarantee the efficient long-term development of the Institute, a
higher degree of operational autonomy is required.

Bevezetés

Hérom évtizede miikddik Magyarorszdg egyetlen vidéki akadémiai tarsadalom-
tudomanyi kutatdintézete. E harminc év az orszdg mozgalmas iddszaka volt. A
térsadalmi berendezkedés valtozdsdnak szdmos kovetkezményén kiviil a tudo-
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manypolitikai gyakorlat, a tertileti fejlédés kérdései irdnti érdeklédés, az eurdpai
integracidhoz vald csatlakozds is hatdssal volt a kutatdintézet tevékenységére. A
folyamatosan megjelend kihivasok éllandé vélaszokat koveteltek. Szerves fejlédés
koriilményei kozott egy intézmény a vélaszokat sziikebb és tdgabb miikdési kor-
nyezetének kdzremiikddésével és tdmogatdsaval képes koriiltekintéen megfogal-
mazni. Ha azonban a partnerek - a tudomdnypolitika szerepl8i, a tudomdny
finanszirozdi, a kutatdsi eredmények kedvezményezettjei - aktiv egylittmiikodé-
sére nem mindig szdmithat, akkor dnmagénak kell a kzmegegyezéssel elfogadott
mintdk felhasznéldsaval szerkezetét, tudomdnyszervezési filozofidjat, kutatdsi
portfélidjat meghatdroznia. Ennek a megolddsnak természetesen vannak kocka-
zatai, ugyanakkor a nagyrészt sajat erejére tdmaszkodd kutatdi kdzdsség identitd-
sa erds lesz, és figyelemre mélté eredményeket képes elérni.

Az alapitast meghatarozé tényezk

Az 1980-as évek elsd felében mar sok jel mutatott arra, hogy a hatalmi rendszer
atalakitdsra szorul. A terlileti egyenlStlenségek tarsadalmi és gazdasdgi fejls-
dést akadalyozd erejének mérséklésére a 1968-as gazdasdgirdnyitasi reformok
keretében fogalmaztak meg koncepcidkat, orszdgos kutatdsi programok is in-
dultak.! A szellemi élet kiilonb6z§ teriiletein nagy szdmban jelentek meg mun-
kadk az orszdg egyes vidékein tapasztalhatd elmaradottsdg és az urbanizacié
hatédsainak bemutatdséra.’

A Regiondlis Kutatdsok Kdzpontjdnak megalapitdsa tobb tényez§ szeren-
csés egybeesésének kdszonhetd.

Az els@ tényezd a Dundntili Tudoményos Intézet élén bekdvetkezett vélto-
zas volt. Az intézet korabbi kutatdsi profiljat dtalakitd igazgatd, a nemzetkdzileg
elismert alkotmdanyjogdsz, Bihari Ott6 akadémikus 1982-ben meghalt. Az intézet
vezetésével a szintén nemzetkozi szaktekintélyt, regiondlis kutatét, Enyedi
Gyorgy akadémikust biztdk meg. Enyedi tobb éves oktatd- és kutatémunkat
végzett francia, egyestlt allamokbeli és lengyel egyetemeken és kutatbintéze-
tekben, nemzetkdzi tudomdnyos tarsasdgok vezet§ tisztségviselGje volt, aktiv
szerepet jatszott a nemzetkdzi regiondlis kutatdsok irdnyainak kialakitdsdban
is. Széles kor(l tapasztalatra tett szert multidiszciplindris témék miivelésében.
Ahhoz a kelet-k6zép-eurdpai vezetS kutatdi csoporthoz tartozott, amelynek
tagjai a nyugati tudomdanyossaggal fenntartott intenziv kapcsolataik révén fon-
tos kdvetkeztetésekre jutottak a térben egyenlStlen fejlédésrdl, a teleptilésha-
l6zat 4talakuldsdnak anomdlidirdl, ,expressis verbis” megkérd&jelezték a
kdzponti tervgazdalkodds, a helyi-regiondlis adottsdgokkal nem szdmold gazda-
sagpolitika hatékonysagat.

A mdsodik tényezd a teriileti és teleptilésfejlddés nemzetkészi kutatdsi kapa-
citdsainak nagymértékd béviilése volt. Az 1970-es években a fejlett ipari orszi-
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gokban a foldrajzi egyenlétlenségek kiélezddtek, a fordista nagyipari kdzpontok
hanyatldsa és az 4j térformald hajtéer8k megjelenése szdmtalan megvélaszo-
landé kérdést vetett fel. Az Eurdpai Unié is ez id§ téjt fogalmazta meg a majdani
kohéziés politika alaptételeit és kezdeményezett vizsgalatokat a régidk gazda-
sagi és tarsadalmi erdforrdsainak feltdrdsdra, a teriileti kiildnbségek okainak
magyarazatdra. Nyugat-Eurépdban és az Amerikai Egyesiilt Allamokban nagy
szdmban indultak kutatdsi programok a tdrsadalom és a gazdasag térszerkeze-
tének tanulmanyozdsara, 4j elméletek, eszkdzok és intézmények gazdagitottak
a tudomdnyt és a tarsadalomirdnyitds gyakorlatat. A térhez kt6d6 tudomanyos
problémdk kutatdsdra és oktatdsara intézetek, tanszékek szervezédtek. A regio-
nélis tudomanyos publikdcidk szdma megsokszorozddott, monografidk, konyv-
sorozatok, 4j folydiratok jelentek meg. A ma kiadott folydiratok nagy részét a
fellendiilés szakaszdban alapitottdk. A kutatdsi témdk spektruma is jelent8sen
béviilt, 4j irdnyzatok alakultak ki.

A magyar teriileti kutatdsok intézményestilését el8segit harmadik tényezd az
elbb emlitett korményzati dontéseket kovetd jogi, szabalyozasi, gazdasagfejlesz-
tési feladatok tudomdnyos megalapozdsdnak igénye volt a kdzponti dllamigazga-
tasi szervek részérSl. A helyi-teriileti autondémia korlatozott feltételeinek a
megjelenése tobb megye és varos vezet8jét onalld fejlesztési koncepcidk kidolgo-
zaséra Jsztonozte, illetve dontéseik megalapozdsdhoz a helyi folyamatok és a re-
giondlis kdrnyezet alapos ismeretére is tdmaszkodni kivdntak. E téren Magyar-
orszag a KGST tervezési irdnyultsdgu teriileti koncepcidjat csak részben kovette,
politikdjat a teriiletfejlesztés szerepl8inek egyiittm(ikodésén nyugvé nyugat-
eurdpai gyakorlattal igyekezett 5tvozni. Ez utdbbi paradigménak a politikai elit
koreiben is voltak elktelezett hivei. Romany Pal megyei elsé titkdr, Gajddcsi Istvan
megyei tandcselnok Kecskeméten, Nagy Jézsef megyei elsd titkdr és Dényi Pal
megyei tandcselndk-helyettes Pécsett, Becsei Jozsef megyei tandcselnok-helyettes
Békéscsabdn energikus tAmogatdja volt a teriiletfejlesztési kutatdsoknak és azok
gyakorlati alkalmazésanak.

S végiil negyedik tényezéként a Magyar Tudomdnyos Akadémia stratégiai
szemléletli vezet§ tisztségviselSinek a szerepét kell megemliteni. Szentdgothai
Jénos elndk, Lang Istvén f6titkdr és Kulcsdr Kdlmdan fétitkdrhelyettes a Regio-
nélis Kutatdsok Kdzpontjanak létrehozdsat a tudomdny decentralizaldsdnak
irdnyéba tett 1épésnek tekintették, és az akkor még szerényebb kapacitdsokkal
miikods vidéki egyetemekkel valé egyiittmiikddést szorgalmaztdk. A késdbbi
elndk, Berend T. Ivén is nagy figyelemmel kisérte a regiondlis kutatdsokat.

E tényez8k kdlcsonhatdsdnak eredményeképpen alakult meg 1984-ben a
pécsi Dundntili Tudomdnyos Intézet, a Foldrajztudomdnyi Kutatdintézet bé-
késcsabai osztélya, kecskeméti csoportja, budapesti teriiletfejlesztési osztdlya
egyesiilésébdl az MTA Regiondlis Kutatdsok Kdzpontja (RKK), majd révidesen
Gydrben, Szombathelyen, Miskolcon létesiiltek kutatdcsoportok a megyei és a
varosi szervek finanszirozdsaban.?
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A tudomanyos épitkezés stratégiaja

A kutatéhalézat egységes tudomdanyos, miikddési rendszerének kialakitdsa és az
Uj tudoménydgazat fejlédését szolgals intézmények és orgdnumok megszerve-
zése jelentette az elsd évek feladatait. A kutatdi kar multidiszciplindris 6sszeté-
tele, a kiilonbsz8 korosztdlyok jelenléte (a 30-35 év kozotti korosztdly nagy
stlyt képviselt), a tudomédnyos témék sokszin(isége, a térben szétszért elhelyez-
kedés Osszetett és rugalmas tudomdnyirdnyitasi eszkdzok alkalmazasat kove-
telte meg. A Regiondlis Kutatdsok Kdzpontja nem a Dundntuli Tudoményos
Intézet korabbi miikddési elveit alkalmazta mechanikusan, hanem dj, a haléza-
tos formdnak megfeleld szervezetiranyitdsi megolddsokat dolgozott ki. Az ird-
nyitas alapelve a decentralizicid volt és maradt az intézeti onéllésag 2012. évi
felszdmoldsdig. Az 1998-ban végrehajtott szervezeti véltozdsok (a Dunédntuli és
az Alfldi Tudomanyos Intézet mellé a Nyugat-magyarorszagi és a Kozép- és
Eszak-magyarorszdgi Tudomdnyos Intézet megszervezése) a tudomanyos és
pénziigyi jogkdrok tovabbi decentralizdldsat eredményezték.

Az intézet hosszd tava kutatési stratégidja a kezdetektdl a regionélis tudo-
manyos értékek gyarapitdsit, az eurdpai tudomdnyos térségbe val$ integrals-
dast, a regionélis tudomdany egyetemi képzési szakkd fejlesztését és a helyi-te-
riileti kdzdsségek stratégiaalkotd tevékenységének tdmogatdsat foglalta maga-
ban. A 2000-es évek legelején a hatdrokon tdli magyar teriileti kutatdsok tdmo-
gatdsa jelent meg Uj stratégiai célkitlizésként. A regiondlis tudomény szervezeti
kereteinek megteremtésével a teriileti fejlédés és fejlesztés témakorében jelen-
t8s alapkutatasi bazis jott 1étre, amely az eurdpai és a hazai folyamatok elemzé-
sével folyamatosan eredményekkel és informdcidkkal latta el a magyar
tertiiletfejlesztés dontési centrumat, a teriileti 6nkorméanyzatokat és esetenként
a gazdasagi szerepl8ket.

A kutatdsi tematika kezdetben multidiszciplindris képet mutatott. Az inter-
diszciplinaris szemléletmdd térnyerésében a kutatdi egyiittmiikodések elmé-
lyiilése és a tudomdanydgazati eredmények szintetizaldsdnak igénye, médszer-
tani és tudomdnyszervezési tényez8k jatszottak szerepet. A komplex térségi
problémakorok vizsgalati médszertana és az elért eredmények fokozatosan re-
gionalis tudomanyi jelleget dltottek. Ezzel padrhuzamosan folytak elméleti kuta-
tésok is, azonban ezek nem kell§ sdlya rendszeres vitatéma volt a tudoményos
programok sszeéllitésa soran.

A kutatdsi portfdlié dllandé elemei a térfejlédési folyamatok torvénysze-
riiségeinek feltdrdsa, a modern teriiletfejlesztd erdk hatdsmechanizmusainak
alakuldsa Eurdpdban és Magyarorszagon, a vidéki elmaradottsdg &sszetevSinek
elemzése, a terlletpolitika cél-, eszkdz- és intézményrendszerének a vizsgélata,
a tobbszintli kormanyzds és a tertileti fejlédés kapcsolata és a regionalizmus
voltak. E témacsoportokban szdmos 4j eredmény sziiletett. Ldssunk néhanyat!

- A kelet-kdzép-eurdpai és a magyar teriileti fejlédés a nyugat-eurdpaihoz

hasonldan, de jelent8s idébeli késéssel zajlik, a telepiilésszerkezet saja-
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tossdgai és a torténelmi el6zmények kovetkeztében a fejlédési tényez8k
megnyilvanuldsi formai eltérdek is lehetnek.

- A posztindusztridlis piacgazdasdgok teriileti fejlédését erdteljesen befo-
lydsolé tercier dgazatok elhelyezkedésében a véroshédlézat mindségének
és szerkezetének van meghatdrozé jelent8sége. Az ipar térbeli Gjjdszer-
vezésének a fejlett szolgéltatasok fejlesztésével kell parosulnia.

- A vidéki elmaradott térségek jovedelemtermeld és népességmegtartd
ereje folyamatosan csokken, a markéns teriileti kiilonbségek akadélyoz-
zak a kedvezdbb helyzet(i térségek fejlédési lehetdségeit is. A teriiletfej-
lesztés részeként értelmezett vidékfejlesztés alapos lokdlis ismereteket
és differencidlt megoldasokat igényel.

- Az Eurdpai Unié struktirapolitikai szabélyai alkalmazdsdnak nemzeti
tertiletfejlesztési politikdba kell dgyazddnia, s ennek a szabdlyozasi és
intézményi szerkezetben is tiikréz8dnie kell. A térségi fejlesztési kon-
cepcidknak komplex és az Gsszehasonlitds eszkozeit alkalmazé tudom4-
nyos helyzetfeltdrason kell nyugodniuk.

- A regiondlis fejlédés és az igazgatdsi intézményrendszer kdzott szoros
Osszefiiggések mutatkoznak, a korméanyzas kiilonbdz8 szintjei kozott ra-
ciondlis és hatékony munkamegosztdsra van sziikség a szubszidiaritas és
a decentralizacié elvének alkalmazéséval.

- Az unitdrius magyar allamszervezet a 20. szdzadban képtelen volt mo-
dellvaltasra, a hatalommegosztdsban sem a kdzponti, sem a teriileti szervek
nem voltak érdekeltek, a decentralizicids koncepcidk a redisztribtcié
mértékének csekély jelent8ségli mddositdsaval igyekeztek a reformok
latszatat kelteni. A korszer(i és versenyképes teriileti-gazdasagi szerke-
zet Gj térbeli kerete az erds nagyvarosi kézpontok kéré szervezéds, in-
tézményekkel és pénziigyi autondmidval rendelkezd régié lehet a
decentralizalt 4llammodellben.

A teriileti kutatdsi eredmények kozlésére az intézet 1987-ben megalapitot-
ta a Tér és Tarsadalom cim folydiratot, 1988-ban Tertileti és Telepiilési Kutata-
sok cimmel kényvsorozatot inditott. A kutatdk 6tévente kollektiv jubileumi
monogréfidkban sszegezték eredményeiket.® Az intézetben sziiletett publika-
cidk szdma megkozeliti a nyolcezret, ezen beliil 600 kényv és 1500 kiilfsldi és
idegen nyelvi kézlemény fémjelzi az intézet kutatdinak szakirodalmi munkds-
sdgat.> A regiondlis tudomdny nemzetkdzi megismertetését szolgéalja az 1986-tdl
megjelend angol nyelv(i Discussion Papers sorozat, amelynek 94 kotete és 14
kiildnszdma jelent meg. E dolgozatokra tobb szdz hivatkozas taldlhaté nemzet-
kozi folydiratokban.

A kutatési eredmények megvitatdsat és terjesztését, a teriileti gondolkodas
fejlesztését szolgaltdk az intézet rendszeresen szervezett konferencidi. Nagy
szdmu elméleti és gyakorlati szakember vett részt a kétévente megrendezett
falukonferencidkon, az Stévente esedékes Alfld-kongresszusokon, a regiona-
lizmussal és az eurdpai fejlesztéspolitikdval foglalkozé tematikus konferencid-
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kon. Az intézet egységei is szdmos konferenciat, szemindriumot és mthelybe-
szélgetést szerveztek kutatdsi programjaik keretében.

Az intézet tudomdnyos stratégidjanak mdsik kulcseleme a nemzetkozi re-
giondlis tudomdnyi vérkeringésbe val6 bekapcsolddds volt. Az 1980-as évtizedben
eurdpai és egyesiilt dllamokbeli miihelyekkel kialakitott bilateralis kapcsola-
tok segitették a fiatal kutatdgeneracié nemzetkozi tajékozédasat és tapaszta-
latszerzését, majd az 1990-es évek derekdtdl az Eurdpai Bizottsdg kutatdsi
programjaiban vald részvétel és a Magyarorszag unids csatlakozdsaval ssze-
fiiggd nemzetkdzi projektekhez valé kapcsolddds volt e tevékenység kdzép-
pontjdban. Az intézet az elmult két évtizedben tizenst EU-finanszirozésu
multilaterélis kutatdsi konzorciumban, hat EU-keretprogramban, négy ESPON-
és nyolc Phare-Interreg-programban vett részt.

Az MTA Regionélis Kutatdsok Kézpontja az eurdpai regiondlis kutatasi ha-
16zat elismert tagjava vélt. Az intézet profiljanak markéns eleme lett a kelet- és
délkelet-eurdpai térség regiondlis folyamatainak kutatdsa. Az intézetnek kiter-
jedt eurdpai kapcsolatrendszere alalkult ki, valamennyi kelet-kézép-eurdpai
orszag, Oroszorszag és Szerbia akadémiai regiondlis tudoméanyos mihelyeivel
egylittmikodési szerz8dés alapjan folytat kdzds kutatdsokat. Az intézet tdbb
nagy visszhangott kivéltott nemzetkdzi konferenciat rendezett.® Az eurdpai ku-
tatdsi térségben megszerzett elismerésnek tulajdonithatd, hogy a Regional Stu-
dies Association 2010-ben Pécsett rendezte meg éves kongresszusat, amelyen
650 résztvevd mutatta be kutatdsi eredményeit.

A regiondlis tudomany eredményei hasznositdsanak harmadik fontos stra-
tégiai szintere az egyetemi képzés. A regionélis gazdasagtani és politikai gradud-
lis, majd mester-, posztgradudlis és PhD-képzések programjait legel8szor a
Pécsi Tudomdnyegyetem Kozgazdasidgtudomdnyi Kara fogadta be. A képzési
tervek a Leedsi, a Sheffieldi, a Las Palmas-i és a Parizs VIII. Egyetem kdzrem(i-
kddésével az unié Tempus-programja tdmogatasaval késziiltek. A posztgradud-
lis szak 1989-ben, a mesterképzés 1994-ben, a PhD-program 1996-ban indult.
Ezek tapasztalatait is hasznositva a gy8ri Széchenyi Istvdn Egyetemen, a godsl-
181 Szent Istvdn Egyetemen és a Debreceni Egyetemen alapitottak regionélis tu-
domanyhoz kapcsoldédd szakokat és programokat. A regiondlis tematika hiva-
talosan a Magyar Akkreditaciés Bizottsidgnak a regiondlis és kdrnyezeti gazda-
sagtan szakot elfogadd dontése nyomdn valt az egyetemi képzés szerves részévé.
E szakokon - a posztgradudlis képzést is figyelembe véve - kb. 1500 hallgaté
szerzett diplomat.

A negyedik allandé stratégiai tényez8 a regiondlis és telepiilési szakdokumen-
tumok (tervek, stratégidk, koncepcidk) kidolgozasa, a teriilet- és telepiilésfej-
lesztési tandcsadds. Az intézet Uj kutatdsi programok kezdeményezésével - az
intézményesiilt teriiletfejlesztés id8szakdban - hatéssal volt a tertiletpolitikai
stratégia alakitdsara, késébb idészertivé valé kérdések kutatdsival segitette a
regiondlis cselekvést. A teriiletfejlesztési kutatdsok eredményeit hasznosité or-
szagos joganyagok és dokumentumok koziil az aldbbiak emelhetdk ki:
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- az 1996. évi teriiletfejlesztési torvény és késébbi mddositdsai,

- orszaggy(ilési hatdrozat az Alf5ld fejlesztésérdl,

- orszagos teriiletfejlesztési koncepcid,

- az Eurdpai Unid csatlakozési szerz6désének 21. fejezete,

- azelsd és a masodik nemzeti fejlesztési terv.

Az orszag valamennyi régidjaban folytatott vizsgélatok eredményei elése-
gitették a regiondlis fejlesztések komplex megalapozasit. Az intézet altal kez-
deményezett regiondlis programok, tudoményos rendezvények hozzajarultak a
regiondlis partnerség erGsitéséhez a gazdasdg szereplGivel. A Paksi Atomer8miivel és
a gy6ri Audi Hungaria Motor Kft.-vel valé egyiittm(ikddés egyarant szolgdlta a
vallalatok, az adott térség és a regiondlis tudomany fejlédését. Az intézet kez-
deményezésére hozta létre a Paksi Atomerém( a Duna-Mecsek Teriiletfejlesz-
tési Alapitvanyt, amely a nagyvallalat tarsadalmi felel8sségvéllaldsdnak teriileti
kiterjesztésére szolgaltat masutt is alkalmazhaté modellt.

Az intézet kdzfeladatainak sordban a Kdrpdt-medencei magyar regiondlis
tudomdny fejlesztése és e nagytérség telepiilési, regiondlis gazdasagi és tarsa-
dalmi viszonyainak az elemzése, értékelése is fontos helyet foglal el. A regiona-
lis tudomdny szervezett jelenléte a magyar kozdsségek lakta térségekben ver-
senyelényt jelenthet. E nemzetstratégiai megfontolds inditotta el a hatdron
tali magyar regiondlis kutatdsi miihelyek szervezésének programjat a 2000-es
évek legelején.

E koncepci6 eredményeként kialakultak a Karpat-medencei regionélis kutatd-
hélézat alapjai, a halézatos egylittm{ikddés formai keretei. Az RKK altal szervezett
képzési programok, konferencidk, mihelytalalkozdk, a Pécsi Tudomanyegyetem
doktori iskol4jaban részt vevd hallgatdk 6szt6ndzték a hatdron tdli regiondlis tudo-
manyi mithelyek szervez8dését. Ma 6t varosban - kiilonb6z8 szervezettségi fo-
kon - tdbb mint hetven kutaté és egyetemi, fSiskolai oktatd, gyakorlati szakember
gyarapitja a magyar regiondlis tudoméany eredményeit. E program keretében jele-
nik meg A Kdrpdt-medence régidi cim(i sorozat, amelyben hét hatdron tuli nagytér-
ségrol késziilt 21. szdzad eleji tudomanyos igény(i helyzetkép.

Az intézet dolgozta ki A regiondlis egyiittmiikddés kohézids szerepérdl és a regio-
ndlis tudomdny kapcsolatairdl Kozép-Eurdpdban cim(i nyilatkozatot 2005-ben, ame-
lyet Magyarorszdg, Szlovékia, Romdnia és a Vajdasag teriiletfejlesztési minisz-
terei frtak ald.

A tudomanyos kdzdsség tobb évtizedes munkajanak kdszonhetben az inté-
zet szellemiségében és infrastruktdrdjdban modern kutatdintézet volt, amely
versenyképes eurdpai ,,tudomdnyos termékeket” éllitott eld, és ahol koopera-
tiv, csak a teljesitmények 4ltal hierarchizdlt viszonyok dominaltak. A kutatdsi
programok kozos dontések alapjn, esetenként a teriiletfejlesztési szereplék
kdzremiikddésével sziilettek. Az intézet kiilonbdzé foldrajzi egységei kozott ho-
rizontalis miihelyek szervezddtek, ezek a belsd intézeti kohézidt erdsitették. A
magyar regiondlis tudomény eredményei elismerést véltottak ki Eurdpa-szerte,
a hal4zatos modell miikddése irdnt nagy volt az érdekldés Kelet- és K6zép-Eu-
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répédban. A bizalom és egymds eredményeinek kolcsonds megbecsiilése a kuta-
tdsok eredményességének fontos dsszetevdje volt.

Jelen és jovo

2010-t8l a Regiondlis Kutatdsok Kdzpontjanak miikodésében zavarok jelentkez-
tek. Ezek kialakuldsa tobb okkal magyardzhatd. El8szor: a regiondlis kutatdsok
eredményeinek felhaszndldsdban érdekelt helyi-teriileti szervek fejlesztési
onéllésaga a kozigazgatds centralizldsa miatt korlatok kozé szorult. Mdsodszor:
a teriiletfejlesztés sdlytalan szakpolitika lett a kozponti allamigazgatésban.
Harmadszor: a koltségvetési intézményeket sijté elvondsok az akadémiai ta-
mogatasok tovabbi csokkenéséhez vezettek, az elnyert pélyazati forrdsok folyé-
sitdsa gyakran nagy késésekkel tortént. Az intézet - a tobbi akadémiai
intézményhez hasonléan - nehezen volt finanszirozhatd. Negyedszer: az egye-
temeken a forrdselvondsok miatt az Uj szakok irdnti figyelem visszafogottd valt,
a mester- és PhD-képzésre jelentkez8k szdma lecsokkent. Otddszor: a Magyar
Tudomdnyos Akadémia intézményhalézatdnak atszervezése kedvezStleniil
érintette a tudomdnyos stratégia megvaldsitdsat.” Az intézeti 4tszervezések
uniformizalt médon, alapos helyzetértékelés nélkiil zajlottak le, tudomanyagi
sajatossagokat, tudomdnyszervezési adottsdgokat nem vettek figyelembe.?

Az intézet 2010-ben elfogadott 6téves kutatasi stratégidja, amely a korabbi
elemek mindségének fejlesztését fogalmazta meg, 2012-ben - a Kézgazdasig- és
Regiondlis Tudomdnyi Kutatdkdzpont 1étrejottével - hatélyat vesztette. A Regi-
ondlis Kutatdsok Intézetének kompetenciatarabdl kikeriiltek azok az irdnyitasi
eszk6zok, amelyekkel a nemzetkdzi és hazai tudomdnyos piacokon erdsiteni
tudta versenyképességét. Tudomanyos szakkdnyvtdra - amely a regiondlis ku-
tatdsi irodalom f8 hazai gydjtShelye - is elveszitette 6néllésdgt. A magasan
kvalifikélt kutaték egy része nyugdijba kényszeriilt. A decentralizalt miikddés
szinte valamennyi feltétele, a gazdalkoddsban, tudomanyszervezésben kipré-
balt korszeri, sikeres mddszerek alkalmazdsanak lehet8ségei megsziintek. Ve-
szend8be ment huszonét év tudomdanyszervezési eredményeinek nagy része.

Az 4tszervezések pozitiv eredményeként igért finanszirozdsi biztonsag
nem valt valéra. A kiilfoldi partnerek - amelyek esetenként versenytérsak is az
eurdpai kutatasi piacon - anyagi kondiciéihoz képest az intézet lemaraddsa to-
vabb fokozddott.” A pénziigyi és a tudomdnyos dontések szétvalasztdsa a tudo-
manyirdnyitds komplexitdsit szdmolta fel, gyengitette a tudomdnyszervezés
hatékonysdgat. Nem érvényesiilt a Regiondlis Kutatdsok Kdzpontjanak alapita-
sakor alkalmazott altaldnos vezetéstudomdnyi alaptétel sem, miszerint 4j tipu-
su szervezet kialakitdsa esetében nem az abban részt vevd egyik intézmény
megoldésait kell a tobbi szereplére rderdltetni, hanem a megvaltozott feltéte-
leknek megfeleld Gj médszereket kell alkalmazni.
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A jovE szempontjdbdl azonban biztaténak kell tekintentink azt, hogy a re-
gionalis tudomdny elétt Gj feladatok allnak Eurdpa-szerte.'® A 2008-as gazdasagi
valsagot kdvetd korszakban a térformalé erdk vjfajta kombinécidival és fejlesz-
tési modelljeivel lehet a gazdasdgi novekedést fenntarthaté palyara éllitani. A
strukturdlis intézkedéseknek és a kohézids politikdnak er&teljesebben kell a
nemzeti és a regiondlis sajatossdgokra tdmaszkodnia, a telepiilésszerkezeti
adottsdgokra tekintettel kell lennie. Ennek kévetkezménye a decentralizalt fej-
lesztéspolitika hatokdrének béviilése.

A sikerek nem todlthetik el megelégedettséggel, a kudarcok nem kedvetle-
nithetik el a kutatdi kozdsséget. Az elmult harminc év tapasztalatait alaposan
elemezni kell, azokbdl tanulni érdemes. A szdmvetés eredménye egyértelmfi: a
Regiondlis Kutatdsok Intézetét a hdrom évtized eredményei, tudomanyszerve-
zési gyakorlata egyértelmiien feljogositja arra, hogy a jév6ben is a nemzetkozi
regiondlis kutatdsok f§ dramlataihoz kapcsolddjon, a hazai és a kelet-kdzép-eurd-
pai modernizacié regionélis Osszefliggéseit az eurdpai kihivasok mérlegelésével
tarja fel, a regionélis tudomany valamennyi elemét fejlessze. Az intézet hosszi
tavu feladatait azonban csak a m(ikdési és a tudoméanyos autonémia magasabb
fokan lesz képes hatékonyan megoldani.

Jegyzetek

1 A magyar kormédny 1971-ben hatdrozatot fogadott el a teriiletfejlesztési irdnyelvekrdl és az
orszdgos telepiiléshalézat-fejlesztési koncepciérél. Az MTA Dundntuli Tudomdanyos Intézeté-
nek diszciplindris 4talakitdsa 1973-1974-ben a teriiletfejlesztési tudomdnyos megalapozasat
szolgélta. Az intézeti témacsoportok A kézigazgatds fejlesztésének komplex tudomdnyos vizsgdlata
cimd orszdgos kutatdsi f8irdnyhoz kapcsolédtak. A régidk és agglomerdcidk vizsgalatdnak cél-
ja olyan térsadalmi, gazdasdgi és természeti folyamatok, valamint a kéztiik 1év4 dsszefiiggé-
sek feltdrdsa volt, amelyek a kdrzetek (régidk, agglomerdcidk) tarsadalmi-gazdasdgi életének
hosszu tavu fejlesztését alapoztak meg.

2 A Szépirodalmi Kiad6 gondozésédban 1970-ben Ujrainditott Magyarorszdg felfedezése sorozat-
ban az els8k kdzott jelent meg Lazdr Istvan: Kidlt Patak véra (1974), Tiiskés Tibor: Nagyvéros
sziiletik (1975), Végh Antal: Erd6hdton, Nyiren (1975), Csdk Gyula: A szikféld séhaja (1977),
Miskolci Miklds: Véros lesz csak azért is (1980). Az orszdg kiilonboz8 térségeinek fejlédési
gondjait, az orszdg févaros-kdzpontisdgat, egyes tevékenységek teriileti elhelyezkedésének
anomalidit bemutatd szociografidk, riportok és esszék az értelmiségi kozbeszéd vitatémai ké-
z6tt szerepeltek (l4sd tobbek kozott Bihari 1981; Hallama 1980; Lazér 1980).

3 A rendszervaltozast kdvetden az intézeti osztalyokat tdmogatd megyei és varosi tandcsok meg-
szlintek. Az 0j dnkorményzatok nem igényelték programjaik szakmai megalapozasat, a korab-
ban kotstt egytittm(ikodési megallapoddsok hatdlyukat vesztették. Az intézet vélaszit eldtt
allt: vagy megsziinteti ezeket az egységeket, elbocsat mésfél tucat, szakmai érdemeket szerzett
fiatal kutatét, felhagy a tudomdnyépitd stratégidval, vagy pedig Uj forrasokat kutat fel. Az 4j
kormdnyzati szerkezetben megjelent Kérnyezetvédelmi és Teriiletfejlesztési Minisztérium és a
Pénziigyminisztérium megbizdsai, kiilfoldi kutatdsi forrdsok és az OTKA pétolta a megsziint
forrdsokat. A rendszervéltozés elsd éveinek nehézségeit kovetden helyi kezdeményezésre Deb-
recenben, Szolnokon és Székesfehérvaron 1j kutatécsoportok is létesiiltek. Mdra azonban ezek
és a kordbban megnyitott szombathelyi és miskolci kutatécsoportok megsziintek.
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A Teriileti és Telepiilési Kutatdsok sorozatot 1996-ig az Akadémiai Kiadd, 1997-t8l Studia Regionum
alcimmel a Dialég Campus jelentette meg. E monografidk — amelyek tobbsége akadémiai érteke-
zések, doktori munkak alapjan késziilt - a vezetS kutatdk tobbéves egyéni tudomédnyos tevé-
kenységének eredményeit titkrozik, a teriileti kutatdsok mivelésének és oktatdsdnak
nélkiilozhetetlen alapmunkdi. 2012-ig e sorozatban 37 kdtet jelent meg. Az intézeti kutatdk tu-
domanyos programjainak eredményeit kozl§ gylijteményes monografidk koziil ehelyiitt csak a
jubileumi kéteteket emlitem: Barta, Beluszky, F5ldi, Kovédcs (2010); Barta, G. Fekete, Szérényiné
Kukorelly, Timér (2005); Hajdd (1993, 1999); Horvéth, Rechnitzer (2000).

Az intézeti publikdcidkat 14sd: Szirdki (2004); http://www.rkk.hu/hu/publikaciok/a_kuta-
tok_szakirodalmi_munkassaga.html.

A nemzetkdzi konferencidk anyagait feldolgozd tudoményos gylijtemények: G4l (2001); Hajdd,
Horvéth (1994); Horvéth, Hajdu (2011); Palné Kovdcs, Scott, Gal (2013).

A véltozédsok el8nytelen kovetkezményeit egyértelmiien fogalmazza meg Kornai Jénos (2012):
,»az élet egyik szépsége abban 4ll, hogy sokfélék vagyunk. Nem kell okvetleniil mesterségesen
egy akolba terelni t3bb kutatémiihelyt, tbb iskolat - még akkor sem, ha kiilonélldsuk esetleg
tobbletkoltségekkel jar. Mindegyiknek megvan a sajat multja, sajat hagyoménya, sajét kollek-
tiv emlékezete; nehéz idéket egyiitt éltek meg, és kialakult a kdzdsségi érzetiik. A hidegfejli
technokratikus 4tszervezések osszeforrott kozosségeket vernek szét, szervezeteket fosztanak
meg sajat multjuktdl, és helyiikbe mesterségesen alakitanak ki 0j idegen kdrnyezeteket.”

Az tszervezés sordn még az is felmeriilt, hogy a regiondlis tudomdany léte kétségbe vonhaté.
Vezet8 akadémiai hivatalnok tette fel a kérdést: ha mér a politika nem kivan a régidkra hang-
sdlyt fektetni, mi értelmiik van a regiondlis kutatdsoknak? Enyedi Gydrgy (2011, 1514.) a 2012.
évi akadémiai kozgytlésre idbzitett ropiratdban a regionélis tudomany feladatait {gy Ossze-
gezte: ,,A regiondlis tudomdny azt vizsgdlja, hogy a tdrsadalom teriileti egyenl8tlenségeit mi-
lyen tartds folyamatok formdljdk. (..) A teriileti egyenl8tlenségek politikai fesziiltségeket
keltenek. Ezért az egyenlGtlenségek mérséklése kiemelten fontos s jelent8sen finanszirozott
cél. Am a beavatkozasok csak akkor lehetnek eredményesek, ha hosszd tavon érvényesiilnek,
s nem a tiineteket, hanem a hosszd tavi folyamatokat probéljak befolydsolni. Ezek leirdsa,
vizsgélata, a teriiletpolitikai beavatkozasok el8készitése a regiondlis tudomany feladata.”
2013-ban az egy kutatdra esé magyar koltségvetési forrast lengyel térsadalomtudomdnyi in-
tézetek atlagosan 30 szdzalékkal, német és brit kutatdintézetek hdrom-négyszeresen haladtak
meg. A kiilfoldi kutatéintézetek 60-80 kutatét foglalkoztatnak. Ez tekinthetd optimalis 1ét-
szdmnak. A koltségvetési elvondsok elétti kondicidk az RKK-ban a lengyel intézetekkel dssze-
hasonlitva kedvezdbbek voltak. Utalni érdemes arra, hogy a kdzgazdasagtani skdlahozadékot
sem a tudomdnyos, sem a felsGoktatdsi intézmények esetében mechanikusan nem lehet alkal-
mazni. E szférdkban a profitorientdlt vallalkozdsoktdl eltéréen nem jellemz8 cél az alacso-
nyabb egységkoltség elérése a kereslet névekedésének eredményeként. Az optimalis méretet
a kutatdintézetek esetében nem koltséghatékonyséagi szempontok alapjan kell meghatdrozni
(v6. Bélydcz 2014).

Enyedi Gydrgy (2010, 400-401.) stratégiai végrendeletének is tekinthetd egyik utolsé munkd-
jdban ezt frta: ,,Els6 feladatnak egy 4j paradigma koncepcionalis kimunkaldsét tartom. A sok
évtizedes teriiletfejlesztési rutin - melyet a fiatal korosztdly is kdvet - nem veszi kellGen fi-
gyelembe a globalizalt gazdasdg mai 4talakuldsat. A kordbban bevélt - vagy legaldbbis alkal-
mazott - vizsgélati s alkalmazdsi eljdrdsok nem egyszerlien azért eredménytelenek, mert
rosszul alkalmazzuk, hanem mert nem napjaink jellemz$ teriileti-tarsadalmi folyamatait pré-
baljuk befolydsolni. Ezért tigy vélem, hogy a f6 alapkutatasi feladat: a gazdasdg térbeli fejlédé-
se Uj modelljének (modelljeinek) felvézoldsa. Természetesen hasznos a jelenlegi alapvetd
belsd ellentmonddsok vizsgalata s felolddsuk médozatainak kimunkéldsa (pl. az dgazati szét-
tagoltsdg mérséklése, a forrdsok és dontések decentralizéldsa, a beavatkozdsok téregységei-
nek tisztdzasa). Az alapkutatdsnak azonban nem a jelen gyakorlati problémainak megoldasara
kell vélaszt adnia - ez a fejleszt§ s alkalmazott kutatdsok feladata - hanem olyan dj térsadal-
mi-gazdaségi folyamatok felvdzoldsa a célja, melyek a jov8ben bontakoznak ki, a jov8 problé-
mait okozzdk, ezzel a jov6 gyakorlati problémaéi gyors megolddsanak adjék meg az alapjat.”
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