A NATO-tagséagra valo felkésziilés, a szemléletformalas (90-es évek)

hangsulyt kaptak a kozos gyakorlatokkal foglalkozé elemzések, a balkani térség és az
SFOR kérdései. Erdekes, hogy a Hadtudoméanynak a lapszamok elején talalhaté Biz-
tonsagpolitika rovata foglalkozott f6ként az egyiittmiikodés, a csatlakozas kérdései-
vel. Az Uj Honvédségi Szemlében 1997-t6] indult egy Integraci6 cimti rovat.

A forrasok kozott kell megemliteni a Tarsadalom és Honvédelem cimii folydira-
tot, amely a csatlakozés évében tematikus kiilonszamot jelentetett meg. Az Akadémi-
ai Kézlemények (késébb Nemzetvédelmi Egyetemi Kozlemények), a Bolyai Szemle
f6ként a katonai szakmai kérdésekkel foglalkoztak.

Az 1990-es évek elején elsGsorban a vilagrend valtozasaval, a Varsdi Szerz6dés
felbomlasaval, a hatalmi vakuum kialakulasaval foglalkoztak az emlitett periodikak-
ban kozolt cikkek és tanulmanyok. Az ttkeresés a semlegességtSl valamely katonai
szovetségbe vald belépés lehetGségének latolgatasaig terjedt. Sokat foglalkoztak a
NATO-tagallamok haderéivel, a kolcsonos latogatasok tapasztalataival. 1995-t6l
mindinkabb elStérbe keriilnek a NATO-csatlakozas feltételei, majd a "90-es évek ma-
sodik felében a balkani térség, a békepartnerségi keretekben folytatott egytittmiiko-
dés, a gyakorlatok tapasztalatai kaptak nagyobb hangstlyt. A katonai-szakmai kér-
dések koziil kiemelt figyelmet élveztek a légierd, a logisztika, a térképészet.

A publikdciokban természetesen nemcsak pozitiv megitélésekkel talalkozha-
tunk. A kétked? jellegti irasok azonban jobbara nem a katonai, hanem a civil foly6-
iratokban (példaul Tarsadalmi Szemle, Mozgo Vilag stb.) bukkantak fel. Létrejott egy
onallé tanulmanykotet Amokfutds a NATO-ba cimmel.

Osszességében megéllapithato, hogy 1990 és 1999 kozott a témaval foglalkozd
publikacidk a védelmi szféra széles spektrumat fedték le és a nagypolitika szintjétél a
katonai-szakmai kérdésekig terjedt ki a figyelmiik. A tanulmanyok tobbségét a nyi-
tottsag és pozitiv szemlélet jellemezte.

Hajos Dezs6

A NATO-csatlakozas korméanyzati szintt
kommunikacios tamogatasa®

Volt egy unikalis eleme a NATO-csatlakozasnak, amit a politika — természetesen az Or-
szaggytilés timogatasaval — nagyon merészen bevallalt: minden mds orszagtol eltérd-
en népszavazassal kivanta megerdsiteni a NATO-csatlakozésra val6 hajlanddsagot.
1996 Gszén késziilt egy, a témaval Osszefiiggd kozhangulat allapotat bemutato
térkép, ami még csak 49%-os tdmogatottsdgot jelzett. Igen sokan voltak a kell§ isme-
rettel nem rendelkez§ bizonytalanok, mintegy 10% pedig hatarozottan elutasitotta a

csatlakozast.

20 A 30 év a hadtudomdny szolgdlatdban cimd szakmai-tudomanyos konferencian, 2013. november 28-an,
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen elhangzott korreferatum hanganyaganak szerkesztett valtozata.
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1997 &szén a népszavazasnak harom lehetséges kimenetele volt:

- érvénytelen népszavazas, amely annuldlna a meghivast;

- minimalis érvényességli népszavazds, amely megingathatja a késGbbiekben
kivanatos tamogatas meger§sodését;

- a pozitiv varakozas (kb. 60-70%-os tdamogatottsdg), amire az egész el6készitd
munka alapozddott, és amire késGbb ra lehet épiteni az egész integracios fo-
lyamatot (beleértve az Eurépai Unidhoz valé majdani csatlakozast is).

1996 Gszén a kormany elkészitette a NATO-csatlakozas kommunikacids stratégiajat,
amely munkaban résztvevSk megkezdték a kozvéleményi térképek kidolgozasat.
A stratégia kidolgozasaban és valdra valtasaban a vezet§ szerep a Kiiltigyminisztéri-
umra hérult. A Honvédelmi Minisztérium szakértSi ,beszallitoként” vettek részt a
véllalkozasban.

Mir6l is volt sz6? Adott volt egy kozvéleményi térkép, amely mutatta a timoga-
tottsag/elutasitottsag allapotat. Volt tovabba egy feltart médiafogyasztasi szokas-
rendszer. Ha ezt a két elemet egymasra cstsztatjuk, akkor lathatova valik, hogy a
kozvélemény mely szegmenseire kell nagyobb figyelmet forditani és ezek hogyan
szolithatok meg. Ez a tevékenység kb. egy év alatt zajlott le.

A népszavazasra 1997 novemberében keriilt sor 70%-os részvétel és 85%-os ta-
mogatottsag mellett. A sikert 6sszkormanyzati-szint@i tanulasi folyamat elézte meg
és kisérte mindvégig, aminek részesei voltak a projektben résztvevé minisztériumok
egymassal folyamatos kapcsolatban allé kommunikaciés stabjai. Ennek igen kedvezd
volt a NATO-n beliili visszhangja, a mddszer pedig kovetSkre talalt mas, a tagsagra
aspiralo orszagok korében is.

A kommunikaciés folyamatban kiilonos figyelmet kellett forditani védelmi szek-
tor bels6 hangulatanak alakuldsara, a tiszti, az altiszti, a legénységi, a polgari allo-
many beallitédasaira, illetve annak forméalasara. Ekkor tanultuk meg, hogy azt kell lit-
hatévd tenni a kdzvélemény szamdra, amit a szabilyok nem tiltanak. Ez pedig valamennyi
vezetési szinten sok szempontbdl Gijszerii szemléletet igényelt a korabbihoz képest.

Tanulsdgos volt szamunkra az, ahogyan 1995 decemberében megérkezett az elsé
amerikai katona Taszarra. Mi — korabbi beidegzddéseinknek megfelelGen — arra szami-
tottunk, hogy landol az amerikai repiil6gép, abbdl elsGként kiszall a legmagasabb
rendfokozatti személy és — megfelelGen a protokollnak — idvozli magyar partnerét.
Nem ez tortént. Varakozés kozben az amerikai nagykovetség sajtdsa hivta fel a figyel-
miinket arra, hogy nem helyes, ha a VIP-részleget a repiilStér egyik végébe, a média
képviseldit pedig a masikba helyezziik. Ezeket hozzuk koézelebb egyméshoz —javasol-
ta az amerikai kolléga. Igaza volt! Nem az tortént, mint amire az akkori vezérkari {6nok
altal vezetett magyar delegaci6 szamitott. A leszallt C-130-as ajtajan — a legmagasabb
rendfokozatt személy helyett — 6t, kiillonb6z6 nemti és rendfokozatti amerikai katona
lépett ki, akik a sajté képvisel6i (!) Gtjan tizenték a vilag kdzvéleményének, hogy Ma-
gyarorszag foldjére nagy szeretettel megérkezett az elsé amerikai katona. A legmaga-
sabb rangt csak ez utan lépett el, 6 mar csak roviden megerdsitette az elhangzottakat.

Mara eljutott odaig a magyar védelmi szektor, azon beliil a Magyar Honvédség,
hogy a kommunikdciot stratégiai tervezési elemként kezeli a kiillonb6z6 mtiveletek
(sajtényilvanossagi munka, CIMIC, PSYOPS stb.) folyamataban. Ennek a jelent&sé-
gét és a modjat a békepartnerségi felkésziilés idGszakaban tanultuk meg.
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