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A szakirodalom nem egységes abban a kérdésben, hogy a beruhazas folyamata
mely szakaszokra tagolodik (a szerz6k rendszerint kett§, harom vagy négy nagy
szakaszéat kulonitik el). Abban viszont egyetértés mutatkozik, hogy a beruhazasok
megvalositasat mindig meg kell eléznie egy dontés-elbkészitési szakasznak. A
szakirodalmi ajanlasok a tekintetben sem teljesen egységesek, hogy a dontés-
elékészitési szakaszban milyen tevékenységeket célszerli elvégezni a vallalati
szakembereknek, habar a folyamat l|ényegét tekintve jelentds hasonlésagok
fedezheték fel. Hazai és kulfoldi szerz6k konyvei alapjan elkészitettem a
beruhdzasok gazdasagi dontés-el6készitésének elméleti modelljét, majd a magyar
feldolgozoipari vallalatok korében végzett kérddives felméréssel teszteltem a
feléllitott elméleti modellt.
Jelen tanulmanyban a beruhdzasi dontések elbkészitési folyamatanak rovid

szakirodalmi attekintését kovetéen két kérdésre keresem a valaszt:

1. A magyar feldolgozoipari vallalatoknal mennyire jellemzé az elméleti

modellben szerepld tevékenységek elvégzése?

2. Mennyi id6t vesz igénybe a dontés-elékészités folyamata?

A beruhazasi dontések elékészitésének folyamata — rovid
szakirodalmi attekintés

Szamos magyar és kulfoldi szerz6é foglalkozik kényvében a beruhazasi dontések
elékészitesének folyamataval. Barta (1986) konyvében részletesen targyalja a
beruhazasok dontés-el6készitésének folyamatat, és a kovetkezé eseményeket,
tevékenységeket sorolja a dontés-elékészitéshez beruhazasi cél koériulhatarolasa,
elédontések; a beruhdzasi cél részletes kidolgozasa; a beruhazasok
megvalositasanak modjaval dsszefiggd kérdések tisztdzasa; a dontés-elékészitési
folyamat dokumentalasa.

Bartdhoz hasonlé médon Butler és munkatarsai (1993) is négy nagy tevékenység-
csoportra osztjdk a beruhdzasok dontés-elékészitési folyamatat (a beruhazasi
lehetéségek azonositasa; a kezdeti otlet vallalati célla valo fejlesztése; a projektek
értékelése és szelekcibja; a projektek ellendrzése, beleértve az utélagos ellendrzést
is. Emlitésre érdemes, hogy az el6bbi felsorolasban az utdélagos ellenérzés is
szerepel a dontés-elékészitési tevékenységek kozott, holott az utdlagos ellendrzést
csak a megvalositast és az lzembe helyezést kovetden lehet elvégezni. Ezen okbol
kifolylag az utdlagos ellenérzés nem tartozhat a dontés-el6készitési tevékenységek
koze.

Northcott (1998) a beruhazasi dontések elékészitésének 6t fazisat” kulonbozteti
meg konyvében: a lehetséges beruhazasok azonositasa; a projektek lehatarolasa és
szelektaldsa; a projektek elemzése és elfogadasa; megvalGsitas; monitoring és
utolagos ellenérzés. Mindenképp emlitést érdemel, hogy a szerz6 — szakmailag
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vitathat6 mdédon — a beruhazas megvalositasat, valamint a monitoringot és az
utolagos ellenérzést is a dontés-elékészites ,fazisaként” azonositja.

Vargha (2001) a termel6kapacitast létesit, termelésbdvitést és/vagy Uj termék
bevezetését ceélzo beruhdzasok dontés-el6készitésével kapcsolatban a kodvetkezd
tevékenységek elvégzését ajanlja: piaci tanulmany készitése; a termelési,
kapacitaslétesitési feladatok meghatarozasa, miszaki és koltségtervek kialakitasa;
pénzlgyi, jovedelmezdségi, gazdasagossagi szamitasok, elemzések, elbiranyzatok
kidolgozasa; kockazati elemzések; vallalati szintl szamitasok, elemzések.

A Fekete & Husti (2005) szerzéparos altal szerkesztett Beruhazasi Kézikonyv a
beruhdzasok dontés-elékészitési szakaszahoz a kovetkezd tevekenységeket sorolja:
beruhazas inditasa a vallalati stratégia alapjan; el6zetes megvalosithatosagi
tanulmany készitése; dontés a megvalosithatosagi tanulmany keészitésére;
megvallsithatdésagi tanulmény készitése a kivalasztott valtozatra; dontés a
tovabblépésrél; a projektstratégia elemeinek meghatarozasa; dontés az alkalmazott
projektstratégiarél; a megvaldsitdshoz szikséges forrdsok biztositasa; allasfoglalas a
sziikséges forrasok rendelkezésre allasarol. Emlitést érdemel, hogy a fent hivatkozott
kézikdnyv a dontés-elbkészitési tevékenységek kdzé csak a gazdasagi el6kalkulacio
készitését sorolja, a ,beruhdzas gazdasadgossaganak kimutatasat” a
megvaldsitdshoz kapcsoldédd tevékenységek kozott emliti, mikdzben a legtobb
szerzb ezt a feladatot dontés-elékészitési tevékenységnek tekinti.

A feldolgozott forrasmunkak alapjan megallapithatd, hogy a beruhazasok dontés-
elékészitéesi folyamatat a szerz6k tobbsége hasonlo tartalommal fogalmazza meg, a
kulénbségek elsésorban a folyamat szakaszolasa, illetve leirdsanak részletezettsége
teréen mutatkoznak. Vannak szerz6k, akik a dontés-el6készitési folyamat
ismertetésénél csak a gazdasagi tevékenységeket nevesitik, mig masok a
beruhdzasi dontések meghozatala érdekében végzett gazdasagi és muszaki
tevékenységeket egyarant leirjak. Mindemellett a beruhdzasok dontés-el6készitési
folyamatanak bemutatasa messze nem ellentmondas-mentes: egyes szerzék —
szakmailag vitathat6 modon — olyan tevékenységeket szerepeltetnek a dontés-
elékészités szakaszaban, melyek elvégzése a vallalati gyakorlatban a beruhazas
megvalositasa soran vagy az Uizembe helyezést kdvetben torténik.

A beruhdzasok gazdasagi dontés-elékészitésének modellje

A feldolgozott irodalmak alapjan elkészitettem a beruhazasok gazdasagi dontés-
el6készitésének elméleti modelljét, melyben csupdn a gazdaségi el6készitéshez
tartoz6 tevékenységek szerepelnek. (A modell a miszaki el6készitéshez kapcsolddd
feladatokat nem tartalmazza). A beruhdzasok dontés-el6készitési munkalatait a
beruhazasi igény felmerilése elézi meg. A kiinduld helyzet elemzésével kezdédnek
€s a gazdasagosnak itélt beruhazasi valtozatok rangsorolasaval zarulnak a dontés-
elékészitesi tevékenységek. A megvalositando beruhazasrol szolo déntés mar nem
része a dontés-el6készitési folyamatnak. A beruhazdsok gazdasagi dontés-
elékészitesének altalam szerkesztett modelljét az 1. abra szemlélteti.
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1. dbra. A beruhazasok gazdasagi dontés-elékészitésének modellje
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Forras: sajat szerkesztés

A kutatas médszertana és eredményei

Egy szélesebb témakort lefedd kutatas keretében a magyar feldolgozéipari vallalatok
koérében végzett kérddives felméréssel teszteltem a feldllitott elméleti modellt. A
mintaba kerililésnek harom, egyidejlleg fennallo kritérium volt a feltétele:
—a vallalat fétevékenységként feldolgozoipari tevékenységet folytasson,
—az értékesités nettd arbevétele haladja meg a 300 millio forintot,
valamint
—az atlagos alloményi létszama legaladbb 10 f6 legyen.

A kozel 42 ezer magyar feldolgozoipari vallalat kéziul 3 334 cég felelt meg
egyidejlileg mindharom feltételnek. A kérd6ives megkérdezées 2012 nyaran, részben

16



Ekonomické Studie — tedria a prax, ISBN 978-80-971251-2-7

levélben, részben elektronikus dton tortént. 500 véllalatnak levélben, tovabbi 1000
cégnek email-en kildtem ki a kérd6ivet. Osszesen 76 vallalattél kaptam vissza
értékelhet6 formaban kitoltve a kérddivet, mely 5,1 szazalékos visszaérkezési ardnyt
jelent. Ez alacsonynak tlinik, de a hasonldé témaju kulféldi kutatasok esetén is
tapasztalhaté volt hasonléan alacsony ardny: példaul Brounen, Jong és Koedijk
2002-ben, négy eurdpai orszag (Egyesult Kiralysdg, Hollandia, Németorszag és
Franciaorszag) bevonasaval készilt kutatasa esetén szintén atlagosan 5 szazalékos
visszaérkezeési arany volt jellemzé (Brounen et al, 2004).

Az 6sszességeében négyoldalas kérd6iv néhany kérdése a beruhdzasok dontés-
elékészitési folyamatara vonatkozott. Jelen tanulmanyban két kérdésre adott
valaszok eredményét mutatom be. Az egyik kérdés arra iranyult, hogy mennyire
jellemzé a vallalatnal az egyes dontés-elbkészitési tevékenysegek, feladatok
elvégzése, a masik kérdés a dontés-el6készitési folyamat hosszara vonatkozott.

A megkérdezett vallalati szakembereknek egy Otfokozatu skalan kellett
értékelnitk, hogy az elméleti modellben szereplé tevékenységeket milyen gyakran
végzik el (mindig, gyakran, idénként, nagyon ritkan, soha). A kérdésekre adott
valaszok eredményét az 1. tablazat foglalja 6ssze.

1. tAblazat. A beruhazasok dontés-elékészitése soran elvégzett tevékenységek

Soha Nagyon _ -
A modellben szerepld nem ritkan Idonk,ent Gyak,ran Mm@g .Nef.m Ossze-
. ? . . elvé- elvé- elvé- toltotte
tevékenység végez- elvé- g g i . sen
A g gezzik gezzik gezzuk ki
zuk el gezzik

Kiindulo helyzetelemzése, | 094 | 7.80% | 7,80% | 27,63% | 56,58% | 0,00% | 10900
értékelése %
A beruhazasi alternativak 100.00
elézetes értékelése, 2,63% 9,21% 9,21% 31,58% 47,37% | 0,00% %
szelekcidja
A beruhazési igényt
kielégité beruh&zasi 100.00
alternativak feltarasa, 5,26% 10,53% 28,95% 27,63% 26,32% | 1,32% %
megvalosithatésaguk
elézetes értékelése
A megvalésithaténak itélt
beruhazasi valtozatok 395% | 14,47% | 1447% | 2500% | 3947% |2,63% | 0000
gazdasagossaganak %
részletes elemzése
Kockazarelemzések 1053% | 22,37% | 2237% | 22,37% | 1579% | 658% | “O0 0
A gazdaséagosnak itélt
valtozatok rangsorolasa 100.00
valamilyen elére 9,21% 9,21% 17,11% 31,58% 28,95% | 3,95% %
meghatarozott
kritériumrendszer szerint

A kockazatelemzés kivételével a megkérdezett vallalatvezeték tobbsége ugy
nyilatkozott, hogy mindig vagy gyakran elvégzi a dontés-el6készitési tevékenység
adott fazisat. A kiinduld helyzet elemzését és értekelését a megkérdezett vallalatok
84,21 szazalékanal mindig vagy gyakran elvégzik, a beruhazasi alternativak el6zetes
értékelését és szelekcigjat szintén nagy gyakorisdggal végzik el a cégeknél, a
vezetbk 78,95 szazaléka valaszolta azt, hogy minden esetben vagy gyakran értékelik
és szelektaliadk a széba johet6 beruhazasi alternativakat. El6zetes
megvalosithatosagi tanulmanytervet mar kisebb gyakorisaggal készitenek a magyar
feldolgozodipari vallalatoknal: 53,95 szazalék nyilatkozott Ugy, hogy gyakran vagy
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mindig  elkészitik. = A  megvalésithatonak  itélt  beruhazasi  valtozatok
gazdasagossaganak részletes elemzését a cégek majdnem kétharmadanal, 64,47
szazalékandl végzik el mindig vagy gyakran. Kockazatelemzéseket viszonylag kevés
vallalatnal végeznek nagy gyakorisaggal: a megkérdezett vallalati szakembereknek
csupdn 38,16 szzaléka jeldlte be a mindig vagy a gyakran elvégezzik
valaszlehet6séget, s6t a vallalatok 10,53 szazalékanal soha, 22,37 szézalékanal
pedig nagyon ritkAn készitenek kockazatelemzéseket. A gazdasagosnak itélt
beruhdzasi valtozatokat a cégek 60,53 szazalékanal gyakran vagy mindig
rangsoroljak.

Kutatasaim soran azt is vizsgaltam, hogy tulajdonosi arany, illetve arbevétel
szerint van-e kiloénbség a fenti kérdésre adott valaszok kdzott. Az eredmeényeket a 2.
tablazat 6sszefoglaléan tartalmazza.

2. téblazat. ,Mennyire jellemzd a véllalatnal az egyes dontés-elékészitési tevekenysegek,
feladatok elvégzése?” kérdésre adott valaszok csoportatlagai tulajdonosi arany, illetve
arbeveétel szerinti bontasban

A modellben szerepld Tulajdonosi arany Arbevétel
tevékenvsé P Tobbségében | Tobbségében| 1 Mrd | 1-4 Mrd Ft | 4 Mrd Ft
yseg et 1 -
magyar kulfoldi Ft alatt kozott felett

I,<||r]dulc,) helyzet elemzése, 433 433 4.30 429 441
értékelése
A beruhazasi alternativak =~ 3,97 4,61 3,97 4,19 4,35
elézetes értékelése, szelekcidja
A beruhazési igényt kielégit6
bergh’aza5| alterngtlyak . 358 367 337 376 3.94
feltardsa, megvaldsithatdsaguk
elézetes értékelése
A megvalésithatonak itélt
beruhazasi valtozatok 3,72 412 3,63 390 4,25
gazdasagossaganak részletes
elemzése
Kockazatelemzések készitése 3,07 3,24 2,89 3,19 3,53
A gazdaségosnak itélt
valtozgtok rar’[gsorolasa ] 3.56 3.89 3.44 3.67 4.06
valamilyen elére meghatarozott
kritériumrendszer szerint

A kiindulo6 helyzet elemzését, értékelését, valamint az elézetes megvalosithatosagi
tanulmanytervek készitését nagyjabdl ugyanolyan gyakorisaggal végzik el a magyar
és a kulfoéldi tulajdona vallalatoknal. Jelentés kilonbség a beruhazési alternativak
elézetes értékelése és szelekciéja, a megvalosithatonak itélt valtozatok
gazdasagossaganak részletes elemzése, a kockazatelemzések készitése, valamint a
gazdasagosnak itélt valtozatok rangsorolasa kozott van. Ezen tevékenységek
elvégzése kevésbé jellemzé a tdbbbségében magyar tulajdonban Iévé vallalatokra,
mint a tobbségi kulfoldi tulajdonban 1évé cégekre. Arbevétel szerint vizsgalva a
csoportatlagokat megallapithatd, hogy a magas arbevételli vallalatok vezetdi
altalaban minden tevékenység esetén magasabb eértékeket jeldltek be, mint az
alacsonyabb arbevételi cégek, melybél arra lehet kovetkeztetni, hogy a
nagyvallalatok kortltekintébben jarnak el a beruhdzasok gazdasagi dontés-
elbkészitése soran.
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A dontés-el6készitési tevékenységek mellett vizsgaltam a dontés-elé6készités
folyamatanak hosszat. A megkérdezett vallalatok tobbségénél 1-2 honapot, illetéleg

3-6 hdénapot vesz igénybe a ,nagy volumeninek” minésilé beruhazasi dontések
elékészitése. (Az eredmeényeket a 2. abra szemlélteti.)

2. dbra. A dontés-el6készités folyamaténak hossza a feldolgozoipari vallalatoknal

A kérdeivet kitolt6 vallalatok megoszlasa a dontés-
elokészités folyamatanak hossza szerint
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Tulajdonosi arany és arbevétel szerint csoportositva a vallalatokat szintén
vizsgaltam a valaszok megoszlasat. (Az eredmeényeket a 3. tablazat dsszefoglaléan
tartalmazza). A tobbségében magyar tulajdonban lévé cégek legnagyobb része,
35,29 szazaléka azt valaszolta, hogy rendszerint 1-2 hénapot vesz igénybe a dontés-
elékészités folyamata, a tdbbségi kilfoldi tulajdonosu vallalatok esetében a
valaszadok kozel fele, 47,06 szazaléka ugy nyilatkozott, hogy altalaban 3-6 honapig
tart a folyamat. Emlitésre érdemes, hogy a tdobbségi kulféldi tulajdonban |évé
vallalatok kozul egyik sem jeldlte be a ,2-3 hetet” valaszlehetéséget, mikdzben a
tobbségi hazai tulajdonban Iévd cégek vezetbinek 21,57 szizaléka jeldlte be ezt a
valaszt. Ebbél arra lehet kdvetkeztetni, hogy a tobbségében kulféldi tulajdonban Iévé
feldolgozoipari véallalatoknal toébb idét vesz igénybe a dontés-elékészités folyamata. A
tulajdonosi arany és a dontés-el6keszités hossza kodzotti kapcsolat erésségét a khi-
négyzet mutatoval is vizsgaltam, mely laza kapcsolatot mutatott a két ismérv kdzott.
(A khi-négyzet teszt alkalmazhatosagi feltétele nem teljesult.)
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3. tablazat. ,Altalaban mennyi idét vesz igénybe az On vallalatanal a nagy volumen(inek
minésulé beruhdzasi dontések eldkészitése?” kérdésre adott valaszok eredményei
tulajdonosi arany, illetve arbevétel szerinti bontasban

A dontés- Tulajdonosi arany Arbevétel
elbkészitési R L . ‘s
tevékenység Tobbségében Tobp_se__gepen 1 Mrd Ft 1-4l!\/l_r_d 4 Mrd
idStartama magyar kalfoldi alatt Ft kozott | Ft felett
Néhany nap 1,96% 0,00%| 2,78% 0,00%| 0,00%
2-3 hét 21,56% 0,00% | 22,22% 5,00% | 11,76%
1-2 honap 35,29% 23,53% | 38,89% | 25,00% | 17,65%
3-6 hénap 21,57% 47,06% | 11,11%| 45,00% | 29,41%
6 honapnal
hosszabb id6 7,84% 11,76%| 8,33% 0,00% | 17,65%
Nagyon valtozé 11,76% 17,65%| 16,67%| 25,00%| 23,53%

Arbevétel szerint csoportositva a megkérdezett vallalatokat az a kdvetkeztetés
vonhato le, hogy az 1 milliard forintnél alacsonyabb arbevételi vallalatok nagy része
1-2 honapot, az 1-4 milliard forint kozotti arbevételt eléré cégek, valamint a 4 milliard
forint feletti arbevételli vallalatok rendszerint ennél hosszabb id6ét, 3-6 hdnapot
toltenek a nagy volumeninek mindsiulé beruhazasi dontések elbkésziteésével. Az
arbevétel és a dontés-elé6készités hossza kozotti 6sszefiiggés feltarasa érdekében
diszkriminancia-analizist és khi-négyzet probat végeztem. A diszkriminancia-elemzés
eredménye 10,96 sz&zalék lett, ami azt jelenti, hogy az arbevétel, mint figgetlen
valtozo alig 11 szazalékban magyarazza azt, hogy a vallalat a dontés-elékészités
hossza szerint melyik csoportba tartozik. Ez meglehetésen alacsony aranynak
szamit. A két valtozo (arbevétel és a dontés-el6készités hossza) kodzotti kapcsolat
erdsségét a khi-négyzet mutatéval vizsgaltam (az alkalmazhatdésag feltétele ebben
az esetben sem teljestlt) oly médon, hogy arbevétel szerint 3 csoportba soroltam a
valaszadd cégeket. Az 1. csoportba az 1 milliard forint arbevétel alatti vallalatok, a 2.
csoportba az 1-4 milliard forint kozotti arbevétellel rendelkezd cégek, a 3. csoportba
pedig a 4 milliard forintndl magasabb arbevételt elérd vallalatok kertltek. A khi-
négyzet mutatdé kbézepesen erés kapcsolatot mutatott az arbevétel és a dontés-
el6készités hossza kdzott.

Kovetkeztetések

A beruhazasok gazdasagi dontés-elékészitésének altalam szerkesztett modelljében
szerepl6 tevékenységeket — a kockazatelemzések készitése kivételével — a
megkérdezett feldolgozoipari vallalatoknal mindig vagy gyakran elvégzik. Némiképp
meglepd az az eredmeény, hogy a megkérdezett cégek kdzel egyharmadanél (32,9
szazalékanal) soha nem, vagy csak nagyon ritkan készitenek kockazatelemzéseket.
Tulajdonosi arany tekintetében négy tevékenység esetén figyelheté meg kilénbség a
valaszok kozoétt: a beruhazasi alternativak elézetes értékelését és szelekcidjat, a
megvalosithatonak itélt valtozatok gazdasagossaganak részletes elemzését, a
kockazatelemzések készitését, valamint a gazdasagosnak itélt valtozatok
rangsorolasat gyakrabban végzik el a tébbségi kulfoldi tulajdonban 1évé vallalatoknal.
Az arbevétel nagysaga szerint csoportositva a vallalatokat a valaszokbdl arra lehet
kovetkeztetni, hogy a nagyvallalatok koriltekintébben jarnak el a beruhdzasok
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gazdasagi dontés-el6készitése soran, mert minden tevékenység esetén magasabb
ertékeket jeldltek be, mint az alacsonyabb arbevétell cégek.

A Magyarorszagon mikodé feldolgozoipari vallalatok tdbbsége 1-2 honapot, vagy
meég ennél is tobb idét, 3-6 honapot fordit a ,nagy volumeninek itélt” beruhazasi
dontések el6készitésére. Az eredmeényekbdl arra is kovetkeztethetiink, hogy a
tobbségi kulfdldi tulajdonu vallalatoknal, illetdleg a magasabb arbevételli cégeknél
hosszabb a dontés-elékészités folyamata, habar nagyon sok vallalati szakember
nyilatkozott Ugy, hogy cégiknél nagyon valtoz6 az egyes beruhazasok dontés-
el6készitésének az idéigénye.

A tanulmany a TAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0008 jelii projekt részeként -
az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében - az Europai Unio
tamogatasaval, az Eurdpai Szocidlis Alap tarsfinanszirozasaval valosul
meg.
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