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OSSZEFOGLALO

A tanulmany a beruhdazdasok dontés-elokészitésének néhany kérdését mutatia be egy 2012 nyarin a
feldolgozoipari vallalatok kérében vegzett kerdoives felmérés eredményeire alapozva. A beruhdzasi dontések
elokészitese a vallalatok jelentds részénel tobb honapig tart, habar a kisvallalatok dltalaban kevesebb idot
szannak ra, mint a nagyvallalatok. A cégek tobb mint felenél tobbségeében meérndk képzettsegii munkatarsak
vesznek részt a folyamatban. Annak ellenére, hogy a dontés-elokeészitési tevekenysegek magukban foglalnak
miiszaki és gazdasagi feladatokat egyarant, a vallalatok 14 szazalékanal egyaltaliban nem vonnak be
kézgazdaszt a beruhazasi dontések elokészitésébe. Az egyeztetések keretéiil szolgalo vitaforumok szervezése
kevésbé jellemzé a vizsgalt vallalatokra: csupan a cégek 14 szazalékanal rendeznek minden beruhdzas esetén
egy, 17 szazalékanal tobb vitaforumot a dontés-eldkészités szakaszaban.

SUMMARY

This study discusses some pre-investment practices based on the findings of the questionnaire conducted among
Hungarian manufacturing companies in 2012. The survey revealed that it takes companies several months to
make investment-related decisions. It also showed that small companies spend less time on pre- investment
activities than large companies. More than a half of the companies usually involve engineers in preparing
investments. Although the preparation of investment projects involves both technical and economic activities,
14% of the companies do not use the services of economists in pre-investment processes. Most companies do not
organise investment-related forums or debates either. Only 14% responded that they held one debate and 17%
organize several debates during pre-investment processes.

1. BEVEZETES

A vonatkoz6 témaban publikald szerzok egyetértenek abban a kérdésben, hogy a
beruhdzasok dontés-elokészitése nagyon Osszetett, bonyolult folyamat. Barta (1986) mar
konyve eldszavaban felhivja a figyelmet arra, hogy a dontés-elokészités idoben és térben
folyik. Vargha szerint a beruhazas (koltségben mért) nagysagaval ,,— sztochasztikusan —
egyiranyu kapcsolatban van a dontés bonyolultsaga, a tervezés, el0készités munka- és
iddsziikséglete” (Vargha 2001, p. 128.). A folyamat 6sszetett, bonyolult jellegébdl adodik a
feltételezés, miszerint egy nagy volumeniinek mindsiildé beruhdzas megfeleld szakmai
szinvonalon torténd el6készitése hetekig, honapokig elhtizodé tevékenység-sorozat.

A beruhdzasi dontések szakmai megalapozasa nem csupdn az id6, hanem az eldkészitést
végzd személyek hozzéértésének is a fiiggvénye, mely szoros kapcsolatban all a szakmai
képzettséggel és a gyakorlati tapasztalattal. A kisvallalatok vezet6i, akik gyakran egy
személyben tulajdonosai is véllalkozasuknak, képesek arra, hogy teljes egészében atlassak és
iranyitsak a vallalati folyamatokat. A vallalati gyakorlatban talalhaté arra példa, hogy ezen
cégek esetében a beruhdzasok dontés-elokészitését is a vezetd végzi el. Ezzel szemben a
nagyvallalatok vezetdi mar nem képesek a maga teljességében atlatni a gazdalkodasi
folyamatokat, ezért nagy valoszinliséggel tobb szakteriilet képviseldjét (pl. a pénziigyes
munkatarsat, a termelési osztaly vezetdjét stb.) is bevonjak a beruhazasi dontések elokészitési
folyamatdba. Minél tobb munkatars vesz részt a dontés-elokészitési munkalatokban, annal
tobb egyeztetésre van sziikség a dontés megalapozasdhoz, ezért a dontés-elokészitésben
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résztvevok szdmaval egyidejiileg valoszinileg novekszik az egyeztetések keretéiil szolgald
vitaforumok szdma.
Jelen tanulméanyban harom kérdésre keresem a valaszt:
1. Mennyi id6t vesz igénybe a ,,nagy volumeniinek” mindsiilé beruhdzasi dontések
elokészitésének a folyamata?
2. Milyen aranyban vesznek részt a beruhazasok dontés-elokészitésében a vallalat
mérndkei, kozgazdaszai és egyéb szakmai képzettségli szakemberei?
3. A dontés-elokészités soran tartanak-e szervezett vitaforumokat a dontési
folyamatban résztvevok szdmara?

2. AKUTATAS MODSZERTANA

Egy szélesebb témakort lefedd kutatas keretében vizsgaltam a beruhdzasi dontések
elokészitésének folyamatat. A mintdba keriilésnek harom, egyidejiileg fennalld kritérium volt
a feltétele:

— avallalat fétevékenységként feldolgozoipari tevékenységet folytasson,
— az értékesités nettd arbevétele haladja meg a 300 millié forintot, valamint
— az atlagos allomanyi létszama legalabb 10 {6 legyen.

A kozel 42 ezer magyar feldolgozodipari vallalat koziil 3 334 cég felelt meg egyidejiileg
mindharom feltételnek. A kérddives megkérdezés 2012 nyardn, részben levélben, részben
elektronikus ton tortént. 500 vallalatnak levélben, tovabbi 1000 cégnek email-en kiildtem ki
a kérddivet. Osszesen 76 vallalattol kaptam vissza értékelhetd formaban kitoltve a kérdéivet,
mely 5,1 szazalékos visszaérkezési aranyt jelent. Ez alacsonynak tiinik, de a hasonl6 témaja
kiilfoldi kutatasok esetén is tapasztalhatd volt hasonloan alacsony arany: példaul Brounen,
Jong ¢és Koedijk 2002-ben, négy eurdpai orszag (Egyesiilt Kirdlysag, Hollandia, Németorszag
¢s Franciaorszag) bevonasaval késziilt kutatdsa esetén szintén atlagosan 5 szézalékos
visszaérkezési arany volt jellemz6 (Brounen és tarsai, 2004).

Az 0sszességében négyoldalas kérdéiv néhany kérdése a beruhdzasok dontés-elokészitési
folyamatéra vonatkozott. Jelen tanulményban a dontés-elokészités idOtartamara, a dontés-
elokészitésbe bevont munkatarsak szakmai képzettségére, valamint a szervezett vitaforumokra
iranyulo kérdésekre adott valaszok eredményeit mutatom be.

3. A KUTATAS EREDMENYEI
3.1. A dontés-elokészités hossza

A hazai feldolgozoipari vallalatok tobbségénél tobb honapot vesz igénybe a beruhazasi
dontések elokészitése. A valaszadok 29 szdzalékandl 1-2 honapot, egynegyedénél 3-6
honapot, 8 szazalékanal 6 honapnal t6bb id6t toltenek a beruhazasi dontések elokészitésével.
Csupan a cégek 14 szdzalékanal tart egy honapnal rovidebb ideig a dontés-elokészités,
ugyanakkor a vallalatok egy6tddénél nagyon valtozo a dontés-eldkészités idotartama.

Kutatdsom soran azt is vizsgaltam, hogy van-e kiilonbség a dontés-elokészités
idOtartama kozott a kis- és a nagyvallalatok, valamint a tobbségi hazai és tobbségi kiilfoldi
tulajdonban 1év6 cégek kozott. (Az eredményeket az 1. tablazat 6sszefoglaloan tartalmazza.)

A tobbségében hazai tulajdonban 1év6 cégek legnagyobb része, 32 szazaléka azt
valaszolta, hogy rendszerint 1-2 hoénapot vesz igénybe a dontés-el6készités folyamata, a
tobbségi kiilfoldi tulajdonosu véllalatok esetében a vélaszadok 59 szdzalékanal altaldban
legalabb 3 honapig tart a folyamat. Emlitésre érdemes, hogy a tobbségi kiilfoldi tulajdonban
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1évé vallalatok koziil egyik sem jelolte be a ,,2-3 hetet” valaszlehetdséget, mikozben a
tobbségi hazai tulajdonban 1évd cégek egydtdodénél éppen ennyi idot toltenek a beruhazasi
dontések elokészitésével. A valaszokbol arra lehet kovetkeztetni, hogy a tobbségében kiilfoldi
tulajdonban 1évé feldolgozoipari vallalatoknal tobb id6t vesz igénybe a dontés-elokészités
folyamata. A tulajdonosi arany és a dontés-elokészités hossza kdzotti kapcsolat erdsségét a
khi-négyzet mutatoval is vizsgaltam, mely azonban laza kapcsolatot mutatott a két ismérv
kozott.

Annak ellenére, hogy a tablazat adatai azt mutatjak, hogy a tobbségi kiilfoldi tulajdonosu
vallalatoknal tobb id6ét toltenek a beruhazasi dontések gazdasagi elokészitésével, a khi-
négyzet teszt csupan laza kapcsolatot jelzett a két valtozo kozott. Mivel ezek az eredmények
egymasnak ellentmondanak, nem jelenthetd ki egyértelmiien, hogy a tobbségi kiilfoldi
tulajdonban 1évo vallalatoknal hosszabb a dontés-elokészités folyamata.

1. tablazat: , Altaldban mennyi idét vesz igénybe az On vallalatinl a nagy volumentinek mindsiilé
beruhazasi dontések elokészitése?” kérdésre adott valaszok eredményei tulajdonosi arany, illetve
vallalati méret szerinti bontasban

T T Tulajdonosi arany Vallalati méret
A dontés-elbkeészitési o o then [ Tobbségében
folyamat idétartama hazgai kil fb% di Mikrovall. | Kisvall. | Kozepes vall. | Nagyvall.
2-3 hét 20% 0% 25% 11% 6% 25%
1-2 hoénap 32% 24% 38% 36% 19% 0%
3 hoénap vagy attol hosszabb 27% 59% 17% 36% 50% 50%
Nagyon valtozo 21% 18% 21% 18% 25% 25%

Forras: A kitoltott kérddivek alapjan sajat szerkesztés

Viéllalati méret szerint vizsgalva a valaszok megoszlasat megallapithatd, hogy a kdzép- és
nagyvallalatoknal rendszerint tobb id6t toltenek a beruhazasi dontések elOkészitésével. A
mikrovallalkozasok nagy részénél 1-2 hdnapot vesz igénybe a dontés-elokészités. A
kisvallalatoknak egyarant 36-36 szazalé¢kandl 1-2 honapig, illetdleg 3 hoénapig vagy attol
tovabb tart a beruhazasi dontések elokészitése. A kozép- €s nagyvallalatok felénél legalabb 3
honapos el0készitési folyamat eldzi meg a beruhdzasi dontéseket. A vallalati méret és a
dontés-elokészités hossza kozotti osszefliggés feltarasa érdekében diszkriminanciaanalizist €s
khi-négyzet probat végeztem. A diszkriminanciaelemzés eredménye 10,96 szazalék lett, ami
azt jelenti, hogy a vallalat mérete, mint fiiggetlen valtozo alig 11 szédzalékban magyarazza azt,
hogy a vallalat a dontés-elokészités hossza szerint melyik csoportba tartozik. Ez nagyon
alacsony aranynak szamit. A két valtoz6 kozotti kapcesolat er6sségét a khi-négyzet mutatdval
is megvizsgaltam, mely kozepesen erds kapcsolatot mutatott a vallalat mérete €s a dontés-
elokészités hossza kozott. A tablazatban szerepld adatok és a khi-négyzet mutato altal jelzett
kozepes erdsségli kapcsolat arra enged kovetkeztetni, hogy valdban van Osszefiiggés a
vallalati méret és a dontés-elokészités iddtartama kozott.

3.2. A dontés-elokészités folyamataban résztvevd munkatiarsak szakmai
képzettsége

A kutatast arra a kérdésre is kiterjesztettem, hogy rendszerint milyen aranyban vesznek
részt a beruhdzasok dontés-elokészitésében a vallalat mérndkei, kdzgazdaszai és egyéb
szakmai képzettségli munkatarsai (pl. jogaszok). A kérdésre adott valaszok eredményeit a 2.
tablazat osszefoglaloan tartalmazza.

A vallalatok tobb mint felénél (55 szazalékanal) tobbségében mérndk diplomaval, 11
sz4dzalékanal tobbségében kozgazdasz diplomaval rendelkezd munkatarsak vesznek részt a
beruhazasi dontések elékészitésének folyamatdban. Olyan vallalat nem volt, amelyiknél csak
kozgazdaszokbol all a dontés-elokészitd csoport, ezzel ellentétben a megkérdezett cégek 5
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szazalékanal csak egyéb szakmai képzettségiick alkotjadk a dontés-elokészitést végzo
»csapatot”. A dontés-elokészitésben résztvevok szakmai képzettségére iranyuld kérdést 71
vallalat toltotte ki értékelheté formaban. A 71 vallalat kozil tiznél egyaltalaban nem vonnak
be kozgazdasz végzettségli szakembert a beruhazasi dontések elokészitésébe. Ezen cégek
esetében biztosan nem kozgazdasz szakember végzi a beruhazasok gazdasidgi dontés-
elokészitését.

2. tablazat: A kérddivet kitoltd vallalatok megoszlasa a dontés-eldkészités folyamataban résztvevo
munkatarsak szakmai képzettsége szerint

Milyen aranyban vesznek részt a vallalati szakemberek a dontés-elokészités | Vallalatok | Vallalatok
folyamataban? szama megoszlasa

Kizarolag csak mérnokok vesznek részt 2 3%
Kizarolag csak kdzgazdaszok vesznek részt 0 0%
Kizarolag egyéb végzettséglick vesznek részt 4 5%

1/3 - 1/3 - 1/3 aranyban vesznek részt 1 1%
Fele-fele aranyban vesznek részt a mérnokok és a kozgazdaszok 5 7%
Tobbségében mérnokok vesznek részt 42 55%
Tobbségében kozgazdaszok vesznek részt 8 11%
Tobbségében egyéb végzettséglick vesznek részt 6 8%
Tobbségében mérnokok és kozgazdaszok vesznek részt (ugyanolyan aranyban) 2 3%
Tobbségében mérndkok és egyéb végzettségliek vesznek részt (ugyanolyan

aranyban) 1 1%
Tobbségében kozgazdaszok €s egyéb végzettségiiek vesznek részt (ugyanolyan

aranyban) 0 0%
Nem toltotte ki vagy nem értékelhetd 5 7%
Osszesen 76 100%

Forras: A kitoltott kérddivek alapjan sajat szerkesztés
3.3. A dontés-elokészités soran szervezett vitaforumok

A kérddiv egyik kérdésében arra kérdeztem ra, hogy vannak-e a véllalatnal a dontés-
elokészités soran szervezett vitaforumok a folyamatban résztvevok szamara? A valaszado
cégek 37 szazalékanal altaldban nincsenek vitaféorumok, 30 szazalékanal csak a
vallalatvezetdk, tulajdonosok altal fontosnak itélt beruhazasok esetében tartanak vitaférumot,
14 szézalékdnal minden beruhdzas dontés-elokészitése soran egy, 17 széazalékanal tobb
vitaféorumot is rendeznek a dontés-elokészités szakaszaban.

Azon feltételezésbol kiindulva, hogy minél tobb f6t vonnak be a beruhdzasi dontések
elokészitésének folyamataba, az egyeztetések érdekében annal tobb vitaforum sziikséges,
vizsgaltam a dontés-elokészités folyamataba bevont munkatarsak szdma szerint is a valaszok
megoszlasat. (Az eredményeket a 3. tablazat tartalmazza.)

3. tablazat: ,,Vannak-e a vallalatnal a dontés-el6készités soran szervezett vitaférumok a dontési

folyamatban résztvevok szamara?” kérdésre adott valaszok eredményei a dontés-el6készités
folyamataba bevont munkatarsak szama szerinti bontasban
A dontés-elokészités folyamataba
bevont munkatarsak szama

1-3 16 4-5 f6 6 fonél tobb

Altalaban nem szokott lenni vitaforum. 62% 22% 21%

Csak a vallalatvezetdk, tulajdonosok altal fontosnak itélt

Vannak-e a vallalatnal a dontés-el6készités soran szervezett
vitaforumok

beruhazasok esetében szokott lenni vitaforum. 24% 37% 32%
Minden beruhazés dontés-el6készitési szakaszaban tartunk egy 14% 290 506
vitaforumot.

Minden beruhazas dontés-elokészitési szakaszaban tobb 0% 19% 42%

vitaférumot is tartunk.

Forras: A kitoltott kérdoéivek alapjan sajat szerkesztés
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Azon cégek esetében, amelyeknél harom fonél kevesebb munkatirsat vonnak be a
folyamatba, altalaban nem szoktak vitaforumok lenni. Azon vallalatoknal, amelyeknél négy-
Ot munkatars késziti eld a beruhdzasi dontéseket, altalaban a vezetdk, tulajdonosok altal
fontosnak itélt beruhdzasok esetén szoktak lenni vitaforumok. Azon cégeknél, amelyeknél hat
vagy annal tobb munkatéarsat vonnak be a dontések elokészitésébe, 42 szazalék jeldlte meg azt
a valaszt, hogy minden beruhdzas dontés-elokészitése esetén tobb vitaférumot is tartanak.

A dontés-elokészités folyamataba bevont munkatarsak szdma és a vitaférumok kozotti
Osszefliggés feltarasa érdekében szintén diszkriminanciaanalizist és khi-négyzet probat
végeztem. A diszkriminanciaclemzés eredménye 48 szazalék lett, ami azt jelenti, hogy a
dontés-elokészités folyamatdba bevont munkatdrsak szdma, mint fliggetlen valtozo 48
szazalékban magyarazza azt, hogy a vallalat mely csoportba tartozik aszerint, hogy
szerveznek-e vitaforumokat a dontés-elokészités szakaszaban. Ez alacsony aranynak szamit.
A két valtozé (a dontés-el0készités folyamataba bevont munkatarsak szama és vitaforumok)
kozotti kapcsolat er6sségét a khi-négyzet mutatoval is vizsgaltam, mely kdzepesen erds
kapcsolatot jelzett a két valtozo kozott. A tablazat adatai és a kdzepes erdsségii kapcsolatot
jelzé khi-négyzet mutatd megerdsiti azt a feltételezésemet, hogy azoknal a vallalatoknal
tartanak tobb vitaforumot, amelyeknél tobb munkatars vesz részt a beruhdzasi dontések
elokészitéseben.

4. KOVETKEZTETESEK

Az elvégzett elemzések alapjan megéllapithatd, hogy a hazai feldolgozodipari vallalatok
tobbségénél a beruhazasi dontések eldokészitése tobb honapig elhuzodd folyamat. A cégek
rendszerint 1-2 hoénapot, vagy még ennél is tobb id6t, 3-6 hdonapot toltenek a ,,nagy
volumeniinek itélt” beruhdzasi dontések elokészitésével. A kdzép- és nagyvallalatok altalaban
tobb idot forditanak a dontés-elokészitésre, mint a mikrovallalkozasok és a kisvallalatok.

A cégek meglehetdsen magas ardnyandl (55 szazalékanal) tobbségében mérndkok
készitik eld a beruhdzasi dontéseket, s6t olyan vallalatok is vannak, amelyeknél egyaltalaban
nem vonnak be kozgazddszt a dontés-elokészitésbe. Ezen cégek esetében biztosan nem
kozgazdasz szakember végzi a beruhazasok gazdasagi dontés-elokészitését. Ez a beruhazasi
dontések szempontjabol némi kockazatot jelent, mely csOkkenthetd lenne, ha a dontés-
elokészités ,, miiszaki” tevékenységeit mérnokok, a gazdasagi feladatokat pedig kdozgazdaszok
végeznék, ¢€s szikség szerint mas szakképzettséggel rendelkezé szakembereket (pl.
jogaszokat) is bevonnanak a folyamatba.

A dontés-elokészités folyamataban az egyeztetések érdekében altalaban szerveznek
vitaforumokat a vallalatokndl. A dontés-elokészitésben résztvevok szamaval egyidejiileg
novekszik az egyeztetések keretéiil szolgald vitaforumok szdma.
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