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Filiggoség és egyenlobtlen fejlédés a vidéki terekben
— az élelmiszer-agazat valtozé eréviszonyai és lokalis beagyazottsaga

KULCSSZAVAK: globalis értéktermelési halozatok, gazdasagi marginalizacio, élelmi-
szer-gazdasag, ruralis térségek

ABSZTRAKT: A piac intézményesitése ota letelt bé két évtizedben a térbeli-tarsa-
dalmi egyenldtlenségek tartdés fennmaradasa — ujratermelédése — a kelet-kozép-eu-
ropai térség egyik meghatarozo folyamata. Ennek egyik metszete a vidéki térségek
jelent6s részének tartos ,,leszakadasa™ a gazdasagi szerkezetvaltas €s innovaciok ha-
zai €s europai magteriileteitl. Ez megragadhat6 a hagyomanyos statisztikai moédsze-
rekkel is, de a vidéki térségek marginalizalodasanak atfogdobb, mélyebb megértése
az ott mikodo, €16 gazdasagi szereplok tarsadalmi kapcsolatainak és stratégiainak
feltarasaval lehetséges. Ezért tanulmanyomban az élelmiszer-agazat belsé hatalmi
viszonyaibo6l kiindulva igyekszem képet alkotni — a globalis értéktermelési haldza-
tok koncepciojara épitkezve — a lokalis dgazati szereplok mozgasterérdl, a globalis
piaci, az intézményi-szabalyozasi €és a lokalis tarsadalmi valtozasokra adott vala-
szaikrol, s ez utobbiaknak a vidéki terek marginalizacids folyamataiban betdltott
szerepérol.

Bevezetés — haldzatok, fiiggbség és egyenlétien fejlédés

Aligha vitathato, hogy a piac intézményesiilése Kelet-K6zép-Eurdpaban a tér-
beli-tarsadalmi egyenldtlenségek mélyiiléséhez, tartds polarizacidhoz vezetett. A
folyamat megragadhatd az europai makrorégiok és nemzetgazdasagok kozotti kii-
lonbségek valsag alatti Gjratermelédésében, a nemzetgazdasagokon beliili regionalis
és telepiilésszintli egyenl6tlenségek tjratermelddésében csakugy, mint a telepiilési
terekben zajld polarizacios folyamatokban (Dunford 2005; Ehrlich et al 2012). A
2008-t6l elmélyiild gazdasagi valsag kovetkezményei ismét a polarizacios folyama-
tok hatterében allo térbeli munkamegosztas és hatalmi viszonyok kiegyensulyozat-
lansagara iranyitottak a figyelmet. Ezeket a kritikai tarsadalomelméletekbdl kiin-
dulva mind tobben a globalis kapitalizmus (ennek részeként a neoliberalis allam in-
tézményi gyakorlatainak) belsé6 — homogenizalo és egyenldtlenségeket ujratermeld —
logikajaval magyaraztak, amely egyszerre alakitja at a tarsadalmi viszonyokat és
gyakorlatokat a lokalis kozdsségektdl a globalis vallalati haloézatokig (Harvey 2010;
Hudson, Hadjimichalis 2014). E folyamatok része a befektetések s ezzel a termelési
folyamatok atrendezddése éppugy, mint a helyekrél/terekrdl folyd tarsadalmi dis-
kurzusok és ez ezekre épiild intézményi gyakorlatok — pl. a magteriilet/periféria, il-

! Nagy Erika, tudoméanyos fémunkatars, MTA KRTK RKI Alfsldi Tudomanyos Osztaly, Békéscsabai
Csoport
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letve varos/vidék dualizmusra épiilé teriileti politikak —, amelyek deklaralt céljaik
ellenére az egyenldtlenségek fennmaradasat segitik (Jensen, Richardson 2010).

A térbeli egyenl6tlenségek ujratermelddését ez utobbi — varos-falu, illetve varos-
vidék — metszetben vizsgald kutatasokban is egyszerre vannak jelen a ruralis térsé-
gekhez kapcsolodo tarsadalmi diskurzusokat és a ,,vidékiség” narrativait kozép-
pontba allitd megkdzelitések, illetve a vidéki tereket negativan érintd polarizacios
folyamatokat a hatalmi viszonyokbol kiindulva magyardzo koncepciok (Cloke
2006). Az utobbi aramlat a lokalis gazdasagi szereplok mind bonyolultabb, sokré-
tiibb haldzati bedgyazottsagara és az e keretekhez kot6do fiiggdségi viszonyokra ird-
nyitotta a figyelmet (Murdoch 2006; Csurgoé et al 2009) — feltarva ugyanakkor az
ezekben rejlé potencialokat is (pl. Marini-Mooney 2006; Letenyei 2000; Tisenkopfs
et al 2011).

Ez utébbi megkozelitésben vizsgalom én is a teriileti egyenl6tlenségek, s az azo-
kat 1étrehoz6 folyamatok egy metszetét:+ a vidéki térségek marginalizalodasat és az
¢élelmiszer-agazat szerepldi atalakuld kapcsolatrendszereinek ebben betdltott szere-
pét. E folyamatok feltarasaban a globalis termelési halozatok (GTH) koncepcidjara
épitkezem, amely az értéktermelés folyamatat atfogdan, valamennyi szerepld térbeli-
tarsadalmi beagyazottsagat figyelembe véve probalja megragadni. Coe et al defini-
cidja szerint a GTH gazdasagi szervezetek és intézmények globalis keretek kozott
szervez6do, funkcionalisan és napi gyakorlataikon keresztiil szorosan 6sszefonddo
kapcsolatrendszere, amely aruk és szolgaltatdsok ,.termelésének”, elosztdsanak és
fogyasztasanak kereteit biztositja (Coe et al 2004). Ebbdl kiindulva fontos tehat a
termelésben meghatarozd szerepet betoltd vallalatok stratégiainak, a szabalyozasi
kornyezetet alakitdo normaknak €s intézményi gyakorlatoknak, a lokalis munkapiaci
folyamatoknak, illetve ezek viszonydnak és valtozatos térbeli-tarsadalmi (kulturalis)
kontextusainak megértése is (Granovetter 1985).

A tovabbiakban amellett érvelek, hogy az elszegényedd vidéki térségek margina-
lis helyzete — bar torténetileg beagyazott folyamat — alapvetéen az atmenet utan ki-
alakult fliggdségi viszonyokban gyokerezik. E viszonyok kialakulasaban és ujrater-
melésében fontos szerepet toltottek (toltenek) be a globalis termelési haldzatok, to-
vabba az azok miikddési kereteit szabalyozo szakpolitikak kulcsszerepldi. Ezek a
szervezddések lehetoveé teszik a lokalis eréforrasok mozgositasat és kiaknazasat.
Mindez azonban a vidéki térségekben €lok egyes csoportjainak elszegényedéséhez
(a munkaerd, az ingatlanok leértékelddéséhez) és a helyi kozosségek lokalis eréfor-
rasok (pl. term6fold) folotti ellendrzésének elvesztéséhez is vezet™. E folyamatokat a
valtozo szabalyozok és a piaci liberalizacio hatasara atalakuld, egyre inkabb a keres-
kedelmi t6ke altal meghatarozott beszallito/feldolgozo/kereskedd viszonyrendszeren
és a helyi szereplOk stratégiain keresztiil tdrgyalom, a hazai vidéki terekben — az Al-
foldon kiillondsen — még mindig fontos szerepet betoltd élelmiszer-dgazatra foku-
szalva™.

Az elemzés soran két interjuisorozatra épitkezem. Ezekkel egyrészt az élelmiszer-
ipari beszallitok és a piac meghatarozo kereskedelmi vallalatai kozotti erdviszonyo-

% Kapcsolodva David Harvey tagabb kontextusban megfogalmazott koncepciéjahoz (Harvey 2003).

3 A tanulméany a 2009-2011 kozott végzett, az MTA Bolyai-6sztondijprogramija altal timogatott kutata-
sokra, részint a 2013-as — a NAKVT altal timogatott — ,,A <<vidékiségb6l>> adodo marginalizalodas
tarsadalmi, gazdasagi, telepiilési/térségi Osszetevdi...” c. (al)projekt empirikus eredményeire épiil.
Az itt hivatkozott interjukat Nagy Géborral kdzosen készitettiik.
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kat, valamint ezek térbeli hatasait igyekeztem feltarni (2010), masrészt — négy le-
szakado vidéki te’rségben4 — a helyi, agrarszektorban miikodo szerepldk atalakuld pi-
aci feltételekre adott valaszait, stratégiait, s ezek lokalis tarsadalmi kovetkezményeit
(2014) vizsgaltam. Az interjuk tartalmi elemzéséhez agazati €s teriileti statisztikakat,
illetve elméleti és empirikus eredményeket bemutatd szakirodalmakat egyarant fel-
hasznaltam.

Valtozé eréviszonyok az élelmiszer-termelésben és -fogyasztasban

Hogyan segithet az ¢lelmiszer-agazat atalakulasanak, belsé hatalmi viszonyainak
vizsgalata megérteni az egyenldtlen teriileti fejlodés — igy vidéki térségeink tartos
leszakadasanak — hatterében allo folyamatokat, mechanizmusokat? A piaci krizisek
— legutobb a 2008-as élelmiszerar-robbanas —, a szaporodo, lokalisan jelentkezo
kornyezeti konfliktusok, a tomegtermékekkel és a hatterilkben allo intézményi
struktarakkal szemben mind gyanakvobb fogyasztok dontései szakmai hatarokat at-
1ép6 vitakat 6sztondztek az utdbbi két-harom évtizedben. Ezek ravilagitottak az aga-
zat alapvet0 strukturalis-szervezeti atalakulési folyamataira: a tdmegtermelés és -fo-
gyasztas szervezOdésében meghatarozd szerepet betoltd globalis értéktermelési ha-
lozatok miikodési logikajara, szociokulturalis beagyazottsaguk fontossagara (Dicken
2007); a fogyasztas és a toke korforgasanak osszefliggéseire és az arukhoz kapcso-
16d6 jelentéstartalmak valtozd szerepére (Goss 2004); illetve az allam és a
szupranacionalis szervezetek atalakulod szabalyozo szerepére (Coe 2011). E folya-
matok meghatarozo agensei kétségkiviil a globalis termelési haldzatokat alakito-mii-
kodtetd szervezetek voltak. A GHT-k dnmagukban is bonyolult, sokszereplds, egy-
szerre tobb foldrajzi 1éptékhez, térhez kotdédd kapcesolatrendszerek, amelyeket foly-
tonosan valtozo, eltérd érdekek formalnak (Hess 2004). A halozatokat (at-)alakito
konfliktusok a kereskedelmi (piaci valtozasok kovetése, arérzékenység), az ipari
(hatékonysag, mindség), a fogyasztoi (biztonsag, mindség, méltanyossag) és a ko-
z0Osségi/térségi (hagyomanyok, bizalom) érdekek mentén pattannak ki (Murdoch et
al 2006).

A globalis termelési halézatok béviilésében és terjeszkedésében meghatarozo
szerepet betoltd, nemzeti, illetve regionalis piacokon tobbnyire oligopol helyzetet
kivivo nagyvallatok egy része az élelmiszer-értéklanc kiillonboz6 szakaszaihoz — a
vetémagtermeléshez, a gépparkszolgaltatasokhoz, a felvasarlashoz és/vagy a feldol-
gozashoz — kotddtek, s innen kiindulva terjesztették ki ellendrzésiiket a terme-
1és/elosztas/értékesités rendszerei folott (Dicken 2007). Az agazati szereplok erdvi-
szonyait érintd legatfogdbb valtozas azonban a kereskedelmi téke — dontéen az élel-
miszer-kiskereskedelmi szervezetek — novekvd szerepe volt az értéktermelési fo-
lyamat egészének szervezésében és iranyitasaban (Ilbery, Maye 2006). A hal6zaton
beliili kereskedd-beszallitoi eréviszonyokat a piac struktiraja — régi és 01j versenytar-
sak sulya, stratégiai; a beszallitok alkuereje; vasarloi attitiidok —, a beszallito halo-
zaton beliili sulya, szerepe — pl. aruinak helyettesithetdsége, sajat beszallitdihoz fii-

* A Mezbkovécshazi, Sarkadi, Lengyeltoti és Sarospataki kistérségekben késziilt interjikra épitkezem.
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z6d6 kapcsolatainak mindsége —, a kapcsolatrendszerek altalanos kontextusat ado

vallalati kultardk, ezek konfliktusai és a szakpolitikai/szabalyozasi kornyezet ala-

kitjak. A kapcsolatok tipusai a stratégiai partnerségre, kolcsonds tanulasi és alkal-
mazkodasi folyamatra épiilé viszonyoktdl a kolesonos fliggdségen at a klasszikus
kompetitiv jellegli kapcsolatokig terjednek (Hughes—Reimers 2004). Az utobbi tipus

— amelynél a potencialis beszallitok kore széles, igy helyettesithetok a termékeik —

az arképzésen keresztiil és egyéb iizletpolitikai eszkozokkel lehetdvé teszi a halozat

kulcsszerepl6i szamara azoknak a kockazatoknak az atharitasat, amelyek a piaci ver-
senybdl, illetve a fogyasztdi szokasok, a szabalyozasi kdrnyezet valtozasaibol ered-
nek. E kockazatok igen nagyok a kereskedelmi toke erds térbeli beagyazottsaga €s
enneck k(‘iltségei5 miatt. A kockazatok novekedése Osszefiigg az €lelmiszer-termelés
és -fogyasztas tarsadalmi kornyezetének atalakulasaval, ami egyiitt jar a termelési
halozatok belsé erdviszonyainak valtozasaval. A tarsadalmi kdrnyezet valtozasanak
fontos mozzanatai voltak a fogyasztashoz kapcsolodo értékek és gyakorlatok valto-

zasai, amelyek intézményesiilése az elmult két évtizedben sokat 1épett elére — a

génmodositott termékek kereskedelmének szabalyozasatol a nonprofit keretek ko-

z0tt szervez0do fogyasztoi csoportokig —, s a szektor mind atfogdbb és részletesebb
szabalyozasa, ami a termel6k, a kereskeddk, a kormanyzat és a fogyasztok viszony-
rendszereiben kiillonbozo foldrajzi 1éptékekhez kotddo konfliktusokat eredményezett

(Dicken 2007).

Az atmeneti gazdasagok piacainak viszonylag gyors liberalizacidja, a kereske-
delem elmaradt modernizacidja, a fogyasztopiac tagolatlansaga és posztszocialista
sajatossagai — a fogyasztasban rejlo, a politikai elitek altal is kiaknazott 6ndefinicios
lehet6ség €s a hazai szereplokkel szembeni bizalmatlansag (Shevchenko 2002;
Szalai 2006) — vonzo befektetési célpontta tette a régiot a kereskedelmi toke sza-
mara. A globalis szereplok belépése és gyors terjeszkedése ezeken a piacokon egy-
részt a modern tomegfogyasztas informacios technoldgiakra €piilé 11j formainak be-
vezetésén, masrészt beszallitoi haldzataik bovitésén alapult (Nagy 2005). Ez utobbi
mélyebb térségi beagyazodassal — tehat novekvd kockazattal — jart, de az atmeneti
gazdasagok atalakulo piacai elonyoket is kinaltak. Ezek az elonydk a magyar piac
esetében az alabbiakban ragadhatok meg az élelmiszer-kereskedelemben érdekelt
szereplokkel készitett interjuink szerint:

— A termelési kapacitasoknak a hazai piac zsugorodasaval és az exportpiacok be-
szlkiilésével megnovekedett kihasznalatlansaga a feldolgozoipar valsagahoz ve-
zetett. Ez a mez6gazdasagi termeldk és a feldolgozok szamara felértékelte a sta-
bilitast jelentd, kereskedelmi szervezetek altal miikddtetett halozatokat; a keres-
kedok szamara pedig biztositotta a régios, illetve nemzeti piacokon mar beveze-
tett termékek beszallitoi hatterét (termékinnovaciok; kulturalis beagyazodas).

— A termékpalyak szétesése miatt az értéktermelési folyamat szervezésében
meghatarozd szerepet tdlthettek be a kereskedelmi szervezetek, elsésorban a

5 E koltségek forrasa a szabalyozasi kdrnyezethez torténd alkalmazkodas, a beszallitoi kapesolatok ki-
épitése, a lokalis fogyasztopiacokhoz erésen kotédd beruhazasok, amelyek a kereskedelmi téke tér-
beli rogzitettségébdl — kulturalis bedgyazottsagabol — kdvetkeznek (Wrigley et al 2005).
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pénztokével, illetve a beagyazodashoz sziikséges tudassal, informaciokkal és in-

tézményi keretekkel rendelkez6 globalis szereplok.

— Konzisztens szabalyozasi keretek hijan az értéktermelés kereteinek — iizleti, szak-
mai, etikai normainak, gyakorlatainak — alakitdsaban fontos szerepet kaptak a
folyamatot mindségbiztositasi rendszereiken keresztiil ellenérz6 kereskedelmi
szervezetek, kiilondsen a 2000-es évek elejéig.

— A szabalyozasi keretek kialakitasa vontatott folyamat volt, ami nehezen atlatha-
tova tette a piacot, kiilondsen a szétaprozott, érdekeiket érvényesiteni nem/alig
képes hazai szervezetek szdmara. A szabalyozas nemzeti kereteinek alakitasa so-
ran a nemzetkdzi szereplk hatékonyabban érvényesithették érdekeiket.

A hazai élelmiszer-termelés szerepldinek globalis haloézatokba agyazodasa tehat
egyszerre zajlott az eurdpai (unids) és a nemzeti szabalyozasi kornyezet atalakulasa-
val, valamint a hazai és eurdpai piacok strukturalis atrendezddésével. A termelési
halézatokon beliili erdviszonyokat atfogbéan eldszor a 2005-0s kereskedelmi torvény
szabalyozta a fogyaszto-kereskedd és a kereskedd-beszallitd viszony kereteinek
meghatarozasaval, s ennek intézményesitésévelﬁ. Interjhialanyaink szerint a keres-
kedo-beszallitd viszonyrendszert érintd torvények, rendeletek’ — egészében véve a
mind bonyolultabb szabalyozas — hatdsa 6nmagaban is szelektiv volt a kdtelezd be-
ruhazasok (élelmiszer-biztonsag, kornyezetvédelem stb.) és az adminisztrativ kolt-
ségek novekedése miatt. A toke és tudastéke hijan ezekre reagalni képtelen beszal-
litok kihullottak a GTH-k bels6 mindségbiztositasi rendszereibol.

A termelési halozatokon beliili erdviszonyok alakulasat meghatarozo masik alap-
vetd trend a hazai piacon er6sddo verseny volt, amit 6sztonzott az élelmiszerimport
novekedése is az EU-csatlakozas utan (1. dbra). A folyamat eredményeként a feldo]-
gozdiparban és a kereskedelemben is felgyorsult a toke- és szervezeti koncentracié”,
ami térben a dontések, tovabba az elosztashoz kapcsolodo tevékenységek centraliza-
ciojat erdsitette — leértékelve az lizletekhez kozeli, helyi/térségi beszallitok szerepét,
felgyorsitva szelekciojukat.

A feldolgozoipari dgazatok koziil a husipar volt a piac atrendezddése altal egyik
leginkabb érintett agazat. Makrogazdasagi stlya mellett a jovedelemtermelésben és
ezen keresztil a térbeli egyenl6tlenségek mérséklésében (haztaji allattartas)

® Utdbbi esetében elsésorban a jelentds piaci erével torténé visszaélést kisérelték meggatolni a jogalko-
tok. A beszallitok szerint azonban szdmos ,.kiskapu” nyitva maradt, s a térvény gyakorlatba torténd
atiiltetése sem volt kifejezetten sikeres. gy a fizetési hataridék korabbinal szigoribb unids szabalyo-
zasa (30 napban torténé maximalizaldsa) 2013-ban érintette a hazai élelmiszer-kereskedelmet is, ahol
— egy-két kivétellel — a nagy kereskedelmi vallalatok maig 30 napon tul fizetnek. Ugyanakkor az EU-
intézkedés ravilagit arra, hogy az agazaton beliili eréviszonyok kiegyensulyozatlansiga nem
posztszocialista sajatossag, hanem a globalis kapitalizmus egyik vonasa.

7 Az eredet-, a fogyasztovédelmi, az élelmiszer-biztonsagi torvények atalakitasatol az dgazatot érintd

kiilonadok bevezetésén at intézményi reformokig (pl. a Nébih hataskorének kiterjesztéséig vagy az
onkormanyzatok beruhazasokat feliigyeld szerepének megvaltoztatasaig) tobb szaz, az agazathoz
kapcsolodo, a napi gyakorlatokat befolyasolo szabaly valtozott meg az EU-csatlakozas 6ta.

8 Ennek eredményeként a ,,Top 107 élelmiszer-kereskedelmi lanc piaci részesedése 60% folé emelke-
dett a hazai piacon. Ez kdzepes koncentracionak szamit Eurdpaban, de nalunk (mint Eurdpa keleti
felén mindenhol) rendkiviil gyorsan, b6 egy évtized alatt jatszodott le az atrendezddés.
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1. dbra. A kiilkereskedelem volumenindexeinek dinamikéja az iparban (2001-2013)
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betdltott szerepe is jelentds volt a rendszervaltozasig. Az agazat hazai szerepldi egy-
szerre szembesiiltek exportlehetdségeik sziikiilésével és a bels6é piacaikon erésodo
versennyel a kilencvenes években, ami kapcsolatrendszereik atalakitasara késztette
Oket.

(1) A 2000-es évek elejére a kiskereskedelmi szervezetek halozatai vették at a ha-
gyomanyos értékesitési csatornak szerepét, az eladasok atlagosan 70—80%-at ellen-
Orizve a vizsgalatba bevont feldolgozoknal. A belépés a kereskedelmi toke altal el-
lenérzott GTH-kba a fogyasztdi bizalom megorzését/megszerzését, stabil bevétele-
ket, az eurdpai exportpiacokra torténd bejutast €s a logisztikai feladatok egyszeriiso-
dését garantalta szamukra. A hal6zatokon beliil ugyanakkor szigord mindségi kove-
telmények mellett versenyezniiik kellett a tobbi — névekvd szamban kelet-kdzép-eu-
ropai — beszallitoval, ami megnehezitette az aszimmetrikus hatalmi viszonyok akar
csekély megvaltozatasat is. A bekapcsolodast azonban elkeriilhetetlennek tartottak a
feldolgozoipari cégek annak ellenére, hogy ez lehetévé tette a kereskedelmi haloza-
tok szamara, hogy a piaci valtozasok kdvetkezményeit a beszallitokra haritsak. Az
atharitas eszkozei az atvételi arak meghatarozasanak modja (pl. egy évre torténd
rogzitése), a beszallito altal vallalt mennyiségi garanciak (a kereskedd szabta {iteme-
zésben; minimalis szankcionalasi lehetéségekkel a beszallitok részérdl), a fizetési
hataridok kitolasa és az un. masodlagos kondicidk széles kére’, amelyek — a ke-
reskedelmi torvényben szerepld korlatozasok ellenére — a napi iizleti gyakorlatokban

° Ezeknek az atmeneti piacokon elterjedtté valt hatalomépitési technikaknak — pl. a feudalis jellegt,
koltségatharitast célzo jaradékok; a jogok eltérd érvényesitése a szerzédésekben (Hamori 1998) — az
alkalmazasa a hazai kereskedelmi szereplék korében is, tobbnyire a beszallitokat hozta nehéz hely-
zetbe. Tobb példat talaltunk arra is, hogy hazai kereskedelmi szervezetek érvényesitették ily moédon
érdekeiket, és az 6 szerz6déses gyakorlataikat vették at kiilfoldi vallalatok.
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jelen vannak. Az aszimmetrikus hatalmi viszonyok fenntartasaban fontos szerep jut
a kiilonb6z6 hatalmi technikdknak a mindségbiztositasi rendszerek és a beszallitas
mozzanatainak standardizaldsatol a kapcsolattartas formainak kialakitasaig, amely-
ben eltéré hierarchiaszintek (eltéré hataskorii szereplok) lépnek kapcsolatba egy-
massal, eleve kizarva a kiilonalkuk lehetdségét. A keresked6-beszallitoéi viszony-
rendszer mitkddésében fontos szerep jut a személyes kapcsolatoknak — a kontakt-
személyek szocializacios kozegének és a szereplok térbeli beagyazottsaganak —,
amelyek a halézaton beliili konfliktusok kezelésében is szerepet kapnak (pl. szemé-
lyes ismeretségen keresztiil).

(i1) A husipari beszallitok — mikézben rendkiviil fontos szamukra, hogy a halézat
részeként miikodhessenek — a status quo megvaltoztatasara torekszenek. Ezért a napi
iigyeket a vallalatvezetés professzionalizalasaval és rugalmas szervezeti keretek ki-
alakitasaval probaljak megkonnyiteni, termékinnovaciokkal, a termelési hagyoma-
nyokhoz, illetve foldrajzi terekhez k6t6dd szimbolikus tokék kiaknazasaval, tovabba
sajat beszallitoi kapcsolataik atalakitasaval pedig igyekeznek stabilizalni, illetve ja-
vitani haldézaton beliili helyzetﬁketlo. A felkeresett hazai beszallitok tobbsége komp-
romisszumokra kényszeriil — sajat mindségi termékkoriik bovitésének ara a tomeg-
termékek, azon beliil a kereskedelmi markas termékek gyartasa, ami Gjratermeli ha-
lozaton beliili fiiggd helyzetiiket. A kisebb, specializalt termékek eldéallitoit ezek az
alkuk bizonytalansagban, a mikodéképesség hataran tartjak. A feldolgozok szamara
ezért kiilondsen fontos sajat beszallité halozataik zokkendmenetes miikddtetése és a
kockazatok részleges atharitasa ezekre. Ennek feltételei azonban a rendszervaltozas
utan joval nehezebbé valtak a hazai beszallitok szamanak csdkkenése, a feketepiac
konkurenciaja és a szerzodéses feltételek gyakori megszegése miatt. A nyersanyag-
ellatast a piaci liberalizacidé ugyan megkonnyitette, de az uj kapcsolatok kiépitése
id6- és tékeigényes folyamat, s ujabb (allat-egészségiigyi, mindségi, pénziigyi, pl.
arfolyam-) kockazatokkal jart. A legsikeresebbnek a beszallitoi haldzatukat Gjjaépitd
feldolgozok tiinnek, kozililk elsdsorban azok, amelyek hosszi tavi partnerséget
alakitottak ki a mezOgazdasagi termel6kkel (ez leginkabb a baromfidgazat jellem-
z0je). A feldolgozok iizleti eredményei azonban egészében véve erdsen fliiggnek a
mezbdgazdasagi termeldi araktol, amelyek a globalis piaci folyamatok hatasara egyre
kevésbé kiszamithatok (Varga et al 2007). Ezek a szigort hitelezési feltételekkel
egyiitt akar cs6dokhoz is vezethetnek (mint pl. a Gyulai Huskombinat esetében),
amelyek hatasa az egész termelési haldzaton végigfut, és lokalis/térségi hatasai si-
lyosak lehetnek.

Lépéskényszerben — a helyi szereplGk stratégiai

A globalis értéktermelési halozatokba agyazodas a marginalizalodo térségekben
mitkddo, helyi eréforrasokra épitkez6 mezdgazdasagi termeldk szamara egyszerre
jelenti a stabilitast — a halozaton kiviil maradokkal szemben —, illetve a bizonytalan-

10°A termékinnovaciok és a piacbéviilés — esetiinkben a GTH-kba torténd belépés eredményeként —
erds korrelaciot mutat az élelmiszer-agazatban (Czibik, Maké 2008).
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sag és kiszolgaltatottsag forrasat. Utobbi részint a haldzatok belsd erdviszonyaiban
gyokerezik — a helyi nyersanyagtermeldk altalaban nem rendelkeznek megfeleld
er6forrasokkal a halozat miikodésének megvaltoztatasahoz —, részint halozaton ki-
viili kapcsolatrendszereik és erdforrasaik kiszamithatatlansagaban, ami az aktualis
kapcsolatrendszereikbe torténd ,,bezarodassal” jarhat (Castells 2011). A 2013-ban
készitett interjiink szerint a lokalis szereplok egy sziik csoportja képes kiaknazni a
GTH-kban rejlé lehetoségeket, elkeriilve a bezarodast (i). A (kis-)termeldk tul-
nyomo része azonban kiszolgaltatott a globalis piaci trendeknek, a lokalis (biofizikai
¢és tarsadalmi) folyamatoknak és a (nemzeti, unios) szabalyozoérendszerek belsé lo-
gikdjanak (ii). Az alabbiakban az e csoportok piaci statuszat fenntart6/jratermeld
mechanizmusokat tekintem at roviden.

Az esettanulmanyok terepéiil szolgalo (sarkadi, mezékovacshazi, lengyeltoti, sa-
rospataki) térségekben mind a foglalkoztatasban, mind a vallalkozasok tevékenysé-
gét tekintve az orszagos atlagot messze meghaladja az agraragazat jelentosége. A te-
repmunka eredményei szerint erdsen differencialodott az agazati szereplok kore. (i)
A GTH-kba belépok egy kisebb csoportja stabilizalta helyzetét a hal6zatokon beliil,
illetve azokon keresztiil az eurdpai (globalis) piacokon. Ebben dontéen azok voltak
sikeresek, akik a rendszervaltas iddszakaban, illetve mar azt megelézéen jelentOs
helyi er6forrasokhoz jutottak: termofoldhoz, iiltetvényekhez, telephelyhez, szakmai
tudashoz és kapcsolati tokéhez. E csoportot térségiikhdz kotik a haldzatban elfoglalt
pozicidjuk megdrzéséhez/javitasahoz sziikséges kapacitasbovitések és az ott kiala-
kitott feltételek (infrastruktira, biofizikai koriilmények stb.); ugyanakkor felértéke-
16dtek szamukra kiilsé kapcsolatrendszereik, amelyek révén technologiai innovacio-
kat valosithatnak meg, s ehhez technikat, forrasokat (hitelek, palyazatok), informa-
ciokat szerezhetnek. A haldzaton belilli helyzetiik javitasa (,,upgrading”, 1d.
Kalantaridis et al 2011) a termdhelyi adottsagok, a foldrajzi kdzelség (piacok) és a
termékspecializacio kombinaciojara (pl. vetdmag, bor), a terméklanc leroviditésére
(pl. gytimolcs, hus), illetve szorosabb ellendrzésére (gabonaagazat) épiilo stratégiak-
kal volt sikeres. Szerepiik ugyanakkor felértékelddott sajat szitkebb térségiikben is:
egy résziik szervezo (,,integratori”) szerepet tolt be — ideértve a szolgaltatasok széles
korét és a sokszor informalis tudasatadast is —, jelentds foglalkoztatok, ugyanakkor a
GTH-k keretei kdzott zajlo, iparszert termeléshez kapcsolodo piaci normakat koz-
vetitenek a helyi vallalkozasok szamara.

Bar interjualanyaink halozaton beliili kapcsolatait a piac oligopol helyzetli (ve-
tomag- és gépellatas, felvasarlas/kozvetités, feldolgozas szakaszaihoz kot6do) sze-
repl6i hatarozzak meg, az aszimmetrikus hatalmi viszonyokat kiszamithatosaguk
azonban lizleti stratégiaik nemzetgazdasagi kontextusat — a szigora szabalyozas és a
nyitott piac ellentmondasait, a szabalyozasi kornyezet valtozasait —, tovabba lokalis
feltételeit. Utobbi sokkal kevésbé az elérhetoséget €s az infrastruktira hianyossagait,
inkabb az elérhetdé munkaeré mennyiségét (idénymunkak) és mindségét (szakképzett
munkaerd hianya) érinti. Ezek a feltételek megnehezitik a halozaton beliili helyzetiik
javitasat, ezért a helyi feltételektdl torténd fliggetlenedésre 6sztonzi dket, pl. a mun-
kaer6 gépi helyettesitésével. Napi gyakorlataikban tehat folyamatosan szembesiilnek
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a globalis kapcsolatrendszereket, illetve a hazai iizleti gyakorlatokat alakito értékek,
normak — kulturalis kontextusok — ellentmondasaival, konfliktusaival.

(i) A termel6k nagyobb része kozvetitokon keresztiil kapcsolodik a globalis ér-
téktermelési halozatokhoz. Az interjualanyaink altal ,,integratoroknak” nevezett na-
gyobb helyi termeldk valojaban inkabb szolgaltatoként mitkodnek. A piacra jutast a
lokalis piacon tobbnyire oligopol helyzetben levo felvasarlok biztositjak, akik évente
ujrakotott szerzodéseikben a piaci és természeti kockazatokat igyekeznek a terme-
16kre haritani — s tobbnyire sikeriil is nekik. Ahogyan az egyik agazati szervezet
tisztviselgje fogalmazott, ,,...a felvasarloknak [néhany helybeli, egykori kistermel6-
nek — a szerz6] megvannak a stratégiai partnerei, olyan cégek, akik az egyéni kis-
termel6kkel mar nem is allnak szdba, ezért is jutottak Ok jelent6s szerephez az ér-
téklancban. A legnagyobb helyi felvasarlo igazi nagyhalla nétte ki magat, 6 mar nem
csak helyi arualapot forgalmaz, hanem roman oldalrdl, sét Dél-Europabdl is impor-
tal, és a Tesconak szallit. gy persze a termelé rosszul jar, mert sokkal kevesebb a
haszna, mint régen, mikor még maga vitte piacra az arujat.” Bar e csoport helyzetét
stabilizalta az unids tamogatasi rendszer bevezetése, birtokméretiik, illetve likvid
forrasaik, piaci és palyazati ismereteik hianya miatt tobbségiik szamara nem elérhe-
tok a fejlesztési forrasok. Kilatasaikat rontja a helyi hitelezési piacokon az athidalo
mikrokolcsonodkkel rendkiviil fontos szerepet betoltd, lokalis kapcsolatrendszerekbe
agyazddo takarékszovetkezeti haldzat atalakitasa (a hitelezési feltételek standardi-
zalasa) is. Igy tobbségiik fejlesztés, innovaciok hijan tartosan az értéktermelési lan-
cok peremén — elsdsorban azok hatranyait tapasztalva — miikodik. Ez a csoport
azonban legalabb olyan mértékben kiszolgaltatott a tAmogatasi rendszert miikddtetd
szakpolitikai dontéseknek és intézményi gyakorlatoknak, mint a piaci folyamatok-
nak, ami megtestesiil a visszacsatolasi mechanizmusok hidnyaban (a minisztériumok
altal valasz nélkiil hagyott visszajelzések a rendszer zavarairdl) éppugy, mint a gaz-
dalkodok tobbsége szamara kdvethetetlen szabalyokban lés palyazati feltételekben.

Osszegzés

Mind a termeldk jelentds részének tartdsan marginalis helyzete, mind a globalis
értéktermelési halozatokba belépd szervezetek stratégiai hozzajarulnak a leszakadd
vidéki térségek gazdasagi-tarsadalmi problémainak tjratermelddéséhez. Ez meg-
nyilvanul a munkapiaci folyamatokban — az allando6 foglalkoztatas csokkenésében és
az idénymunka névekvo sulyaban —, a hagyomanyos csaladi gazdasagok modelljei-
nek eltiinésében és az agraragazat demografiai problémaiban (a gazdatarsadalom el-
oregedésében) is. A foldbirtokviszonyok e folyamatokkal Osszefiiggd atrendez6dé-
sének eredményeként a helyi szereplok elveszitik ellenérzésiiket a lokalis eréfor-
rasok folott — erre utal a nem helyi szereplok stlyanak novekedése a termofold-tu-
lajdonosok kozott (Velkey 2014). Ugyanakkor az itt €16k megmarad6 vagyona is le-
értékelddik a vidéki ingatlanpiac — globalis pénziigyi valsag altal felerésitett — pan-

YA legtobbszor emlitett példa az Agrar-kornyezetgazdalkodasi Program végrehajtasaval kapcsolatos
mulasztasok és biintetések nagy szama, ami kétségteleniil sok adminisztracidval jar, és kisebb gaz-
dalkodok még csak nem is ismerik a belépéssel jard kotelezettségeket.
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gasa miatt, s eltlinnek (elkdltoznek vagy nyugdijba vonulnak) a vizsgalt térségi gaz-
dasagokbol azok a szerepldk, akik a tudas- és kapcsolati tokéjiikre alapozva erdsit-
hetnék az itteni vallalkozasok lokalis és kedvezdbb globalis beagyazottsagat.

A vizsgalt térségek gazdasagi marginalizacidja az atmeneti (posztszocialista)
gazdasagok gyors liberalizacigjaban ¢és piaci integracidjaban gyokerezik. Ezek
eredményeként gyorsan formalodtak azok az intézményi/vallalati struktarak és kap-
csolatrendszerek, amelyekben meghatarozo szerepet toltott be viszonylag kisszamau,
lokalis er6forrasokat is mozgodsitani képes cselekvé — az élelmiszer-kereskedelmi
lancoktol a sajat markakat eldallitd feldolgozokon at a felvasarlokig és szolgalta-
tokig —, ,,akik” a tomegtermelés és -fogyasztas globalis rendszereihez kapcsoltak
feliilr6l (a térségen kiviilr6l) iranyitott halozatok révén a lokalis szereploket. Az
utobbi csoport helyzete tobbnyire marginalis — elszenvedik a halozat altal kozvetitett
globalis piaci hatasokat, de sem helyi, sem egyéb halozati kapcsolataik nem teszik
lehetévé helyzetiik megvaltoztatasat. Ebben fontos szerepe van a GTH-kon beliili
eréviszonyokon tul a posztszocialista 6rokségként szamon tartott peremfeltételeknek
is, mint a zavaros tulajdonviszonyok, a bizalom, s igy az alulrol jovo kezdeménye-
zések hianya, a gazdasagi szabalyozorendszer atpolitizaltsaga és ebbdl eredd insta-
bilitasa. Mindez tartésan a jelentés kapcsolati, pénz- és tudastékével rendelkezd
szereplok befolyasat erdsiti/tartja fenn, amelyek révén a bizonytalansagok ki-
kiisz6bolhetdk, illetve — lokalis szintre — atharithatok.
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