KIEMELT ALLATI EREDETU HUNGARIKUMOK MARKETING

LEHETOSEGEINEK ELEMZESE
ZAROJELENTES A T049548 OTKA KUTATASROL

A kutatds keretében két kulondsen fontos hungarikum, a Magyar sziirke szarvasmarha és a
Mangalica sertés, valamint a bel6liik készilt termékek marketinglehetéségeinek elemzését
taztuk ki célul a kinalati és a keresleti oldal dsszefliggéseinek feltarasa révén. Mind a ket
hungarikum kiemelked6 piacpotenciallal, sajatos egészségveds tulajdonsagokkal és magyar
ismérvekkel rendelkezé egyedi termék.

A kutatds soran egy projektbe bevont PhD hallgaté befejezte tanulmanyait, és mas
teruleten kivant érvényesilni, igy egy tanarsegéd vette at a ra esé kutatasi feladatokat. A
szerz6désben rogzitett koltségtervtol jelentds eltérés tortént.

A kutatobmunka soran elséként a mar meglévo, rendelkezésre allé adatbazisok (statisztikai
informaciok, taplalkozasi elonyok) rendszerezéset, értékelését végeztik el (szekunder
piackutatas). Ennek Kkeretében részletesen attekintettik a marketingkutatasba vont
hungarikumok (Magyar szirke szarvasmarha, Mangalica sertés) termékeire vonatkozo
szakirodalmat. Az eredmeények kozil kiemelheté, hogy atfogd képet kaptunk az érintett
agazatok (piaci) fejlesztésének lehetéségeirdl. A szekunder jellegii informaciok 0sszegyiijtése
hasznos tdmpontul szolgal a primer piackutatas tervezéséhez is.

A primer kutatdsok a Magyar szirke szarvasmarha és a Mangalica sertés marketing-
tevékenysegének modszertani megalapozasara iranyultak. A primer piackutatas soran mindkét
adatgytijtési modszert (kvalitativ és kvantitativ piackutatas) alkalmaztuk.

A kvalitativ (mindségi) piackutatas inkabb iranymutaté (nem altalanosithat6), mintsem

meghataroz6 jellegi eredményeket biztosit. Lényege, hogy kis szamu valaszado attittidjeinek,
motivacioinak, tapasztalatainak, preferenciainak megfigyelésén alapul. Szakértéi mélyinterjut
készitettink a mangalica és szirke marha termékeket eléallitd és feldolgozd vallalatok
képviseldivel. Szukségesnek itéltik a kereskedelem szerepléinek megszolitasat: két
hipermarket képvisel6je is segitette munkankat. Fogyasztdi fokuszcsoport-vizsgalatokat
szerveztlink egyrészt a piac jellemzéinek, ill. a fogyasztok preferencidinak feltardsa, méasrészt
a testre szabott kerdoiv Osszeallitasa erdekében. A fokuszcsoportos beszélgetéseket 3
véletlenszeriien kivalasztott teszttelepllésen bonyolitottuk le, amelyekre 8-8 fogyasztot
hivtunk meg. A csoporttagok kivalasztasanal sztirékérdoivet alkalmaztunk, igy csak olyan
résztvevokkel dolgoztunk egyitt, akik mar fogyasztottak valamilyen sziirke marha vagy
mangalica terméket. A fokuszcsoportos kutatas elsésorban a hungarikumok élvezeti értékének
és vasarlasi affinitasanak elemzésére iranyult.
A kvantitativ (mennyiségi) felmérés kereteben 300 fogyasztot kérdeziink meg a vizsgalt
hungarikumokkal kapcsolatos fogyasztoi szokasokrol és attitiidokrél. A kutatast a 10 ezer
fonel népesebb varosokban végeztik el, a résztvevo telepllések 18 éves és idésebb
lakossaganak egyenld esélyei voltak a mintaba kerllésre. A kisszdamu minta miatt a KSH
(2001) adatai alapjan a Kijelolt telepiléseken él6k nem és kor alapjan csoportositott
Osszetétele torzult, ezért sulyfaktor hasznalataval korrigéltuk az eltérést, igy a felmérés nemre
és korra vald tekintettel biztositja a reprezentativitast. A véletlen séta (,,random walking”)
maodszerének kombinaldsa a lakasokon torténé Gn. szuletésnapi kulcs moddszerével a
véletlenszeriiséget biztositotta (HOFFMANN et al., 2000). A kutatas lebonyolitdsdhoz az un.
»face to face interjuk” mddszerét valasztottuk. A kapott eredményeket az SPSS 13.0
matematikai-statisztikai programcsomag segitségevel éertékeltik ki.



1. A szakértéi mélyinterjuk eredményei

A fogyasztok érdeklédése ugrasszeriien nétt az elmualt évben, korlatot leginkabb a fajta
kedvezétlen szaporodasi mutatoi jelentenek. Ennek kdvetkeztében a piac kinalati jellegt.

Paros-kolbaszt, szaldmit, majast tobb hdsiizem is készit, emellett megtalalhaté még a
kinalatban a szalonna, a zsir, a kabanossi kolbasz, a toportyt, sét a virsli, a debreceni- és a
lecsokolbasz is. Bar hazankban kereslet mutatkozik a tékehds irant, e termékkor jelentds része
exportra kerul. A kereskedok elsésorban valasztékboévités miatt tartanak mangalica és szlrke
marhahusbdl készitett termékeket a polcokon, mivel ezek az 6sszes forgalmukhoz képest csak
kis mennyiséget képviselnek, azonban a magasabb haszonkulcsu, presztizs termékek kodzé
soroljak a vizsgalt termékkort, ennek megfeleléen nem is nagyon toérekszenek alacsonyabb
aron kinalni. A szlrke marha és a mangalica termékek ara meghaladja a mas sertés- és
szarvasmarha huasbdl készilt termékekét. A kereskedék elmondasa szerint a fogyasztok
els6sorban azokat a termékeket vasaroljak, ahol az artdbblet nem jelentés, a termékek
egységara alacsony, igy példaul a majast pillanatok alatt elkapkodjak a polcokrél, mig a
szalamit sokszor kénytelenek visszakiildeni az izletekb6l a szavatossagi id6 lejartaval.

A termékek célpiacidt a megkérdezett interjlalanyok eltéréen itélték meg. Az inyenc
célcsoportot magas jovedelemmel rendelkezd, jellemzéen vezeté beosztasu fogyasztok
alkotjak, akik leginkabb presztizsbol véasaroljak a termékeket. Emellett megjelente az
egészségtudatos fogyasztok is, és jelentds erot képviselnek azok, akik nosztalgiabdl
vasaroljak a mangalica és a sziirke marha termékeket.

2. A fokuszcsoportos interjuk eredményei

A fokuszcsoportok résztvevoit altalanossagban a mangalicahis és a beldle készitett
termékek fogyasztasa jellemezte, a szlirke marha termékekkel kevesebben talalkoztak. A
mangalica huséat zsirosnak, de izletesnek taldltak a résztvevok, azonban a konyhai készités
soran jelentkezé kellemetlen szagardl is beszamoltak. Jellemz6 a termel6tol tortend vasarlas, a
hiper- és szupermarketekben kaphat6 termékekkel szemben bizalmatlanabbak a fogyasztok. A
kozvetlen beszerzes inditeka kozott emlitették, hogy ezaltal tamogatjak a gazdakat, illetve a
disznévagashoz és a hagyomanyos magyar allatokhoz kapcsoldédd asszociaciok miatt
jellemzébb ez a vasarlasi mod. A mangalica esetében a kialakult &rakat elfogadhatdnak itélték
a résztvevok, illetve elfogadjak a némileg magasabb felarat, a sziirke marha termékek arat
viszont tulsagosan magasnak éreztek. A termékek mindsegével elégedettek voltak a
fogyasztok, bar megjegyezték, hogy a termelé nem tud egyenletes mindséget produkalni.
Mindig piacképes ugyan a termék, de pl. az izesités valtozd, hiszen a termel6 kostolas alapjan
fiiszerezi a termékeket. A beszerzési lehetéségeket féként szajreklam alapjan ismerik a
fogyasztok, a boltokban csak ritkan, és alacsony valasztékkal talalkoznak. Szélesebb kinélat,
intenzivebb reklamozas, figyelemfelkeltés, és magasabb jovedelem esetén tobb terméket is
hajlanddak lennének vasarolni. A tékehusokhoz mellékelt elkészitési javaslatok szinten
névelnék a termékek iranti érdeklodésiiket. Kommunikéacios lizenetként a résztvevok szerint a
termékek hungarikum voltat, magyar eredetét, az inyencséget, természetességét kellene
kihangsulyozni. Fontos lehet még a magyar lakossaggal megismertetni a termékkor
egészsegvedo funkcidit is.

A fdkuszcsoportos beszélgetés sordn a termékek tesztelése is sor keriilt. Kenémajast és
csemegeszalamit kostoltak a résztvevok, amelyeket vakbirdlat formajaban teszttermekkel
kellett Osszehasonlitaniuk kils6 megjelenés, allomany, szag+iz és 0Osszbenyomas
szempontjabol. Mindkét termeékkor esetében a hungarikum termékeket preferdltdk a
fogyasztok. A mangalicamajast izre markansabbnak vélték, sotét szine miatt pedig tébb maj



meglétét feltételeztek a termekben. A hungarikum csemegeszaldmi sotétpiros szine friss
hustermékre utalt, és izét is kellemesebbnek vélték.

A kvalitativ kutatds eredményei szerint a szlrke marha és mangalica husbol késziilt
termékek piaci fogadtatasa kedvezoé, amely a termékpalya minden szereplje szamara
elényoket hordoz. A kutatds soran bemutatott két hungarikum termék piacanak érettsége igy
mar eléri azt a szintet, hogy a fogyasztok preferenciai, szokasai és attitiidjei mérhetéek.

3. A kérdaéives felmerés eredmenyei

A kerddivben elsoként arra kérdeztiink ra, hogy mire asszocidlnak a megkérdezettek a
hungarikum szé kapcsan. Az 1. tablazat alapjan lathatd, hogy legtobben altalanossagokat
emlittettek, igy pl. 274 f6 valasza alapjan leginkabb a magyar termékeket (47,3%) tekintik
hungarikumnak. Kedvezé eredmény azonban, hogy a konkrétan megnevezett termékek kozil
a szurke marha a negyedik, mig a mangalica a hetedik helyen szerepel.

1. tablazat
A hungarikum széra vonatkoz6 spontan fogyasztdi asszociacié (N=300)

Megnevezés Emlitések aranya, %
Magyar termékek 47,3
Magyar dolgok 13,0
Pick szaldmi 53
Tokaji aszu 4,3
Min6ségi aru 4,0
Egyedi, kilonleges 3,0
Unicum 3,0
Szirkemarha 2,7
Gyulai 2,0
Palinka 1,7
Mangalica 1,7

Ezt kovetéen termékenkent kilon-kilon vizsgaltuk a szirke marha és mangalica hussal
kapcsolatos fogyasztoi véleményeket. A kdzleményben csak azokat az 0Osszefuiggéseket
soroljuk fel, amelyek a statisztikai elemzések alapjan szignifikansnak mutatkoztak.

3.1. A sziirke marha termékeivel kapcsolatos fogyasztoi magatartas

A szurke marha hus fogyasztasa rendkivil alacsony, a megkérdezetteknek mindéssze 12%
asztaldra kerul ez a kulonlegesség valamilyen rendszerességgel (de semmiképp sem
gyakrabban, mint havi 2-3 alkalom). Igy figyelembe kell venni, hogy az alacsony elemszam
miatt az esetleges kovetkeztetések csak dvatosan vonhatok le. A héattérvaltozok szerint az
eredmények a kovetkezok: az iskolai végzettség és a lakdhely befolyasolja a fogyasztast. A
diplomaval rendelkez6k 36,7%-a, mig a max. 8 osztalyt végzetteknek csak 5,0%-a valasztja
ezt a hust, a févarosi valaszadoknak 23,2% tartozik a fogyasztok koze, mig vidéken ez az
érték maximum 10,4%.

A sziirke marha nem véasarlasanak okait az 1. abra szemlélteti. A fogyasztok nagy része
nem ismeri a termeket (45,7%) vagy nem tudja beszerezni (38,1%). A magas ar csak a
megkérdezettek 14,3% szerint jelent korlatot. Elgondolkodtaté azonban, hogy 72,5%-uk nem
is tartja elképzelhetének, hogy a jovében ilyen ételeket fogyasszon. A fels6foku végzettséggel



rendelkez6k Iényegesen nagyobb hanyada bizonyult nyitottnak e téren, valamint a vidéken
élok mutattak nagyobb ,,affinitast”.

Nem ismeri a terméket 45,7
Nem tudja beszerezni
Magas az ara
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1. abra: A szirke marha termékek elutasitdsanak indokai, % (N=290)

A fogyasztok szerint a vasarlas fé6 motivaciojat a has elényds taplalkozasbioldgiai
jellemzéi, egészségvéds szerepe (42,9%) jelenti, amelyet a garantalt eredet és az inyencségek
szeretete kovet 20-20%-kal. A vélaszadok a szlrke marhat elsésorban tékehus (77,1%)
form4jaban szerzik be, a szarazérukat (sonka, szaldmi) csak 31,4% emlitette (2. tablazat).

2. tdblazat
A sziirke marha termékek vasarlasi formai (N=44)

Megnevezés Emlitések aranya, %
Tokehds 77,1
Szalami, kolbasz, sonka (szarazaruk) 31,4
Debreceni, kolbasz, virsli, parizsi (frissaruk) 11,4
Konzervben 2,9
Készételkeént étteremben 2,9

Beszerzés helyének a fogyasztok tobb mint fele (51,4%) a husszakuzleteket jelélte meg,
de sokan vasarolnak (25,7%) kozvetlenil a termel6tol is, fékent piacon (3. tablazat).

3. tablazat
A sziirke marha termékek beszerzésének helye (N=35)
Beszerzési forras Emlitések aranya, %
HUs szakboltok 51,4
A termeléktol kozvetlenil, piacon 25,7
Hipermarketek 11,4
»Sajat termelés” 2,9
Egyéb helyrol 8,6

Ahhoz, hogy a sziirke marha termékek népszertibbé valjanak hatékonyabb tajékoztatasra
(reklamok és ismeretterjesztés Gtjan), alacsonyabb arakra és konnyebb beszerezhetéségre
lenne leginkabb sziikség. A szirke marhahussal szemben kialakult attitidoket Otfokozatu
skalan vizsgaltuk (1-egyéltalan nem ért egyet ... 5-teljes mértékben egyetért), amit a 4. abra



szemléltet. Leginkdbb a hungarikum jelleget (4,66), az egészsegességet (4,16) és az
izletességet (4,14) emelték ki a megkérdezettek. Nincsenek tisztdban azonban a sziirke marha
his taplalkozés-bioldgiai elényeivel, a valaszadok harmada nem tudta (csak 93 f6 valaszolt),
hogy a szlirke marha hdsa konjugalt linolsavban gazdag, és a fogyasztok kozel fele (159 f6
valaszolt) nincs tisztdban azzal, hogy Kkoleszterinszegény a termék. Ezek a tények
mindenképpen indokoltta teszik hatékony kommunikacios eszkdzok alkalmazasat.

4. tablazat
A szlirke marhahussal szembeni fogyasztéi attitiidok fébb statisztikai mutatoi

Allitas N Atlag | Szoras
A sziirke marha igazi magyar termék. 245 4,66 0,79
A szirke marha hisa a kilteljes tartds miatt sokkal | 159 4,16 1,10
egészségesebb.
A sziirke marha husa a kilteljes tartas miatt sokkal izletesebb. 154 4,14 1,00
A sziirke marha hisa koleszterinszegény. 159 3,73 1,07
A sziirke marha hisa CLA-ban gazdag. 93 3,69 1,03
A sziirke marha hiséanak fogyasztasa diétazoknak ajanlott. 148 3,56 1,08
A sziirke marha haséanak ize hasonlit a vadhishoz. 122 3,35 1,26
A sziirke marha huasanak fogyasztasdval megeldzhetsk a| 125 3,22 1,34
daganatos betegségek.
Leginkdbb az allat tetszetés kilseje miatt vasarolok szirke| 155 2,30 1,52
marhahust.

3.2. A mangalica termeékeivel kapcsolatos fogyasztoi magatartas

A mangalica hast vagy huskészitményt a megkérdezettek kozel fele (42,3%) fogyasztott mar.
Foképp a férfiak (47,9%) kedvelik ezt a terméket, mig a néknek 37,3%-a valasztja ételei kdzé.
A szirke marha készitményekhez hasonléan az iskolai végzettség fliggvényében
megfigyelhetliink szignifikans kapcsolatot: a diplomasok 63,3%-ban, mig a 8 altalanost
vegzettek csak 28,7%-ban fogyasztanak mangalica termeket.

A vasarlas korlatait a 2. abra szemlélteti. Leginkabb a nehéz beszerezhetéség jelent
akadalyt (37,6%), de még a mangalica esetén is sokan a hianyz6 ismeretekkel (30,6%)
érveltek. A magas arat a megkérdezettek 19,1%-a tartja akadalyozd tényezonek, de olyan
valasszal is szembesultiink, hogy a magas zsirtartalom miatt nem keriilhet az asztalra.

Nem tudja beszerezni

Nem ismeri a terméket

Magas az ara

Nem szereti a marhahust/sertéshist
Vegetéarianus

Egyéb

%

2. bra: A mangalica termékek elutasitasanak indokai, % (N=189)



Kilondsen szembe6tls, hogy az eddig nem fogyasztoknak 87,3%-a a jovében sem tartja
elképzelhetének, hogy mangalica hiast vagy huskészitményt tegyen asztalara. A
magyarorszagi jelentés mennyiségi (26,7 kg/fo) sertéshisfogyasztas (KSH, 2005) mellett az
eredmény meglepé.

Nem csak tobben, de gyakrabban is fogyasztanak a megkérdezettek mangalica terméket,
mint szirke marhat. Legtobben, 62,2% ritkabban, mint kéthavonta, de biztato, hogy 5,5%-uk
hetente tdbbszOr is asztalara teszi a vizsgalt terméket. Elsésorban az elényds
taplalkozasbiologiai  sajatossadgok, egészsegvedoé szerepe (40,2%) miatt preferaljak a
mangalica készitményeket, sokan azonban inyencsége (28,3%) miatt nem vetik meg ezt a
hast.

A mangalica kedvelt tokehus (56,7%) és széarazéru (42,5%) form4jaban is, ami tikrozi a
kinalatot is. Erdekesség azonban, hogy a kereskeddk altal emlitett, alacsonyabb egységaras
frissarukat csak a megkérdezettek 12,6% véséarolja (5. tablazat).

5. tablazat
A mangalica termékek vasarlasi formai (N=170)
Megnevezés Emlitések aranya, %
Tokehds 56,7
Szalami, kolbasz, sonka (szarazaruk) 42,5
Debreceni, kolbasz, virsli, parizsi (frissaruk) 12,6
Egyéb (szalonna, zsir, teperto) 22,0

A t6kehus fogyasztas magas aranyat az igénybevett beszerzési forrasok is magyarazzak:
sokan szakboltban (43,3%) vagy éppen a termel6tél kozvetlendil (24,4%) szerzik be a hust. A
szlirke marhahoz képest szélesebb kora ellatasra utal, hogy tébben emlitették a hiper- és
szupermarketeket, valamint a kisebb élelmiszerboltokat is (6. tablazat).

6. tablazat
A mangalica termékek beszerzésének helye (N=132)
Beszerzési forras Emlitések aranya, %
Szakboltok (hasbolt, zéldségbolt) 43,3
A termeléktol kozvetlenil, piacon 24,4
Hipermarketek 18,9
»Sajat termelés” 4,7
Szupermarketek 3,1
Kisebb élelmiszerboltok 0,8
Egyeéb helyrol 8,7

A mangalicahussal szemben kialakult attitiidoket a sziirke marha hasanal leirtak szerint
szintén otfokozatu skaldn vizsgéltuk (1-egyaltalan nem ért egyet ... 5-teljes mértékben
egyetért), amit a 7. abra szemléltet. A mangalicat is a fogyasztok igazi magyar termeknek,
hungarikumnak tekintik (4,61), hasonld szimbolumnak foghaté fel, mint a sziirke marha. Jol
informaltak (3,89) voltak a megkérdezettek (foképp a férfiak: 4,22) arrél, hogy a sonkajabol
készll a hires spanyol Serrano sonka, azonban a valaszadas ennél a kerdésnél nagyon
alacsonynak tekinthet6 (140 f6 valaszolt). A szélesebb korii tajékoztatas azonban a mangalica
taplalkozasi elényeirdl is szilkseges: Kicsi az egyetértes azokkal az allitasokkal, hogy gazdag a
his asvanyi anyagokban (3,82), szivbarat termékrél van sz6 (3,70), és gazdag telitetlen
zsirsavakban  (3,70). Hattérvaltozok alapjan  megfigyelheté, hogy a felséfokd



végzettségiiekhez jutnak el inkdbb az informaciék a his kedvez6 tulajdonsagairol,
telepiléstipus alapjan pedig a fovarosiak esetén tapasztaltunk nagyobb befogadasi
hajlandosagot.

7. tdblazat
A mangalicahussal szembeni fogyasztéi attitiidok fébb statisztikai mutatoi
Allitas N | Alag |Szoras
A mangalica sertés igazi magyar termeék. 264 | 461 | 0,76

A mangalica sertés combja az alapanyaga a hires SERRANO|140| 3,98 1,09
sonkanak.
A mangalica sertés husa rendkivil gazdag asvanyi anyagokban. 214| 3,82 | 0,99
A mangalica hlsa gazdag telitetlen zsirsavakban. 191 3,70 | 1,31
A mangalica hus szivbarat termék, mert zsirsav sszetétele kedvezé. | 201| 3,70 | 1,30
A mangalicahus zsirsavosszetétele kedvez6 (n3-n6 zsirsavak aranya). | 154 | 3,68 | 1,26
A mangalica termékek fogyasztdsdval megelézhetéek a sziv- és|211| 3,52 | 1,29
érrendszeri megbetegedések
A mangalica termékek fogyasztasdval megel6zhetéek a sziv- és|197| 3,51 | 1,30
érrendszeri megbetegedések, mert optimalis a telitetlen zsirsavak
aranya.

A mangalica sertés husa zsirszegény. 234 | 3,45 | 1,42

4. SWOT analizis és a marketingstratégia alapjai

4.1. A magyar szirke marha és termékeinek SWOT analizise és a marketingstratégia
alapjai

A szekunder és primer felméréseket kovetéen kidolgoztuk a magyar szirke marha és
termékeinek SWOT (GYELV) analizisét. Az er6sségeket és gyengeségeket, illetve a
lehetéségeket es veszélyeket a 8. tablazatban foglaljuk dssze.

A termék erdsségei kozul elsérendiinek tekintjiik, hogy a szlrke marha hdsa valddi
»Viligmarka”, a jelentés allomanynak kdszonhetéen a X1X. szazad végéig vilagszerte elterjedt
és kozkedvelt volt. Kulonlegességét a hus magas mindsége, annak alacsony viztartalma
(ellentétben a PSE huasokkal), a nemes husrészek jo érlelhet6sege és szarazsaga adja. A szurke
marha termékeinek egészségességet a diétds étrendhez kotottek is kihasznalhatjék, alacsony
koleszterintartalma miatt. A legel6re alapozott tartasmodjabol adodoan tovabbi taplalkozasi
elényoket is nyajt, ami megnyilvanul a hisminéségben (stresszmentes), és a tej minésegeben
(CLA-tartalom) is. Nagyfoku ellenallo-képességének koszonhetéen a szarvasmarhakra
jellemzé fert6z6 betegségek kevéshbé fenyegetik, természetszerii tartdsa miatt a komoly
élelmiszerbiztonsagi botranyt el6idézé6 BSE-jarvany teljesen elkerilte. Ez az elény az
Okogazdalkodas feltételrendszere szerinti termeléssel tovabb fokozhato, és a his egy igényes,
egészséges életmddra fogékony, tehetds fogyasztoi réteg étrendjét szolgalhatja.

A magyar szirke szarvasmarha huskihozatala elmarad a korszer( fajtakétdl, amely a fajta
f6 gyengeségének szamit. A lassabb fejlédesi erély, a kisebb vagaskori testtomeg, a korai
faggyusddas és a jelentds zsirlerakodas szintén a hlstermelés gazdasagossagat csokkenti. Az
allatok hosszabb ideji termelésben tartdsa miatt, a termeléeszkoz-lekdtés jelentds, tovabba a
likviditas fenntartasa érdekében magasabb tékebefektetés vagy hitelfelvétel sziikséges. A
napjainkra jellemzé alacsony allatlétszam nem teszi lehetévé a tenyészallomany kialakitasat
és a magas fokl szelekciot, igy a fajta genetikai elérehaladasa lasst, 6kondmiai szempontbdl
nem kielégito.



8. tablazat
A sziirke marha és termékeinek SWOT analizise

Eréssegek Gyengeségek
e Hagyomanyos és kilonleges e Kedvezétlen huskihozatal
e Magas minéseq, gyakran 6kotermek o Jelentés eszkozlekotés
e Husa szaraz, ize a vadhushoz hasonlo e Koran elkezd faggyusodni
e Diétasoknak ajanlott (koleszterinszegény) | e Lassu fejlodési erély
e Husa jol érlelhetd, jol birja a siitési e Genetikai elérehaladas a tenyészallomany
technikakat hianya miatt lassu

e Husa BSE-mentes

e Tomegtakarmanyokat fogyaszt, legel6
karbantarto funkcio

e Az éllat igénytelen, nagy ellenallo

képességii
Lehetéségek Veszélyek
e Termék igényes fogyasztoknak e A termelés mennyisége lassan ndvelhet6
e Az EU-csatlakozés utan még tobb piaci |e MarhahUsfogyasztas tovabbi csokkenése
lehetbség e Intenziv, korszerii hUsmarhak
e Kihasznélatlan gyeptertletek kiszorithatjak a piacrol
hasznosithatok vele e Feldolgozo ipari hattér tulsagosan
e Telitetlen piac, nagy piacpotencial, piaci elaprdzott
rések kihasznalasa e Alacsony egyedszam miatt nincs
e Hagyomanyos és Kuldnleges Termék folyamatos kinlat, a vevé megunja a
elismerésre esélyes varakozast
e Tovabbi termékfejlesztés, feldolgozas e Nincs lehetdség az egységes
e Vertikdlis integracio termékmingség biztositasara

o A kozossegi marketingmunka hianya

A termékek piaci lehetgségei meglehetésen kedvezoek, a készitmények kivaldo minéségét
els6sorban az igényes vasarlok ismerik fel. A hozzaadott érték a feldolgozottsagi fok
emelésével és az allatok Okotermelésben tartasaval tovabb novelhetd. A sziirke marha
termékek irant jelenleg a magyar piacon is tulkereslet van, amely hatalmas piacpotencialt rejt
magaban.

A szirke marhara leselkedé veszélyek kozul elséként a termékmennyiség lassu
novekedését emeljik ki, amely tovabbi problémak forrasa. A vasarlok csak alkalomszeriien
jutnak hozza a termékekhez, amely a gyartas idépontjatol fliggéen mas és mas izii, mas
Osszetételii s ezaltal eltér6 minéségi lesz. A magyar szlirkébol készilt termékek és ezeken
keresztul a fajta szdmara realis veszélyt jelentenek a mas marhak husabol keszitett jo
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kdszonhetoen.

A celpiacok meghatarozésa, a termékek pozicionalasa

A sziirke marha esetében a mai piaci viszonyokat a tulkereslet jellemzi, mind a t6kehd-sok,
mind a feldolgozott termékek csak sziikds mennyiségben allnak rendelkezésre. A foldrajzi
szegmentalas szempontjabdl a német-ajku orszagok (Németorszag, Ausztria, Svajc) piacanak
meghdditasa utan sikerekre szamithatnak a magyar szirkébél készilt finomsagok az djonnan
csatlakozd orszagokban is. Azeért tekintjik éppen ezeket az orszagokat kiemelkedének az



export szempontjabol, mert a kolbasz- és szalamiféleségek fogyasztésa itt gyakoribb, tovabba
kulturalis szokésaik es izvilaguk erés hasonlosdgot mutat a magyar fogyasztokéval. Nem
tekintheték azonban célpiacnak a dél- és észak-eurdpai orszagok, alacsony marhahusigényik
miatt.

A fogyasztok demografiai szegmentacidjat alapvetéen a termékek mas marhahlsokhoz
képest 10-50 %-kal magasabb &ra szabja meg, igy a célpiacot — az egyeb presztizs
termékekhez hasonléan — az atlag feletti jovedelemmel rendelkez6 kdzépkoruak, csaladosok
jelentik.

A célpiac meghatarozasanal mindenképp érdemes figyelembe venni, hogy a magyar
szlrkébol készilo termekek altalaban rendelkeznek ko mindsitéssel, tehat a fogyasztok kore
elsodlegesen az Okoterméket fogyasztdkkal eshet egybe. Az ©6ko mindsitéssel vald
Osszefonodast tovabb indokolja az értékesitést is vegzé tenyésztok gyakorlati megfigyelése:
feltételrendszere szerinti allattartas javitja a termékek piaci pozicidjat.

A pozicionalas soran célszerii azonban hangsulyozni a magyar, 6shonos eredetet, valamint
a has kivalo mingségét és izét az egészségveds, természetes termekimazs mellett.

A termekstratégia

A termékstratégia kdzponti eleme a mingség, amelyet két aspektusban érdemes vizsgalni.
Egyik szempont az allatok tartasmodjabdl, takarmanyozasabol eredé hagyomanyossag és
természetesség (6kogazdalkodas), masik aspektusa a modern taplalkozasi elvarasoknak vald
megfelelés, amit a his kivald sitési tulajdonsaga, érlelhetdsége, alacsony koleszterinszintje,
magas asvanyi anyag tartalma és kitiing ize nyQjt. Az esztétikus megjelenés biztositésa, a
termék védelme a kornyezettél a csomagolas feladata, mely tovabbi elényoket szolgaltat a
fogyasztok tajékoztatasdban, a vasarlasosztonzésben és a termék versenytarsaktol torténéd
megkilonboztetésében. A markazasnak leginkdbb a magas minésegi, feldolgozott
termékeknél, mint amilyenek a szlrke marhabdl készilt sonkék, szaldmik, stb. van fontos
szerepe. Termékcsaladként, valamely jol hangzdé markanév hasznélataval a termékek
bevezetése a piacra egyszeriibb, gyorsabb. Az innovacidénak a fajta naturdlis mutatdinak
javitasaban és a késztermékfejlesztésben van kiemelt jelent6sege.

Az arstratégia

A magyar szlrke marha termékek piaca keresleti jellegii. Ennek a piacnak a sajatossagai kozé
tartozik a magas ar, melyet a vevok altal elismert érték alapjan alakitanak ki, ekkor az
arképzés iranya a presztizsar, melyet a hazai és a nemzetkdzi piacon egyarant alkalmazhatnak
a gyartok. A termeék jelenlegi értékesitési gyakorlata azt mutatja, hogy a fogyasztok hajlandok
megfizetni a magas &rat, tehat a kialakitott arképzeési stratégia helyes. Miutan hazankban a
marhahus is presztizsterméknek bizonyul, valoszintsithetd, hogy a sziirke marha termékek
sem vélnak tomegcikké, sokkal inkabb a réspiacok igényeit szolgaljak.

Az elosztasi stratégia lehetséges eszkozei

Az ertékesitesi lehetéségek bemutatdsa nem csak a termékek nemzetkdzi piacokra torténd
bevezetése miatt 1ényeges pont, hanem a hazai esélyek szempontjabdl is. Olyan (zletekben
célszerii elsésorban megjelenni, ahol rendszeresen megfordulnak az igényes és magas
jovedelemmel rendelkez6 vasarlok. Ezek lehetnek egyarant kisebb alapteriiletti szakizletek
(bio- és reformboltok, hustizletek), aruhdzlancok, és nagyobb, 6nkiszolgald rendszeri szuper-
és hipermarketek, esetleg exkluziv éttermek, wellness szallodak is.



A marketingkommunik&cios stratégia

A szirke marha termékek marketingkommunikacidja napjainkban a keresleti piac és a
reklamozas magas koltségeibol adédon nem Kkielégité szinvonald. A termékek nehéz
elérhetésége sem szolgalja a fogyasztok tajékoztatasat, a kommunikacios-mix elemeként is
szdmon tartott csomagolas egyediil a termékek magas minéségének hirvivéje.

A jovoben a termékmennyiség novelésével parhuzamosan megoldandé feladat lesz a
versenyképesség szempontjabol a reklam és PR tevékenység erésitése, a kdzdsségi marketing
szerepének novelese, melyet a SWOT elemzés sordn a veszélyek kodzott emlitettlink. A
tenyésztok helyét ebben a szerepkorben &t kell, hogy vegyék a kereskedok, akik
tokebefektetéseikkel széleskorii propaganda tevékenységet és ellatottsadgot biztosithatnak, az
értékesités kockazatanak magukra vallalasaval.

A kommunikécioban hangsulyozni sziikséges a szurke marha husanak taplalkozasi
elényeit, killonleges izét és feldolgozhatdsagat, magyar eredetét. Eppen az eredetvédelem
miatt jogilag surget6 feladat a ,,Garantaltan hagyomanyos és kulonleges” cim elnyerése.
Kovetelményeinek a sziirke marha eleget tesz, mindezidaig a kell akarat, az 6sszefogés és a
kezdeti pénzbefektetes hianyzott.

4.2. A mangalica sertés és a beldle készilt termékek SWOT analizise és a
marketingstratégia alapjai

A primer és szekunder kutatasok elvégzése utan a kdvetkez6 lepés a mangalica sertés és
termékeinek SWOT (GYELV) analizise volt. A termék erésségeit és gyengesegeit, illetve a
piaci lehet6ségeket és veszélyeket a 9. tdblazatba foglaltuk.

A termék ergssegei kozul mindenekelétt kiemelend6, hogy a mangalicat nem lehet és nem
celszerii mas orszagban el6allitani, mivel a kivalo értékméré tulajdonsagait csak a magyar
klimatikus (mikroklima) kérnyezetben tudja produkalni. A helyi adottsdgokat jol kihasznalja,
kivalo ellenallé képességgel rendelkezik. A mangalicanak kivalo a stressztiirg-képessége, nem
jellemzé ra az intramuszkularis vizleadds. A mangalica sertés husmindsége tébb
tulajdonséagéban is kulonbodzik a ma széles korben elterjedt fajtak, hibridek husmingségétol
(keringés- és szivbarat termék). A hus nagy intramuszkularis zsirtartalma és annak finom,
egyenletes eloszlasa kedvezé hatasu az izletesség, a porhanyossag, az élvezeti érték
szempontjabol, és nem utols6é sorban a ,,sztek” jellegii hdsok, valamint specialis termékek
(sonka, karaj) eléallitasaban is elényt jelent. A mangalicasertés szalonnajanak keménysége,
kedvez6 zsirsavOsszetétele miatt kivaloan alkalmas minésegi és nagy értékii szalonna
elallitasara.

A mangalica gyengesegei kozil elsé helyen emelendé ki, hogy naturalis mutatdi gyengék
(pl. kisebb szaporasag, kisebb malactémeg, nagyobb elhullas, lassabban ng, tébb takarmanyt
fogyaszt, nagyobb teriletet igényel, zsirosabb, kevesebb hust termel). A leirtakbdl kovetkezik,
hogy a mangalica fajlagos targyi és forgdeszkdz igénye magas, amely kihat a forgdeszkozhitel
mértekére és a magas banki hitelkamatokra.

Igazi piaci lehetdséget jelent, hogy a mangalica-termékcsalad a vilag és az Eurdpai Unid
leggazdagabb rétegenek szant termék. A mangalica termékek irant a vilagpiacon még sokaig
talkereslet varhatd, amely hatalmas piacpotencidlt sejtet. Lehetéséget, illetve
monopolhelyzetet teremt, hogy az Eurdpai Unidban nincs versenytarsa. A mangalicanak
komoly szerepe lehet a kornyezet- és tajvédelemben, a kedvezétlen adottsagu térségek
felzarkoztatasaban, a népességmegtartasban es a foglalkoztatasban és nem utolsé sorban, a
turizmusfejlesztésben.

A veszélyek sordbol kiemelend6, hogy jelenleg egyetlen nagy stratégiai vevé van az
exportpiacon (Spanyolorszag — Jamones Segovia Sa), amely cég olyan mértékben uralja a
piacot, hogy az egész fajta léte szinte téle fligg. Az is veszelyt jelent, hogy egyetlen nagy
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monopol helyzeti integrator tevékenykedik a hazai piacon (Olmos és Toth Kft). A kevés piaci
szerepl6é miatt tulzottan zart a rendszer, vagyis tébb feldolgozora, integratorra, vevére lenne
sziikség. Altalanosan megemlithetd veszély nemcsak a mangalica esetében, hanem szinte az
0sszes hazai hagyomanyos és tajjellegti termeknél a kbzosségi marketing nem kielégité volta,
vagy teljes hianya.

9. tablazat
A mangalica sertés es a beldle készitett termékek SWOT-analizise

Erésségek Gyengeségek
e Vilagmonopdlium, -kuridbzum A naturalis mutatok gyengék (pl. kisebb
e Egyedi és kilonleges termékek szaporasag, kisebb malactémeg, nagyobb
e Kiemelkeds, sajatos termékmindség elhullas, lassabban né, tébb takarmanyt
e Kivalo iz, struktira fogyaszt, nagyobb teruletet igényel,
o Kedvezo zsirsav-Gsszetétel (kedvezs zsirosabb, kevesebb hust termel)
telitetlen Zsirsav_arény) (] Mennyiségi Szempontbél alulmarad a
o Keringés- és szivbarat termék hissertesfajtakkal szemben
o Husa jol érlelnetd e A fajlagos targyi és forgbeszkoz igénye
e J6 stressztiiré-képesség magas
e Husa jol birja a sttési technikak
e Az éllat igénytelen
e Nagy ellendll6 képesség
Lehetésegek Veszélyek
o A fejlett orszagok leggazdagabb e Egyetlen nagy stratégiai vevé van a

rétegének szant termék
e A termékek irant tulkereslet van
e Telitetlen piac, nagy piacpotencial, piaci |e

piacon (Spanyolorszag), az egész fajta
léte tole fugg
Egyetlen nagy monopol helyzeti

rések integrator van a hazai piacon (Olmos és
e Az Eurdpai Unidban nincs versenytars Toth Kft)
e Kiemelkeds szerep a kornyezet- és o A tulkereslet miatt kialakult nagyon

magas ar elriaszthatja a potencialis hazai
vevoket

tajvédelemben
e Foglalkoztatés feltételeinek javulasa

e Jelentésége nagy a turizmus o Korlatozott mennyiségi aru
fejlesztésében e Az allami tamogatas hektikus jellege

o A kozossegi marketingmunka hianya

A célpiacok meghatérozésa, a termékek pozicionélasa
A foldrajzi szegmentalas (celpiac-meghatarozas) szempontjabol nemcsak Spanyolorszag johet
szamitasba exportpiacként. A spanyol piac egy un. inditdpiac, amely megalapozza a
termékkor hirneveét, imazsat, illetve felkelti mas orszagok fogyasztoiban is az erdeklédest.
Spanyolorszag utan fontossagi sorrendben kovetkeznek a Magyarorszagot kornyezé orszagok
és a Balti allamok. Olaszorszag es Franciaorszag, de altaldban a mediterran térség viszont
Kiesik a korbol, elsésorban kulturalis sajatossagok miatt. Az észak-eurdpai skandinav allamok
pedig eddig sem képviseltek potencialis célpiacot. A sonkan kivili termékeket elsésorban
Magyarorszagon lehet értékesiteni, ahol a fogyaszték tradicionalisan keresik a
mangalicakészitményeket (kolbaszt, szalonnat).

A célpiac-kivalasztas soran an. koncentralt (egyszegmentum() marketinget kell folytatni.
Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy elsésorban a kiilfoldi, de a hazai piacon is a vagyonosabb,
magasabb jovedelmii fogyasztdk képviselik a termék potencialis vevokorét.
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A termékek poziciojara a kovetkezdk jellemzdek: legmagasabb mindségszint (ebben nincs
kompromisszum), egyediség, jol megkiulonboztethetd termékjellemzék. A termeékek ize,
élvezeti értéke kivalo, amihez tarsul a fajtaimdzs (magyar, mangalica, csak a miénk,
masolhatatlan, eredeti) és az egészségvéds funkcid. Magas minésegi hasipari termékek
(kolbész, szaldmi) készithetok beléle magyaros izvilaggal.

A termékstratégia
A mangalica készitményekre iranyulo strategia kozponti eleme a kivald mindségii és
egészségvéds tulajdonsagokkal rendelkezs aru, amely esztétikus megjelenésii és magas
élvezeti értékii markazott termékként jelenik meg mind a hazai, mind a kilféldi piacokon. A
termékkategéria hordozza az 0Osszes olyan elényds tulajdonsagot, amely hatdsos piaci
szerepléséhez szlikséges.

Az innovéci6 az egyik legfontosabb Kkitorési pont a mangalicdnél. Az innovécié két szinten
is lehetseges: egyik oldalrdl a fajta naturdlis mutatdinak a javitdsa, masik oldalrol pedig a
gyartmanyfejlesztés, amely a végtermékek valasztékara, csomagolasfejlesztésére és piaci
diverzifikalasara koncentral.

Az arstratégia

A Kivalo mindség pozicidjat szem elétt tartva a mangalica termékek esetében az arképzes
irdnya csak a presztizsar lehet. Az arképzés an. keresletorientalt modon tortenik, vagyis a
vevdk altal elismert értéket kell az arképzés kritériumava tenni. A marketingmix tébbi eleme
(pl. kozosségi reklamozas, markazas, magas minéségszint) arra szolgal, hogy ezt a magas
értéket a gyartok elfogadtassak a potencialis célpiaccal.

Az eddigi arképzesi stratégia sikerét jol mutatja, hogy a magas ar ellenére is inkabb
tllkereslet van a piacon, az értékesités egyetlen korlatozd tényezdje a termék mennyisége.
Ennek alapjan kijelenthet, hogy a termék jellemz6i, minésége 6sszhangban allnak az
arakkal, vagyis az arak tlkrozik a vevok Altal elismert értéket. A magas arak miatt
valdszindsithet6, hogy a mangalicahUsbol készilt termékek inkdbb bizonyos piaci szegletek
(nichek) élelmiszerei lesznek.

Az elosztasi stratégia lehetséges eszkozei
Egyértelmiinek ttnik, hogy olyan Uzletekben kell arusitani a mangalicatermékeket, ahol a
magas igényszinti és jovedelmii fogyasztok rendszeresen vasarolnak. Miutdn a mangalica
termékkategoria nem tdmeg-, hanem igazi rétegtermeék, ezért a nagy alapterulettel rendelkezé
hiper- és szupermarketek mellett az exkluziv értékesitési csatornakat is meg kell célozni
(delikatesz boltok, minéségi cikkeket forgalmazo specialis hdsuzletek, ettermek, luxus
aruhazlancok). A bolti megjelenést elemezve megallapitottuk, hogy a Mangalica
Termékcsalad tagjai tobb lancnal is kaphatok.

Ertékesitési csatornat biztosit a mangalicatermékeknek a turizmus is. Az ebbe a korbe
sorolhatd, egyuttal egymasra épulé elemek a kovetkezok: konferenciaturizmus,
gyégyturizmus, pihenéturizmus, valamint falusi turizmus.

A marketingkommunik&cios stratégia

Az arucsoport értékesitéset sem atfogo piackutatas, sem széles korii marketingkommunikéacios
tevékenység eddig még nem kisérte. A mangalicardl sz6l6 informéacidk inkabb szajrol-szajra
terjedtek. Magyarorszagon mar kialakult egy kis létszamu fogyasztoi csoport, akik tisztaban
vannak a mangalicahlsféleségek és -zsiradek értékeivel, sot taplalkozasi elonyeivel. Ennek
ellenére a lakossag tobbsege az allati eredetii zsiradekokat — elsésorban a koleszterintartalom
miatt — negativan itéli meg.
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Megitélésiunk szerint a mangalicabol készult termékek az orszagimézs alakitasaban is
kiemelt szerepet jatszhatnak. Ehhez elengedhetetlen, hogy a nemzetkdzi piacokon a
mangalicat a magyar eredettel kapcsoljak 0ssze a vevok. A leirtakbol kovetkezik, hogy az
eredetvédelem minden hungarikum, igy a mangalica esetében is alapveté kérdés.

A mangalicakészitmények esetében a hagyomanyos és kilonleges tulajdonsag védelme
(tanusitasa) a realisan elérheté cél. Ebbe a kategdriaba olyan élelmiszerek sorolhatok,
amelyek o6sszetételikben vagy eléallitdsi modjukban hagyomanyosak, anélkil, hogy valamely
foldrajzi tertlettel kizarolagos kapcsolatban lennének.

A mangalicatermékek népszeriisitésében kulcsszerepe van a kdzdsségi marketingnek. Ha a
mangalicatermékek megszerzik a Garantadltan Hagyomanyos és Kulonleges tanusitd
védjegyet, akkor erre az alapra mar jol funkcionald kozdsségi marketing- és reklamprogram
épitheto.

A mangalicara iranyulé6 marketingkommunikacionak a turizmusban is meg kell jelennie.
Ebben az esetben jelentés gazdasagi haszon szarmazhat, pl. a vendéglatason, az étkeztetésen
(ételek, koretek, receptek) keresztul, amelyet megfelel6 programtervezet esetén a killonbdz6
kozOsségi marketingszervezetek is tamogatni fognak. Kulon kiemelheté a borturizmus,
amelyben meghatarozé szerepet jatszhat a mangalica, de altalaban a hungarikumok. A
borutakkal 0sszekapcsolva kialakithatok bemutatéallomanyok, foként az idegenforgalmi
kdzpontokban, ahol ételek és nyersanyagok, ill. félkész és késztermékek arusitasa is torténhet.

A Kkereslet és kinalat oldalarol végezett kutatdsunk dsszefoglalé eredményei szerint a vizsgalt
hungarikumok megfelelé6 gazdasagi és piaci feltételek megvaldsulasa esetén — mar
kdzéptdvon is — agrar- és élelmiszergazdasdgunk meghatarozo, exportképes termékei
lehetnek.
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