A termék és szolgaltatas piacok atalakulasa 1989 utan

(zarodjelentés)

A kutatds elsd szakaszdban olyan piacok leirdsara, elemzésére keriilt sor, ahol mar a
rendszervaltas eldtt is forgalmazott aru- arucsoport vagy szolgaltatas piacan a vallalatok 1j,
vagy moddosult egyiittese kindlja termékeit. Négy piacrol késziilt esettanulmany, itt a
piackutatasban szokasos helyzetleirds mellett attekintettilk a kivalasztott termék vagy
szolgéaltatas piacanak 1989 utani atalakulasat, rorténetét is.

A targyalast a termék bemutatdsaval, a helyettesitd termékek korének attekintésével kezdtiik,
ezt koveti a termelés és a forgalmazas idébeli valtozasainak, a piac méret valtozasainak
leirasa. Ezutdn az, a piac szerepldit, végil az éllami és az Onkéntes piacszabalyozas
intézményeit mutattuk be. Az esettanulmanyok f6 informécids forrasai a kivalasztott piac
meghataroz6 vallalatai vezetdivel, a szakmai szdvetségek, kormanyhivatalok illetékeseivel
készitett interjuk. Az igy szerzett tudasunkat kiegészitik a statisztikai kiadvanyokbol, 0jsag és
internet forrasokbdl, szakcikkekbdl és konyvekbdl nyert informaciok. Ugyeltiink arra, hogy a
magyar gazdasag fObb agazatai képviselve legyenek a nem reprezentativ mintaban.

A kutatas 2003 madasodik félévében indult. A szakirodalom feldolgozédsaval parhuzamosan
2004-ben elkésziilt a felderitd kutatdsnak szant elsé esettanulmany az asvanyviz piac
atalakulasarol. (Laki 2004)

A kutatast segitette, hogy az OTKA Bizottsag 2005 december 16-1 dontésével elfogadta ,,A
termék és szolgaltatas piacok atalakuldsa 1989 utan” c. palydzatomat. Az OTKA tamogatta
kutatas keretében 2005-2006-ban piacelemzé esettanulmanyok késziiltek a hazai cipdpiacrol,
illetve az idegennyelv-oktatas piacar6l. (Laki 2005, 2005a, 2006, 2006a 2007) 2007
augusztusaban fejeztem be a negyedik elemzd esettanulményt a nyomdaipari termékek
piacardl. (Laki 2008) Munkatarsaim 2007-ben tovabbi négy termék, illetve szolgaltatas (a
tankdnyv, a bor, a gyégy-turizmus és a lakashitel) piacon készitetek interjiikat. Osszesen
mintegy 160 mélyinterju késziilt.

A tervezett 1) 2008-2009-es kutatasi szakaszban 5-7 Ujabb esetleirast készitettiink volna a
magyar piacon csak 1989 utan megjelent hazai vallalatok altal is eldallitott termékeket és
szolgaltatasok piacardl. Ezt az ujabb kutatast sajndlatunkra az OTKA nem tdmogatta. 2008

masodik felében e nehézség ellenére elkésziil a kutatds eddigi eredményeit Osszegzd



tanulmany. Ebben meghatarozzuk majd az 1989 utani piacfejlodés és a piacszerkezet fobb
tipusait. Jelentésiinkben, Osszhangban a kutatas jelenlegi allapotaval, csupan a kutatas

fontosabb megallapitasait foglaljuk dssze.

Fontosabb kutatasi eredmények

1. A szocializmusban az iparagakra, s6t fontosabb termékcsoportokra részletesen kidolgozott
iparpolitika és az ezt szolgald attekinthetetlen tdmogatési és elvonasi, valamint fejlesztési
politika teljes kudarca utan a kiépiil6 piacgazdasag gazdasagiranyitodi, stratégiai tervezoi a be
nem avatkozas elvét kovették. A gazdasagszabalyozas intézményei azonban nem mikodtek
semlegesen. A termelési-technologiai adottsagok és az ezzel kapcsolatos allami szabalyozas
(termelési, technologiai, csomagolasi, szallitasi stb. munkavédelmi stb. eldirasok szabvanyok)
nagyban befolyasoljadk a koltségeket, ezzel a piacra 1épés esélyeit és modjat, tovabba a
forgalmazas és szallitas szervezetét, kiterjedését. A kitermeld iparokra (dsvanyviz-termeldkre)
ez fokozottan all, azonban a feldolgozé ipari termékek esetében is megfigyelhettiik ezeket a
tényezOket. A nyelviskola piaci esettanulmanybol tudjuk, hogy az allam megrendeléseivel, a
nyelvtudds mérésére vonatkozd szabdlyozas valtoztatdsaival az dllami alkalmazottak
nyelvtudasanak eldirasaival is befolyasolja a keresletet, a piac szerepldinek a viselkedését: a
kinalatot.A vam ¢és adoellendrzés gyengeségei, egyes, a hazai ipar idéleges védelmét szolgalod
eszkozok, példaul a cipdbehozatalra kidolgozott mennyiségi kvotdk kijatszhatésaga a
lathatoan nem kedvezett a hazai piaci szereploknek.

2. A haztartasok fogyasztasi és vasarlasi szokasainak valtozasai ugyancsak befolyasoljak a
piaci szereplok szdmat, viselkedését és terjeszkedési esélyeit. Az asvanyviz valamint az
idegen-nyelv oktatdsi piac gyors bdviilésének ez volt az egyik fontos magyardzata.
Kutatdsunk fontos tanulsdga, hogy a termeldk és a kereskeddk novekedési, terjeszkedési
tervei, érdekeltsége (a kinalati oldal) jelentds potldlagos keresletet hozhat 1étre. Az emlitett
két piac mellett a nyomdaipar egyes szegmenseiben valamint a borpiacon tapasztaltunk ilyen
fejleményeket.

3. A termelés és értékesités 1989 elott szervezete, a vallalatok kozotti kapcsolatok és
értékesitési palyak szocializmusbeli rendszere minden altalunk kutatott piacon 6sszeomlott. A
helyén a bevételek, a piaci részesedés novelésében érdekelt 01j vagy atalakult termeld- é€s
kereskedelmi véllalatok kapcsolati rendszere jott létre. Ezt a tagolt, sokszereplds halot
tobbnyire nem a termelék, hanem a kdzbeszerzd 4llam (nyelviskola, tankonyv,

gyogyturizmus), kiilfoldi tulajdonban 1évé kereskedelmi lancok, (dsvanyviz, nyomdaipar altal



gyartott csomagoldéanyagok) maskor hazai (konyv, tankonyv konyvkiadas,) vagy kiilfoldi
(cipdpiac) nagykereskedOk ¢és alvallalkozoik uraljak. A nagy vevok kiilfoldi szallitokkal
versenyeztetik a magyar termeldket. (cipd, bor, csomagoldanyag)

4. A magyar termeldk egy része a piac lassabban novekvo szegmenseibe huzodott (asvanyviz,
cipd), masok a mindséget, markanevet az arban és a forgalomban elismerd részpiacok
(szélloda és vendéglatdo ipar) sulyanak novelésével igyekeztek ellenstilyozni a nagy
kereskedelmi lancok dominancidjat. Egy tovabbi véllalat csoport pedig az értékesités, a
rekldmozas, a markatervezés szamos funkciojat atadta vevdinek. Sajatos alvallalkozoként
részlegesen betagolodnak a kereskedelmi lancokba. A hazai termeldk jelentds része lemondott
az 6nallo termékfejlesztésrol €s értékesitésrol €s foként bermunkat végez. (cipdipar) Ma még
nem tudjuk, hogy a vallalati kapcsolatok atrendezésének melyik stratégiaja a leghatékonyabb,
¢s ahhoz is 0jabb esetek attekintése sziikséges, hogy kideritsiik, mennyire jellegzetesek ezek a
stratégidk, hogy vannak-e tovabbi alkalmazkodéisi modok a termeldk és a kereskeddk
kapcsolataban.

5. A piaci verseny résztvevoitdl nem idegen tevékenységeik Osszehangoldsa, az
egylittmitkddés. Minden altalunk vizsgalt piac szerepldi létrehoztdk a kapcsolatteremtés ¢€s
tartas szervezetét, amely éppugy alkalmas a horizontdlis — a tagok kozotti - ellentétek
feloldasara, mint az vertikalis — az allammal szembeni — érdekvédelemre.

6. A piacfejlodést befolyasolo tényezok egy része csak a rendszervaltozas utani €élénkiilés és a
transzformécios visszaesés iddszakaban fejtette ki a hatdsat. A deregulacid, a politikai
ellendrzés ¢és a keretgazdalkodas felszamolasa, az &llami Aartdmogatasok drasztikus
csokkentése jellemzden a rendszervaltozas, az alalakulas kisérdi voltak — hol kedvezden, hol
pedig kedvezétleniil, de erésen befolyasoltak a vizsgalt termékek piacanak atalakulasat. Az
allami vallalatok magénositasa is csak ebben a két szakaszban befolydsolta a piac atalakulasat.
A rendszervaltds és a transzformacids visszaesés e két szakaszdban, a deregulaciotdl és a
maganositastol korantsem fiiggetleniil, dtrendezodtek a termékpalydk, mikozben az 1j
vallalkozasok viszonylag olcson jutottak munkaeréhoz, hasznalt gépekhez és épiiletekhez.

A kilencvenes évek masodik felében kibontakoz6 hosszu fellendiilés, majd az ezt kdvetd
visszaesés idején az atalakulds nem ismétlodo tényezdi egyre kevésbé hatottak a piacok
atalakuldsara. A piac allapotat, a vallalatok viselkedését ezért egyre erdteljesebben a
technikai fejlédés, a fogyasztdi szokasok korabban is hatd hosszl tavi folyamatai hataroztak
meg.

6. Az atmenet els@ éveiben, foként a transzformacids visszaesés iddszakaban kidolgozott

sikeres vallalati stratégidk (foként a termék- és piacvaltasok) a transzformdcids visszaesést



koveto fellendiilés idején ellensulyoztak a kedvezdtlen hatasokat. E stratégiak kifulladdsa utan
szamos termék piacanak terjedelme csokkent, a zsugorodo piac szerepldi novekvo mértékben
hasznaltak a vallalati valsdg 4thidalasat ¢és ritkdbban a megoldasat szolgald
versenyeszkdzoket.

A téma jellege és az alkalmazott modszer szerint alapkutatisra vallalkozunk, amelynek
eredményeit azonban gyorsan ¢és hatékonyan lehet hasznositani a korméanyzati munkaban. A
kutatds hozzdjarult ahhoz, hogy a magyar gazdasdg piacszerkezetének feltarasa soran
meghatdrozzuk a piacfejlédés és a piacszerkezet fObb tipusait, ezzel is segitve a hatékony

versenyszabalyozast.

Budapest, 2008. marcius 10.

Laki Mihaly

Irodalomjegyzék

Laki Mihaly (2004): Az 4svanypiac atalakulasa Kozgazdasagi Szemle, LI évf. december
(1151-1172 oldal)

Laki Mihaly (2005): A magyar cipOpiac atalakulasa 1989 utan. Fejlesztés és finanszirozas
2005/1. (78-85. oldal)

Laki Mihaly (2005a): Restructuring of the Hungarian shoe Market after 1989 Development
and Finance 2005/1 (78-85. oldal)

Laki Mihaly (2006): Az idegennyelv-oktatési piac atalakuldsa. Kozgazdasagi Szemle LIII.
Evf. 2006. oktober (880-902. oldal)

Laki Mihaly (2006a): Innovativ vallalkozasok az idegennyelv-oktatasi piacon
Kiilgazdasag, 2006/-9-10. sz. 29- 42. oldal



Laki, Mihaly (2007): Evolution of the Market for Foreign Language Teaching Sevices in
Hungary. Post-Communist Economies Vol. 19. Nr. 3. 2007 September (379-397. oldal)

Laki Mihaly (2008): Egy sikertorténet vége? (A nyomdaipari termékek piacanak atalakulasa
1989 utan) Koézgazdasagi Szemle, LV. évf. januar (39-59. oldal)



