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Osszefoglalé:

A 2012. évi londoni olimpiai jatékokon keresztiil szemléltetjiik a sport és a logisztika kapcsolatat. Bemutatjuk a
kiils6 szemmel nem lathato, hattérben zajlo logisztikai folyamatokat, amelyek az esemény megvaldsulasahoz
sziikségesek voltak. Kiemeljiik az olimpia hivatalos logisztikai és expressz nemzetkozi szallitd cégének sokrétii
munkajat és feladatvégzését. Hangstlyosan elemezzilk az eszkozok és csomagok kiszallitasahoz sziikséges
okmanyokat, az engedélyezett és engedélyhez kotott termékek beszallitasi korlatozasait, az EU tagorszagaiban és

egyéb allamokban eltér szallitasi szabalyozasokat.
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1. Bevezetés

A versenysport globalizacidja egy jol nyomon kovethetd folyamat. Leirhatd szervezeti,
kulturalis, informacié (média) és pénziigyi jellemzokkel. A versenysport is nagy valtozason
ment keresztiil. Napjainkban mar a nemzetkodzi versenyrendszerekre azonos szabalyok

érvényesek, a nemzetkozi eseményeken a struktirdk megegyeznek. Az olimpidkon a vilag
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Osszes orszaga részt vesz. A fejlédd orszagok is tudnak kvotat szerezni, s ezzel kvalifikalni
magukat a versenyre, ami a sportban értett globalizacio6 6 pillérévé valt.

Napjainkban a sportmédia komoly gazdasagi er6t képvisel, és ez altal érdemileg képes
befolyasolni a tarsadalmi és a gazdasagi élet egyes komponenseit. Mindannyian
észrevehetjilk, hogy manapsag a versenysport egyre inkabb igyekszik alkalmazkodni a

kozonség igényeihez, és ez aldl az olimpiak sem kivételek.

2. A londoni olimpia

A londoni olimpia szamokban: 9 millié belépd, 15.000 atléta, 20.000 médiaszerepld, 4
milliard néz6 vilagszerte, 26 olimpiai sportag, 20 paraolimpiai sportag, 70.000 dnkéntes, 60
nap sportesemény és kultara.

Az olimpia az emberiség egyik legnagyobb kulturalis és gazdasagi vallalkozasa. Hatalmas
16kést adhat a rendez6 orszagnak kezdve az infrastrukturélis fejlesztésektdl az egészségiigyi
¢és joléti hozadékon keresztiil a fogyasztdi magabiztossagig. A sport és az lizlet kapcsolata

egyre inkabb 6sszefonodik, ami az olimpiakra nagy hatast gyakorol.

2.1. Koltségek

Mint minden olimpianal, kétséges, hogy rovidtavon megtériil-e majd az eseménybe fektetett
toke. Az els6 gazdasagilag is sikeres jatékokra 1984-ben Los Angelesben keriilt sor - vagyis
78 évvel az els6 ujkori olimpia megrendezése utan. De attol fliggetleniil, hogy papiron lesz-e
bevétele a szervezéknek, az olimpia hosszl tdvon nagy 16kést adhat egy térség vagy akar egy
egész orszag gazdasaganak. A PwC nemrég Osszeallitott tanulmanya szerint egy nagyobb
sportrendezvény akar a kovetkezd 30 évben is érzékeltetheti alddsos hatasat a gazdasagban -
ehhez azonban nem art a jol atgondolt tervezés. 1992-ben Barcelona példdul majdnem annyit
koltott az olimpiara, mint amennyit infrastruktira-fejlesztésre: felgjitottak a reptereket,
megujultak a kdzparkok, atszervezték a tomegkozlekedést. Az olimpia nélkiil ma Barcelona
nem lenne vilagvaros.

A palyazat elnyerését kovetden feltjitottak London egyes részeit, ahol a jatékokat rendezték.
A szervezOk szamara vilagossa valt, hogy a kiadasokkal nem realisan szamoltak. A cél, hogy
a fenntarthat6 fejlodésnek megfeleléen hasznaljak fel az adott er6forrasokat, emellett keriiljék
a karos hatasokat a helyiekre és a vendégekre nézve egyarant. A cél meghatarozasa atfogonak

bizonyult, és mindenki kivancsian varta az olimpia végkimenetelét.
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A londoni az Ttjkori nyari olimpidk masodik legdragdbb rendezvénye volt. A
szervezdbizottsag tobb mint kétszer annyit koltott a jatékok eldkésziileteire, mint amennyivel
2005-ben a palyazataban szamolt. Két évvel a palyazat elnyerését kovetéen mar 11 milliard

eurds Osszeggel szamoltak a kiadasi oldalon.

Teriiletrendezés,.. 2.39
Helyszinek
Tomegkozlekedés fejlesztése
Olimpiai falu, médiakézpont
Miisorszolgaltatas kiépitése
Olimpiai Park

Biztonsagi tartalék 2.3

Paralimpiai, ill. biztonsagi..

1. abra. A londoni olimpia koltségei (milliard €) (Forras: sajat készités a Sportgéza, 2012

alapjan).

Mivel az olimpidhoz kot6do infrastrukturalis fejlesztések kiadasainak nagy részét a varosok
altalaban nem az olimpiai koltségek kozott szerepeltették — ugyanis ezekre a beruhazasokra
elébb-utdbb ugyis sor keriilt volna — az olimpia megrendezése valojaban az elobb emlitettnél
is tobbe keriilt Londonnak.

A koltségek minimalizalasa érdekében a szervezdk olyan kornyezet-konform technoldgiat
képvisel6 innovativ megoldasokat is alkalmaztak, amelyek megfeleld ar-érték aranyt
képviseltek. Kivételes példa erre, hogy az épitkezéshez felhasznalt épitdanyagok 63%-at
vasuton vagy teherhajoval (kotott palyan) szallitottak a helyszinre, az olimpiai park teriiletén
elbontott régi épiiletek anyaganak 98%-at ujra felhasznaltak, és tobb mint egymillié kobméter
talajt tisztitottak meg a szennyezOanyagoktol a teriilet helyreallitdsa soran. Az olimpiai
stadion sulya a legalacsonyabb volt az eddigi olimpiak torténetében. A szervezok a szurkolok
odautazasanak kornyezetbarat jellegére is ligyeltek: a belvarosbol 15 masodpercenként
indultak a metroszerelvények az Olimpiai Parkba, s kiterjedt kampany indult az olyan

olimpiai szellemi kozlekedési modozatok népszeriisitésére, mint a séta vagy a kerékparozas.
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2.2. Az olimpia logisztikdja

A sportéletben alkalmazott logisztika bonyolult folyamat. A logisztika az anyagok, az
informaciok, a személyek és az energia rendszereken beliili és e rendszerek kozotti
aramlasanak tervezésére, szervezésére, iranyitasara és ellendrzésére szolgal (Prezenszki,
Szegedi 2010). Az anyagaramlasokat optimalizalja, illetve az ehhez sziikséges eréforrasokat
biztositja, koordindlja. A bonyolult sportlogisztikai folyamatok hatékonyabba tételére
torekszik, valamint biztositja szolgaltatdsai feltételeit, ami az adott logisztikai folyamatnal
létfontossag. A sportesemények hatterében zajlé logisztikai folyamatok pontos tervezést és
szervezést igényelnek, ez az egyik lételeme az adott esemény sikerének, megvalosulasanak. A
logisztika a sportéletben ellatassal, beszerzéssel, informacioval és a sziikségletek leggyorsabb
¢és leghatékonyabb kielégitésével segiti az olimpiak diadalat és a sportolok eredményességét.
Az olimpian a rendez6k szamara a legfontosabb iigyfél a sportold €és a nézok, igy az 6

igényeinek leghatékonyabb kielégitése az elsddleges cél.

v Sportolok

Beszallito | -—--- > Gyart6 |~----- - | Kereskedok e’

2. abra. Az olimpiai ellatasi lanc folyamata (Forras: Sajat szerkesztés). Ta Nézok
Mindez azonban - logisztikai megkozelitésbdl - nem elegendd a sikerhez. Néhany sporteszkoz
megléte elengedhetetlen az olimpiai részvételhez, ugyanis hianyukban nem tudna a versenyzo
elindulni az eseményen (vagy utolsd pillanatban kapna készhez a sporteszkozt). Ilyenek
példaul az evez6shajok, a sportfegyverek és a 18szerek, a kerékparok, az ijaszathoz az ijak és
a nyilak, a vivas berendezései és a lovas felszerelések egyarant.

A 2012. évi olimpian Nagy-Britannia kormanya és a londoni Olimpiai és Paraolimpiai
Jatékok Szervezobizottsaganak egyiittmiikodése gondoskodott arrdl, hogy elsé osztalyt
szolgaltatast biztositson az atlétak, szponzorok és a sajtd szamara egyarant.

A londoni olimpiai és paraolimpiai jatékok tamogatdja és egyben hivatalos logisztikai és
expressz nemzetkozi szallitdo cége a UPS (United Parcel Service Inc.) volt. A UPS szerepe
sokkal Osszetettebb volt, mint a sporteszkdzok és felszerelések kiszallitasa a jatékok
helyszinére. Olyan komplex feladatokat tartalmazott, mint az ellatasi lanc megtervezése, a
készlet- és raktar-kezelés, valamint a valaha megrendezett legnagyobb jatékok intenziv
logisztikai hatterének biztositdsa. Osszességében a UPS 30 millié szallitasi egységet, ezen

beliil 1 millié sportfelszerelést szallitott ki a 34 olimpiai helyszinre. A UPS elsddleges célja
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az volt, hogy minden széllitmany idoben eljusson rendeltetési helyére és a megfeleld
emberhez.

Az olimpiara érkez6 kiildottségeknek az esetleges késedelmek elkertilése végett célszer( volt
vamiigyintézot (vambrokert) valasztani. Ezt a szolgaltatast (elére valasztottan) hivatalos
szponzorok, vallalkozok és egyéb szervezetek is igénybe vehették. A Szervezdbizottsag- az
olimpia hivatalos tamogatojat, a  UPS-t javasolta, ami segitett a csomagok/aruk
elokészitésében ¢és a  vam-  ¢és  druszallitdsi  dokumenticidban  egyarant.
A jatékokkal kapcsolatos szervezeteknek kijelolt vamiigyintéz6 szolgaltatas elényei tobbek
kozott magukba foglaltdk a sof6rszolgalatot az olimpiai helyszinekre, a sziikség szerinti
dokumentumkezelést az olimpiai helyszineken, az ado- és vammenedzsment mérsékléséhez
valéo hozzaértést, valamint a napi 24 oras telefonos {ligyeletet a felmeriild kérdések
megvalaszolasara. Az UPS kommunikacios csapatanak kellett kiildeni a szallitasi kérelmeket,

ahol biztositottak a megfelel6 csomagkezelést és a jatékokkal kapcsolatos aruk arazasat.

2.3 Eltéré szallitasi szabalyok

Nagy-Britannia tagja az Europai Unionak, igy eltérd beszallitasi szabalyok vonatkoztak az EU
tagallamaira és a harmadik orszagokra. A Nemzeti Olimpiai Bizottsag altal kiadott
kiadvanybdl kideriilt, hogy a résztvevd csapatok hogyan szallithatnak termékeket, eszkdzoket
a jatékokra, majd a verseny utan vissza a sajat orszagukba.

Az Ideiglenes Engedélyek (Temporary Admission, TA) megszerzése azon EU-n kiviili
orszagok szamara volt elérhetd, akik részt vettek az elolimpian. Ezen engedélyek
megszerzése hataridohoz volt kotve, melynek idokeretét 2011. majus 30. és 2012. majus 8—a
kozotti idépontra hataroztak meg. Az Ideiglenes Engedélyezés egy olyan vameljaras, amely
atmenetileg engedélyezi annak az arunak a hasznalatat az olimpiai jatékokon, amelyeket az
Eurdpai Unidn kiviillrél hoztak be. A TA eljaras alatt semmilyen importalasra vonatkozo
koltséget nem kellett megfizetniiik az orszdgoknak, ha biztositottdk, hogy az eszkdzoket
hasznalatuk utan visszaszallitjdk az EU-n kiviilre, ahonnan hoztdk. A maximalis TA
hasznalati id6 24 honap. Ilyen ideiglenes engedéllyel szallithattdk be az olimpiara példaul a
sportfelszereléseket, az egészségiigyi felszereléseket, a fegyvereket és 10szereket és a kerekes
székeket is.

Az Ideiglenes Engedéllyel (TA) a 2012-es londoni olimpia céljabdl behozott aruk értékeire
nem volt maximum limit meghatarozva. Ha az eszk6z az olimpiai tartézkodas alatt megsériilt,
¢és a sériilt eszkozt helyrehoztdk, biztositva azt a kondiciot, amiben érkezésekor volt, akkor

hasznalat utan vissza kellett szallitani a sajat orszagukba. Viszont ha egy eszkoz
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helyrehozhatatlan sériilést szenvedett, a csapatok nem voltak kotelesek elszallitani, hanem
még Nagy-Britannidban gondoskodtak a megsemmisitésérdl a hulladék vamértékének
kifizetése ellenében.

Ezen feliil két formula nélkiilozhetetlen volt a szallitasnal. A C108-as és a C21-es, amiket a
Szervezdbizottsag internetes honlapjarol le lehetett tolteni. A C108 formulat abban az esetben
kellett kitolteni, ha az alabbiak legalabb egyike szallitasra kertilt:

- személyes ingdsagok, vagy sporteszkdzok meghaladtak a 10.000 € értéket,
- lofegyver és 16szer (értékre valo tekintet nélkiil),
- egyéb ideiglenesen hasznalt aru.
Amennyiben az aruk kiséret nélkiil érkeztek Nagy-Britannidba meghatarozott helyre és

idépontra, a feladonak ki kellett toltenie a C21 formanyomtatvany alapjan vamaru-
nyilatkozatot és kijelentenie, hogy a szallitott aruk a 2012-es Jatékra, ideiglenes felhasznalasra
lettek szallitva. Tovabba kotelesek voltak hivatkozni 00 00-040 CP kédra (Customs Procedure
Code). Ezzel az eljarassal azonositottak az aruk Ideiglenes Engedély alatt allasat. Ezutan a
10.000 €-t meg nem haladd személyes ingosagokat és a sporteszkozoket tovabbengedték
vamnyilatkozat nélkdl.

Az ATA Carnet az aruk ideiglenes behozatalara szolgaldo vamegyezmény a vilagkereskedelem
béviilése kovetkeztében €s annak tdmogatasara jott 1étre 1961. december 6-an Briisszelben. Ez
az okmany lehet6vé tette, hogy az ATA igazolvany kivaltasaval vammentesen kivihessék, €s
valtozatlan allapotban visszahozhassdk a sporteszkozoket €s a versenykellékeket egy éven
beliil.

Az ATA Carnet hasznalatanak elonye, hogy csokkenti az exportor koltségeit. Példaul
elkeriilhetd a vam és egyéb adok, illetékek fizetése, amelyek normal ideiglenes import eljaras
soran felmeriilnének. Ezen feliil egyszerlisodik a vameljaras, igy az export6rnek csak egyetlen
okmanyt sziikséges hasznalnia a hatarokon, vagyis kevesebb id6t vesz igénybe a vamkezelés.
Azonban-, ha az ATA igazolvannyal szallitott aru nem keriilt visszaszallitasra, a tulajdonos
kételes volt elvamoltatni az adott orszagban, és meg kellett fizetnie a vamot és az illetéket.

A rendszer és az eldkésziiletek nem korlatozodtak a vamra és nyomtatvanyaira. Egyéb
dokumentumokra is sziikség volt. A kereskedelmi szamla az Ado- és Vambhivatal elsddleges
dokumentuma, ami meghatarozza az importalandé aru vamjanak mértékét. Az olimpiai
jatékokon ez a szamla sziikséges volt fliggetleniil az aru értékétdl és behozatalatol (ideiglenes
vagy végleges). Ez biztositotta az Ado- és Vamhivatalnak a kdvetkez6 adatokat:

e az aru értékét és a valutat,
e az aru részletes leirasat,
e acsomagok szamat és az dsszsulyt.
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A gyakorlatban mindez a kovetkezoképpen valosult meg. A London 2012
szamlat/csomagolasi listat hasznaltadk a termékek az Egyesiilt Kiralysagba valo belépéséhez,
ill. a szarmazasi orszagba vald visszajutasahoz. Ehhez kellett csatolni a C108-as trlapot,
amennyiben sziikséges volt. Amennyiben a személyes hasznalatra az olimpiara szallitott
sporteszk6zok Osszértéke kevesebb, mint 10.000 eurdé volt, akkor a csapatoknak csak a
csomagolasi listat kellett kitolteniiik. A szamlat kizardlag angolul kellett kit6lteni. A vamaru-
nyilatkozatot biztositdsdhoz nélkiilozhetetlen az olimpidn hasznalt eszkozoknek és a
kellékeknek id6ben torténd kiadasa és pontos elszamolasa.

Mint minden olimpian, Londonban is voltak specialis eszkdzok, amelyekre kiilon figyelmet és
szabalyozd rendszereket kellett figyelembe venni. Ilyenek voltak az olimpidra importalt
l6fegyverekre vonatkozo kovetelmények.

Az Egyesiilt Kirdlysag kormanya kiadott egy nyilt behozatali egyezményt, hogy lehet6vé
tegye a fegyverek importalasat. Minden versenyzonek rendelkeznie kellett egy Brit Latogatoi
Engedéllyel (British Visitor Permit, BVP), amit a versenyzés iddszakara bocsatottak ki,
viszont a légfegyverekre nem volt sziikséges.

BVP mellett a léfegyvert hasznalé sportoloknak rendelkezniiik kellett Eurdpai
Loéfegyvertartasi Engedéllyel is, amit a sportold lakohelye szerinti orszag adhatott ki. Az adott
sportold Brit Latogatdi Engedélye addig volt érvényes, ameddig az Eurdpai Léfegyvertartasi
Engedélye hatdlyosnak szamitott. A BVP igénylését a LOCOG, a londoni olimpia
szervezGbizottsaga intézte. A LOCOG kiildott egy jelentkezési lapot minden nevezd
orszagnak, amin a versenyzOknek a léfegyverek nevét, tipusat, valamint a 10szerek
mennyiségét is meg kellett adniuk. Ezt a jelentkezési lapot elektronikus formatumban kellett
visszakiildeni a Szervezdbizottsagnak legkésébb 2011. december 31-ig.

Egy BVP jelentkezési lap maximum 20 sportold nevét tartalmazta. Mivel 2011 végén még
nem mindegyik orszdgban volt meg a végleges olimpiai induld keret, a szdvetségeknek
nagyon oda kellett figyelniiik, hogy minden lehetséges résztvevGsportold neve ott legyen a
BVP kérvénylistajan. Tovabba minden varhaté fegyvertipusnak is szerepelnie kellett a
felsorolason.

Azoknak az orszagoknak, ahol nemzetk6zi fegyverembargd volt hatalyban, vagy ahova az
Egyesiilt Kiralysag elrendelte a fegyverzet-technikai anyagok exportjanak korlatozasat,
egyéni jelentkezési kérvényt kellett benyujtaniuk a nemzetkdzi Export Feliigyeletnek (Export
Control Organisation).

Lovas sportok teriiletén az eszkdz, maga a 10, szintén specialis feladatnak teriiletnek mindsiil.

A LOCOG a Peden Bloodstock nemzetkdzi 16 szallito és logisztikai céget nevezte ki olimpiai
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tamogatonak. A Peden intézte a lovak és a lovas sportokhoz kapcsolodo eszkozok szallitdsat
az olimpiai helyszinekre.

A lovak behozatalara a kovetkezo szabalyok vonatkoztak.
Minden lonak rendelkeznie kellett Nemzetkozi Lovas Sportszovetségi (FEI) 16 utlevéllel.
Eurdpai Unids orszagbol és Norvégiabodl érkezett lovaknak a FEI 16 titlevélhez csatolni kellett
hatosagi allatorvos altal alairt egészségiigyi igazolast is. Europa Union kiviili orszagbol
lovakat olimpiai versenyzésre TA eljaras keretein beliil C108-as formuldval lehetett bevinni.
Harmadik orszagbol torténd 16 behozatal esetén az alabbi allategészségiigyi feltételeknek
kellett megfelelni: a lonak a szallitaskor rendelkeznie kellett 16 utlevélnek (ha van az adott
orszagban), szarmazasi lappal (ha az Gtlevél nem tartalmazza a szarmazasi adatokat), valamint
a harmadik orszagokbdl torténd behozatalra vonatkozd, 92/260/EEC tipusu allategészségiigyi
bizonyitvannyal. A harmadik orszagbol érkezett lovakat allat-egészségiigyi vizsgalatoknak
vetették ala megérkezésiiket kdvetden. A jovahagyott listdin nem szerepld lovakat nem tudtak
kozvetleniil beléptetni az EU-ba. Abban az esetben 1éphettek be az Eurdpai Unio teriiletére, ha
azt a harmadik orszdg jovahagyta, és ha megfeleltek az allategészségiigyi bizonyitvanyhoz

sziikséges kovetelményeknek.

2.4. Csomagolasi kritériumok

A szallitasi feltételek kiterjedtek a csomagoldanyagokra is, melyek specializacidja a
biztonsagos célba érést kivanta segiteni. Szamtalan 0j eljarast alkalmaztak. Az Eurépai Unid
0j intézkedést vezetett be a nyersfabol késziilt csomagoléanyagok harmadik orszagbol
(Svajcot kivéve) torténd behozatalara vonatkozodan, hogy megakadalyozza a kartevok
elterjedését az orszaghatarokon keresztiil. Ezeket az intézkedéseket vilagszinten nemzeti
szabalyozasok alkalmazzak és erdsitik meg.

Az Osszes fa csomagoloanyagot (alatétfa, lada, paletta, csomagolotuskd, hengerek és
csuszotalpak), amelyet az arucikk megtartasara, védelmére vagy szallitdsara hasznalnak,
hékezelni kell, vagy metil-bromid fiistkezelésnek sziikséges alavetni. Ennek a célja a faban
talalhato esetleges korokozok kiirtasa.

Ezek a szabalyozasok nem érvényesek 6 mm vastagsagot nem meghaladé nyersfara, vagy az
olyan fa csomagoléanyagokra, amelyek teljes mértékben ragaszté, hé vagy nyomas
segitségével Osszeillesztett farostbol késziiltek, vagy olyan anyagok kombindcidi, mint
farostlemez, iranyitott szalfalap, forgacslemez stb. Tovabba ezek a kdvetelmények nem

alkalmazhatok az Eurdpai Uni6 és Svajc kozotti szallitasokhoz.

88 LOGISZTIKAI EVKONYV 2015



Az aladbbi képen lathatd, hogy a fa csomagoldanyagot a Nemzetkozi Novényvédelmi
Egyezmény (IPPC) logoval kell ellatni és annak az orszagnak a kétbetiis ISO-kodjaval, amely
a fa csomagoloanyagot gyartotta. A jeldlésnek a nemzeti novényvédelmi szervezet altal
kiadott egyedi szamot is tartalmaznia kell, amely bizonyitja a fa csomagoldoanyag megfeleld
kezelését. A HT (hdékezelés) vagy az MB (metil-bromid) roviditést is fel kell tiintetni. Tovabbi

papirkezelési igazolasra nincs sziikség.

Country cods
tppe . \ d fﬁ?;:: hﬂ;hr:;ro to
Logo ™3, : XX - 123'/ the producer of the
WPM
[
YY ol Optional information
like lot number,
/f Inspection agency
logo, ete.

“HT" for heat énmrm:

“MB" tor methyl bromide

3. abra. Minta a fa csomagoldanyag jelolésére (Forras: Fedex, 2014).

2.5. A Schenker érdemei

A logisztikai szolgéaltatd cégek a legnagyobb népszeriiségre a nagyobb események
kiszolgalasaval tehetnek szert, hiszen itt nemcsak a szakmanak kell bizonyitani, hanem a
tarsadalomnak is. A londonit megel6z6 olimpidkon szamos cég letette mar a névjegyét. A
Schenker vilagszerte tobb fontos vildgeseményen vett részt logisztikai partnerként. A
Schenker 1972-ben a miincheni olimpiai jatékokon hivatalos szallitoként vett részt, majd
1999-ben a SchenkerAustralia mint a Sydney-i olimpia {6 szallitdjaként jelent meg ismét a
koztudatban. 2002-ben a Deutsche Bahn megvasarolta a Stinnest, igy a Schenker konszern
tulajdonosava valt. 2003-ban kezdddott el szorosabb egylittmiikdodés a Nemzetkdzi Olimpiai
Bizottsag és a DB Schenker konszern k6z6tt. A vallalat ebben az évben hivatalos fuvarozasi
és vamiigyi szolgaltatdja volt az olimpiai jatékoknak. igy részt vett a 2004-es athéni, a 2006-

os torinodi, majd a 2008-as pekingi jatékokon is.

3. Konkluzié

frasunkban bemutatni kivantuk a logisztika 4gahoz tartozd sportlogisztika folyamatat, a
koltségek, a szallitmanyozasi szabalyok és a csomagolasi eldirasok kiemelésével a londoni
olimpia tapasztalatara épitve. A logisztikai szakemberek a szervezés és széleskorii ligyintézés
mellett szakszerlien és gordiilékenyen bonyolitottdk le a sportolok és sportszakemberek

szabalyokhoz kotott részvételét a jatékokon. A sportolénak igy kizardlag a legjobb
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teljesitményének elérésére kellett koncentralnia igy hozva sikert orszdganak. Véleményiink
szerint jelentds kovetkeztetéseket vonhatnak le a londoni olimpia tapasztalataibdl a késobbi,

olimpiai jatékok megrendezését megnyerd orszagok szervezoi.
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