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».. A% a nézet, hogy a nék bioldgiailag kevésbé alkalmasak természettudomdnyi és
mérnoki dlldsok betiltésére, nemcsak egy drtatlan hipotézis, amit a rdtermett sta-
tisztikusoknak ellendrizniiik kell. Az ilyen dllitdsok a féldrnyék részét képezik, ami
ezeket a hivatdsokat férfi foglalkozdsként cimkézi meg. Ezek megerdsitik azt a
tdrsadalmi kddot, ami a nék generdcidit tavol tartotta a természettudomdnyos
karriertél. Barmi legyen is a bioldgiai kiilonbség, a puszta vélelem, hogy kiilonbsé-
gek vannak, gazdasdgi alapot ad arra, amit statisztikai diszkrimindcionak hivunk.”

(Akerlof~Kranton, 2010: 85)






ELOSZO

Mig a kutatéi pélydm kezdetén dltaldban az egyének élet- és karrieratjdra
koncentréltam, addig az elmult években a kutatdsok sordn egyre tobb figyelmet
szdntam a szervezetekben zajlé folyamatoknak. E mogott a vdltozds mogoee
egyértelmien az a gondolat hizédott meg, hogy nem elegendd a munkaval-
lal6kat vizsgdlni — legyen sz6 vezetdkrdl, véllalkoz6krdl vagy barmilyen mds
csoportrdl —, hiszen a munkahelyi kérnyezet nagyban meghatirozza és formal-
ja azokat a feltételeket, amelyek kozott ezek az emberek palydjukkal és karrier-
jikkel kapcsolatos dontéseket hoznak. A szervezeti kutatdsokban ugyanakkor
egy kordbban gyakran figyelmen kiviil hagyott dimenzid, a nem (gender)
kertilt a kutatds fékuszaba. Kiiléndsen informativak voltak azok a kutatdsok,
ahol a szervezetben dolgozé interjialanyok beszéltek arrél, miként ldtjdk
a férfiak és nék szdmdra alkalmas és elérhetd helyeket a szervezetekben és a
tirsadalom egészében. A kutatdsokbdl kideriilt, hogy a szervezetek — legyen
sz6 véllalatrél vagy onkormdnyzatrél — Gjratermelik azokat a mély meggy6z6-
déseket, amelyek a nemi sztereotipidkon alapulnak, és amelyek megakaddlyoz-
24k, hogy az egyéneket képességeik, és ne a nemiik alapjén itéljék meg. Eppen
ezért szantam ezt a konyvet egy felsGoktatdsi szervezet kozelebbi vizsgalatdnak,
amely sordn a szervezet mélyebb strukeardit és kultdardjat igyekeztem feltdrni.

Ahhoz, hogy ez a konyv elkésziiljon, sok feltétel kellett. Aligha lett volna
elegendd idém még a szakirodalom dttekintésére sem, ha munkahelyem tobb
hénapon keresztiil nem mentesitett volna az oktatési feladatok alél. Ez tette
lehet6vé, hogy csak a kutatémunkdra koncentréljak. A téma irdnti érdeklédés
folyamatosan formalédott abban a kutatdsi iddszakban, amikor a szervezetek
nemi mélyszerkezetét vizsgdltuk. Ezeket a kordbbi munkdkat kozosen végeztem
Vicsek Lillaval, aki a fékuszcsoportos vizsgdlati médszerrel jelentésen hozza-
jarult a kutatdsi perspektivak kitdruldsahoz. Szekeres Valéria kezdeményezte
azt a vizsgdlatot, ami az orszdgban els6 alkalommal térta fel ilyen alapossdggal
az oktatdsi szervezetekben a ldnyok utjiban rejlé akaddlyokat. Szintén neki
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koszonhetem, hogy megszervezte interjiimat, és hogy az intézmény kiilonbé-
26 statisztikdi elérhetdk legyenek szimomra, pétlélagosan beszerezte a hallga-
toi és oktatdi statisztikdkat. Kiilonosen hélds vagyok az interjhalanyaimnak,
akik roppant készségesen dlltak rendelkezésre. Doktori hallgatém, Paksi Ve-
ronika kutatdsi eredményei sokat segitettek abban, hogy a nemek és a misza-
ki tudomdny kérdéseit komplexebben ldssam. Munkahelyi kollégdim (Czaké
Agnes, Hadas Miklés, Hrubos Ildiké, Kirdly Gédbor, Kuczi Tibor, Lengyel
Gyorgy, Szant6 Zoltdn és Primecz Henriett) nagyon segit6készen és kritikusan
olvastdk a kézirat els§ véltozatdt, és szdmos javaslatot tettek a tartalmi mélyités
érdekében. Ugyancsak sokat haszndlt a kézirat mindségének, hogy Kiirtdsi
Zséfia, volt doktori hallgatém is kiegészitette azt megjegyzéseivel. Neményi
Maria 6nfeldldozé médon t8bbszor is dtnézte a kéziratot, és béségesen elldtta
kritikai megjegyzésekkel, mikdzben mindvégig nagyon tdmogaté volt. Csak
engem terhel tehdt a felelésség minden hidnyossigért, ami a széveg dtdolgo-
zésa utdn még felréhaté. Az MTA kényvkiaddsi tdimogatdsdnak elnyerése
egyszerre volt komoly 6sztonzd és siirgetd tényez8, hogy a kéziratot minél
gyorsabban befejezzem. Ehhez azonban az is kellett, hogy a LHarmattan Kiadé
végig pozitivan dlljon a konyv kiaddsdhoz. Csalidom pedig mindvégig tiirel-
mesen ¢és megértéen biztatott, hogy miel6bb megelégedve lezdrjam ezt a
hosszu id8szakot, és vele egyiitt a kéziratot.

Budapest, 2014. oktdber 10.

10



BEVEZETES

Lawrence Summers a Harvard Egyetem elndkeként egy 2005-6s konferencidn
azt dllitotta, hogy azért vannak a nék kisebb ardnyban a természettudomdnyos
és miszaki teriiletek dlldsaiban, mert a képességeik (aptitude) nem olyan jok,
mint a férfiak képességei.! Ez a részérdl szindékoltan provokativ megjegyzés
olyan hulldmokat vert szexista és elditéletes jellege miatt, hogy bar a késGbbi-
ekben szdmos helyen korrigdlni prébdlt, ez a fiaskd is hozzdjérult ahhoz, hogy
2006-ban visszavonult a Harvard Egyetem elnoki poziciéjabdl. Ezt a torténe-
tet ugyan azota is idézik mint a szexizmust és elSitéleteket bizonyité példat,
minden bizonnyal sokan ma is egyetértenek Summers 4llaspontjéval. Mind-
ekozben folyamatosan hallhatunk olyan, elsésorban nyugati kezdeményezé-
sekrdl, amelyek a miiszaki teriileteken is a nék helyzetének valtozdsit siirgetik.

De kell-e egydltalin t6bb ldny a miszaki, informatikai vagy természettudo-
mdnyos palydn, és ha igen, akkor miért? Erre nézve Blickenstaff (2005) hirom
érvet sorol fel: az elsé a méltdnyossdg, hogy mindenkinek egyenld lehetdsége
legyen azt tanulni, amit szeretne, a mdsodik érv az, hogy jelenleg a muszaki
teriileten potencidlisan tehetséges lanyok egy része nem ezt az irdnyt valasztja,
pedig 6k képességeikkel gazdagithatndk a természet- és miszaki tudomdnyrt,
végiil pedig a diverzitds 5nmagdban valé éreéket jelent (Blickenstaff, 2005: 370).

Az Eurépai Bizottsig She Figures 2012 kiadvanya szintetizal6 jelleggel és
egyértelmien fogalmazza meg a nék hdtranyait a miiszaki, természettudomdnyos
és informatikai palydkon. Az oktatdsra vonatkozdan arra hivja fel a figyelmet,

! Az elhangzott szdveg olvashaté az elndki beszédeket tartalmazé honlapon: Remarks at
NBER Conference on Diversifying the Science & Engineering Workforce, Lawrence H.
Summers, Cambridge, Mass., January 14, 2005 https://web.archive.org/web/200801300
23006/http://www.president.harvard.edu/speeches/2005/nber.html Készénet Kirdly
Gdbornak, hogy emlékeztetett erre a nagy port felvert esetre. Az tigy akkor is elékertilt,
amikor Summers neve felmeriilt Obama potencidlis pénziigyminisztereként. htep://
freakonomics.com/2008/11/18/larry-summers-for-treasury-secretary/
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hogy a nék 4ltaldban novekvd felsGoktatdsi részvétele onmagdban nem fogja
meghozni a sokak dltal vdrt eredményeket a muszaki és informatikai teriileteken.
Ahogyan irja: ,Bdr az orszdgok egy részében kedvezdbbnek tlinik a helyzet a
ndi tuddsok leghiatalabb generdcidi szdmdra, a nemek kozoétti kiilonbség to-
vabbra is ardnytalanul magas a n6i egyetemi hallgaték ardnydnak novekedéséhez
képest, és ezért megkérddjelezi azt a feltételezést, hogy a nék automatikusan
Jfelzarkéznak” a férfi tdrsaikhoz. A proaktiv intézkedések tehdt nélkiilozhetet-
lenek a lemaraddsok jelentds csokkentéséhez.” (EC, 2013: 6).

Ezeknek az intézkedéseknek a bevezetésében kitiintetett szerep jut az okta-
tdsi intézményeknek is. Igy mdr érthet8, hogy a Massachusetts Institute of
Technology (MIT) elinditotta a kozépiskolds didkldnyokat megcélzé program-
jat: Women'’s Technology Program cimmel,” hogy bdtoritsa a linyok belépését a
miszaki teriiletekre. A Harvey Mudd College is elkezdte dtszervezni a miiszaki
felsGoktatdsdt, hogy ne csak azok szdmadra legyen vonzé, akik mér kiskoruktdl
kezdve amigy is ebben a teriiletben gondolkodtak.? A New Jersey Institute of
Technology didkjai pedig 1épésrél 1épésre illusztraltik, hogyan tartjik vissza a
sztereotipidk a ldnyokat a természettudomdnyos teriiletrdl.*

Szémos kezdeményezés elindult Nyugat-Eurépdban is, ami a felsGoktatds
és egyszersmind a tdrsadalom dtalakuldsdra utal, és azt jelzi, hogy az oktatdsi
intézmények és a villalatok a kordbban férfiak 4ltal domindle teriileteken is
egyre szivesebben ldtjak a néi érdekldddket és tehetségeket, bdr a nyitottsdg
még csak elég szliken értelmezhetd.” Azért, hogy az oktat6k kozott is kiegyen-
stlyozottabb legyen a nemek ardnya, a holland Zechnical University Delft az
elmalt években kizdrélag néi tandrok szdmdra irt ki pozicidkat, hogy a vildg

2 htep://wtp.mit.edu/ , WTP is designed for girls who have already demonstrated their
ability to excel at math and science in their high school classes, but who have very fiztle
or no prior background in engineering or computer science.”

* Giving women the access code, The New York Times, 2012. dprilis 2. http://www.
nytimes.com/2012/04/03/science/giving-women-the-access-code.html?pagewan-
ted=all&_r=0

4 Are Stereotypes Keeping Women Away from Science? http://infographicjournal.com/
are-stereotypes-keeping-women-away-from-science/ 2013. november 6.

> Legjobb példa taldn a Girls' Day, majd pedig Boys" Day, amely Németorszdgban
2001-ben indult el. A N8k a Tudomdnyban Egyesiilet 2012-t8] Magyarorszdgon is
megrendezi a Ldnyok Napjdt.
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minden tdjérdl felvegyen tiz nagyon tehetséges pedagégust.® Magyarorszdgon
pedig tavaly ldtott napvildgot a Prezi programja Coding Girls cimmel.” Ennek
sordn kozépiskolds ldnyoknak tartanak képzést, hogy megmutassik nekik a
matematika és a programozds vildgdt. Ez azonban szinte kivételes kezdemé-
nyezés. Eppen ezért egyre intenzivebben napirenden van a kérdés, hogyan
batortalanitja el a miszaki és természettudomanyok irdnt érdekléddket a
térsadalmi kornyezet: a sziil6k, a kozépiskolai és egyetemi tandrok, az elvdrdsok
vagy éppen az egyetemre jar6 fidhallgatok, majd pedig késdbb a férfiakra
szabott munkahelyi kérnyezet.?

A ldnyokat bétorit6 1épések mogote tobbek kozott az a felismerés 4ll, hogy
Sket sokszor technofdbia jellemzi, azaz gyakran félnek a technikai eszkozok
hasznélatdt6l vagy a technolégiai innovéciékedl. Ezek az irodalmak azonban
egyre gyakrabban hangsulyozzdk, hogy a linyok miszaki tudomdnyokhoz
fiz6d6 kapcsolata nem ilyen egyszer(i, és tl kell [épni a bindris megkozelité-
seken, ahol a ldnyok rendre a kiszorult, tdvolsdgtartd, esetleg erészakot elszen-
vedd szerepbe kényszeriilnek (Takayoshi, 2000).

A legtobb korai szakirodalom kiemeli, hogy 1ényegesen eltérd a férfiak és a
ndk hozzddlldsa az informdacids technoldgidk hasznalatdhoz és alakitdsdhoz az
innovicié megjelenésének elsd szakaszdban. Tébbnyire a férfiak lelkesedését
hangsulyozzik a kot6dés legbiztosabb alapjaként, mig a nék a feltételezések
szerint instrumentalis médon, szinte kotelességszertien, feladataik elldtdsiahoz
veszik igénybe az 0j technolégidkat, ezzel kotddésiik jellege is erésen kiilon-
bozik (Sorensen, 2002, Nagy, 2003). Az informdcids technoldgia 4ltaldnos
elterjedtségével és a tdrsadalomtudomdnyos vizsgilatok szimdnak gyarapodi-
sdval azonban mdr sokkal drnyaltabb kép bontakozik ki a témdrél, miként az
a kés6bbiekben majd bemutatdsra keriil (Wajcman, 2011).

Ezektdl nem figgetleniil novekvd szakirodalma van annak az irdnynak,
hogy mdr a gyerekkori jétékvilasztds is nagyban tereli a fiatalokat az azzal

¢ Ten leading ladies http://delta.tudelft.nl/artikel/ten-leading-ladies/26298, 2013.
februdr 11.

7 Szlogenjiik: ,Van, ami fids, van, ami csajos, de a programozds nem ilyen!” htep://
coding-girls.com

8 Why Are There Still So Few Women in Science? The New York Times Magazine,

2013. oktéber 3.
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osszhangban 1évé szakmdk irdnydba.” Féleg ldnyokra, illetve afroamerikai
gyerekekre fékusziltak azok az elemzések, amelyek a jatékfejlesztés 0j ird-
nyaira hivtdk fel a figyelmet.!” Nem véletlen ez a megkozelités, hiszen a ja-
tékok, illetve jatékreklimok nagyon intenziven befolydsoljdk a gyerekeket.
A Huflington Post 2014-es irdsa arra hivta fel a figyelmet, hogy a LEGO
hogyan mozdult el a minden gyermek szimdra készitett jatékoktdl a fitknak
és a lanyoknak kiilon-kiilon ajinlott jétékok irdnydba. Ez utébbi tendencia
azonban er6teljesen mozgdsitja a nemi sztereotipidkat, és ersen épit a két
nem szembedllitdsira."

A Washington Post és a Huffington Post irdsai azt hangstlyozzék, hogy
Ujfajta médon kell megkozeliteni a gyerekeket, hogy a ldnyok is nyitottak
legyenek a miszaki és természettudomdnyos teriiletekre. Errdl is szél az a
felhivds (Power Play Challenge), amelyet a National Center for Women &
Information Technology (NCWIT)'* 2013 decemberében inditott el. Ebben
a tervezdket arra kéreék, hogy 3—12 éves linyok szdmdra olyan jdtékokat
tervezzenek, amelyek kozelebb hozzdk ket a miszaki és informatikai terii-

letekhez."?

? Do children’s toys influence their career choices? http://www.bbc.co.uk/news/maga-
zine-25857895 Vanessa Barford, 2014. janudr 27.

1 Girls Become What They Play With—So Let’s Give Them the Right Toys, The
Washington Post, 2013. december 9. http://www.washingtonpost.com/blogs/innovations/
wp/2013/12/09/to-inspire-tomorrows-great-female-engineers-we-need-better-toys-today/;
A lap blogjéban megszdlaltat néhdny mérnokét és természettuddst, hogy 6k milyen jd-
tékokkal jétszottak gyerekkorukban. The childhood toys that inspired female engineers
and scientists The Washington Post, 2013. december 9. http://www.washingtonpost.
com/blogs/innovations/wp/2013/12/09/the-childhood-toys-that-inspired-female-engi-
neers-and-scientists/ Utolsé megtekintés: 2014. janudr 7.

1 LEGO Ad From 1981 Should Be Required Reading For Everyone Who Makes, Buys
Or Sells Toys http://www.huffingtonpost.com/2014/01/17/lego-ad-1981_n_ 4617704.
html Letéltés: 2014. jalius 16.

2 hetp://www.ncwit.org/

3 hetp://powerplaychallenge.com/
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DisruptHER Productions,
NCWIT, &
Geena Davis Institute
on Gender in Media

erPlay

Toy & Game Chollende

The first annual challenge to design toys and games that engage girls in
science, technology, engineering, and math.

Becavse we become what we play with

For young girls ages 3 to 12. Start Young. Make It Fun!

Forrds: http:/lpowerplaychallenge.com/wp-content/uploads/2013/12/FrontPage_smile.jpg

Azonban nemcsak pozitiv 1épésekrél lehet beszdmolni: a tdrsadalom egy részé-
ben nyilt vagy burkolt ellenérzéseket vdlt ki a n6k nem hagyomdnyos palyak-
ra val6 belépése. Ennek széls6séges megnyilvdnuldsa volt az a négyilols 1épés,
amikor 1989. december 6-4n Marc Lepine a kanadai ,,Ecole Polytechnique de
Montréal” épiiletében megglt 14 ldnyhallgatét, megsebesitett tovabbi 10 ldnyt
és 4 fidt, majd onmagdval is végzett." Brutdlis cselekedete mogdte a feminiz-
mus gy(lolete 4llt, mivel a mészdrlds kozben azt kiabdlta, és a hdtrahagyott
levelében is azt irta, hogy gytloli a feministdkat. A merényletet elkdvetd fid
szintén a muszaki féiskola hallgatéja volt, de tanulmdnyaiban nem volt sikeres,
és egyre inkdbb frusztralddott.

Ez a konyv éppen ezért a nemek helyzetének folyamatos valtozdsardl és a
véltozds ttjdban dllé akadalyokrdl sz6l. Aligha megkertilhetd a feladat, hogy
szimba vegyiik a kiegyenstlyozatlan helyzetet magyardzé tényezék egy cso-
portjdt, jelesiil hogy a (mfiszaki) felsGoktatds intézményeiben milyen tdrsadal-

14" Report of Coroner’s Investigation http://www.diarmani.com/Montreal_Coroners_Re-
port.pdf, http://www.cbc.ca/archives/categories/society/crime-justice/ the-montreal-mas-
sacre/topic-the-montreal-massacre.heml
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mi nemi rendet lehet feltdrni. A fékuszban tehdt a nemek kérdésének és az
oktatdsnak a metszete 4ll. A mi irdsa sordn annak a kérdésnek egy részteriile-
tét szeretném korbejdrni, hogy miért tanul kevés liny a miiszaki és informa-
tikai teriileteken, milyen vélekedések vannak a nemek eltérd palyavélasztdsirél,
a nemi jellegzetességekrol és szerepekrdl, illetve az esetleges timogaté intézke-
désekrdl. A kérdés megvilaszoldsa érdekében 2012 janudrjdban szociol6giai
kutatdst folytattam a hazai miiszaki fels6oktatds egyik meghatdroz6, nagy
hagyomannyal rendelkezé intézményében.

A megkérdezett tandrokkal készitett interjikra alapozva, és azokat kiegé-
szitve az egyetemre vonatkozd tovabbi informdcidkkal, azt vizsgdlom, hogy
az adott szervezetben mi jellemzi a nemi rendet egyrészt strukturdlis szem-
pontbdl (azaz milyen a néi hallgaték kisebbségi és aldrendelt pozicidja),
misrészt pedig milyen nemi kultdra azonosithaté és domindns az intézmény-
ben. Egyszertibben fogalmazva: mi jellemzi a nemek helyzetét, a nemekrél
alkotott véleményt a vizsgdlt szervezetben, és ennek milyen szervezetszocio-
16giai sajétossdgai vannak? A vizsgélt két teriilet — a struktira és a kultdra —
kolesonhatdsban dllnak egymadssal: a szimbolikus szervezeti jelenlét sajitos
viselkedéseket okozhat, jelentésen formdlja a szervezeti kultirat, mikozben a
szervezet nemi kultdrdja behatdrolja a véltozds, véltoztatds igényét és lehetd-
ségét, egyszersmind hozzdjdrul a szervezeti nemi rend egészének alakuldsihoz.
Eppen ezért tobb, a késébbiekben bemutatdsra keriil§ kutatésban is egyiitt
térgyaljak ezeket.

A koényvben tehdt végig fogom nézni a legfontosabb szempontokat a nék
és a technoldgia kérdése kapcsdn, de mér eloljaréban is fontosnak tartom
annak kijelentését, hogy a tdrsadalomban, kiilonésen az intézményekben
rejlé ldtens akaddlyokat szeretném feltdrni. Ezért hasznosnak tartom Sagebiel
és Dahmen 2006-0os megfogalmazdsdt, miszerint: ,Nem az absztrakt gondol-
kodds hidnya az, ami eltereli a néket a miiszaki tudomdnyoktdl, hanem a
miiszaki intézmények tartalma és klimdja, amire a ‘domindns maszkulinitas’
légkoreként hivatkozunk.” (Sagebiel-Dahmen 2006: 6)

Az elemzésben tehdt kiemelt szerep jut a nemi rend elemzésének, ez adja a
f6 elemzési keretet. De mit is rejt a fogalom? Miel6tt a nemi rend fogalmat
bevezetem és haszndlom, sziikséges a tdrsadalmi nem (gender) kifejezés révid
ismertetése, még ha a tdrsadalomtudomdnyi teriileten jellemz8en mdr egyre
elfogadottabb is a hasznilata. A fogalmak ismertségét nagyban novelte az te-
vékenység, amit jellemz8en a Replika folydirat végzett a gender studies és a
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férfiuralom fogalmdnak, illetve néhdny fontos kutatdsi témdjanak megismer-
tetésével (Hadas, 1994; Neményi, 1996).

Az angol nyelvben két kiilon fogalmat haszndlnak a nem kifejezésére: ,,sex”
és ,gender”. Mig az elébbi jelentése elsdsorban a bioldgiai kiilonbségekre utalt,
az ut6bbi fogalom elémozditotta, hogy a kulturdlis, tirsadalmi és politikai
jelenségek is feltdrhatdk legyenek (Jeanes et al., 2011a). Ezaltal lehet6vé vélt,
hogy a kutatdsok elmozduljanak a statikus, demogréfiai felfogdstél a dinami-
kus, komplexebb koncepcié irdnydba. A nem a leird, deskriptiv vdltozé helyett
egyre gyakrabban lett magyardzévdltozé6 (Scott, 2001). Ezt elémozditotta az a
véltozds is, ami a ndk helyzetére val6 fokuszdlds helyett mindkét nemet, de
még inkdbb a nemek kozotti viszonyokat (gender relations) helyezte a figyelem
kozéppontjaba.

A magyarorszégi kutatdsok sokszor meg is 4llnak ezen a ponton, és a tdrsa-
dalmi nem (gender) és a nemi szerepek (gender roles) kifejezésekkel mér
szinte befejezettnek tekintik az értelmezési keretek felvdzoldsit. Ugyanakkor
a tarsadalmi nemek kutatdsiban mdra mdr megkeriilhetetlen a ,,doing gender”
fogalom. West és Zimmerman 1987-es fogalma azt a helyzetet vazolja, hogy
a nem a n8knek vagy a férfiaknak tulajdonitott stdtus helyett egy dinamikus
folyamatként irhaté le, amelyben mindenki folyamatosan hozza létre, formal-
ja (doing) a nem jelentését. Az emberek pedig azért ,,dolgoznak” folyamatosan
a nem létrehozataldn, mert a normakhoz valé igazodis ezt kivinja meg téliik.
Mig a ,,nemi szerepek” azt a jelentést hordozzék magukban, hogy a szerepeket
gyermekkorban elsajétitva egész életiinkon dt igazodnak hozzdjuk, a ,doing
gender” koncepciéja azt dllitja, hogy a nemekre vonatkozé normédk és gyakor-
latok véltoznak az életkortdl, helyzettdl és kultardtdl figgben.

A kényvben ezt a logikdt szeretném tovabbvinni. A nemi rend kifejezést Jill
Matthews munkdja nyomdn Connell vezette be széles korben a tirsadalomtu-
domadnyi elemzésekbe. Connell eredetileg megkiilonboztette a ’gender order’
és a’gender regime’ fogalmakat. Definiciéjéban — szintén Matthews nyomdn —
azt hangsilyozta, hogy a tdrsadalmi nemi rend (gender order) az egész térsa-
dalomra érvényes berendezkedés, azaz ,,a nék és férfiak kozotti hatalmi viszo-
nyok torténetileg konstrudlt mintdzata, illetve a ndiesség és férfiassdg
definiciéi” (Connell, 1996: 99). A tdrsadalmi nemi rend az egész tirsadalom
wstrukturdlis leltdra”. Ezzel szemben a gender rezsim Connell értelmezésében
egyes szinterekre, intézményekre, akdr alrendszerekre vonatkozhat: a munka-
helyek, az oktatdsi intézmények és a hétkoznapi kommunikdcié egyardnt
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megjeleniti ezeket a rendszereket. A nemi rendrél sz6lé connelli fogalmat
tobben is felhaszndltdk elemzéseikben akdr olyan intézményekre is vonatkoz-
tatva, mint az Eurépai Unié (Walby, 2004), vagy mint egy munkaszervezet
(Gherardi-Poggio, 2001).

Connell egy mésik irdsaban, amelyben tiz munkaszervezetet vizsgalt a koz-
szféran beliil, mar négy dimenziét hasznalt a munkahelyi nemi rezsim (gender
regime) jellemzésére: a nemek szerinti munkamegosztdst (gender division of
labour), a hatalom nemi viszonyait (gender relations of power), az érzelmet és
emberi viszonyokat (emotion and human relations), végiil a nemi kultdrat és
szimbolikdt (gender culture and symbolism). Ez utébbi alatt értve azt, ahogyan
a kultirdban definidljdk a nemi identitdsokat, tovdbbd a nyelv, a nemi kiilénb-
ségek nyelvét és szimbdlumait, és a nemekkel kapcsolatban elterjedt meggy6-
z8déseket és attitlidoket (Connell 2006: 839). Azt tapasztalta, hogy ezek
egylittesen hatdrozzék meg a nemek egyenl8ségére vonatkozé intézkedések
elfogadottsdgdt.

Jelen irdsban — kiindulva, bdr némileg eltérve a connelli distinkciétdl, és
igazodva a szervezetkutatdsban talilhaté hagyomdnyokhoz —, a nemi rend
kifejezést fogom haszndlni a vizsgalt oktatdsi intézmény vildgdra, megnézve
hogy a vizsgélt szervezeten beliil milyen poziciéba keriilnek valésigosan és
szimbolikusan a nék és a férfiak, elsésorban a hallgat6krdl alkotott tandri vé-
leményeken keresztiil.

Connell (1996) konyvében — a téméval foglalkozé szakmai kdnonnal 6ssz-
hangban — azt is hangstlyozza, hogy nem a nemek kozotti feltételezett kiilonb-
ségek, hanem a kozottitk meglévd hatalmi kérdések, azaz az ald- és folérendelt-
ségek feltdrdsa jelenti az igazi kutatdsi feladatot. A tdrsadalomtudomanyokban
jelentds vita zajlik a nemek kozotti egyformasdg-kiilonbozéség kezelésének
kérdésérdl, és az ezekhez f1z6d6 elfogultsigokrél. Hogy mikor és mennyiben
lényegesek vagy negligalhaték a nemek kozotti kiilonbségek, annak hossza
tudomdnyos vitdja van (Id. sameness-difference dilemma). Az elfogultsdgok
egyik alapesete az, amikor a két nem kozotti kiilonbségeket felnagyitjdk és el-
tilozzdk. Amikor a kutaté célja a status quo igazoldsa, és annak bizonyitdsa,
hogy a nemek természetes szerepeiket t6ltik be, egyszersmind a személyes jel-
lemz8ikben tapasztalhaté nemi kiilonbségek nagyok és alapvetSek, akkor az
alfa tipust elfogultsiggal van dolgunk (alpha bias) (Powell-Graves, 2003).
A misik végletet az a kutatéi cél vezérli, hogy bebizonyitsa, a két nem lényegét
tekintve azonos a személyiségében, a magatartdsiban és intellektudlis képessé-
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geiben, és azt hangsilyozza, hogy bdrmiféle nemi kiilonbség jelentéktelen (beta
bias). (Ezekrdl tobb helyen is lehet olvasni, 1d. Powell-Graves, 2003; illetve
magyarul: Wajcman, 2007. A technoldgia és nemek kérdéskorhoz kapesolédo-
an pedig ldsd: Hanappi-Egger, 2013.)

A tirsadalom nemi rendjével foglalkoz6 szimos irodalom megjegyzi (Billing,
2011; Powell-Graves, 2003; West—Zimmerman, 1987), hogy két kategéria
(esetiinkben ndk és férfiak) alkalmazdsa konnyen odavezet, hogy a kettét
szembedllitjuk egymdssal. A férfiak és nék ellentétbe (bindris oppozicidba)
dllitdsabdl rendre az alfa tipusu elfogultsdg, egyszersmind a férfiak magasabb
tdrsadalmi pozicidja keriil megerdsitésre. Megint mdsok pedig azt irjék, hogy
mdr dnmagaban az a kutatdsi kérdésfeltevés, amelyik rendre a nemek kozotti
kilonbségekre fékuszdl, igy példdul a foglalkoztatds férfias normdjdra vonat-
kozé tézis, konnyen hozzdjirul a fenndllé kétpélusa, bipoldris vildg tjrater-
meléséhez és megerdsitéséhez (Billing, 2011). Ez tehdt fontos figyelmeztetés
a téma kutatdinak, hogy a kérdésfeltevésekben igyekezzenek elkeriilni a nor-
mativitdst és az elfogult kérdésfeltevést, mivel az megakadélyozza a valdsdg
szinte feltdrasdt.

Fontosnak tartom hangstlyozni, hogy az irds kézéppontjaban a nemek
helyzetének véltozdsa 4ll, azaz nemcsak a n8k, hanem a férfiak életében, illet-
ve a két nem kozotti viszonyban t6rténé alapveté mozgdsok. Ezek a véltozdsok
azonban lényegesen meghatdrozébbak voltak a nék, mint a férfiak esetében,
amely jelenség szociol6giai okaira a késébbiekben bévebben is kitérek.

A kényv megirdsa sordn két £6 cél vezérelt: Egyrészt szerettem volna hozzd-
jarulni annak a kérdésnek a magyarorszdgi vizsgdlatdhoz, hogy miként és
miért igy alakult a nék jelenléte a miszaki és informatikai palydn. Jelenleg
nemzetkozileg ez az egyik legnagyobb érdeklédést kivalt téma, ndlunk még-
is kevés kutatds foglalkozik vele. Mdsrészt szerettem volna rdmutatni a szerve-
zetszocioldgiai kutatdsok fontossdgdra. A szervezetek, féleg az oktatdsi intéz-
mények intenziven részt vesznek a nemek helyzetével kapcsolatos hagyomdnyos
vélemények megerdsitésében és a maszkulin szervezeti rend reprodukaldsdban.
Eppen ezért az volt a célom, hogy feltérképezzem az oktaték véleményér és
ismereteit a ldny- és fithallgatdk eltérd jelenlétérdl, pontosabban a linyok
jelentés alulreprezentdciéjardl, megismerjem dlldspontjukat a jelenség okairdl,
egyszersmind feltirjam a szervezet nemi rendjét. Osszességében tehit azon
ldthatatlan és kimondatlan akaddlyok egy, a szervezeteken beliil manifesztdlé-
dé részének a feltdrdsdt céloztam meg, amelyek — sok mds tényezdvel egyiitt —
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a miszaki és informatikai teriileteken a nék jelenlétének és elfogadottsdgdnak
ttjdban 4llnak. A célom tehdt az volt, hogy egy, a fiatalok szakmai fejlédésére
nagy hatdst gyakorlé szervezet nemi rendjét rekonstrudljam, mégpedig elsé-
sorban az ott oktat6 tandrok véleményének elemzésén keresztiil.”

Remélhetéleg szimos ponton tjdonsigot jelent a konyv: Bar nemzetkozileg
mdr tobb kutatds is vizsgdlta a hallgaték tapasztalatait a nemek és muszaki/
informatikai pélydk kapcsolatdrdl, a teriileten oktatdk véleményét még alig
tartak fel ebben a kérdésben. Az eddig publikdlt magyar tanulmdnyokbdl
hidnyzott a szervezeti elemzések igénye, tovdbbd a nemi rendrdl sz616 szakiro-
dalomban valé elhelyezés lehetdsége. Végiil, de nem utolsésorban, mivel az
adott intézményben pdrhuzamosan zajlott a hallgaték véleményének feltdrasa,
lehetSség nyilt arra is, hogy annak eredményeivel is titkoztessem sajdt interjis
tapasztalataimat.

[rdsomnak ugyanakkor megvannak a nyilvinvalé korldtai: nem térek ki arra,
hogy torténetileg hogyan alakult a linyok pélyavilasztdsa, és hogy milyen
intézményi keretei voltak a kiilonb6z8 véltozdsoknak. Ugyancsak kiviil marad
a kutatds fékuszdn a munkaeré-piaci helyzetkép és a kiilonb6z6 tipust vég-
zettséggel val6 elhelyezkedés lehetdsége. Szintén tilmutat az irdson az egyre
ndvekvd szdmu viéllalati kezdeményezés, amelyek mdr Magyarorszdgon is
megjelentek az elmult néhdny esztend8ben. Tovibbi hidnyossig, hogy nem
vizsgdlom meg az adott szervezeti kultdra minden sszetevéjét, hanem elsé-
sorban az oktatdk véleményén dt lttatom a helyzetet, viszont kiegészitem a
parhuzamosan végzett hallgatéi vizsgilatok eredményeivel, illetve az egyetem-
t6] kapott hallgatéi és oktatdi statisztikdkkal. Kérdéses a hirom felkeresett kar
elkiilonitett vizsgilatdnak lehetdsége. Nyilvdnvalé kiilonbségek vannak az egyes
karok nemi rendje kozott, de sem a csekély szimu interjd, sem pedig az interja-
alanyok anonimitdsdnak megtartdsa nem tenné lehet6vé a részletesebb elemzést.

A kényv az aldbbi médon épiil fel: Az irds elsé részében dttekintem azokat
a fejleményeket, amelyek a ,nemek forradalmanak” jelenségét irjdk le, majd
pedig bemutatom, hogy a 2011-es magyarorszdgi népszamlalds alapjan mit
mondhatunk el a két nem iskoldzottsdginak jellemz8irél. Ezt kéveti annak

5 A témdval kapcsolatos hallgat6i véleményekrdl, illetve a didkok véleménye alapjin

megkonstrudlt nemi kultdrdrdl olvashatunk 4dtfogd elemzéseket: Nagy, 2013; Szekeres
et al., 2013; Takdcs et al., 2013. A konyv késbbi fejezeteiben részletesen is kitérek az
eredmények ismertetésére.
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vizsgilata, hogy a mszaki, illetve informatikai szakteriilet és a nemek kapcso-
latdval foglalkozé szakirodalom milyen lényeges Gsszefiiggéseket emel ki a
nemek eltérd reprezenticiéja kapcsin. Szé lesz a ldnyok érdeklédésének és
szakmai nyitottsdgdnak kérdésérdl, a kis- és nagybetlis technolégidkrél, a
miszaki tudomdny elférfiasoddsdrdl és a professzionalizdlédds folyamatdrél
— els8sorban az oktatds példdjan keresztiil. Ezek utdn kiemelt figyelmet szdnok
arra, hogy bemutassam a szervezet és nemek egyiittes kutatdsinak fejlédését,
kiilonos tekintettel a nemekkel 4titatott szervezetek vizsgdlatdnak legfontosabb
téziseire, majd pedig azt, hogy az okrtatdsi és munkaszervezetekben 1évg struk-
turdk, tovdbbd a szervezeti kultirdk milyen hatdssal vannak a nék és a férfiak
palydjdra, megitélésére és stratégidjdra. A konyv mdsodik részében sor keriil a
felsGoktatdsi intézményre vonatkoz6 statisztikai adatok, korabbi kutatdsok és
az interjik elemzésére, a tanulmdny zdrérészében pedig dsszefoglalom a szer-
vezet nemi rendjére vonatkozd legfébb megéllapitdsokat, és ezek alapjin levo-
nom a leglényegesebb kovetkeztetéseket.
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l.
KOZELEDES A NEMEK HELYZETEBEN

Az elmdlt évtizedekben egyértelmivé valt, hogy a két nem tdrsadalmi helyzete
nemcsak a fejlett orszdgokban, hanem az egész vildgon is sokféle tekintetben
(foglalkoztatds, oktatds, egészségligyi helyzet vagy politikai részvétel) fokozatosan
kozeledett egymdshoz (WEF, 2013).'° Mivel ez legnagyobbrészt a n8k helyzeté-
nek valtozasat jelentette, egyszersmind sokszor a férfiak pozicidvesztésével is jart,
a kozgazdasdgtudomdnyi és szociolégiai szakirodalom a ,nemek forradalma”
kifejezéssel illette a folyamatot. A forradalom kifejezés arra utal, hogy a lezajlott
dtalakulds jelentésen médositotta, egyesek szerint ,felforgatta” a kordbbi tdrsa-
dalmi status qué-t, amely a férfi kenyérkereséi modellen alapult (Lewis, 2001).
A férfi kenyérkeres6i modell, amelyben a férfi a csaldd eltartdja, a nd pedig a
csaldd gondozéja, sosem létezett tiszta formdban, mégis nagy befolydssal volt az
dltaldnos gondolkoddsra, illetve a kozpolitikak formdléddsara. A férfi kenyér-
keres6i modellhez képest lényegesen elterjedtebb a kétkeress modell, amelyben
jelentés szerep jut a néi munkavéllalék megjelenitésének is, sét napjaink tdrsa-
dalmait egyre pontosabban irja le a kétkarrieri vagy az egykeresés, tobbnyire a
gyermekét egyediil neveld anydt megjelenité modell (Lewis, 2001: 157).

A viltozdsok taldn leglitvinyosabb, és témank szempontjabél minden bi-
zonnyal legfontosabb tényezdje a munkaerd-piaci valtozés volt. A Vildggazda-
sdgi Férum 2006 6ta évente lebonyolitott vizsgilataibdl tudjuk, hogy a nék
munkaerd-piaci jelenléte a viligon mindenhol drdmaian novekedett, és csak-
nem megkozelitette a férfiakée (WEE 2013). A volt szocialista orszdgokban
midr kordbban lezajlott ez a névekedés, hiszen a szocializmus a néi emancipé-
cié kitiintetett terepeként kezelte a munkaerdpiacot, és jelentésen novelte a
nék munkaeré-piaci részvételét (Fodor—Nagy, 2014). Ezekre az orszdgokra a
rendszervéltdssal egy mdsfajta véltozds koszontott: a férfiak és nék foglalkoz-

16 Ez a fejezet a Replika 85-86. szdmdban megjelent tanulmdny 4tdolgozott valtozata.

22



I. Kézeledés a nemek helyzetében

tatdsa drimai médon csékkent, majd pedig mindkét nem esetében alacsony
szinten stabilizdlédott. A strukturdlis valtozds és az alacsonyan képzett munka-
eré magas ardnya tart6s problémdkat okozott a rendszervalt6 orszdgok szinte
mindegyikében (Scharle, 2012).

Hogy milyen nagy utat jirt be a tdrsadalmi nemekrél valé gondolkodais,
arra j6 példa, hogy az 1970-es években a nék és férfiak munkaerd-piaci pozi-
ciéit még teljesen eltéré modellekben vizsgdltdk: mig a férfiak esetében a ki-
indulépontot a munkdhoz valé viszonyuk hatdrozta meg (job model), addig
a ndk esetében az elemzések elsésorban a nem-specifikus jellemzékbél indul-
tak ki (gender model), és ennek alapjdn értelmezték a ndk keresétevékenység-
ben valé részvételét (Feldberg—Glenn, 1979). Mar Feldberg és Glenn is egy
integrélt modell sziikségessége mellett érvelt, mivel ennek hidnydban sziikség-
szerlien a nemek sztereotipizdlt képébdl indulunk ki.

Az alabbi részben osszefoglalom, hogy milyen tényez6k mentén lehet meg-
ragadni a f6 viltozdsokat, illetve melyek azok a tirsadalmi jelenségek, amelyek
makacsul ellendlltak a véltozdsoknak. Elészor az angolszdsz szakirodalom
alapjdn vdzolom a nemek munkaeré-piaci helyzetében bekovetkezett valtoza-
sok egyes tdimogaté és hdtrdltatd tényezdit, utdna a folyamatokkal kapcsolatos
optimista és pesszimista néz8pontokat, majd pedig a nemekhez és nemi sze-
repekhez kapesoléddé éreékek és attitlidok véltozdsdt; érintSlegesen utalok a
hétkodznapok sordn felmeriilé nagyon kézenfekvd problémdra is, vagyis a munka
és a magdnélet illeszkedésének néhdny alapvetd kérdésére.

A FORRADALOM JELEI

A nék helyzete olyan alapvetd véltozdson ment keresztiil a médsodik vildghd-
bort 6ta (ldsd a politikai részvételt, az oktatdsban val6 részvételt vagy a munka-
er6-piaci jelenlétet), hogy a valtozdsokkal kapcsolatban sokaknak a ,nék for-
radalma” kifejezés tlint a legalkalmasabbnak a feltartéztathatatlan folyamat
leirdsira. Az 1990-es évek végétdl rendre jelentek meg azok a publicisztikai és
tudomdnyos irdsok, amelyek a nemek forradalmarél (gender revolution) vagy
éppen annak befejezetlenségérél irtak.'” Ezeknek mindenképpen cstcspontjdt

7" With More Equity, More Sweat The Washington Post, 1998. mdrcius 22.; Women
in the workforce: Female power, The Economist, 2009. december 30.; Women and Work,
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jelentette a médidban az Amerikai Egyesiilt Allamokban 2009 8szén kozzétett
Shriver Report, amely az A Woman’s Nation Changes Everything cimet viseli.
A viltozdsokat dttekintve a szerz6k arra jutottak, hogy az elmult évtizedekben
6ridsi mértékben névekedett a n8k szdma és ardnya az amerikai munkaerd-
piacon, és példdtlan médon, elérte a férfi munkavallalék jelenlétée. A tanulmdny
a kovetkez8képpen mutat rd erre a jelenségre: ,Most, els6 alkalommal nem-
zetiink torténetében, a nék alkotjik az Gsszes amerikai dolgozé felét, és az
amerikai csalddok csaknem 2/3-dban a nék vagy f6 kenyérkeresék, vagy leg-
aldbbis jelentSsen hozzdjérulnak [a csaldd jovedelméhez]” (co-breadwinner)
(Shriver Report, 2009: 17).'8 Témegesen jelentek meg a munkaerdpiacon azok
a (kisgyerekes) nék is, akiknek a munkavallaldsa kordbban nem volt jellemzé.
Ha nem is ilyen drdmai médon, és sokféle motivéciétdl vezérelve, de a vildg
szinte minden orszdgdban hasonlé trendeket ldtunk (WEE 2013). A motivi-
cidk kozote kindlati oldalon példdul a novekvé iskoldzottsdg, a csokkend
gyermekszdm, az egysziilés csalddok ardnydnak novekedése, a csalddok felbom-
ldsa jdtszhat szerepet, mig keresleti oldalon a gazdasdg szerkezetvéltozdsa, a
szolgdltatd szektor novekedése, és kiilondsen a globdlis gazdasdg dltal dikedle
véltozdsok a meghatdrozéak.

Nemcsak a multbeli, a jév8beli valtozdsokban is fontos tényezdt jelentenek
a nék. A Shriver Report prognodzisa szerint az elkovetkezd évtizedben az USA-
ban a gazdasdgnak azok a szegmensei, teriiletei fognak a legerételjesebben
névekedni, amelyek a szolgéltatdsok teriiletén vannak. Mivel a munkaerépiac
szegregilt, az Gn. rézsaszingalléros foglalkozdsokban (szolgéltatdsi szektor)
tobbnyire néket alkalmaznak, ezért a néi foglalkoztatds tovibbi névekedése
fogja adni az észak-amerikai munkaerd-piaci novekedés motorjdt. Bér a Shriver

Special report, The Economist, 2011. november 26. Esping-Andersen, a jéléti dllam
klasszikus tipolégidjanak kidolgozéja pedig a The Incomplete Revolution cimet adta 2009
6ta tobbszor is publikdlt munkdjdnak (Esping-Andersen 2009).

'8 Ehhez nemcsak a n8k megnovekedett, de a férfiak lecsokkent munkaerd-piaci részvé-
tele is hozzdjérulhatott: A 2008-ben kezd3dott viliggazdasdgi valsdg elsGsorban a férfiak
4ltal domindlt dgazatokat stjtotta, éppen ezért szdmos értékelés a mancession vagy he-ces-
sion kifejezéssel illette a jelenséget: Baxter, S. Women are victors in ‘mancession’, London:
The Sunday Times, June 7, 2009. Ennyiben tehdt nemcsak rendkiviili, hanem dtmeneti
jelenségrél is lehet sz6, amikor a két nem kozeledése a kordbbi foglalkoztatdsi szinthez
képest alacsonyabb ardny mellett valésult meg. Ugyanez a folyamat megfigyelhetd volt
Eurépdban, sét a kelet-kozép-eurdpai orszdgokban is (Fodor—Nagy, 2014).
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Report a munkaerd-piaci dtalakuldsrdl beszél, ennek szdmtalan implikdcidja
van a térsadalom egyéb teriileteire is. Itt most csak kettdt, taldn a leggyakrab-
ban emlegetett jelenségeket emlitem meg: a gyerekszdm csokkenését és a
megndvekedett autonémia miatti prkapcsolati mintdzatok dtalakuldsat.” Ezek
azok a mély, visszafordithatatlan véltozdsok, amelyek miatt sokan a nemek
forradalmadrél beszélnek.

Az eléz8ekben bemutatott {rdsok, amelyek elsésorban deskriptiv dttekintések
voltak, f6leg arra fékuszaltak, hogy milyen drdmai véltozdsok dlltak el6 az elmdlt
néhdny évtizedben. A kivetkez6kben bemutatdsra keriilé kdzgazdasdgi és szo-
ciolégiai elemzések ugyanakkor inkabb a valtozds, majd pedig a megtorpanis
mogott meghtizédé okokat szeretnék feltdrni. Mig a fentebb idézett publikd-
cidk éridsi forradalmi valtozdsrdl szdltak, vannak kutatdk, akik amellett érvelnek,
hogy a fentiekben jelolt, és csak a munkaerd-piaci 6sszetevékre rdimutaté vél-
tozés lassan és szervesen zajlott. A kozgazddsz Claudia Goldin példdul sokkal
drnyaltabb képet fest, amikor ,,csendes forradalmat” (quiet revolution) emlit
mérfoldkdnek szdmité irdsaban. Goldin szerint a csendes forradalom az 1970-es
években kezdédott. A forradalmat megel6zéen t6bb szakasz sordn folyamatosan
zajlott a n8k helyzetének fejlédése, evolucidja, amit kovetett a revoltcid, ami
napjainkig tart, még ha néha meg is akad (Goldin, 20006).

Nem volt tehdt meglepetésszeri az a vdltozds, amire tobben is csak mosta-
ndban figyeltek fel, hanem az elmdlt évtizedek, sét immdron évszdzadok fej-
leményeibdl egyenesen le lehet vezetni. Goldin amellett érvel, hogy a néi
gazdasdgi pozicié véltozdsdnak megértéséhez torténeti dttekintésre van sziikség.
Az elmult méstél évszdzadot négy szakaszra osztva agy ldtja, hogy hirom sza-
kaszon keresztiil ment végbe a fejlédés (evolucid), és minddssze az utolséban
tortént forradalom (revolucid), az is csendes volt, ahogy Goldin fogalmaz: ,A
forradalom ’csendes’ volt, nem pedig olyan, mint egy ’8srobbands’.” (Goldin,
2006: 1). Az elsd szakasz a 19. szdzad végétdl az 1920-as évekig tartott: csak
nagyon kisszima felnétt és hdzas né volt jelen a munkaerépiacon. A masodik
szakasz (dtmeneti korszak) az 1930-as évektdl az 1950-es évekig hizddott: az

" Messzire nyudld vita, és aligha eldénthetd az a kérdés, hogy a két jelzett jelenség

mennyiben kévetkezménye, vagy éppen ellenkezdleg eléfeltétele a munkaerd-piaci je-
lenlét névekedésének. Az azonban bizonyos, hogy a tdrsadalmi elvardsok is jelentésen
modosultak a fent jelzett évtizedekben, még ha az orszdgok kozotti véltozatossdg meg-

lehetdsen nagy maradt is (Esping-Andersen 2009).
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elérhetd munkdk korének viltozdsival, az iskolai végzettség novekedésével
egyre tobb ldny szimdra vilt vonzévd a hdztartdson kiviili munka is, amelynek
jelent8ségét a masodik vildghdbora felerésitette. A harmadik szakasz (a forra-
dalom gyokerei) az 1950-es évektdl az 1970-es évekig jelolhetd ki: megnétt a
kereslet a részdlldsban dolgozé néi munkaerd irdnt, akik a fizetett dlldst tobb-
nyire még nem tekintették hivatdsnak. A negyedik szakasz (a csendes forrada-
lom) pedig az 1970-es évektdl a mai napig tart: a felnétt, hdzas n8k nagy t6-
megei dolgoznak sajdt elhatdrozdsukbdl, szimukra a munka mar hivatds,
egyszersmind a flggetlenség zdloga. A csendes forradalom mogott minden
bizonnyal a mésodik hulldmu feminizmus ,hangos forradalmanak” szimtalan
tarsadalmi hatdsa is meghdzédott (Goldin, 2006: 18). Az emlitett toérténeti
dimenzié ismerete, az el6zmények szem el8tt tartdsa nélkiil aligha lehet meg-
érteni azt a folyamatot, amelynek ma globdlis szinten a részesei vagyunk.

Goldin a szakaszok feldllitdsakor hdrom olyan tényezdre irdnyitja a figyelmet,

amelyik megmagyardzza, hogyan és miért valtozott a n6k dontése a keresd-
munkdval kapcsolatban a fejlett orszdgokban:

— az elsé a horizont tdguldsa: azaz, hogy az emberitéke-beruhdzassal kap-
csolatos dontés meghozatala sordn a nék hogyan tekintenek sajdt keresé
tevékenységiikre: hosszi tévi és folyamatos lesz-e, vagy pedig idészakos
és rovid;

— a mdsodik 6sszetevd az identitds: a né keresi-e és megtalalja-e az egyéni-
ségét a munkdjéban, foglalkozdsiban, vagy annak nem lesz ilyen szerepe;

— a harmadik tényezd a munkaerd-piaci jelenléttel kapesolatos dontésho-
zatalra vonatkozik. Goldin megjegyzi, hogy kiilonbséget kell tenni ako-
zott, hogy a dontést mdssal egytitt, példdul partnerrel kozosen hoztik-e
meg, hogy a né tartds kapesolatban él-e, és hogy a né esetleg a médsodla-
gos keresé a csalddban, aki partnere munkaeré-piaci dontéséhez igazodik.

A nagy viltozds tehdt abban 4ll, hogy mig régebben egy né inkdbb csak azért
dolgozott, mert csalddjdnak feltétlentil sziiksége volt a pénzre, az 1970-es
évektdl egyre inkdbb azért, mert identitdsdnak részévé vélt a keresémunka.
Ebben a véltozdsban meghatirozé szerepe volt az iskolai végzettség emelke-
désének. Esping-Andersen is amellett érvel, hogy az egyre iskoldzottabb
néknek igényévé vélt az autondmia, az 6ndllé kereset, ezzel szemben, gy véli,
az alacsonyabb iskolai végzettség esetén sokkal gyakrabban jelenik meg az a
csalddi szempontbdl fakadé igény, hogy a nék ne vegyenek részt a munkaerd-
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piacon (Esping-Andersen, 2009: 30). Véleménye szerint tehdt az iskolai
végzettség a f6 magyardz6 valtozd abban, hogy mennyire részesei a ,,nemek
forradalmédnak” az egyes nék. Ahogyan meg is fogalmazza: , Ezek a viszonylag
magasan képzett nék voltak az Gttordi annak a folyamatnak, amit most agy
jeloliink, hogy a néi szerepek forradalma.” (Esping-Andersen, 2009: 30).

Az egyik legfontosabb kérdésnek tehdt az tlinik, hogy egy né6 munkaként
vagy hivatdsként tekint-e fizetett munkdjdra. Az eddigi utolsé (,forradalmi”)
szakaszban, amelyben tehdt jelenleg is vagyunk, a korabbiakhoz képest dina-
mikusabb dontéshozatal zajlik, amelyben egyre nagyobb szerepet jétszik a néi
onmegvaldsitds és a hosszii tavi tervezés. Egyre jellemz8bb a ndk esetében is
a hossztl tdvii munkavdllalds, a karrier irdnti elkotelezettség, illetve a partner-
8l fuggetlen dontéshozatal a keresGtevékenységre vonatkozéan. Ezek mind
olyan jellegzetességek, amelyekkel kordbban lényegében csak a férfiak fizetett
munkdval kapcsolatos hozzdilldsat irtdk le (Feldberg—Glenn, 1979). Ezzel
egylitt azonban nehéz helyzetben taldljdk magukat a nék: mikézben egyre
er8sebb a motivicidjuk, hogy keresd alldsban legyenek, tobbnyire alig csdkken
az a vagyuk, hogy gyermeket véllaljanak. Mivel a gyerekek és a karrier utdni
végy egyideji beteljesitése komoly problémdt okoz, kivdnatos lenne egy uj
egyenstlyi helyzet, equilibrium elérése (Esping-Andersen, 2009: 10).

A munka és hivatds kozotti kiilonbség megértésében kulcsfontossigtinak
tekintjiik a csalddformaléddsban bekdvetkezett valtozdsokat (Goldin, 2000).
Figyelemreméltd, és sokszor negligalt szempontot hoz be a nemekkel kapcso-
latos 4talakulds megértésébe, ha bevonjuk a demografiai véltozdsokat s, jelesiil
a csalddalapitds kitoléddsit. Az eddigiekben a kutatok elsésorban csak a kérdés
kvantitativ vetiileteit elemezték: az iskoldkban, majd pedig a munkaerépiacon
eltoleott évek hogyan mutatnak a partnerkapcsolatok késébbi létrehozdsa, és
ezzel egylitt a késdbbi és egyre kisebb szdmu gyermeksziiletések felé. Ugyanigy
fenndll a két kérdés ellenkezd irdnyt osszefiiggése is: a gyermekvallalds csok-
kentheti az anydk munkaerd-piaci részvételét, még ha orszdgonként, vagy jé-
1éti dllamonként eltérd intenzitdssal is.

A demogrifiai véltozdsoknak, elsésorban a kitolédott csalddalapitdsi és
hdzassdgkotési életkornak azonban mindségi, kvalitativ vetiiletei is vannak.
Egészen pontosan arrél van sz6, hogy mig régebben fiatalabb korban mentek
férjhez a ndk, és igy (szakmai) identitdsuk fontos formdléddsa a hdzassdg sza-
kaszdra esett, addig a mostani id8szakban elébb formélédik az identitds,
amelynek fontos tényezdje a valasztott munka vagy hivatds, és csak késébb jon
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a hézassdg (Goldin, 2006). Az iddzitésben bekovetkezett igen lényeges és
mindenhol megfigyelhetd véltozds tehdt nemcsak azt jelenti, hogy mdskor,
hanem hogy mashogy is lépnek hdzassdgra, élettdrsi kapcsolatra a nék. Az
utébbi évtizedekben 4ltaldban érettebb, kiforrottabb elképzeléssel rendelkeznek
a nék (is) a palyafutdsukrél, ami miatt egyszersmind konfliktusosabb is lehet
az ezzel kapcsolatos csalddi dontés meghozatala, mint az a sziileik generdcié-
jéban volt. Goldin (2006: 2) igy fogalmazza meg a ,,ndi” 6nallésdg feléreéke-
16dését: , Valtozds tortént: a passziv szereplékbdl, akik a mdsok jovedelem- és
idéfelhasznaldsat adottsgként kezelték, aktiv résztvevdk lettek, akik némiképp
hatékonyan alkudoznak a hdztartdsban és a munkaerdpiacon.”

Goldin kiil6nb6z6 indikdtorokkal megmérte a véltozdsokat, és tgy taldlta,
hogy a forradalmi szakaszban a nék és férfiak kozotti kiilonbségek egyre csok-
kentek: a foglalkozdsvalasztdsban, az oktatdsban eltdltott évek szdmdban, de a
hivatdssal, karrierrel kapcsolatos elképzelésekben is egyértelmiinek ldtta egy 4j
generdcié megjelenését, amelynek identitdsdban fontos szerepet jétszott a fi-
zetett munka. Goldin adatai szerint ugyanakkor ez nemcsak a magasan vagy
az dtlagnal jobban képzett emberek esetében volt igy, hanem a szegényebb nék
esetében is megtaldlhat6 volt ez az 6sszefiiggés az USA-ban az 1970-es évek
6ta. Igy ir errél: ,A munkahely elhagydsa egy né szdmdra éppugy identitds-
veszteséggel jar, mint ahogy a munkanélkiilivé vagy nyugdijassd vélds a legtobb
férfi szdmdra presztizs- és kapcsolati veszteséget jelentett. A jovedelmi és a
helyettesité hatdsok a nék szdmdra az alacsony és magas jovedelmi csalddok-
ban egyardnt megvdltoztak, és az iskolai végzettség minden szintjén lévé nék
szdmdra ugyancsak.” (Goldin 2006: 12) Ezzel szemben Esping-Andersen
amellett érvelt, ahogy fentebb mdr ldttuk, hogy az iskolai végzettség dontd-
médon befolydsolja a nék ,forradalomtél” valé érintettségét (Esping-Andersen,
2009: 30).

Mi okozta ezt a nagy 4talakuldst az Amerikai Egyesiilt Allamokban? Sokféle
gazdasdgi és tdrsadalmi valtozds egyiittesen vezetett ehhez az eredményhez: a
megnovekedett munkaerd-piaci kereslet és a korabbiakhoz képest jobban vé-
giggondolt emberieréforrds-beruhdzds mellett a hdzassdgkotés késleltetése, a
gyakoribb vilds, a fogamzdsgdtl6 tabletta elérhetévé vildsa, és ezzel parhuza-
mosan, illetve mindezek kovetkezményeként az identitds kialakitdsinak dj
szempontjai egyarant meghatdrozéak voltak a feltartéztathatatlan valtozdsok-
ban (Goldin 2006: 14). A néi foglalkoztatds sok orszdgban olyan drimai
névekedésen ment keresztiil, hogy a gazdasdgi novekedés fenntartdjanak is
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tekintették. A néi foglalkoztatdssal kapcsolatban tobbféle virakozds is megfo-
galmazédott. fgy példdul egy ideig tgy tint, hogy a néi foglalkoztatds az
Egyesiilt Allamokban mér elérte maximumét az 1990-es évek elején, ez azon-
ban nem bizonyult valésnak (Goldin, 2000), és mint a Shriver Report (2009)
is mutatta, a novekedés tovdbb zajlott. A mdsik vdrakozds az volt, hogy a
megnovekedett munkaerd-piaci jelenlét dtmeneti lesz, és a gyermeket vallal6
ndk majd tdvol maradnak a munka viligit6l. Goldin (2006) szdmitdsai szerint
az egyesiilt dllamokbeli legfiatalabb, nyomon kévethetd generdcié esetében
nem lehet megfigyelni a gyermekvillalds vagy a hdzassdgkotés miatti palya-
elhagyést (opting out), ami mogott nyilvdn az amerikai gyermekvillaldsi sza-
badsdg rendszere, jelesiil a fizetett gyermeknevelési szabadsdg teljes hidnya is
magyardzatként 4ll. Azt tehdt, hogy a nék elhagyjdk-e fizetett foglalkozdsukat
anydvd vildsuk miatt, nagyban meghatdrozza az, hogy az dllam, vagy akdr a
munkaadé mennyiben tekinti feladatdnak példdul az anyasdg anyagi timoga-
tasit. Az Eurépai Unié orszdgaiban példdul a gyermekvallalds jelentSsen
csokkenti a n8k munkaerd-piaci jelenlétét, azonban az USA-ban — lényegesen
magasabb szintli termékenység mellett — ez nem kovetkezik be (Hochschild,
2001; Goldin, 20006).

A FORRADALOM BEFEJEZETLENSEGE

A nemek forradalméval foglalkozé tj szakirodalmak Goldin gondolatmenetét
is dtgondolva egyre gyakrabban vélik tgy, hogy a véltozdsok az utols6 évtized-
ben megtorpantak (England, 2010), de legaldbbis kiilonb6z8, komplex olva-
satai lehetnek a trendeknek (Blau et al., 2006).

Blau és kollégdi 2006-os konyviikben példdul megkiilonbéztettek egy opti-
mista és egy pesszimista szcendriét a nemek kozotti egyenlétlenség valtozdsival
kapcsolatban (Blau et al., 2006). Az optimista néz8pontot indokolja mindaz
az intézményi véltozds, amely az egész vildgon lezajlott az elmdlt évtizedekben:
a nemzeti és nemzetkozi keretfeltételek létrejotee (esélyegyenléséggel, diszkri-
mindcié tilalmdval foglalkozé torvények), az egyes orszdgokban a néi esély-
egyenléséget megcélz6 torekvések rendszeres monitorozdsa (az ENSZ egyez-
ménye a n8k elleni diszkrimindcié minden fajtdjdnak megsziintetésérdl, amely
a CEDAW elnevezést viseli). Ugyanilyen optimista jelenség a folyamatosan
csokkend kereseti kiilonbség, a néi foglalkoztatds béviilése, a nék dltal domi-
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nalt gazdasdgi szektorok béviilése, ugyanakkor a kizdrélag férfiak foglalkozta-
tésdt biztositék zsugoroddsa. Az optimista szcendri6 tehdt ,azt vélelmezi, hogy
a maradék (még mindig nagyon jelentés) nemi egyenlétlenség eroddléddsa
folytatédni fog” (Blau et al., 2006: 3), az eddig elért véltozdsok majd Gjabb
lényegi valtozdsokhoz vezetnek.?

Blau és tdrsai a pesszimista szcendriéval ugyanakkor a megrekedés tényére is
felhivtak a figyelmet: a nemek forradalma megtorpant, és a jelenlegi intézményi
elrendezddés dllt be egyenstlyi helyzetként (Blau et al., 2006: 3). Az optimista
szcendri6 lényegében az elmult fél évszdzadra volt érvényes, amikor a jellegze-
tesen ,,ndinek” tekintett/tekinthetd foglalkozdsokban bévelkedd szolgaltatdi
szektor jelentésen béviilt. Most mdr ennek vége: a nemek egyenl8ségének
megval6sitisa nem mehet tovédbb anélkiil, hogy a férfiak tdrsadalomban elfog-
lalt pozici6i ne véltozndnak, hiszen mdr igy is felt(ind a két nem helyzetében
bekovetkezett véltozdsok aszimmetridja (Blau et al., 2006; England 2010), s
taldn ezzel Gsszefiiggésben a véltozdsok megtorpandsa (Cotter et al., 2011).

England a Gender and Society-ben szintén az aszimmetrikus véltozdsokat és
a ,forradalom” akadozd, egyenetlen jellegét emeli ki (England, 2010). Bar
elismeri azokat az el6relépéseket, amelyek — kiilonosen a 20. szdzad mdsodik
felében — torténtek, hangstlyozza, hogy felemds médon valésult meg a nemek
egyenldsége: a ndk élete nagyon sokat valtozott, a férfiaké pedig csak elenyészd
méreékben. A két nem kozotti tdvolsdg gy csokkent (levelling off), hogy a
ndk inkdbb vdgytak vagy léptek be a nem tradicionilis teriiletekre, mint
amennyire tették ezt a férfiak. A jelenség mogott az hizéddhat meg, hogy a nék
szdmdra lényegesen tobb 6szténzé elem volt a 1épések megtételére — igymint
a magasabb kereset, vagy a nagyobb perspektivikat rejtd foglalkozisi pélya —,
mint amennyivel a férfiak taldlkoztak.

Annak kovetkeztében, hogy a n6k beléptek a kordbban férfiak dltal betoleote
dlldsokba is, ténylegesen csokkent a foglalkozasi szegregicié. Ugyanakkor nem
véltozott meg az a tirsadalmi status quo, amely szerint a tradiciondlisan ndies
tevékenységek véltozatlanul alul-, illetve leértékeltek maradtak (England, 2010).
Ezek alatt a tevékenységek alatt az olyan feminizélédott foglalkozdsokat ért-
hetjiik, mint példdul az oktatdssal, egészségiiggyel kapcsolatosak: ezek jelleg-

2 Az Amerikai Egyesiilt Allamok szakirodalmdban rendszeresen megfogalmazott lénye-
gi valtozds lenne a fizetett sziilési szabadsdg és az dllamilag biztositott gyermekintézmények
rendszere, mivel ezek hidnyoznak az 4ltaluk mikodtetett liberdlis jéléti rezsimbdl.
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zetesen alacsony presztizzsel és jovedelmezdséggel rendelkeznek; valamint
idesorolhatjuk a hdztartdssal, a gyerekneveléssel kapcsolatos munkdkat, és
ezéltal a reprodukciéval kapcsolatos munkdk aluléreékelését is (Anker et al.,
2003). Ahogy England szemléletesen kifejezte a vltozdsok aszimmetridjdt: ,,Az
eredmény a véltozatlanul alacsony fizetség azon ndk szdmadra, akik tovabbra is
az anyasdgra fékuszdlnak vagy a tradiciondlis néi foglalkozdsokban maradnak,
és csak kis osztonzés a férfiak szdmdra, hogy a nemek forradalmar mindkét
nemre kiterjesszék.” (England, 2010: 162). A szegregdcié mértékének csokke-
nése tehdt elsésorban a magasabb stdtusa teriiletekre volt jellemzd. Ennek oka
az, hogy a ndk alapvetden a fehérgalléros és értelmiségi foglalkozdsokba dram-
lottak be, nem pedig a kékgalléros munkakérokbe (England, 2010). A nék
tehdt nem azért 1éptek 4t a kordbban férfiak dltal betoltott foglalkozdsokba,
mert valamiféle szerepcserére vagy férfias babérokra vigytak, hanem azért és
akkor dontottek igy, amikor mar nem volt tobb lehet8ség az el6relépésre a
sajdt referenciacsoportjukhoz, azaz a nékhoz viszonyitva (England, 2010).
A tovabbi véltozds folytatdsa tehdt mdr csak emiatt is limitdlt, és mint més
elemzés is rdmutat, az elkovetkezd idGszakban mdr aligha lehet szdmitani a
kordbbi ,forradalmi” tempéra (Blau, et al., 2000).

Milyen tdrsadalmi mechanizmusokkal magyardzhatjuk a tartés aszimmet-
ridnak a fennmaraddsdt, tehdt hogy a nék helyzete sokat véltozott, a férfiaké
viszont lényegesen kevesebbet? England szerint két, pirhuzamos logika hata-
rozza meg a ndk és férfiak dontéseit a munkaerd-piaci kérdésekkel kapcsolat-
ban: az egyik logika a nemek egyenl8ségébe vetett meggy6z6dés (gender ega-
litarianism), a mdsik pedig a nemek alapvetd kiilonbségére vonatkozé nézetek
tartdssiga (gender essentialism) (England, 2010). Az egyenléségbe vetett hitet
azzal magyardzhatjuk, hogy a formalis akaddlyok mar régen elgordiiltek a nék
és a férfiak Gtjdbol, és az amerikai dlom idedjéhoz hasonléan mdr csak az egyé-
nen mulik, hogy milyen foglalkozdst és életpdlydt szeretne valasztani. Az esz-
szencialista vélekedés ezzel szemben azt a meggy6z6dést erdsiti az egyénben,
hogy igazodnia kell a hagyomdnyos elvdrdsokhoz, azaz meg kell felelni a ne-
mekhez f(iz8d8 kulturdlis képzeteknek (Ridgeway, 2011), illetve normédknak
(Akerlof—Kranton, 2010). Ez a két logika parhuzamosan és nagy intenzitdssal
van jelen napjaink tirsadalmaban (England, 2010).

Mikézben valtozott a ndk hozzddllisa a nemekrdl valé gondolkoddshoz,
vajon miért nem véltozott a férfiak elképzelése, miért nem éltek 8k is a nemek

egyenlSségébe vetett hit dltal felkindlt lehetéségekkel? — teszi fel England (2010)
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a kérdést. Ennek oka egyrészt a ,,ndies” foglalkozdsok anyagi, mdsrészt a nék
altal betoleott feladatok kulturdlis alulértékelése, miként arra mar utaltunk.
Azok a férfiak, akik feminizalt teriileten szeretnének elhelyezkedni, jelentds
fizetésbeli ,veszteséggel” kell, hogy kalkuldljanak, ami szembemegy a férfiak
csalddfenntartd szerepével, a férfi kenyérkeresdi idedlnak valé megfeleléssel
(England, 2010). Vdltozatlanul tartja magdt az a férfiakkal szembeni tdrsadalmi
elvdrds, hogy er8sen kompetitivek legyenek a keres¢ munkdval kapcsolatos
kérdésekben, mikdzben a ,hatdrddépd” férfiak kulturdlis elutasitdsa is igen erds
a nyugati tdrsadalmakban: sokkal elfogadottabb az, ha nék jelennek meg veze-
t6i szerepben, mint ha férfiak 6vodapedagdgusi vagy mizeumpedagégusi terii-
leten. Azt ldtjuk tehdt, hogy a férfiak szdmdra tdrsadalmilag kevésbé timogatott,
és ugyanakkor kevésbé is megtériilé a hagyomanyostdl eltéré tertileteken tanul-
ni és dolgozni. Az erds tdrsadalmi helytelenités egyértelmiien bizonyiték a két
nem dltal végzett tevékenységek eltéré megbecsiiltségére, ald-folérendeltségére,
a patriarchélis berendezkedés tartés jelenlétére (England 2010; 2011). Itt tehdt
erSteljesen felszinre keriil a (tdrsadalmi nemi) identitds problémadja.

Akerlof és Kranton ezt figyelembe véve egy elméleti modellben, az identi-
tés-gazdasdgtan irdnydbdl kozelitik meg a foglalkozdsvélasztds és a foglalkozd-
si szegregdci6 kérdését (2010). A kozgazddszok dltal gyakorta negligélt szocidl-
pszicholdgiai szempontot, az identitdst vonjik be az elemzésbe, hogy
megmagyardzzak a hdztartdson beliil és kiviil végzett feladatok nemek szerin-
ti mintdzatait, illetve azok csekély véltozdst.” Azt a kérdést feszegetik, hogy
miért meglepd még ma is, ha férfiak jelennek meg kordbban nék 4ltal betsltott
foglalkozdsokban, azaz melyek a szegregicié fennmaraddsdnak okai. A kdnon
részévé vélt elméleteken til (komparativ elényok, izlés alapt vagy statisztikai
diszkrimindcid) az identitds szerepét elemzik, mint ami a foglalkozisi trende-
kért felelhet. Modelljiikbe harom elemet vonnak be: 1) a férfi és né tdrsadalmi
kategéridt, 2) a normdkat és hiedelmeket, végiil pedig 3) hogy milyen nyere-
ségek és veszteségek kapcsolddnak a foglalkozdsok esetében tapasztalt ,hatdr-
dtlépéshez”. Az identitds-gazdasdgtan modellje alapjdn arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy a munkdltatdk dltaldban férfiakat fognak felvenni ,férfifoglal-
kozdsokba”, néket pedig ,,ndi foglalkozdsokba”. Azok a nék, akik mégis férfi-
foglalkozdsokban dolgoznak, dtlagosan magasabb képzettséggel kell, hogy

21 Az identitds-gazdasdgtan alkalmazhatésdgdrdl detekintést ad Kirdly (2014).
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rendelkezzenek, mint a férfiak, hogy megfeleléen tudjdk bizonyitani kompe-
tencidjukat (Akerlof~Kranton, 2010: 87).

Az identitdselmélet alapjdn dllva elsé megéllapitasuk ugy sz6l, hogy a nék
nem kevesebb, hanem madsfajta foglalkozdsokba valé emberit8ke-beruhdzdst
yhajtanak végre”: olyan teriileteken tanulnak, ami ,néknek valé”. Ebben a
dontésben az a tdrsadalmi vdrakozds is benne van, hogy a nék idérél idére
otthon maradnak és gyerekeket nevelnek, azaz gyakrabban lépnek be és ki a
munkaerdpiacrdl, mint a férfiak. Az identitds-gazdasdgtan mdsodik megdlla-
pitdsa az, hogy a foglalkozdsvalasztdst nem a képességek és az érdeklédés, hanem
a tarsadalmi normak irjék eld. Térsadalmi szinten kell megvéltozniuk a ne-
mekre vonatkozé normdknak, ami aztdn magdval hozhatja a foglalkozdsvdlto-
zésban bekovetkezd szokdsok valtozdsat is (Akerlof—Kranton, 2010). Ahogy
megjegyzik: a diszkrimindciéval szembeni egyik tkéletes ellenszer az, ha a
foglalkozdsokbdl eltdvolitjuk a nemre utalé cimkét (gender tag). Példdkar is
hoznak az angolszisz teriileteken lezajlott véltozdsokra: firemen helyett fire-
fighter, policemen helyett police officers, chairmen helyett chairs. Eszerint
tehdt a nyelvhasznalatot is semlegessé kell(ene) tenni ahhoz, hogy a foglalko-
zésokat valéban bdrmelyik nem tagjai vélaszthassdk.

Akerlof és Kranton az otthon szférdjdt is beemelik modelljiikbe, amikor a
munkamegosztdssal, a gyereknevelésre és a keresé munkdra forditott idé meny-
nyiségével kapcsolatos normakat helyezik el6térbe. Bar a korabbi kozgazdasigi
modellekben rendre el8keriilt a komparativ elényok kérdése, Akerlofék szerint
a nemekre vonatkozé tdrsadalmi normdk feliilirjék azokat, még ha a racionali-
tasnak ellentmond is az eredmény. Ezt a kovetkezéképpen foglaljak ossze: ,,Az
identitdésmodellben egy nd vagy férfi elvesziti az identitdsdt, ha a neméhez nem
ill§ feladatot végez. Igy, még ha a n biztositja is a csalddi jovedelem nagyobb
részét, 6 fog tobb hdzimunkdt végezni.” (Akerlof—Kranton, 2010: 93) Ez pedig
fontos megéllapitds annak megértéséhez, hogy a néi munkavéllalds elterjedésé-
vel parhuzamosan miért nem csokkentették héziasszonyi feladataikat a nék, és
hogyan vilt domindnssd a szupernd szindréma (Hochschild, 2001).

A fentieket figyelembe véve megfogalmazddik a kérdés, hogy milyen felté-
telek fenndlldsdra van sziikség ahhoz, hogy a nemek forradalma ne maradjon
befejezetlen. A j6léti dllamokkal foglalkozé Esping-Andersen (2009) két
szempontot emel ki a forradalom befejezetlenségének vizsgilata kapcsin: az
egyik az, amelyet mdr Akerlof~Kranton (2010) is feszegetett, miszerint az
otthoni szférdban zajl6 valtozdsok messze elmaradnak attél, ami a munkaers-
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piacon zajlik; a mdsik pedig a kiilonboz8 tdrsadalmak és dllamok 6sszehason-
litdsinak fontossdga (Esping-Andersen, 2009). A szerz$ az egyéni tényez8k
mellett a kordbbindl sokkal nagyobb szerepet szdn tehdt a csalddon beliili,
konkrétan a partnerek kozotti munkamegosztas valtozdsinak, az alkufolyama-
toknak, illetve a jolédi dllam szerepének. Kiindulépontja az, hogy az egyén
dltaldban hdrom helyrél kaphat tdimogatist ahhoz, hogy a csalddi élethez és a
munkahelyhez kapcsolédé feladatokat el tudja ldtni: a csalddedl, a piactdl és
a joléd dllamtdl. Mivel napjainkban a csaldd intézménye minden fejlett or-
szdgban torékennyé vilt, a piaci szolgdltatdsok pedig rendszerint dragdk, ezért
Esping-Andersen a j6léti dllammal szemben tdmaszt jelentds elvardsokat. Az
dltala felvetett dilemma az, hogy lehetévé teszi-e a j6léti dllam, hogy a nék
mindkét teriileten elérhessék megvalésitani kivant céljaikat, vagyis a munka-
véllaldst és a gyermekvillaldst. Esping-Andersen igy fogalmaz: ,[e]gyfeldl a
partneri kapcsolatoknak alternativ elveken kell alapulniuk, és ez mindenekel6tt
0j szabdlyokat jelent a nemek specializdciéjival kapcsolatban. ... A néi forra-
dalom sikerének masodik lényeges el6feltétele a joléti dllam alkalmazkoddsdban
van.” (Esping-Andersen, 2009: 14) A jéléti dllamra azért is van fokozottan
sziikség, mert — miként England is megjegyezte — a nék és férfiak helyzetének
véltozdsa aszimmetrikus volt (England, 2010). Esping-Andersen (2009) meg-
fogalmazdsiban ez gy hangzott, hogy a néi életdt maszkulinizlédott, azaz a
kisgyermekes anydk a kordbbiakhoz képest tartésan jelen vannak a munkaerd-
piacon, ritkdbban és révidebb idére szakitjdk meg karrierjiiket, és részmunka-
idés munkavallaldsuk inkdbb csak dtmeneti, semmint dllandé alternativa.
Ezzel parhuzamosan a férf életit feminizaléddsa nem tortént meg (Esping-An-
dersen, 2010: 22), ami alatt azt érti, hogy a férfiak részvétele a gondozési fel-
adatokban nem novekedett szimottevéen, és tovabbra is szimbolikus. Mind-
ossze abban a néhdny orszdgban van ez mésként, ahol bevezették a kotelezd
apahénapokat, mint példdul Norvégidban és Svédorszdgban (Esping-Andersen,
2010: 99). A szerzd szerint a foglalkozdsok nemek szerinti szegregdcidja miatt
nem is varhatunk véltozdst: a nék az anyabardt ,soft-economy”, a férfiak pedig
a kompetitiv ,,hard-economy” szektoraiban véllalnak munkat. Ez utébbi ma-
gasabb keresetet nyjt, és ezért cserébe olyan magas teljesitményt és erékifejést
var el, ami nem teszi lehetévé az élettit feminizdléddsat a férfiak szimdra (Es-
ping-Andersen, 2010: 104).

Goldin ezzel szemben nem az dllami beavatkozdsban, vagy a férfiak ottho-
ni szerepvéllaldsiban ldtja a valtozds mozgatérugéjt, hanem a szervezeti/in-
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tézményi valtozdsokban (Goldin, 2014). Ervelése szerint a nemek forradalma
csak akkor vélik befejezetté, ha a munkaltatok nem azokat a munkavéllal6kat
becsiilik meg kitiintetetten, akik hosszi munkaidében dolgoznak és dllandé-
an rendelkezésre dllnak, azaz tdbbnyire a férfiakat, hanem azokat is, akik
igénylik a rugalmassigot. Eppen ezért a nemek helyzetében akkor torténik
majd valédi kozeledés, ha a flexibilitds mindenki szdmdra elfogadott gyakorlat
lesz a munkaadé szervezetekben (Goldin, 2014).

A fent bemutatott dttekintések abban mindenképpen egyetértenek, hogy
semmiképpen sem lehet a korabbi fejlédési trendeket kivetiteni a jovére, mi-
vel — még ha hosszttdvon kirajzolédik is valamiféle egységes irdny —, azok
megtor(het)nek. A megtortént és a jovében lehetséges valtozdsok mogotti egyik
igen fontos tényezd az, hogy a tdrsadalom tagjai hogyan tekintenek a nék és
férfiak tirsadalmi helyzetére és elképzeléseire. A percepcidk és kulturalis meg-
gy6z6dések kérdése egyre meghatdrozébbd vélt a nemek helyzetével kapcsola-
tos kutatdsok korében, éppen ezért a kévetkezd részben azt tirgyalom, hogy
ezek a tényez8k mennyiben tdimogatjék, vagy éppen akaddlyozzék a ,forradal-
mi” véltozdst.

PERCEPCIOK ES ERTEKEK VALTOZASA

A tdrsadalomra jellemzd elvédrdsok, kulturdlis normdk nagyban meghatéroz-
zdk, hogy a ndk és a férfiak tudnak-e élni a rendelkezésre 4116 jogi és intéz-
ményi lehetdségekkel. A fentiekben ldttuk, hogy az identitdsgazdasigtan is
kézponti szerepet szdn a tdrsadalmi norméknak (Akerlof—Kranton, 2010),
és mint England (2010) is hivatkozott rd, a férfiak részben anyagi, részben
kulturélis okokbdl nem vélasztanak feminizélt szakmdkat. Ugyanigy a nSket
is gdtolja szakmavalasztdsukban a hagyomdnyos értékrendszer. Az utébbi
idészakban tobb nemzetkozi dsszehasonlit6 vizsgilat is korbejdrta a nemek
egyenldségének kérdését, vagyis hogy miként jelenik meg ez a kérdés az ér-
tékvélasztdsokban.

Inglehart és Norris (2003) csaknem hetven orszdgot vizsgalt abbél a szem-
pontbdl, hogy milyen értékeket vallanak lakéik a nemek egyenldsége szem-
pontjabdl, és hogy mi magyardzza a kulturalis mintdzatokat. Eredményeiket
a European Values Survey adataibdl nyerték. Ennek kapcsin fogalmaztdk meg,
hogy ,ahol a tradiciondlis értékek uralkodnak, ott a n8ket nemcsak a térsada-
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lom gdtolja oly médon, hogy milyen lehetéségeket kereshetnek, hanem a nék
sajat magukat is korldtozzak.” (Inglehart—Norris, 2003: 9).

Ko6nyviik alapjét a modernizdciés elmélet alkotja, mivel ugy vélik, hogy a
modernizdcié alapvetd valtozdst okoz a nemi szerepekben. Hdrom tdrsadalom-
tipust azonositottak (agrdr, ipari és posztindusztridlis), és a modernizdcié két
szakaszdt kiilonbodztették meg a tdrsadalomtipusok kozotti dtmenet alapjdn:
az iparosoddst és a posztindusztridlis szakaszt. Az els§ csoportba tartoznak azok
az orszdgok, amelyek az agrartdrsadalombdl az ipari tdrsadalomba valé deme-
netben taldlhat6k, mig a mdsodikba azok, amelyek az ipari tdrsadalombdl a
posztindusztridlis tirsadalomba mennek 4t. Modernizicids tipoldgidjukban
nagy szerepe van a nemek helyzetének. A nemi szerepek vizsgilatdn tdl nagy
szerep jut a népesség mozgdsdnak, az emberi t6ke vizsgilatinak, a foglalkozi-
si szektoroknak, a tdrsadalmi stdtusnak, az életkériilményeknek, a tudomdny
és a vallds szerepének, a tomegkommunikdciénak, a kormdnyzdsnak, a szocid-
lis védelemnek, a csalddstruktiirdnak és a kulturalis értékeknek.

Az iparosodds szakaszdt a nemek szempontjdbdl dltaldban az jellemzi, hogy
a n6k megjelennek a munkaerdpiacon, jelentésen csokken a gyermekvillaldsi
hajlandésdguk, egyre tobb helyen jutnak vélasztéjoghoz, né az oktatdshoz valé
hozziférési lehetdségiik, és bizonyos képviseleti pozicidkban is megjelennek.
A posztindusztridlis szakaszban tovdbbi lényeges [épések torténnek a nemek
egyenlésége irdnydban: emelkedik ardnyuk a menedzsmentben, a diplomds
dlldsokban, és egyre nagyobb a befolydsuk a politikai vélasztott és kinevezett
testiiletekben. Mivel a hézas nék is egyre inkdbb jelen vannak a munkaerdpia-
con, az otthoni egyenldség irdnydba is térténnek 1épések. A szerzk tgy latjak,
hogy csak az iparilag legfejlettebb tdrsadalmakra jellemzd ez a Iépés, a vildg
fele pedig még nem lépett 4t a mdsodik szakaszba.

A nemek egyenldségének szempontjdbél valtozatos képet mutattak az ér-
tékvizsgdlatok. A szerzdk igyekeztek feltdrni a kiilonbségek mogott meghuizo-
d6 magyardzatokat, és tobbféle rétegzettséget taldltak: 1) az orszdgok kozott
killonbségek a gazdasdgi fejlettség szerint, 2) az egyes tirsadalmakon beliili
varidcidk a generdcidk alapjdn, 3) a n8k és férfiak kozotti kiilonbségek, végiil
4) az egyes tarsadalmakon beliil tapasztalhaté eltérések a strukeurdlis és kultu-
rdlis tényezdk alapjin (képzettség, tdrsadalmi stdtus). A hetven tdrsadalom
osszehasonlitdsdra egy ot osszetevbdl 4llo, tgynevezett nemi egyenléség
skaldt képeztek. Az 6sszetevSk politikdra, oktatdsra, munka- és gyerekvallalds-
ra vonatkozé kérdéseket tartalmaztak. A szerzék azt taldltdk, hogy a posztin-
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dusztridlis tarsadalmakban a fiatalabb generdciékba tartozé férfiak is, de kii-
16n6sen a nék nagyon pértoljik a nemek egyenl8ségét. Ugyanakkor egyel6re
még a posztindusztridlis orszdgok kozotti kiilonbségek is elég karakteresek
maradtak — miként erre Esping-Andersen (2009) is utalt sajit kutatdsiban.
Példaként emlitik a Japdn és Norvégia kozotti tdvolsigot a nemek kérdésében.
Mindezzel egyiitt azt ldthatjuk, hogy a tdrsadalmak posztindusztridlis dtalaku-
ldsa kedvez a nemek egyenldségére vonatkozé gondolat elfogaddsdnak, és a
tarsadalom értékei és attittidjei egyre elfogaddbbak a nék helyzetének vdltozd-
sdval kapcsolatban (Inglehart—Norris, 2003). A posztindusztridlis orszdgok
adatai tehdt a nemek egyenléségének egyre dltaldnosabb elfogaddsit timasz-
tottdk ald. Ugyanakkor nem adnak vélaszt arra, hogy egy adott orszdgon beliil
hosszu tdvon milyen tendencidkat és valtozdsokat varhatunk.

Az 1977-2008 kozotti amerikai attit(idvéltozdsok mogott dllé tényezdket
vizsgalva Cotter és tdrsai feltették a kérdést, hogy vajon véget ért-e a nemek
forradalma (Cotter et al., 2011). Az attit(idok 1970-es évektd]l nyomon kovetett
liberalizdléddsa mogott tobbféle sszetevd dllt: a kohorszok cserélédése (a ko-
rabbi, idésebb konzervativrél a jelenlegi liberdlisra), a strukeuralis fordulatok
(n6vekvd iskoldzottsdg és csokkend termékenység), tovdbbd a nék tdmeges
belépése a munkaerdpiacra, az ideolégidn beliil az egalitdrius attitlidok elre-
torése, és a némozgalmak mdsodik hullima (Cotter et al., 2011: 262). A szer-
z8k ugyanakkor arra is felfigyeltek, hogy az 1990-es évekig zajl6 jelentés vélto-
zésok utdn megtorpantak a folyamatok, mivel a legegalitdriusabb véleményeket
1994-ben mértek. Eppen ezért azt a kérdést tették fel, hogy mikdzben a fenn
jelzett tirsadalmi valtozdsok tovdbb zajlottak, milyen strukturélis és kulturalis
okok dllhatnak a megtorpands mogott.

A legerésebb magyardzatnak a kulturdlis okokat vélték, amelyek erésen
kapcsolédtak az ,anyamitoszhoz” (mommy myth), az intenziv anyasdggal kap-
csolatos elvdrdsokhoz. Cotterék tgy tapasztaltik, hogy mindez a vdltozds nem
az 1950-es években virdgz4, a nemekrél valé tradiciondlis gondolkoddshoz valé
visszatérést jelenti. Véleményiik szerint egy djfajta — a tradiciondlis és a femi-
nista utdn kévetkezd harmadik — kulturalis keret, az Gn. egalitdrius esszencia-
lizmus domindl az amerikai tdrsadalomban. Ennek az elképzelésnek az a jel-
lemz6je, hogy 6tvozni prébalja az otthon maradé jé anya képének timogatdsat
az egyenldséget és a vilasztds lehetdségét hangsilyozo feminista retorikdval. Az
intenziv anyasig gondolatinak terjedése tigy képes nyomdst gyakorolni a tér-
sadalomra, és tdmogatni a tradiciondlis nemi szerepeket, hogy koézben nem
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tlinik szexistdnak. Az intenziv anyasdg gondolatit az USA-ban a média és a
jatékgydrtds is gyorsan felkapta, amit a szerz6k szerint a reprodukciés techno-
16gidk magas koltsége csak felerdsitett, hiszen igy a sziil6k egyre drégabbnak és
nagyobb értéknek tekintik a gyermeket. Ez rimel arra is, amit England (2010)
irt az egalitdrius és az esszencialista gondolatok egymads mellett élésérél.

Az intenziv anyasdg gondolata mds orszdgokban — még a nemek kozotti
esélyegyenl8ség mintdjdnak tekintett Norvégidban — is jellemzdvé vélt. A ku-
taték arra mutattak rd, hogy a magasan képzett nék az anyaszerepnek és a
szakmai szerepnek val6 egyidejli megfelelés nyomdsa alatt miként cs6kkentik
karrieraspirdcidikat (Halrynjo—Lyng, 2009). A norvég szerz8k azt bizonyitot-
tik, hogy a békez(i j6léti dllam garancidinak, és a széles korben elérhetd csaldd-
politikai timogatdsoknak koszonhetéen kulturalisan egyre nagyobb teret kap
az anyasdg (és sokkal kevésbé az apasdg) intenziv megélése. Az ltaluk nemileg
dtitatott mordlis racionalitdsok (gendered moral rationalities) névvel illetett
koncepcié érvényesiilése kovetkeztében dontési helyzetekben a karrierorientdlt
néknél is a sziil6i odaadds valt er8sebbé.

Ez a dilemma 6sszefiigg a ,having it all” kérdéssel, ami az észak-amerikai
munka—maganélet osszehangoldsi vitdkat ersen meghatdrozta az elmalt hisz
évben, hiszen nemcsak a sziiléi feladatok, hanem a munkahelyi elvdrdsok is
novekedtek. A fentiekben vazolt véltozd tdrsadalmi kérnyezetben, amelyet
— tobbek kozott — az iskolai végzettség novekedése, a sziiletésszabdlyozds lehe-
t6sége és a munkaerd-piaci lehetdségek béviilése, ugyanakkor a meritokricia
fontossdga jellemzett, egyre tobb magasan iskolédzott né kezdte feszegetni ezeket
a hatdrokat. Az iskolai végzettség hozamaként is definidlhaté magasabb jove-
delem irdnti igény, vagy éppen az elszalasztott jovedelem (opportunity cost)
osszege egyardnt a munkaerd-piaci szerepvillaldst erésitette a nékben. Ezzel egy
idében pedig nétt az aggodalom a gyermekvéllaldsrél val6 lemaradds miatt, ami
éppen ezért az anyasdg irdnti egyéni igényt novelte.” A gazdasdgi és tirsadalmi
folyamatok megakaddsa tehdt aligha értelmezhetd az egyén — gazdasdgi és tér-
sadalmi folyamatok dltal befolydsolt — attitidvaltozdsainak bevondsa nélkiil.

Mint ldttuk, az 1990-es, majd 2000-es években jelentds szamu publikdcié
sziiletett a nemek forradalmdval kapcsolatban. Az orszdgok széles korében a
strukturdlis dtalakuldsok éhatatlanul és feltartéztathatatlanul hoztdk magukkal

2 A magasan képzett n8k munka—maginélet dilemmadirdl részletesen 1dsd: Nagy—Paksi
(2014).
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a két nem pozicidinak kozeledését. Ezek a valtozdsok olyan nagymértékiiek
voltak, hogy a szakirodalomban a kdnon részévé vilt a ,nemek forradalma”
kifejezés, még ha ez esetleg csak csendes forradalom volt is. Meglehetésen nagy
egyetértést mutattak a kozgazdiszok (England, 2010; Akerlof~Kranton, 2010;
Goldin 20006, 2014), szociolégusok (Inglehart—Norris, 2003; Hochschild,
2001, Cotter et al., 2011) és a j6léti dllammal foglalkoz kutaték (Esping-An-
dersen, 2009; Lewis, 2001) kozott a f6bb trendek tekintetében, azok okaiban,
és abban is, hogy a véltozds megtorpant.

Azt littuk, hogy a nemek helyzetének megértése egyre szélesebb eszkoztdrat
igényel, és ebben a diszciplindris hatdrok dtlépése elkeriilhetetlen. De az elem-
zési szintek kozotti hatdrokon is 4t kell lépni. A tanulmdny ugyan a makro-
szint(i folyamatokkal foglalkozott, de amig a szervezetek miikodését, a szerve-
zeti normdk leird és el8ird jellegét nem vizsgiljuk meg, addig sem a
folyamatok nem érthet6k meg a maguk egészében, sem pedig a leginnovativabb
megkozelitések nem érnek célba, és a lehetéségek sem valtoznak érdemben.

Mi kellene tehdt ahhoz makroszinten, hogy az elkezdett folyamatok ne
akadjanak el? A strukturilis elmozduldsok elkezdédtek, az oktatds és a mun-
kaerépiac rendszere lehetSségeket teremtett a viltozdsokhoz, még ha azok
olykor korldtozottak is. Ennél sokkal er8sebb korldtokat jelentenek ugyanak-
kor a szocidlis elldtérendszer miikddésében meglévé hidnyok és problémak.
A gyermek- és idésgondozis elérhetetlensége, vagy nem megfelelé mindsége
felerdsiti az otthoni feladatvéllalds jelentdségét. Ennek a feladatnak az elldtdsa
viszont aszimmetrikus terhet ré a két nem tagjaira, egyszersmind reprodukal-
ja a tradiciondlis feladatmegosztdst.

A héztartdsi és a munkaerd-piaci feladatok dichotém megosztdsa azonban
nemcsak oppoziciét jelent, hanem a munkdk tdrsadalmi értéke is eltérd.
A gondozisi és nevelési feladatok elldtdsa akdr a hdztartdsban, akdr az iskoldk-
ban vagy gondozé- és neveldotthonokban nemcsak feminizilt, de leéreékelt és
rosszul fizetett is (England, 2010). Ez a leértékeltség és a hozzaftiz8d4 esszen-
cializélds, sztereotipizalds vagy az amugy jéindulat szexizmus nem teszi von-
z6va az esetlegesen érdekl8d6 és ratermett férfiak belépését. Ahogyan Esping-An-
dersen is megjegyezte: a néi élettit maszkulinizdléddsaval parhuzamosan nem
tortént meg a férfi élettt feminizdléddsa, és ezdltal befejezetlen maradt a fo-
lyamat (Esping-Andersen, 2009).

A nemek forradalmanak befejezéséhez tehdt tovébbi strukturilis vdltozdsok
is kellenek, amelyekben kiilonféle 6sztonzdk szerepelnek a feladatok igazsdgos
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megosztdsa és megbecsiilése, tovabb4 a tobbnyire nék dltal végzett, leéreékelt
teriiletek Gjraéreékelése érdekében. Ez magdval hozhatja a normdk és elvdrdsok
véltozdst is. Mint a fentiekben bemutatott tanulmdnyok rdmutattak, a struk-
turdlis valtozdsok elengedhetetlenek voltak abban, hogy a nemek forradalma
elinduljon, azonban a kulturalis meggy6z6dések valtozdsa nélkiil ez a folyamat
befejezetlen marad.
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1.
NOK ES FERFIAK ISKOLAZOTTSAGA
A 2011-ES NEPSZAMLALAS ADATAI TUKREBEN

Az oktatdsi lehetéségekhez valé teljes hozzdjutds kérdése mindig is fontos
kovetelése volt az emancipdciés mozgalmaknak.” A néket és férfiakat egyfor-
mdn megilletd politikai, oktatdsi és gazdasdgi jogok megszerzése megkeriilhe-
tetlen és kittintetett cél volt a tobb mint szdz évvel ezel6tt virdgzott némozgal-
mak és feminista torekvések szdmdra. Az alapvetd szabadsdgjogok dltaldnos
kiterjedésével a fejlett orszdgokban mar nem lehet gond az oktatdshoz valé de
jure hozziféréssel, mig szdmos fejl6dé orszdgban tovdbbra sem juthatnak
hozz4 a linyok a tanuldsi lehetdségekhez. Minden olyan esetben, amikor az
oktatds nem dltaldnos és ingyenes, a csalddi dontésekben hatrébb sorolédik a
lanyok képzésének tigye (Abott—Wallace, 1990).

A képzési lehet8ségekhez val6 dltaldnos hozzdjutds lehetdsége szinte mar
sosem égetd kérdés a fejlett orszdgokban. Az Gsszes oktatdsi statisztika rendre
arrél szdmol be, hogy a linyok tobben, hosszabban tanulnak a szervezett
oktatds keretei kozott (England, 2010). A Global Gender Gap Report 6ssze-
hasonlité adatai szerint az oktatdshoz valé hozziférés tekintetében megsziint
az eurdpai és észak-amerikai n6k kordbbi lemaraddsa a férfiakhoz viszonyitva
(WEE 2013). Tulajdonképpen ez az a dimenzid, amelyik leginkdbb sikertdr-
ténetként konyvelhetd el a ndi emancipdcié eurdpai torténetében: nemesak
a hozzéférés lehetSsége, de maga az oktatdsban valé részvétel is megval6sult.
Magyar kutatdsokban is rendre olvashatunk adatokat arrdl, hogy a nék elényos,
a férfiak pedig — a n8khoz képest — hdtrdnyos helyzetbe keriiltek ebben a
dimenziéban (Fényes, 2010). Nemzetkozi elemzések pedig egyre inkdbb
azzal is foglalkoznak, hogy az iskoldbél kordn kihullé fiatalok kozote tdbben

# A konyv ezen fejezete kordbbi viltozatban megjelent az Educatio 2013/4. szdmdban.
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vannak a fitk, akik igy térsadalmilag és gazdasdgilag is marginalizdlt pozicié-
ba keriilnek. A kompetenciamérésekben is rendre elékeriil a nemek kozotti
kilonbségek kérdése. Magyarorszdgon dltaldnos tapasztalat hogy az oktatds
egyre inkdbb feminizlédik: a tandrok és a didkok kozdssége is egyre tobbszor
n8kbél 4ll.

Ugyanakkor teljesen egyértelmten ldthat, hogy a nék iskoldzottsigi elénye,
amelyet taldn legegyszer(ibben az elvégzett osztilyok szimdval, a legmagasabb
befejezett iskolai végzettség szintjével, a megfeleld korcsoporthoz valé viszony-
szamokkal, vagy a felséfoku végzettséggel rendelkezék ardnydval mérhetiink,
nem vélthaté 4t kozvetleniil munkaerd-piaci elénnyé (England, 2010). Hidba
torténik egyre nagyobb mennyiségli emberitéke-beruhdzis a linyok esetében,
a munkaerdépiac ezt nem értékeli: a néknek a férfiakhoz viszonyitva kisebb a
gazdasdgi aktivitdsa, alacsonyabb a keresete, kevesebb el6rejutdsi lehetdséggel
rendelkeznek, amelyeknek nyilvdnvaléan hosszd tévii hatdsa lesz példdul a
szegénységi kockdzatok alakuldsira (Koncz, 2004). Az emberitéke-beruhdzas
ezen nem megtériil§ volta ismételten 4ltaldnos nemzetkozi tendencia (Fényes,
2010), sét az egyes pdlydk elndiesedése és az adott szakma alacsonyabb presz-
tizse kozotti Gsszefiiggés is mar nemzetkozileg vizsgdlt kérdés (England, 1979).
Amerikai egyesiilt dllamokbeli vizsgdlatok szerint a ndi ardny nem befolydsol-
ja statisztikailag szignifikinsan a foglalkozds presztizsét, ugyanakkor ha a férfiak
“férh” foglalkozdsban, a nék "néi” foglalkozdsban mindennap egyiitt dolgoznak,
akkor ritkdn van nemi presztizsegyenldség. Példdul: orvos/névér, menedzser/
titkdrnd, fogorvos/asszisztens, piléta/légikisér$ (England, 1979). Ezek a jelen-
ségek tehdt az oktatds és a munkaerd-piaci megtériilés tdrsadalmi kozegének
fontossdgdra irdnyitjék a figyelmet.

A fenti pozitiv tendencidkat nem kétségbe vonva, de a hdtranyok stabilitd-
sanak okait vizsgdlva egyre tbb 1j kérdést vetettek fel a kutatdsok nemzetks-
zileg és Magyarorszdgon is, tulajdonképpen mdr az 1970-es évektdl kezdve
(Thun, 1996; Czibere, 2008). A {6 kérdés a szocioldgidban régéta hasznalt
rejtett tanterv fogalmdval irhaté le a legjobban: melyek azok a mélyen, rejtet-
ten meghtz6dé tirsadalmi mechanizmusok, amelyek kijelslik a fia- és liny-
gyermekek helyét a tanteremben, a tankdényvekben és az olvasmdnyokban.
Milyen médon tereli az oktatds — a t6bbi tdrsadalmi intézménnyel egytitt —
nemcsak a tudds megszerzése, hanem a tradiciondlis nemi elvdrdsokhoz val6
tarsadalmi igazodds irdnydba is a didkokat az oktatdsba valé bekeriilés kezde-
tétdl a folyamart végéig? A rejtett tanterv pontosan kijel6li és megerdsiti az
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ald-folérendelt tdrsadalmi pozicidkat, amelyeknek kutatdsa és dokumentaldsa
Magyarorszdgon még szdmos feladatot rejt magdban.

A szociolégia tehdt még sok kérdés megvdlaszoldsdra tehet kisérletet,
azonban jelen fejezetben erre legfeljebb csak kozvetve, a 2011. évi népszdm-
ldlds adatainak megvizsgildsdval valaszolhatunk. A rovid, leiré részben a
népszdmlalds publikus tdbldzatainak felhasznildsival hdrom, egymdshoz
szorosan kapcsol6dé kérdést jarok korbe. Mindegyik a kvantitativ adatok
segitségével a férfiak és a nék iskoldzottsdganak valtozdsit ragadja meg, illet-
ve annak a dinamikdjdra, vagy éppen viltozatlansdgdra reflektdl. Az elsé
kérdés arra irdnyul, hogy mi jellemzi a népszdmlaldsok tiikrében a ndi-férfi
jelenlétet az oktatds kiilonb6z8 szintjein. A mésodik kérdés azt vizsgdlja,
hogy az oktatdson beliil hogyan irhaté le a nétobbség kialakuldsa, mikorra
tehetd, és miért alakult igy. Végiil pedig azt nézem meg, hogy a bemutatott
trendek érvényre jutdsa ellenére tetten érhetdé-e a tradiciondlis mintdk to-
vibbélése a felsGoktatdsban?

A népszamlalds 2011-es adataiban négy kiilonbozd szekciéban lehet meg-
taldlni az iskoldzottsdgra vonatkozé adatokat. Elészor idésoros adatokat olvas-
hatunk, majd pedig a részletes, ill. regiondlis és megyénkénti adatokat ismer-
hetjitk meg a Kozponti Statisztikai Hivatal honlapjérél. Az adatok elsésorban
abszolut értékben szerepelnek, néhol azonban vannak gyakorisdgra vonatkozd
informdciok is.

Az aldbbiakban hdromféle szempontbdl vizsgdltam az adatokat, mindig
annak megfelel6en, hogy a KSH tdbldzatai minél jobban értelmezhetdek le-
gyenek. Ezek a szempontok a kovetkezdk:

— a minimdlis iskolai végzettség,

— a legmagasabb iskolai végzettség,

— tovabbd a 10—X éves, 15—X éves,

— 18-X éves és 25-X éves lakossdg korében a minimalis iskolai végzettség

szintje.

Lehetett volna még a nyelvtuddsra vonatkozé informdcidkat is vizsgdlni, de
mivel a mégott mésfajta motivélé tényezdk és magyardzatok dllnak, mint a
koz- és felsboktatdsban valé részvétel mogote, ezért ettdl végil eltekintettem.
Az adatokat elsésorban nemek szerinti bontdsban vizsgaltam, de mds véltozok
is felhasznaldsra kertiltek, tigymint a korcsoportok, telepiilési és foldrajzi di-
menzidk.
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A minimadlis iskolai végzettség

A népszamlaldsbSl nyomon kévethetd évek (1960-2011) iskoldzottsdgi adatai
arrdl szélnak, hogy egyrészt jelentdsen novekedett a népesség minimilis isko-
lai végzettségének szintje (1. tabldzat), mdsrészt pedig, hogy dltalaban kozele-
dett egymashoz a nék és férfiak legmagasabb iskolai végzettsége, azaz csokkent
a férfiak és a n6k kozott kordbban meglévd iskoldzottsigi tdvolsdg. S6t bizonyos
esetekben a férfiak kordbbi elénye néi elénnyé véltozott dt, amennyiben pél-
ddul a féiskolai és egyetemi diplomdval rendelkez8k ardnyait nézziik. Ezek
nem Uj megdllapitdsok. A nék iskoldzottsigdnak emelkedése kapcsin Fényes
Hajnalka (2010) megjegyzi, hogy a nék ardnyinak névekedése mindig akkor
kovetkezett be, amikor az az oktatdsi lehetdség tomegessé vélt: az 1950-1980-
as évek kozotti idészakban a kozépiskoldkban emelkedett a néi hallgaték je-
lenléte, majd pedig a felsGoktatdsban zajlott le hasonlé jelenség. Mint irja,
fontos a torténeti folytonossdg figyelembevétele: ,A nék az alap-, kozép- és
felséfoka oktatdsban fokozatosan felzdrkéztak a férfiakhoz, de a folyamat nem
csak a szocialista reformok (az egyenl6sitd torekvés) eredménye volt.” (Fényes,
2010: 36).

Az iskolai végzettség dltaldnos novekedését jol mutatjdk a népszdmlaldsok
alapjdn rendelkezésre 4ll6 id6soros adatok. 2011-re az orszdg népességében
folyamatosan csokkent azoknak az ardnya, akik egyetlen osztdlyt sem végeztek
el (0,6%), és ezzel pirhuzamosan értelemszertien névekedett a tovdbbi hdrom
kategéridba tartoz6 népesség ardnya (legaldbb 8 dltaldnost végzettek: 95,1%,
érettségivel: 45,5%, ill. felséfoku végzettséggel rendelkezdk: 18,2%). Ebben
onmagdban semmilyen meglepd nincsen, hiszen pusztdn a demografiai kicse-
rélédés is magdval hozhatja ezt a véltozdst. Ugyanakkor a népesség egészére
vonatkoztatva azt ltjuk, hogy mikézben ma a 40-45, illetve 15-24 éves ko-
horszban is jellemzden alacsony, 0,2—0,5%-o0s ardnyu a teljes iskoldzatlansig,
ez a jelenlegi 10—14 évesek korében nem cskkent tovabb. Bizonyos stagnéldst,
s6t csekély novekedést figyelhetiink meg a képzetlenek ardnydban a leghata-
labbaknal. Ezekbdl az adatokbdl Magyarorszdgon nem lehet tetten érni a fidk
hdtrdnydt: a legfiatalabb generdcidkat nézve nincs kiilonbség annak gyakori-
sdgiban, hogy a ldnyok és a fidk elvégeztek-e legaldbb egy altaldnos iskolai
osztilyt vagy sem. Itt viszont feltétleniil fontos egy nemeken 4tiveld, dltaldnos
érvény(i megjegyzést tenni. Az elmdlt évtizedben t6bb tanulmadny is sziiletett,
amely felhivta a figyelmet arra, hogy a magyar képzés expanziéja mar az 1980-
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as években megdllt a szegényebb néprétegeknél, illetve hogy nemzetkozi osz-
szehasonlitdsokban is rendre alulmaradunk az eurépai orszdgok dtlagdhoz
képest (Kertesi—Varga, 2005; Polényi, 2002). Az alacsonyan képzettek magas
ardnya, illetve ennek reprodukdléddsa jelenti annak egyik f6 okat, hogy a
magyar foglalkoztatdsi ratdk immadr két évtizede a legalacsonyabb eurdpai
adatok kozott vannak (Kolls, 2006; Scharle, 2012). (Ezekben az elemzésekben
azonban alig taldlunk nemek szerinti elemzést.) Az alacsony képzettség mellett,
de attdl nem fiiggetleniil litjuk azt is, hogy a rendszervaltds 6ta a magyar
gazdasdg munkahelyteremtd képessége kiilonosen gyenge. A késé 1980-as
évektdl nézve a magyar gazdasignak egyre kevésbé volt sziiksége a képzetlen
munkaerdre. Miként a kozgazdasigi kutatdsok is mutatjdk: ,1989-ben a vél-
lalatokndl foglalkoztatottak 42,5 szdzaléka legfeljebb nyolc dltaldnost végzett.
1992-re ez az ardny 32,5 szdzalékra, mig 1995-re 24 szdzalékra csokkent”
(K6rosi, 2005: 826). Ezt a radikdlis valtozdst nyilvanvaléan nem kisérte a
népesség iskoldzottsiginak emelkedése, igy a villalatok munkahelyteremtésé-
nek potencidlis nyertesei a jél képzett munkavallalok voltak. A gazdasdg egyre
képzettebb munkaerd irdnti igénye és a népesség alacsony képzettségének
reprodukaléddsa egymdst felerdsitve miikodnek (K8rosi, 2005).

Az elmult 50 évre visszatekintve a legfigyelemreméltébb jelenség a valtozdsok
dinamikdja: egy viszonylag alacsonyan képzett népességben az 1960-as egyhar-
madrél 95%-ra nétt azoknak az ardnya, akiknek legaldbb befejezett dltaldnos
iskolai végzettsége van. (Az dtlagot minddssze a 75 év felettiek alacsonyabb
értékei hiizzdk le mindkét nem esetében.) Itt a legnagyobb kozeledést az utolsd
évtized adatai mutattak. Ha a két nem kozotti iskoldzottsdgi rést a 8 dltaldnost
végzettek tekintetében nézziik, akkor azt litjuk, hogy paradox médon 2011-ben
lett ugyanolyan kicsi a rés (3,4 szdzalékpont), mint 1960-ban volt (3,2 szdza-
lékpont), csak jéval magasabb abszoldt adatok mellett (1. tablézat).

A fentiekhez viszonyitva a valéban fontos nemek szerint eltérd valtozdsok
a magasabb iskolai végzettségnél torténtek: a nk szimdra 1960-2011 kozotee
az érettségihez valé csaknem dltaldnos hozzdjutis jelentette az igazi tdrsadalmi
elrelépést. Az 1960-as népszamlalds idején csaknem fele olyan gyakori volt
az érettségi a n6k (6,3%), mint a férfiak kdrében (11.6%), Azdta mind a
gyakorisdg, mind a férfiakhoz viszonyitott tévolsig tekintetében 6ridsi valto-
zasok torténtek. El6szor az 1990-es népszamldldsban vélt megragadhatévi, és
azéta folyamatosan ndétt a nék ,elénye” az érettségizettek kozote. Ennek
ugyanakkor nemcsak pozitiv olvasata lehetséges: mikéozben természetesen
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egyre fontosabb az 4ltaldnos miiveltség névekedése, kevésbé vannak nyitva,
esetleg megsziintek a kozépfoku szakmai képzettséget nytjed iskolak, amelyek
kordbban a nék szdmdra szakmdt nydjtottak, és segitették munkaeré-piaci
elhelyezkedésiiket (Koncz, 2004). Tehdt az adatok szélhatnak a lehetdségek
besziikiilésérdl, az egyirany, alternativik nélkiili oktatdsi karrierrél is. A ko-
zépfoku végzettség megszerzése szitkséges, de 5nmagdban nem elégséges felté-
tele az eredményes és sikeres munkakeresésnek.

A nd&k helyzetével kapcsolatban valészintleg leggyakrabban idézett, opti-
mista adat a fels6foku végzettséglieck magas ardnya. Mig az 1960-as népszdm-
ldlasban a nék minddssze 1,1%-a, a férfiaknak pedig 4,5%-a rendelkezett
diplomdval, addig mdr mind a gyakorisig, mind a két nem kozotti tivolsdg
ardnya megvéltozott. Az elmult 6tven év alatt a férfi lakossdg esetében a négy-
szeresére, a n8k korében tizennyolcszorosra nétt a diplomdsok ardnya. Ez a
fontos véltozds a 2000-es évek oktatdsi expanzidjanak kézzelfoghaté eredménye,
és egybecseng azzal a fent mdr hangsulyozott jelenséggel, hogy a nék iskold-
zottsdgi helyzetének javuldsira mindig akkor keriilhetett sor, ha oktatdsi ex-
panzié zajlott. Birmilyen kritikusan szemlélhetjiik és értelmezhetjiik is a fel-
séfoka végzettség értékét, nem lehet elégszer hangstlyozni annak a
jelentdségét, hogy ma mdr minden 6tddik felnétt né diplomds (Fényes, 2010).

1. tdbldzat. A NEPESSEG ISKOLAI VEGZETTSEG ES NEMEK SZERINT 1960-2011 (%)

1960 1970 1980 1990 2001 2011
Férfiak
Altaldnos iskola elsé évfolyamdt sem végezte el 2,6 1,5 0,7 1,0 0,6 0,5
Legalabb 4ltaldnos iskola 8. évfolyam 345 551 71,1 828 923 969
Legaldbb érettségi 11,6 17,8 244 285 359 455
Egyetem, f8iskola, stb. oklevéllel 4,5 6,4 8,6 11,8 13,8 18,2
Nésk
Altaldnos iskola elsé évfolyamdt sem végezte el 3,7 2,3 1,5 1,4 0,7 0,6
Legaldbb 4ltaldnos iskola 8. évfolyam 31,3 479 61,6 739 858 93,5
Legaldbb érettségi 6,3 13,5 22,4 29,8 40,2 52,1
Egyetem, f8iskola, stb. oklevéllel 1,1 2,3 4,6 8,7 11,6 19,7

Forrds: KSH, 2013: 1.1.4.4 tdblizat, 1.1.4.5 tdblizat
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A legmagasabb iskolai végzettség

A népszdmlaldsbdl megvizsgalhaté mdsik iskoldzottsdgi adat a népesség legmaga-
sabb iskolai végzettségére vonatkozik, amely tobb szempontbdl is mésfajta ada-
tokat szolgdltat a magyar népességrél, miként azt a tabldzatok cime és viltozéi is
kifejezik. A valtozdk tehdt mést fednek le, bdr a trendek nyilvdnvaléan egybeesnek
azzal, amit a minimdlis iskolai végzettség esetében littunk. A 2. tdbldzatbdl le-
vonhaté legfontosabb 6sszefiiggések az aldbbiakban foglalhat6k 6ssze: az 1960-as
években a népességet, és kiilonésen a néi népességet, alacsony szintli iskoldzottsig
jellemezte. A férfinépesség korében a 2001-es népszamldlist megeléz8en azok
voltak donté tobbségben, akik legfeljebb dltalinos iskolai végzettséggel rendel-
keztek. Ennek jelentSsége azéta csokkent, helyére folyamatosan a szakiskolai
végzettség és az érettségi mint legmagasabb végzettség keriilt. Az elemzésben
szerepl6 Gtven év alatt csaknem 6tszordsére nétt a diplomdsok ardnya is.

A nék esetében ezzel szemben az utolsé népszdmlalist megel6z6 idészakig,
azaz még 2001-ben is a népesség tobb mint felét a legfeljebb nyolc 4ltaldnos
végzettséggel rendelkezék adtdk. A két nem mintdzatinak eltérésére magyard-
zatul szolgdlhat a n6i népesség dtlagosan magasabb életkora. Mivel a n6k tovibb
élnek, ezért az idds ndkre dtlagosan jellemzd alacsonyabb iskolai végzettség
Hlefelé hizza” az dtlagos értékeket. A 2011-es népszdmlalds azonban véltozist
hozott itt is: a 70 éves és idésebb néi népesség tilnyomé tobbsége magasabb
szinten végzett, mint az 4ltaldnos iskola nyolc osztdlya.

Tovabbi jellemz6 eltérés a két nem kozote a szakiskoldban, érettségi nélkiil
végzettek ardnya: a férfiak koziil még ma is minden negyedik, a nék koziil csak
minden hetedik rendelkezik ilyen iskolai végzettséggel legmagasabb iskolai
végzettségként. A nék kozépszintl legmagasabb végzettségévé jellemzben az
érettségi vizsga vélt.

Az utolsé szembeting jellemzd az egyetemi, féiskolai végzettség elérhetdvé
véldsa, és az ezzel kapcsolatos néi aktivitds erételjes megnovekedése. Mig ko-
riabban az érettségi, az utdbbi tiz évben a felséfokt diploma megszerzése vdlt
a ndi tdrsadalmi felfelé mobilitds legitim Gtjavd. A népszdmldlisbdl ugyanakkor
— az adatok jellegénél fogva — nem kovetkeztethetiink az egyes képzési szinte-
ken beliili nemi kiilonbségekre (milyen szakmakban, illetve milyen tudomdny-
teriileteken tanultak a vilaszadék), arra a kiilonbozé felsGoktatdsi statisztikdak
adhatnak keresztmetszeti vilaszt, és utalnak a felséfoka képzettség makacs
horizontlis szegregdci6jéra: a linyok a bélcsészettudomdnyi, tirsadalomtudo-
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ményi és pedagdgiai teriileteken vannak tobben, a fidk pedig a miiszaki és
informatikai teriileten feliilreprezentdltak.

2. tdbldzat. A7 EVES ES IDOSEBB NEPESSEG A LEGMAGASABB BEFEJEZETT ISKOLAI VEGZETTSEG
ES NEMEK SZERINT 1960-2011 (%)

Altalanos Kozépfoku Eevetem
Ev ,iSkOIa els/('i Altaldnos iskola i?ko..la retcségi Erettségi %ziskol; Osszesen
évfolyamit nélkiil, szakmai ,
sem végezte el oklevéllel stb. oldevellel
1-30.4-5.0. 6-7.0. 8o.

Férfi
1960 3,53 110,82 | 16,59 | 39,2120,70 - 6,01 3,13 | 100,00
1970 2,07 |7,85| 12,17 29,32 26,98 7,46 9,65 4,50 | 100,00
1980 1,371 7,07| 8,93| 19,8627,96 14,57 | 13,87 6,36 | 100,00
1990 1,86 5,65| 6,60| 13,7930,56 18,67 | 14,43 8,44 | 100,00
2001 1,81|4,76| 4,13| 7,02|28,45 23,54 19,95 10,34 | 100,00
2011 1,23 13,63 | 2,86| 3,73|22,35 26,65| 25,17 14,37 | 100,00
N¢§
1960 4,40 10,92 | 16,39 | 40,60 | 22,55 - 4,27 0,85 | 100,00
1970 2,71 8,05| 12,33 | 33,71 29,87 2,28 9,15 1,90 | 100,00
1980 2,00 7,10| 9,48 25,94 31,23 5,18 | 15,14 3,92 | 100,00
1990 2,07 15,51| 7,24| 19,36|33,35 7,76 17,87 6,83 | 100,00
2001 1,66 | 4,36| 4,56| 11,46|32,70 10,50 | 25,35 9,41 | 100,00
2011 1,15|3,23| 3,02| 5,86|27,43 13,07 | 29,66 16,59 | 100,00

Forrds: Népszimldlds 2011 1.1.4.3 tdbldzat alapjin

Nyilvdnvaléan miésfajta részletességli képet kapunk akkor a véltozdsok dina-
mikdjdrdl, ha nem a hat, egymdst kovetd népszamlalds adatait vetjitk Sssze,
hanem a legutolsé népszdmlilds korcsoportok kozotti varidcidit nézziik.

Korcsoportos iskolazottsagi adatok

Az alabbi tdbldzatokban arra taldlunk informdcidt, hogy a megfeleld kora
népességhez viszonyitva — azaz azokhoz, akik mar abban az életkorban vannak,
hogy megszerezhettek bizonyos szint(i végzettséget —, mekkora rész rendelke-
zik bizonyos fajta végzettségi szinttel, azaz mekkora a minimalis iskolai vég-
zettsége az adott kohorsznak. Alig akad olyan kohorsz, amelyikben a nék is-
koldzottsdga ne lenne magasabb, mint a férfiaké. A fent mdr emlitett mintdk
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koszonnek vissza, jelesiil a legid8sebb korosztdlyokban (elsésorban 75 év felett)
a néknek még a 8 dltalinos végzettsége is Iényegesen ritkdbban volt meg, mint
a férfiaknak, utdna viszont kiegyenlitédtek az ardnyok. Hasonlé volt a helyzet
az érettségire vonatkozdan a 70 feletti generdciéban, viszont az egyre fiatalabb
korosztalyoknal a kiegyenlitettség helyett a néi talsuly nyer teret, ami akdr 17
szdzalékpontot is elér a 30—44 évesek kozott. A fels6foku végzettségliek eseté-
ben viszont a 60 éves és id8sebb korcsoportokban volt megfigyelhetd a férfi-
dominancia, bdr a fiatalabb korosztédlyokban mdr egyre kisebb mértékben,
majd pedig az 55 év alattiaknadl elkezd8dik a fels6foku végzettség feminizalé-
ddsa, ésa 25-29 évesek korében a diplomdsok csaknem 2/3-a né. Osszességé—
ben néhdny évtized alatt igen [ényeges véltozdsok torténtek.

3. tdbldzat. A7 EVES ESIDOSEBB NEPESSEG ISKOLATI VEGZETTSEG,
KORCSOPORT ES NEMEK SZERINT, 2011

Altaldnos iskola elsé

Kor- , , Legalabb dltalanos S , . | Egyetem, f8iskola
évfolyamdt sem 8 ) Legaldbb érettségi gyetent, 1o
csoport, ; iskola 8. évfolyam stb. oklevéllel
. végezte el
CVCS ”ooee 7 ” . 7 "o 7 ”ooes
férfi.  nd Osszesen | férfi né Osszesen | férfi  nd Osszesen | férfi nd Osszesen

A megfeleld kortiak szdzalékdban
7-9 22,3 19,6 21,0 - — - — - — — - —
10-14 0,7 0,7 0,71 7,7 9,6 8,6 - - - - - -
15-19 0,3 0,2 0,3| 95,4 96,9 96,1 14,8 18,5 16,6 - - -
20-24 0,4 0,3 0,4| 98,3 98,5 98,4 (61,7 74,8 68,1 6,1 12,6 9,3
25-29 0,5 0,4 0,5] 98,3 98,4 98,3 (59,7 73,7 66,6 20,9 35,3 28,0
30-34 0,5 0,4 0,4 98,4 98,5 98,5152,9 68,5 60,6 22,3 33,8 28,0
35-39 0,5 0,4 0,4] 98,5 98,5 98,5145,0 62,2 53,5(18,9 27,4 23,1
40-44 0,5 0,4 0,4] 98,5 98,2 98,4 (43,0 59,6 51,3(16,8 23,2 20,0
45-49 0,5 0,6 0,6| 98,4 97,7 98,0 | 41,8 56,6 49,3 (16,4 22,3 19,4
50-54 0,6 0,7 0,6 98,0 97,2 97,6|39,5 52,8 46,4 (15,2 19,4 17,4
55-59 0,4 0,6 0,5 98,3 97,7 98,0 (39,5 50,5 45,4|15,7 16,7 16,2
60—-64 0,4 0,6 0,5] 98,0 97,3 97,6 43,6 50,2 47,3|17,7 14,2 15,8
65-69 0,5 0,7 0,6 96,6 94,9 95,6 (43,8 42,1 42,8120,1 13,7 16,4
70-74 0,6 1,0 0,8 93,7 88,7 90,6 37,6 29,9 32,9117,2 8,5 11,8
7579 0,8 1,4 1,2| 87,7 74,5 79,1 34,3 21,3 259(17,5 6,3 10,2
80-84 0,7 1,2 1,0| 82,9 63,9 69,9 36,2 16,6 22,7119,7 54 9,9
85— 0,9 1,5 1,3| 72,0 46,9 53,5|33,1 12,7 18,1|17,5 4,2 7,7
Osszesen 1,2 1,1 1,2 | 88,5 86,7 87,6 39,5 46,2 43,1 114,4 16,6 15,5

Forrds: KSH, 2013: 2.1.4.1 tdbldzat alapjin
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A népszdmldlds adatai tehdt nemcsak a felsGoktatds, hanem az egész oktatds
feminizal6ddsdt mutatjak, ami egyszersmind jelentheti a férfiak kiszoruldsdt,
kihulldsdt az oktatdsi rendszerbdl, mdsrészt pedig a tomegesedéssel parhuza-
mosan bekovetkezd elértéktelenedés veszélyét. Itt arra gondolhatunk, hogy a
férfiak, illetve a mogottiik 4ll6 csalddi, tdrsadalmi nemi rendszer nem tartja
fontosnak a barmilyen diploma mindendron val6 megszerzését. Ennek a kér-
désnek a megvélaszoldsira a népszdmlalds adatai nem tudnak vélaszt adni. Az
elértéktelenedési folyamatra Harcsa Istvdn is felhivta a figyelmet (Harcsa,
2013). Elemzése szerint az elértéktelenedés mogote kedvezdtlen gazdasdgi és
munkaerd-piaci folyamatok dllnak. Miként megjegyezte, ,nélkiilozhetetlen a
munkahelyek szimdnak komoly mérték(i bévitése, ellenkezd esetben sem az
iskoldzasi esélyegyenlStlenségek, sem az inkongruencia mérséklésére nem
nyilik lehetéség, tehdt csupdn a képzési rendszerre irdnyul6 egyoldald 1épések
érdemben nem javitjik a rendszer fenntarthatésigit.” (Harcsa, 2013: 14).

Ezzel szemben a 2011. évi népszdmlalds is rdimutat arra, hogy nemcsak az
életkor, hanem a f6ldrajzi elhelyezkedés és a telepiilés jellege is fontos magya-
rizétényezd a minimadlis végzettség megszerzésekor: Kozép-Magyarorszdg és
Nyugat-Dundntil a legmagasabb, Dél-Alfold pedig a legkedvezdtlenebb kép-
zettségi adatokkal rendelkezik. Ugyanakkor a nemek kozotti ardnyok a foldraj-
zi teriilettd] fuggetleniil megegyeznek a fent jelzett orszdgos mintdval, azaz a
mért véltozék tekintetében mindenhol ldthaté az iskoldzottsdg feminizdléddsa.

A telepiiléstipusok vizsgalatindl egy harmadik féle dimenziéval taldlkozunk,
amelyik a 10-X éves, 15-X éves, 18-X éves és 25-X éves népességen beliil
nézi az egyes iskoldzottsdgi szintek el6forduldsi gyakorisdgdt (4. tdbldzat),
éppen ezért csak korldtozottan dsszevethetd a fenti eredményekkel, hiszen
selmossa” a kohorszok kozotti, fent jelzett kiilonbségeket, tehdt a valtozdsok
dinamikdjdt nem ldthatjuk. Ha a 2011. évi népszdmlélds tiblézataiban tehdt
a telepiiléstipusok szerinti jellegzetességeket megnézziik, akkor az a legszem-
betlinébb — a févdros relativ talképzettsége mellett —, hogy a févirosban
gyakorlatilag eltinik minden iskoldzottsdgi kiilonbség a nemek kozott. A 25
éves és anndl id8sebb févdrosi népesség egészét tekintve a férfiak 34,9%-a, a
n8k 33,4%-a diplomds, mig a megfeleld orszdgos adat 18,2% és 19,7%. Ha
megnézzitk a megyeszékhelyekre vonatkozé adatokat, akkor még ott is csak
némi mddosuldst ldthatunk (25%, ill. 25,4%). Itt nyilvdnvaléan arrdl van sz,
hogy az dtlagban elmosédnak a kohorszok kozotti kiilonbségek.
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A legérdekesebb mintdzat a kozségekben van. Itt a n8k minimilis végzett-
sége a férfiakéhoz képest sokkal ritkdbban éri el a 8 dltaldnost (férfiak: 95%,
nék: 89,6%), de itt is valamennyivel magasabb ardnyban érettségiztek vagy
szereztek diplomdt a nék, mint a férfiak. A kiilonb6z6 telepiiléstipusok kozot-
ti markdns kiilonbség mdr 6nmagdban is indokolja, hogy a feminista f6ldrajz
miért szdn kitiintetett figyelmet a fiatal, képzett n8k elvindorldsinak (Timdr
etal., 2012), hiszen az & vdndorldsuk néhidnyt hoz létre, és igy torzitja a tdr-
sadalom struktardjit.

4. tdbldzat. A NEPESSEG ISKOLAI VEGZETTSEG ES NEMEK SZERINT, 2011

10-X éves 15-X éves 18-X éves 25-X éves
altaldnos iskola elsé
Teriilet évfolyamdt sem

legaldbb 4ltalinos
iskola 8. évfolyam

egyetem, f8iskola

legalabb érettségi wtb. oklevéllel

végezte el

férfi nd oOsszesen | férfi nd  Osszesen | férfi  ndé Osszesen | férfi nd  Gsszesen

a megfelel§ kortak szdzalékdban

Févaros 0,3 0,3 0,3]98,9 97,4 98,11 67,7 71,7 69,9349 33,4 34,1
Megye-
székhely
Tobbi

megyei 0,4 0,5 0,4198,2 95,9 97,0 49,8 56,1  53,1|18,3 19,3 18,8

jogu vdros

04 04 0,4]98,4 96,2 97,21 57,1 62,4 60,0250 254 252

Tobbi 05 07 061968 93.0 948 418 487 455|145 166 157
varos

Vdrosok o 4 05 051978 951 963|526 586 558|224234 23,0
egyutt

Kozségek,

nagykozsé-| 0,7 0,9 0,8195,0 89,6 92,21 29,8 36,2 33,1| 8,6 10,8 9,7
gek

Orszég

Osszesen

0,5 0,6 0,6]96,9 93,5 95,1455 52,1  49,0|18,2 19,7 19,0

Forrds: KSH, 2013: 4.1.4.2 tdbldzat

A 2011. évi népszamlalds tehdt a kordbbi trendek folytatéddsit dokumentélta
a nék és férfiak iskoldzottsdgdra nézve. A magyar lakossdg a kordbbiakhoz
képest egyre magasabban iskoldzott, és ezen belill is egyre tobb a képzett né.
Ez a névekedés egyrészt a korabbi adatokkal val6 6sszevetésbdl, mésrészt pedig
a ndi-férfi dsszehasonlitdsbdl is ldthatd. A nemek lehetéségeit tekintve fontos
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felhivni a figyelmet arra a tényre, hogy mindig az oktatdsi expanziék idején
keriil sor a néi iskoldzottsdg emelkedésére, amelyik lassan, de elérte a felséfo-
ku oktatdst is. A 20. szdzad mdsodik felében az érettségizett nék szima nove-
kedett robbandsszertien, majd a 21. szdzad elején mdr a felséfokt végzettség
megszerzésében is egyre jobban elérerukkoltak a nék. Mindez azonban nem
volt arra elegendd, hogy a nék munkaeré-piaci helyzete javuljon, legfeljebb
csak arra volt konvertdlhatd, hogy ne romoljon er8sebben, mint a férfiaké.
Tehdt azt ldgjuk, hogy mire az oktatdsi expanzié elérte a nék fels6foka képzé-
sét is, a munkaerdpiac képtelen volt elegendd alldst nydjtani a magasan kép-
zetteknek, koztitk a n8knek is. A felséfoka képzettség éppen ezért csak korla-
tozottan volt dtvdlthaté munkaerd-piaci elényokké. Fontos felhivni a figyelmet
a tanulmdny hidnyossigdra: a nemzetkozi 6sszehasonlitds nélkiil aligha tudjuk
értékelni, hogy ténylegesen mit is jelentenek a fentiekben haszndlt pozitiv
jelz8k, Ggymint figyelemre mélt6, robbandsszert novekedés. Kiilonosen fontos
ez annak fényében, hogy az oktatdssal foglalkozé kozgazddszok és szociolégu-
sok mdr tobb mint egy évtizede irnak a magyar megtorpandsrol. A képzetlen-
ség ujratermelSdésére a jelenlegi adatok is szolgdltak némi bizonyitékkal.
A masik vizsgdlandé szempont az, hogy a koz- és fels6oktatds dtstrukeurdld-
désa, az egyes képzési szintek és szakok szelektiv timogatdsa hogyan fog hatni
az iskoldzottsdgra. Kiilonos figyelmet érdemel legaldbb két dolog: az egyik a
szakmunkdsképzés timogatdsa, a masik pedig a muszaki pélydk kiemelt tdmo-
gatdsa a jog-, bolcsészet-, gazdasdg- vagy tdrsadalomtudomdnyhoz képest. Az
utébb felsorolt teriileteken a timogatdsok drdmai csokkenése tortént az elmule
években. A népszdmldlds adatai jelezték, hogy a horizontlis szegregicié fenn-
marad, ami a kdzépszintli képzettségen jol ldthatd (szakiskola vs. érettségi).
Ugyanakkor a vertikalis szegregdcié sem mindig el6ny6s a linyok szdimdra —a
képzettség nem hozza meg a varhaté ,hozamot”.

Eppen ezért ideje lenne komolyan venni az Eurépai Unié gender main-
streamingre valé torekvéseit, azaz megnézni az oktatdsi tdimogatisok nemek
szerinti hasznosuldsat. Ugyanilyen égetd kérdés a feminizilt palydk alulfizeté-
se, korldtozott karrierttja. Tovdbbi, hosszd tdvt szempontnak kellene lennie
az oktatds horizontilis szegregdcidjdra valé reflektalasnak. Nyugat-Eurépdban
egyre tobb bdtoritdst kapnak a sziil6k, tandrok és a pdlyavalaszték, hogy a ld-
nyok ne idegenkedjenek a természettudomdnyi, muszaki pélydktdl, amelyeken
jelent8s a pélyakezddk irdnti kereslet. Ki kellene 1épni a hagyomadnyos, sziik
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képzési utakr6l. Mindezek a kérdések azonban mélyen 6sszefonédnak a nemek
tarsadalmi helyzetérél valé gondolkoddssal, a nemi sztereotipidkkal, amelyek
mind a normdk, mind az elvdrdsok szintjén gdtoljik a tdrsadalom miikddésé-
nek hatékonysdgdt, az oktatdsba fektetett id8, pénz és energia megtériilését.
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.
NEMEK, TECHNOLOGIA ES MUSZAKI PALYAK

Miért vannak tidvol a nék a muszaki és informatikai teriiletrél, miért domi-
ndljék tovdbbra is a férfiak ezeket a szakmadkat, mi a nék viszonya a technold-
gidhoz? — ezek azok a kulcskérdések, amelyek megvalaszoldsa elengedhetetlen
a konkrét vizsgilati eredmények megértéséhez.

Az utébbi néhdny évtizedben szinte leirhatatlanul nagy érdeklédés nyilvanult
meg a téma irdnt, amelynek angol nyelv(i réviditése: STEM (science, technology,
engineering and mathematics). Az érdeklédés tobb irdnybél érkezett. Foglal-
kozik a kérdéssel a kdzpolitika, amelyik tobbféle célt szeretne elérni: a munka-
er6hidny enyhitésétdl (Blau, 2011), a nemek kozotti igazsdgossig megteremté-
sén keresztiil az eréforrdsok hatékonyabb kihasznalisdig (EP, 2012; OECD,
2007, NIH, 2013), de a nemek kérdését kutatok is egyre gyakrabban fordultak
a teriilet felé (Cockburn, 1985; Gill et al., 2008; Wajcman, 1991; 2009; 2011).%
A Fortune magazin dltal bemutatott legfrissebb, 2014-es kutatdsi eredmények
pedig arra utalnak, hogy a STEM-hdttér jelentésen noveli a véllalati hierarchi-
dban val6 el8rejutds esélyét, és a tiz legbefolydsosabb néi tizleti szereplék —
egyetlen kivétellel — mérnoki tudomdnyokban, fizikiban és matematikdban
szereztek egyetemi végzettséget. Ahogy a cikk irja: ,,ics STEM City”.”

Miként 2005-6s bevezetd tanulmdnydban Kirdly Gdbor is felhivja rd a fi-
gyelmet, a kérdésfeltevésekben meg kell kiilonboztetni egymdstdl a ,nék a
miiszaki tudomdnyokban” (women in technology), a ,nék és a miiszaki tudo-
ményok” (women and technology) és a ,tdrsadalmi nemek és mszaki tudo-

2 Magyarul a mszaki és a technoldgiai jelz6k nem egymds szinonimdi. Ez utébbi
inkdbb a miszaki tudomdny kifejezésnek felel meg a jelenlegi kontextusban.
» The women who STEM-ed their way to power, http://fortune.com/2014/09/22/

women-and-stem/
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ményok” (gender and technology) megkézelitéseket (Kirdly, 2005). Ezek a
megkozelitések természetesen nem vidlaszthatdk el egymadstdl szigortan, hiszen
a n8k technoldgidhoz valé viszonya meghatdrozza, hogy milyen lesz a repre-
zentdcijuk a késébbiekben a miiszaki és informatikai pélydn, tovabbd a nék
marginaliziléddsdt felerdsitheti ezen szervezetek maszkulin jellege.

Mit is fed a hdrom jelzett megkozelités? A nék miszaki tudomdnyteriileteken
lithat6 alulreprezentdci6jdt firtaté irdnyt (women in technology) tekintve a
kezdeményezdk kiilonbozd szinteken helyezkednek el, amelyek koziil néhdnyat
az aldbbiakban felsorolok. Ezen esetek tobbségében az érintettek a helyzetleird-
son tul tébbnyire valamilyen kozpolitikai (policy) megolddst is siirgetnek:

— Nemzetkozi kezdeményez8k, példdul az Eurépai Bizottsig dltal feldllitott
bizottsigok, 1d. Helsinki Group on Women and Science; Enwise csoport
(Enlarge the Women and Science Initiative to East*®), W/TEC (European
Association for Women in Science, Engineering and Technology?”), a
University of Stanforddal kézosen kezdeményezett Gendered Innovations™,
vagy az ENSZ dltal elinditott L'Oréal-UNESCO for Women in Science
Awards, Gender and Science programok. Az Eurépai Parlament is visz-
szatéréen foglalkozik a kérdéssel.

— GenderSTE (Gender in Science, Technology, Environment)®: az Euré-
pai Unié6 tdimogatdsival mikods, kutatdk és kozpolitikai szakéredk aleal
szervezett hdlézat, amely a nemek egyenlébb részvételét szeretné elérni a
cimben megjelélt teriileteken, tovabbd elémozditani, hogy a kutatdsba
és az innovécidba integrdlédjon a nemek kutatdsa.

— Egyes orszagok, példdul az Egyesiilt Allamok esetében a Fehér Héz egy
egysége, az Office of Science and Technology Policy® foglalkozik a kérdéssel,
osszegytjtve a legfrissebb cikkeket, adatokat és informdcidkat, az Egyestilt
Kirdlysig parlamentje bizottsdgi szinten (Women in STEM careers)®" ki-
séri figyelemmel az tigyet; (Az egyesiilt kirdlysdgbeli kiilonféle kezdemé-
nyezések hdrom évtizedérél ad 4ctekintést Phipps, 2008.)

% Enwise http://ec.europa.eu/research/science-society/women/enwise/index_en.html
¥ WITEC http://www.witec-eu.net/

% Gendered Innovations http://ec.europa.eu/research/science-society/gendered-inno-
vations/index_en.cfm, illetve: http://gender.stanford.edu/women-technology

# htep://www.genderste.eu/

3 htep://www.whitehouse.gov/administration/eop/ostp/women

3t htep://www.parliament.uk/business/committees/committees-a-z
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— Villalatok, amelyek ndi munkaerdt szeretnének toborozni ezeket a terii-
leteken is: Microsoft, Bosch, IBM, GE, ’Oreal, Motorola;

— és a civil mozgalmak (ldsd péld4ul a viszonylag j STEMinist-kezdemé-
nyezést, amelyik a teriilet irdnt érdeklédd linyok szdmdra szeretne féru-
mot és networkdt nydjtani).

Ehhez az irdnyhoz fleg azok a tudomdnyos kutatdsok kapcsolddnak, amelyek
dltaldban vildgos, egyszer(i dttekintést, leirdst adnak.’”> Egyértelmiien ilyenek
az OECD és az Eurépai Bizottsdg dltal kdzreadott helyzetéreékelések, példdul
a fentiekben is jelzett She Figures.

A n6k miiszaki tudomanyokhoz fiz6dé viszonydrdl (women and technology)
52616 vitdbdl szeretném néhdny alapvetd irdsra felhivni a figyelmet az aldbbi-
akban, mintegy szemezgetve az elmult két évtizedbdl. A nék és a miszaki
tudomdnyok helyzetének kiemelkedd kutatdi azt nézték meg, hogy milyen
viszonyban vannak a n6k a mszaki tudomdnyok teriiletével, akdr mint az
ipardgban dolgozé munkavallal6k, tervez8k vagy értékesitdk, akdr mint fel-
haszndlok. Az Eurépai Parlament (2012) friss dttekintésében két 6 dilemmdt
dllitanak a kozéppontba az informatikai teriilet kapcsdn: miért nem vonzé ez
a teriilet a ldnyok szdmdra a pélyavélasztds sordn, illetve a kés6bbiekben miért
hagyjdk el a nék koziil sokan ezt a pélyat. Tobbféle metafordval is jellemzik
ezt a helyzetet: amikor a palyardl valé lemorzsol6dds keriil kozéppontba, akkor
a szivargé vezeték (leaky pipeline), amikor a bardtsdgtalan szervezeti hangulat,
akkor a fagyos légkor (chilly climate) képet hasznéljak leggyakrabban. (A me-
tafordkrél bévebb 4ttekintést ad: Paksi, 2014.) A két dilemma szdmos 6ssze-
tevére utal, és egybecseng azokkal az eredményekkel, amelyek szerint a linyok
miiszaki és informatikai palydn val6 nagyobb létszim és ardnyt tovdbbtanu-
ldsa 6nmagdban nem oldja meg a kérdést, miként erre a She Figures cimii
kiadvdny bevezetdben idézett megallapitdsa is utalt.*

32 A feminizmus és technoldgia tudomdnytérténeti vitdirél ma is akeudlis detekintést

ad Kirdly Gdbor 2005-6s, a Replika technoldgia blokkja elé irt bevezetd tanulmdnya.

3 Blickenstaff (2005) a kordbbi szakirodalmak sszefoglaldsa sordn kilenc kiildnbozd
népszerli okot gylijtote dssze, amelyeket a ndk alulreprezentdcidjdra szoktak felhozni:
1. A férfiak és a ndk kozotdi bioldgiai kiilonbségek, 2. A linyok felkésziiltségének hidnya
a természettudomdnyos szakra és karrierre, 3. A ldnyok attittidje, ill. a gyermekkori
pozitiv élmények hidnya, 4. A n6i szerepmodellek hidnya, 5. A természettudomdnyos
curriculum nem érdekli a ldnyokat, 6. A pedagdgia elényben részesiti a fitkat a termé-
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Széles kore van a szocioldgiai magyardzatoknak azzal kapcsolatban, hogy
miért alulreprezentaltak a n6k a muszaki vagy a természettudomdnyi pélydkon.
A jelenséget sokszor egymdst dtfed, egymdst nem kizdré magyardzatokkal
lehet leirni: a szocializdciéval kapcsolatos megkozelités, a nemi sémdt vagy
rejtett tantervet hangsulyozd, vagy a hegemén maszkulinitds elmélete mind
ide sorolhat6. A magyardzatok egy része példdul a kisgyerekkori csalddi és is-
kolai szocializdcidig nyulik vissza. A ldnyokat és a fitikat a gyermekkorukban
eltéré pélyak vélasztdsdra 6sztonzik, és ha nincsen a csalddban mads jellegti
osztonz8, példdul egy mérndk apa vagy anya erés mintaként, akkor 6k is a
sztereotip valasztdsokat fogjdk preferdlni. (Ez ellenkezd irdnyban is miikodik:
nemzetkozi és hazai kutatdsok eredményei bizonyitjdk, hogy ha van sziil6i
minta és tdmogatds, akkor sokkal természetesebbnek és elfogadottabbnak
tlinik a ldnyok mszaki pdlya irdnti érdeklédése: Barnard et al., 2012; Gill et
al., 2008; Takdcs et al., 2013).

Lemons és Parzinger (2007) példdul a szocidlpszicholdégidban széles kérben
hasznalt, elsésorban Bem nevéhez f{iz6dé nemi séma elméletével (gender schema
theory) magyardztik, hogy miiszaki teriileteken miért alacsony a néi jelenlét.?*
A rendelkezésre dllé6 mentélis modelleket nevezik meg f6 magyardzatként arra
nézve, hogy milyen nemi szerepelvdrdsnak szeretnének megfelelni az egyének.
Ez a megkézelités megerdsiti azt az igényt, hogy az okok keresésénél nem lehet
figyelmen kiviil hagyni az egyéni, a szervezeti és a tdrsadalmi tényezék komplex
vizsgdlatdt. Ez egybeesik Gill és tdrsai 2008-as irdsinak alapvetésével, miszerint
a tarsadalmi okokat kell a vizsgdlat kozéppontjdba dllitani. A kévetkezéképpen
fogalmaznak: ,,A néi hidnyra fékuszdlé ,,dldozat hibdztatdsa”-megkozelités helyett
a szociokulturdlis magyardzatot ajdnljuk, amelyben a problémdt gy lehet ér-
telmezni, mint egy helyzetbdl fakadé jellemzdt, ami az iskoldban kezdédik —a
ndk mint kisebbség az emelt szintd matematika- és természettudomdnyos
osztdlyokban, a nék mint kisebbség a mérnokhallgaték kozosségeiben és a
mérnoki munkahelyeken.” (Gill et al., 2008: 393).

szettudomdnyos osztdlyokban, 7. Bardtsdgtalan kornyezet a természettudomdnyos osz-
tdlyokban, 8. Kulturdlis nyomds a tradiciondlis nemi szerepekhez val6 igazodds irdnydba,
9. A tudomdnyos episztemoldgia maszkulin jellege (Blickenstaff, 2005: 371-372).

% Sandra Bem az 1970-as évektd] haszndlta a nemi jellemz8k leirdsdra kidolgozott
vizsgdlati tesztjét (Bem Sex-Role Inventory).
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Mig sok szerzd az egyéni motivici6 és teljesitmény szintjére, és annak tdr-
sadalmi elfogadottsdgdra koncentralt, addig Judy Wajeman Feminism confronts
technology (1991) cimli munkdjdban szintén a tdrsadalmi mechanizmusokat
nevezi a legnagyobb hatdsti magyardzatnak arra nézve, hogy miért tartjédk a
tarsadalom tagjai elképzelhetetlennek a néket a miszaki palydn, és miért
gondoljak Sket dsszeférhetetlennek a miiszaki tertiletekkel.

A szerz§ felveti, hogy a Connell 4ltal kidolgozott és bevezetett hegemén
maszkulinitds fogalom a technoldgia teriiletén is jol alkalmazhatd, mivel a
miszaki teriiletet tébbnyire a nehéz fizikai munkadval, a koszos, zajos és veszélyes
tevékenységekkel azonositjdk, ami a kozvélekedés szerint nem néknek valé.
Miként Wajcman irja: ,A gépekkel kapcsolatos készségek és a fizikai erd alap-
veté mércéi a maszkulin stdtusnak és az onbecsiilésnek a hegemén maszkulitds
ezen modellje szerint.” (Wajcman, 1991: 143). Mésok is rendre meger6sitik ezt
az dlldspontot: a muszaki teriilet képe, amelyik ersen kotédott a , régi gazda-
saghoz” (old economy), sokak szdmdra a maszkulinitdssal kapcsolédott 6ssze
(Powell et al., 2009). Eppen ennek tulajdonithaté, hogy ezek a feladatok sokak
szerint eleve, szinte ,természetiikbdl fakaddéan” a maszkulinitishoz kétédnek.

A maszkulinitdsnak ez az erés kifejez6dése a miiszaki teriileten mint eszk6zon
keresztiil nem feltétleniil birt kiemelt jelentdséggel a tirsadalom minden férfi
csoportja szimdra, hanem els8sorban a munkdsosztdly férfitagjainak nyujrott
igazoddsi pontot. Bar a késébbiekben bemutatott kutatdsban egy magyarorszs-
gi egyetemen vizsgdlédom, azonban — mint arra szinte minden interjialanyom
utalt — ide nem a legnagyobb pontszdmu, igy nem a legmagasabb tdrsadalmi
statusza didkok kertilnek be. Szimukra a muszaki felsGoktatdsba val6 bekertilés
sokszor azt is jelenti, hogy 6k lehetnek az elsé diplomdsok csalddjukban. Tehdt
ez a statuszemelkedés — a felsGokratds tomegesedésével — minden bizonnyal
elsésorban az alacsonyabb tdrsadalmi csoportbdl szdirmazék (és azon belil is
elsésorban a férfiak) szdmdra nyilik meg ebben a szervezetben, nem pedig a
(fels6)kozéposztily gyermekei szimdra. Ezért gondolom kiilondsen relevansnak
Wajcman idézetét: ,,A munkdsosztdlybeli kultdrak korében taldlhaté elcdlzott
maszkulinitdst tgy kell nézni, mint a tdgabb tdrsadalomban tapasztalhaté rela-
tiv deprivéciéjukkal, alacsony stdtusukkal és viszonylagos hatalomnélkiiliségiik-
kel szembeni megnyilvanuldst. A lényeg az, hogy bér a technikai tudds a férfiak
kozott a hatalom {8 forrdsa, nem frja feliil a hatalom egyéb forrdsait, mint
példaul az osztédlyszerkezetben elfoglalt poziciét” (Wajcman, 1991: 145).

58



111. Nemek, technoloégia és miiszaki palyak

Miért vannak tehdt a férfiak ennyire domindns poziciéban a miszaki és
informatikai teriileten? A biolégiai magyardzatok és kiilonbségek ,.el6htzdsa”
és legitimizdcids ereje helyett — amelyek a kozbeszédben még mindig 4ltald-
nosnak mondhatdk — egyre tobb szerzd, igy példdul Judy Wajeman (2009) és
Cynthia Cockburn (1985) is a nék kiszoruldsanak dinamikdjdval és magyara-
zatdval vilaszol a kérdésre. Mds szerz6k is utalnak a konstruktivista 4lldspont-
ra, amely azzal foglalkozik, hogyan szorulnak ki a nék a miszaki teriiletrdl,
miért érzékeljiik a technoldgidt maszkulinnak (Henwood, 2000).

Mis szerz8k is megjegyzik, hogy a férfiszerepet tgy konstrudljik meg a
tirsadalomban, mint aki erds, ért a fizikai munkdhoz, miszakilag felkésziilt,
a ndit pedig éppen ellenkezdleg: fizikailag gyengének, miszakilag pedig in-
kompetensnek. Eppen ezért egy né megjelenése a miiszaki teriileten bizonyos
mértékben megkdveteli nemi identitdsa egyes lényeges aspektusainak feladdsdt
(Cockburn 1983-as irdsdt idézi Wajcman, 2009).

Ez a dichotémidba illitds azonban sem nem igaz, sem nem segiti a nék
egyenrangl kezelését. A fizikai gyengeség sem feltétleniil dllja meg a helyét.
Cockburn kordbbi kutatdsaiban (Cockburn, 1999a; 1999b) sorra hozza a
példdkat gépekrél, példdul az emeldkart, amelyet éppen azért készitettek, hogy
a fizikai munka sziikségletét csokkentsék, vagy éppen helyettesitsék. Ezen
példak alapjdn azt hangstlyozza, hogy ,,A miiszaki tudomdny maszkulinitdsit,
a férfiak gépre vonatkozé kisajdtité hatalmat gy kell nézni, mint a tdrsada-
lomtérténet, semmint a ,bioldgiai torténelem” eredményét” (Cockburn, 1999a:
127). Amellett érvel, hogy a n8k néként, nem pedig potencidlis férfiként
léphessenek be a miiszaki foglalkozdsok és tudomdnyok teriiletére, ahol nem
csak jelképes ardnyban, hanem anndl lényegesen nagyobb ardnyban dolgoz-
hassanak, tapasztalatot és tdimogatdst is szerezve.

Mishol Cockburn (1999b) szintén amellett érvel, hogy a fizikai teljesitd-
képesség és a miiszaki képesség nem a férfiak sziiletése dltal determinalt tény,
bér ez utébbi mindenképpen diszpoziciéként miikodik, vagy ahogy Cockburn
mondja: ez az els 1épeséfok: ,Mindent dsszevéve, ezeket a férfiak kisajdtitjak
a gyermekkoruk, ifjasdguk és érett koruk sordn. A férfiak tdrsadalmi-politikai
és gazdasdgi hatalma lehetévé teszi szimukra, hogy ezt tegyék. Cserébe az
uralkod¢ fizikai jelenlétitk megerdsiti autoritdsukat, fizikai képességeik pedig
novelik keres6képességiiket.” (Cockburn, 1999b: 180). Az izomerd, a gépek

és az eszkdzok férfiak 4leali kisajdtitdsa a ndk aldrendelésének fontos forrdsa.
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Valéjaban annak a folyamatnak a része, ami dltal a n8k nékként formalédnak
(Cockburn, 1999b: 181).

Judy Wajcman dttekintésében arra hivja fel a figyelmet, hogy a férfiak és a
technolégia ilyen szoros dsszekapcesoléddsa torténeti [éptékben viszonylag Gj
fejlemény, és a technol6gia modern jelentésével figg Gssze. Az 1930-as évektdl
a muszaki teriilet egyre inkdbb alkalmazott tudomannyd, 6ndllé professziéva
vélt. (Errdl a késébbiekben bévebben szélok.) A professzionalizdloddssal par-
huzamosan a miiszaki teriilet kiszoritotta az értelmezési korbél a kordbban
szervesen idetartozé kézimunkdt, fémmegmunkaldst, fondst vagy banydszatot.
Ezzel egy id6ben a ndket egyre kevésbé tartottdk kompatibilisnek a miszaki
teriilettel (Wajcman, 1991). Tehdt még egyszer fontos hangsilyozni, hogy az
el6z8ek fényében indokolt lehet nem gy feltenni a kérdést, hogy miért nem
tudnak belépni a n8k a miiszaki teriiletekre, hanem tgy, hogy miért sajétitot-
ték ki ezeket a teriileteket a 20. szdzad sordn a férfiak.

A mérnodki, miszaki feladatok azonban folyamatosan véltoznak: ma mér
lényegesen kevesebb hangsuly van a nehézipari, gépgydrtdssal kapcsolatos te-
riileteken, és tobb szé esik az informatikarél, a matematikardl, elektronikarél
vagy nyomtatott dramkorokrél, amelyekben a koszos és nehéz munka mar
messze 4ll a valésdgtdl (Evetts, 1998).

Tovibbd a technoldgia egészén beliil az informatika fejlédése Gnmagiban
is figyelemre mélté valtozdsokat hozott a nemek helyzetében (Wajcman, 2009;
Evetts, 1998). Az online eszkozok elterjedése, az anonimitds lehetdsége jobban
lehet6vé tette, hogy a linyok ugyanolyan gyakorisdggal, és akdr ugyanolyan
médon is haszndljk az 4j technikdkat, mint a fidk. Taldn éppen ezért is lehet-
séges, hogy az informatika a miszaki teriiletekhez képest t6bb belépési lehe-
t8séget nytjthat a linyoknak. Eppen ezért a mdsodik hullimt feminizmus
pesszimista helyzetjelentése utdn a feministak 4j csoportjai és generaciéi, kii-
16n6s tekintettel a kiborgfeministakra (cyberfeminists) mdr az 4j lehetdségek-
re fékuszdltak. A nyugati, magasan iparosodott vildgban elt(inik a nemek
kozotd kiilonbség az internet haszndlatdban: ,Az Gj médiakommunikacis
technoldgidk, kiilonosen a fiatalabbak kozott, nincsenek ndiesként vagy férfias-
ként kédolva. A miszaki tudomdnyok tgy tlnik, hogy elveszitik maszkulin
drnyalatukat.” (Wajcman, 2011: 267).

Walby (2011) hasonlé kovetkeztetésekre jutott a tudds alapd tdrsadalom
kérdéskorét, annak a kétségteleniil alapjdt jelentd emberitSke-beruhazis jellegét
vizsgdlva. A szerz8 azt a két kérdést tette fel, hogy mikézben tényleg egyre ma-
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gasabb a ndk ardnya a magasan képzettek kozott, mégis ,, Miért képviselnek ilyen
alacsony értéket a nék dltal birtokolt készségek és képzettségek a tuddsalapt
térsadalomban? Miért rosszfajta tuddsba fektetnek be a n6k a tuddsgazdasdg
szempontjabdl?” (Walby, 2011: 5) A hagyomdnyos magyardzat szerint az anya-
sdg miatt jon létre ez a rossz spirdl, az Gjabb magyardzatok szerint viszont a néi
készégek kulturalis leértékelése, tehdt a kulttira és a sztereotipidk dllnak a jelenség
mogott. Ezeket a sztereotip meggy6zddéseket nagyon sokszor maguk a ldnyok
és nék is osztjdk, és gyakran vezet az dldozat hibdztatdsdnak (blame the victim)
koncepcidjéhoz. Ezeknek a sztereotipizilt képeknek koszonhetden a nék az
IT-foglalkoztatdson beliil ritkdn taldljik és poziciondljék magukat a technolégiai
részlegekre, sokkal inkdbb a kiszolgdls, emberekkel foglalkoz6, ugyanakkor
alacsonyabbra értékelt feladatokat végzik. Walby német és brit példakat idéz arra,
hogy a sztereotipidkat felhaszndlva hogyan keriilnek kizdrdsra a nék az I'T-ta-
ndcsaddsbdl. Az 1j, hibridpozicidk létrejotte, amelyben a miszaki és szocidlis
képességre egyarant sziikség van, sem biztosit jobb lehetéségeket a nék szamdra.
Walby ugyanakkor hangsulyozza, hogy a tudomdny és technoldgia sztereotip
kulturalis képe nem annyira oka, hanem sokkal inkdbb kévetkezménye a teriilet
nemek szerinti ardnytalan dsszetételének (Walby, 2011: 7).

A férfidominancidnak tehdt oka lehet az is, hogy az Gjraértelmezett techno-
légidt sokan férfiteriiletként kezelik, és nem tudatositjik, hogy az életnek
szdmos olyan teriilete van, ahol a nék is haszndljdk a technikai eszkdzoket
munkdjuk sordn vagy a hétkznapokban, miként ezt Wajcman is irja: ,Mdr
utaltam rd, hogy a miszaki tudomdny hagyomdnyos koncepcidja silyosan
terhelt a nékkel szemben. Hajlamosak vagyunk a miszaki tudomdnyra az
ipari gépek vagy az auték szempontjébdl gondolni, és figyelmen kiviil hagyni
mis technoldgidkat, amelyek a mindennapi életiink legtobb aspektusdra hatdst
gyakorolnak. Mds széval: a miiszaki tudomdny definicidszertien részrehajlé a
férfiak irdnydba. A férfiak dltal domindlt technoldgidk hangsilyozdsa azonban
csokkenti a néi technoldgidk jelentdségét, mint példdul a kertészet, f6zés és
gyermekgondozds, és igy Gjratermeli a n6k mint technikailag tudatlan és te-
hetetlen emberek sztereotipidjit. A férfiassig és a technoldgia azonositdsdnak
dlland¢ érvényessége éppen ezért nem a bioldgiai nemi kiilonbségek velejaré-
ja. Az sokkal inkdbb a nemek torténeti és kulturalis konstrukci6jdnak ered-
ménye” (Wajcman, 1991: 137).

Hasonlé kiinduldsi ponton, a technoldgia értelmezésének kiszélesitésén
nyugodott Cockburn és Ormrod kutatdsa, amikor a mikrohullimu siité gyar-
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tésanak, vdsirldsdnak és haszndlatdnak kérdését vontdk vizsgalat ald (Cock-
burn—Ormrod, 1993). Kutatdsuk sordn arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy
a miszaki tudomdny két részre szakadt: a nagybetlis Technol6gia — az eszkozok
feltaldldsa és alkotdsa — férfitudomdnnyd fejlédétt, mig a tobbi, sokszor az
otthonnal is kapcsolatos teriilet a nékkel kapcsolédott 6ssze. Amellett érvelnek,
hogy nemcsak az &sszekapcsolédis volt jellemzd, hanem a hozzd fiz8dé tdr-
sadalmi rang is.”® Véleményiiket a kovetkezdképpen fogalmazték meg: ,Mind-
azondltal a férfiak/férfiassdg leképezése a Technoldgidra, és a nék/ndiesség le-
képezése a nem-Technoldgidra az ismétl6d6 folyamatok fontos aspektusa,
amelyek mind a férfiakat, mint a Technoldgidt viszonylag jelentdssé teszik.”
(Cockburn—Ormrod, 1993: 171). Ez nem azt jelentette, hogy a nék jelenték-
telenek lennének, hanem hogy a férfiak a néket a ,helyiikon” szeretik ldtni,
ami az otthoni szféra és a timogaté feladat. Ugyanakkor az otthoni szféra nem
egyenrangt a kozszférdval. Ez a kett8sség, binaritds pedig ismételten reprodu-
kilja a nemek komplementaritdsdt és aszimmetridjét.

A nemek és technolégia kérdésében a fentiekben jelzett harmadik kutatdsi
irdny (gender and technology) a nemek, tdrsadalmi konstrukcidk és a techno-
légia 6sszefiiggéseit, dinamikdjdt feszegeti (Kirdly, 2005; Wajcman, 2011).
Nyilvdnvaléan nem akar minden né mérnok lenni, de mindenkinek van vala-
milyen viszonya a technolégidhoz, sét nyilvinvaléan akdr a sajdt testén keresz-
tiil is megvan ahhoz a kézvetlen kapcsolata. A nék és technolégia viszonydval
kapcsolatban Donna Haraway Kiborg Kidltvdnya (Cyborg Manisfesto) jelen-
tésen megvdltoztatta a feminista értelmezési keretet azzal, amit arrél vallott,
hogy egyre jobban elmosédnak a hatdrok ember és dllat, ember és technikai
eszkozok, a fizikai és a nem fizikai jelenlét kozote. 1985-6s irdséban azt hang-
stlyozta, hogy mindannyian kiborgként, azaz az emberi szervezet és a gép
keresztez8déseként” miikodiink. Haraway megfogalmazdsiban ez igy hangzik:
»A kiborg egy posztgender vildgban él6 teremtmény; semmi koze nincs a bi-
szexualitdshoz, a preddipélis szimbi6zishoz, a nem elidegenedett munkdhoz
vagy mds efféle organikus teljességekre irdnyulé csabitdsokhoz, melyek a részek

3 Konyviikben leirjak, hogy milyen deriiltséget és értetlenséget keltett az emberekben
az, hogy 6k a mikrohulldm siit8k szociolégidjit kutatjdk. Ugyanakkor senki sem neve-
tett, ha a szdmitégép vezérelte dizdjnt vagy hasonléan ,komoly” dolgot emliteteék. Ezt
a logikai sort a kévetkez8képpen kapcsoltdk 6ssze: mikrohulldmu siitd = otthoni = ndies

=jelentéktelen (Cockburn—Ormrod, 1993).
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minden erejének végsd kisajdtitdsdval hoznak létre magasabb egységet.” (Ha-
raway, 2005: 108). A technika dltal is garantdlt kornyezetiink — kozlekedés,
egészségligyi dllapot, berendezések, lakdsok — nélkiil aligha lennénk emberek
abban az értelemben, ahogy magunkra gondolunk. Mikézben a technolégia
és az ember viszonydban szdmos valtozds tortént, a nemekrél alkotott hagyo-
mdnyos, az emberek tobbsége szdmdra kézenfekvé felfogis viltozatlan maradt
(Haraway, 2005).

A technofeminizmus irdnyabdl nézve egyre inkdbb az a markdns kutaté6i
dllaspont, amely a technoldgidt a nemi viszonyok forrdsinak és kvetkezmé-
nyeinek is tekinti. Azaz a maszkulinitds kultirdja bedgyazédik magdba a
technolégidba (Wajcman, 2011).

Eppen emiatt a makacs viltozatlansdg miatt szeretném jelen irdsban azokat
az 4ltaldnos nézeteket megragadni, amelyek intenziven jelen vannak az dltalam
felkeresett egyetemen oktatd tandrok fejében a nemek és miszaki tudomdny,
illetve informatika viszonydval kapcsolatban. A miiszaki fels6oktatdsban tanit6
oktaték véleményeiben nyilvinvaléan titkrozédhet a tirsadalom egészében
meglévé nemi rend (Liebig, 2007). Tovdbba hangsilyozandé, hogy az oktatés
a ,rejtett tanterv” mikodése révén nagyon pontosan kijeloli a hallgaték helyét
a tdrsadalomban. Miként a miiszaki oktatdsra vonatkozéan Hanappi-Egger
sajdt kordbbi, 2011-es munkdjdra hivatkozva megjegyzi: ,,Ezek a képzési prog-
ramok nemcsak a f64ramba tartozé tuddst adjék dt, hanem a szakmardl és az
ahhoz kapcsol6dé elvdrasrol sz616 ltaldnos felfogds kozvetitdi is, hatdrozottan
megerdsitve a nemi kédokat és nemi mintikat.” (Hanappi-Egger, 2013: 289)

Professzionalizalodas

Miel8tt megvizsgdlom, hogy mi jellemezte a miiszaki és informatikai felséok-
tatdsban dolgozok véleményét, mindenképpen ki kell térni arra, hogyan zajlott
a szakmdva vilds, illetve majd késébb arra is, hogy a szakmai kultdra (profes-
sional culture) miben ragadhaté meg. Ezeket a jelenségeket szeretném 6ssze-
gezni a professzionalizdlédis hivészé alatt.

A miszaki teriilet dtalakuldsa és a mérnoki pdlya professzionalizdléddsa a
19. szézad végétdl a technoldgia kifejezés definidldsit is magdval hozta, mikoz-
ben — ezzel parhuzamosan, ahogy mar utaltam is rd — leértékelte a nék (ko-
rabbi) muszaki tuddsdt, azaz a n8k technoldgidval kapcsolatos tuddsa folyama-
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tosan veszitett a jelent8ségébdl. A professzionalizdlédds folyamatdnak
kovetkeztében a mérnoki szakma eliteé is vdle.*® Ahogy elit teriiletté véle a
miszaki kérdésekkel valé foglalkozds, agy vdlt egyre inkdbb férfias teriiletté a
hozz4 kapcsol6dé férfias szakmai identitdssal egytitt. Ennek az egész folyamat-
nak az alapjit pedig a miiszaki képzés adta meg.

Wajcman ezt a kovetkez8képpen fogalmazta meg: ,A mérnoki szakma
elitként val6 felemelkedése, mint ami a miszaki tapasztalathoz val6 hozzdférés
jogat kizarélagosan birtokolja, maga utdn vonta az egyetemi képzettségen
alapul6 szakmai identitds létrejoteét, és a menedzseri pozicidk igéretét. Ezdltal
erésen elkiilonitette magdt a miihelyekben dolgozé technikusoktdl és a kékgal-
léros munkdsoktdl. Ez a férfiassdg eszményét is magdval hozta, amelyet a testi
ratermettség miivelése és az egyéni teljesitmény jellemzett. A férfiassig korili
diskurzust mozgoésitottak annak érdekében, hogy biztositva legyen, hogy a
mérnoki szakma bastydja koriil az osztdly-, etnikai és nemi hatdrok meg van-
nak hdzva.” (Wajcman, 2009: 582-583). A miiszaki szakma elitizmusa tehdt
az egyenlStlenségi dimenzidk nagy hdrmasdra — nem, etnikum és osztdly —
egyardnt vonatkozik.

Miként kordbban utaltam r4, a maszkulinitds koncepcidja viltozé és rugal-
mas, és ez a mérnoki palydn kiilondsen pontosan figyelemmel kisérhetd. ,,Az
osszes szakma koziil a mérndkiben van a legalacsonyabb néi ardny, és ez el6re-
vetiti a n6kkel szemben ellenséges, er8sen maszkulin imdzst. A mérnéki palya
kiilonosen érdekes példdja az archetipikusan maszkulin kulttrdnak, mivel
dtmetszi a fizikai és intellektudlis munka hatdrait, mégis fenntartja az elme/
test dualizmus erds elemeit.” (Wajcman, 1991) Mds szerz8k is hasonlé meg-
fogalmazdssal, archetipikusnak irtdk le azt a helyzetet, hogy tobbnyire férfiak
dolgoznak mérnskként: ,A mérnodki pdlya és a mérnoki teriilet menedzsment-
je archetipikusan a férfiak karrierje.” (Evetts, 1998: 283)

3¢ Ttt mindenképpen fontos megjegyezniink, hogy a miszaki tudomdnyok ismereteihez
képest Iényegesen kevesebbet tudunk az informatika professzionalizdléddsér6l. Az elem-
zések sokkal inkdbb a nék hidnydnak okairdl szélnak (ED, 2012).
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A szakma elsajdtitdasahoz vezeto ut: az oktatds jelentosége

Mivel a mérnokak kittintetett pozicidjukat az oktatds révén nyerik el, és mert
jelen kutatds kozéppontjaban is egy oktatdsi intézmény 4ll, a tovdbbiakban
részletesebben fogom tdrgyalni ezt a kérdést. Két teriilet kertil kozelebbi vizs-
galat ald: a matematika szerepe, hiszen a matematika eléfeltétele annak, hogy
miszaki egyetemre keriiljon egy didk. A mdsik teriilet pedig a miszaki fel-
s6oktatds bardtsdgossdga, fogadokészsége, esetleg sokszintivé tétele. Ez a két
dolog 6sszeftigg, hiszen a tirsadalomban m{ik6dé sztereotipidk befolydsolhat-
jék azt a folyamatot, hogy nemileg mennyire szegregalédnak a tudomdany-
terliletek és a szakmadk, azaz a ldnyok szeretnének-e és mernek-e miszaki és
informatikai teriiletre lépni (Shapiro—Williams, 2012).

Matematikatudas

A sztereotipidk fenyegetést jelenthetnek azok szdmdra, akik a negativ attittid
Hkdrvallottjai”. Spencer és tdrsai 1999-es irdsukban arra hivték fel a figyelmet,
hogy szoros kapcsolat van a sztereotipia-fenyegetettség (stereotype threat) és
a matematikai teljesitmény kozott. A sztereotipia-fenyegetettség azt jelenti,
hogy azokban a helyzetekben, amikor a sztereotipidk nagyon intenziven ér-
vényre jutnak, akkor a negativ elvdrdsokkal terhelt csoport ténylegesen rosz-
szabbul, mig a pozitiv elvdrdsokkal terhelt csoport jobban fog teljesiteni egyrészt
egymdshoz, mdsrészt pedig a nem szterotipikus helyzethez viszonyitva.
A sztereotipia nemcsak a nemek esetében, de az etnikai csoportokra nézve is
aktivizalhatd. Az els6 vizsgalatokat Steele és Aronson készitette, majd 1995-ben
publikalta (Steele—Aronson, 1995). Ugyancsak 6k utaltak korabbi vizsgdlatok-
ra, miszerint a jelképes kisebbségi stdtus (token stdtus) képes lerontani a
vizsgalati alanyok kognitiv teljesitményét.

Azokban a kisérleti helyzetekben, amikor a n6k matematikai képességeire
vonatkozd negativ sztereotipidkat hangsulyoztik a kisérletben résztvevék felé,
azaz a sztereotipidk erések voltak, akkor lényegesen alacsonyabb volt a nék
teljesitménye a matematika teszteken. A negativ sztereotipidk hidnydban viszont
mindenki a sajét képességeinek megfelel6en teljesitett (Spencer et al., 1999).
Nagyon gyakran gy hivatkoznak erre a jelenségre, mint ami megmagyardz-
hatja, hogy miért létezik még mindig nemi, etnikai, stb. kiilonbség a tudomad-
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nyos teljesitményekben. Azt is megjegyzik, hogy a rosszabb teljesitmény miatt
a negativ sztereotipia dltal sdjtott egyének dltaldban sajit magukat, nem pedig
a csoportjukkal szembeni negativ vdrakozdsokat hibdztatjék. Mint Shapiro és
Williams (2012) is emlitik, a negativ vdrakozdsok nemcsak a matematika
teszten vethetik vissza a sztereotipizalt csoport tagjait, hanem példdul a mi-
szaki pélydn is, tovabbd csokkenthetik az aspirdciét is. (Ugyancsak utal az
osszefiiggésre: Takdcs et al., 2013).

Sok minden hozzdjirulhat ahhoz, hogy a tudomdnyos kornyezet eléallitja
a sztereotipidkat: a csoport kis szimbeli ardnydtdl a kornyezet elitéletességé-
éig sok tényezd 1étezik. (A vonatkozé kutatdsokat részletesen idézi: Shapiro—
Williams, 2012).

A pélyavilasztds sordn a nemi sémak és elvdrdsok erdsen befolyasoljdk a fiak
és lanyok dontéseit. Ugyanakkor a ldtsz6lag 6nkéntes valasztdsok és folyama-
tok, amelyek sordn az egyének meghozzdk a karrierrel kapcsolatos dontéseiket,
megmagyardzhatjak a munkaer6piac nemek szerinti szegregaci6jt is (Correll,
2001). Az un. kvantitativ foglalkozdsok (,quantitative professions’= Compu-
ter Science, Engineering, Economics, Statistics, Math) melletti déntés sordn
rendre kevesebb ldny, mint fiti vilasztja ezeket a képzéseket. Correll végigvet-
te, hogy mi nem okozhatja a kiilonbséget: Ugy ldtja, hogy az oktatdsi karrie-
rutakban tobb a strukturalis hasonlésig, mint a kiilonbozdség, vagyis az lta-
linos képzettséget ad6 intézményekbe a linyok legaldbb annyian jérnak, mint
a fidk. Tehdt a fiatal ldnyok és fidk térsadalmi helyzete, illetve a forrdsokhoz
val6 hozzdférése nem indokolja az egyes foglalkozdsok irdnti eltérd érdekldést.
Sokkal nagyobb szerep jut ezzel szemben a nemi sztereotipidknak és a nemek-
re vonatkozé hagyomdnyos elvdrdsoknak, miként a fent emlitett nemi séma
elmélet is hangstlyozta (Correll, 2001). Ugyancsak a nemi sémak érvényre
jutdsdt taldledk a sziil8k és tandrok gondolkoddsdban spanyol kvalitativ, f6kusz-
csoportos vizsgalatokban (Sdinz et al, 2012).

Eppen ezért lehetetlenség egyetlen tényezSt vagy elemzési szintet megnevez-
ni a jelenség okdul, hanem komplexen kell vizsgdlni az egyéni szinten megjele-
nd tényezdket, a tdrsadalmi szoritdsokat és elvdrdsokat, vagy ahogy Correll
nevezi: a kulturdlis meggy6z8déseket (Correll, 2001). Ez egybecseng azokkal a
magyardzatokkal, amelyek a karriertiton valé el6rehaladds kiilonbségei mogott
az egyéni, szervezeti és tdrsadalmi szint(i tényezdk egyiittes jelenlétét hangsu-
lyoztdk (Powell, 2007). Correll ezen tényezdk koziil csak a nemekre vonatkozd
kulturalis meggy6z6déseket (gender beliefs) kivinta megvizsgdlni, azaz makro-
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szinten nézte meg, hogyan akaddlyozhatjdk a linyok matematikatuddsgval
kapcsolatos meggy6z6dések a palyavilasztast. Ezek a meggyéz6dések aztdn a
nemi sztereotipidk fontos részeit adjik (Correll, 2001).

A nemekre vonatkoz$ meggy6z8dések tetten érhetSk a tandri vagy a sziil8i
véleményekben is. Powell és Graves (2003), illetve Correll (2001) egyardnt
idézik Jacobs és Eccles (1985) provokativ, amerikai kutatdsi eredményeit, ame-
lyek az anydk elfogultsdginak kovetkezményeit mutattdk. Egy longitudinalis
kutatds kozepén, 1980-ban — a kutatdst végzd személyek tudtdn kiviil — napvi-
lagra kertilt az a 7. osztélyosokra vonatkozé hir a Science magazinban, amelyik
azt dllitotta, hogy a fidk sokkal jobbak matematikdbél, mint a lanyok. Ezt a hirt
mis Gjsdgok is dtvették, igy az informdcié nagyon széles korben ismertté véle
(Jacobs—Eccles, 1985). Azok az anyak, akik errél értesiiltek (exposed vagy mis-
informed sziil6k), a kés6bbi mérések sordn erdteljesen elfogultak voltak sajdt
gyermekeikkel kapcsolatban is, mig a hirt elmulaszték (unexposed vagy unin-
formed anydk) esetében gyermekeik matematikatuddsdnak értékelését nem
befolydsolta a gyermek neme (Eccles—Jacobs, 1985). A szerzék nagyon plasztikus
idézettel jelezték a sztereotip gondolkodds tartds voltit a meggy6zédések tekin-
tetében. Ezeket a hibds meggy6z6déseket nagyon széles korben osztani szoktak
az emberek, ahogy a kutat6k is utalnak ezekre a véleményekre: ,A fidkban
megvan a hajlam, hogy megértsék (a matematika) elveit, mig a linyok inkdbb
csak memorizdlni prébéljdk az elveket” ... A fidk és a lanyok alapvetd, de csekély
kiilonbségekkel birnak az 6rokole képességek tekintetében.” (Jacobs—Eccles,
1985: 25) Ezek a szterotipidk pedig tartdsan tovabb élnek, ahogy a Google-ke-
resésekrédl sz016 friss irdsban is reflektdlnak erre a témdra: a fitk esetében az
okossdg, a ldnyok esetében a karcstsdg a sziilék leggyakoribb ,vigya”.”

Correll 1988 és 1994 kozotti longitudindlis kutatdsokat elemezve arra a
kérdésre fokuszdlt, hogy miként befolydsolta a fidk és linyok matematikdval
kapcsolatos 6nértékelése a palyavélasztdst. Gimnazistakat vizsgélva azt tapasz-
talta, hogy még ha azonos is a gimnazista fidk és ldnyok pontszimokban és
osztilyzatokban kifejezett matematikatuddsa, a fitk rendre magasabbra érté-
kelik sajét tuddsukat. (A verbalis készségek esetén nem volt ugyanilyen ossze-
fuggés.) A linyok onértékelésében ugyanakkor sokkal fontosabb szerepet

% Google, Tell Me. Is My Son a Genius? The New York Times, 2014. janudr 18. hetp://
www.nytimes.com/2014/01/19/opinion/sunday/google-tell-me-is-my-son-a-genius.
heml?hp&irref=opinion&_r=1

67



HATTERBEN — KiSERLET EGY SZERVEZETI NEMI REND FELTARASARA

jatszottak az osztdlyzatok mint a pozitiv megerdsités eszkozei. Az 6néreékelés
aztdn nagyban befolydsolta a palyavalasztdst. (A mérések sordn az alkalmassdg
egyéb mérészdmait standardizaltik, azok nem befolydsoltik az eredményeket.)
fgy szinte kdzvetleniil kovetkezett az az eredmény, hogy a fitk a tovdbbtanulds
sordn gyakrabban valasztottak kvantitativ teriileteket: a természettudomdnyt,
a miszaki tudomdnyt és a matematikat. Correll kiilon is hangsdlyozza, hogy
ez nem amiatt van, mert valéban t5bb vagy jobb lenne a tuddsuk. Igy fogalmaz:
LA fitk nem azért folytatnak gyakrabban matematikai tevékenységeket, mint
a ldnyok, mert jobbak matematikdb6l. Azért tesznek igy, legaldbbis részben,
mert azt gondoljdk, hogy jobbak.” (Correll, 2001: 1724).

Szintén longitudinalis vizsgdlatokat alkalmazott a kérdés megvizsgaldsdra
Catsambis (1994), aki szdmdra az volt a kérdés, hogy a linyok matematikdhoz
val6 negativ hozzdalldsa és az onbizalom hidnya hogyan befolydsolhatja azt,
hogy ne vilasszanak matematikdval kapcsolatos pélyét. Vizsgdlatdban a 8., majd
10. osztdlyosokat, azaz a kozépiskoldba valé dtmenet id8szakdt nézte, és nemesak
a nemi, hanem az etnikai hatdsok is a kutatds kozéppontjdban dlltak, és azt
mutattdk, hogy a formilis akaddlyok lebomldsa utdn is még megmaradtak a
nemek kozotti eltérések a valasztisok és az attit(idok terén (Catsambis, 1994).

A kutatdsok tdrsadalompolitikai implikdciéja mindenképpen magiban
foglalja azt, hogy mivel a nemi meggy6z6dések a pdlyavélasztdson keresztiil
hatdssal vannak a munkaerd-piaci szegregdcidra és egyenlétlenségre is, fontos
megnézni, hogy a bejutdst ellendrzd , kapudrok” — példdul tandrok és munka-
ad6k — miként mozgdsitjdk sztereotipidikat, és hogy az embereket a sajit ké-
pességiikrél alkotott percepcidéjuk miként befolydsolja a fontos dontések
meghozatalakor (Correll, 2001).

Gunderson és szerzétdrsai (2012) a matematikdval kapcsolatos attittidok
teljességét, azaz a matematika miatti aggodalmakat, az abban valé sikerekre és
kudarcokra vonatkozé vdrakozdsokat és a matematikihoz f(iz6d8 nemi sztereo-
tipidkat vették géresd ald az Amerikai Egyesiilt Allamokban késziilt kutatdsok
feldolgozasaval. Ennek célja az volt, hogy feltdrjék annak a folyamatnak az elsé
szakaszdt, hogy miért valaszt lényegesen kevesebb liny STEM-karriert. [rasuk-
ban elsdsorban a ,kdrnyezeti tényez8k”, azaz a sziil6k és a tandrok szerepét
vizsgaltdk meg, viszont nem foglalkoztak a kortdrs csoport hatdsdval. A felnét-
tek hatdsa sokféleképpen érvényesiilhet: akdr gy, hogy sajdt, matematikdra
vonatkozé nemi sztereotipidikat, akdr a matematikdhoz kapcsol6dé sajdt
szorongdsukat vetitik a gyerekekre. A felnSttek attit(idjei tehdt befolydsoljdk a
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gyerekek attit(idjeit, ahogy a szerzdk is dsszegzik: ,a felndttek matematikdval
kapcsolatos nemi sztereotipidi befolydsoljdk a ldnyok és fitk matematikai
eredményeire vonatkozé vdrakozdsaikat és attribucidikat, amelyek pedig ha-
tdssal lehetnek a gyerekek sajdt matematikai attit(idjeire és eredményeire”
(Gunderson et al., 2012: 154). A felnéttek percepciéja mogott az a vélemény
is ott 4llt, miszerint a lidnyok azért eredményesek, mert igyekvék, és azére
eredménytelenek, mert nincs meg a megfeleld képességiik, mig a fitkrdl ugy
vélik, hogy a képességeik miatt sikeresek, és az igyekezet hidnya miatt sikerte-
lenek.*® Ezek a vdrakozdsok kiiléndsen erések a gimndziumi évek elején (Gun-
derson et al., 2012: 156). A szerz8k amellett érvelnek, hogy hirom, mindenen
dtivel6 magatartds-mechanizmus van — a kdzvetlen tanitds, a fitk és ldnyok
eltérd kezelése, illetve a mintaadds —, amelyik megmagyardzza a felndttek és a
gyerekek matematikdval kapcsolatos attit(idjei kozotti kapesolatot (Gunderson

etal., 2012: 163).

Mliszaki fels6oktatas

Bér a felsGoktatds egészén beliil minden fejlett orszdgban egyre magasabb a
ldnyok ardnya, azaz a fels6oktatdsi expanzi6 sordn megindult a linyok bedram-
ldsa a hallgaték kozé, a két nem szegregalédik, azaz egyenetleniil oszlik el a
kiilonb6z6 tudomdnyteriiletek kozott. A miszaki és informatikai teriileten
szinte észrevehetetlen barmiféle véltozds, ami a linyok nagyobb jelenlétére
utalna. Az Eurostat kozleménye szerint 2008-ban a miiszaki és természettu-
domadnyos fels6oktatdsban 30,1% volt a nék ardnya, mikozben az osszes
hallgaté korében 55,3% volt a néi jelenlét. (Itt azonban nem taldlunk orszd-
gokra bontott adatokat.) Mikozben a didkok létszdma évente 4,2%-kal néte
2003 és 2008 kozott, a miszaki és természettudomdnyos teriileten a noveke-
dés mindéssze 3,3 % (Eurostat, 2011: 59). Ennek betudhaté, hogy ezeken a

teriileteken viszonylag kevesen dolgoznak, és ekézben folyamatos a munka-

3% A konyv kéziratdnak véglegesitése sordn jelent meg a magyar online médidban az a

hir, hogy a 6. osztdlyos természetismeret tankdnyv a fent bemutatott sztereotipidkat
tényként kozli. Ha azt tanitjdk a linyoknak, hogy gyengébbek a fitknal matekbdl, akkor
azok is lesznek http://444.hu/2014/09/13/ha-a-6-os-biologia-konyv-azt-tanitja-a-la-
nyoknak-hogy-gyengebbek-a-fiuknal-matekbol-akkor-azok-is-lesznek/
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erd-piaci kereslet. Magyarorszdgon a nék 1,55%-a, a férfiak 2,82%-a dolgozik
ezeken a teriileteken, és mindkét nem adatai alacsonyabbak az eurépai unids
dtlagndl. (Az idézett adatok a Melléklet 1. dbrdjdban taldlhaték.) Ezek az ard-
nyok nem is fognak lényegesen véltozni rovid tdvon, mivel az utdnpdtldst
biztositd szakteriileteken kevesen szereznek diplomdt, és kozottiik a ldnyok
véltozatlanul erésen alulreprezentaltak (Melléklet 1. tabldzat).

Eppen ezért javasolta az Eurépai Bizottsig kiadvanya, hogy nagyobb figyelmet
kell szénni a palyavalasztdsra: ,,A kozpolitikik tudjdk befolydsolni az eléitéleteket,
példdul a gyerekkonyvek és iskolai kézikonyvek sztereotipidit és nemekrdl koz-
vetitett képeit, a tandrok nemekkel kapcsolatos attitlidjeit, és a kurzusokon a
nemekre vonatkozd, kévetendd tandcsot és dtmutatdst” (EC, 2013: 77).

1. dbra. NOK ES FERFIAK ARANYA A TIPIKUS TERMESZETTUDOMANYOS £S MUSZAKI KARRIER-
UTON, DIAKOK ES TUDOMANYOS TERULETEN DOLGOZOK KOREBEN,
EU-27, 20022010
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Az aldbbi dbra azt mutatja meg, hogy a 2002-es és 2010-es évekre nézve milyen
tipikus karrierutat ldthatunk — a keresztmetszeti adatok alapjdn — a természet-
tudomdnyos és a muszaki teriileteken. A néi hallgatok ardnya mindkét vizsgalt
idépontban alacsonyabb, és a végzetteket tekintve is alatta marad a férfi hall-
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gatdk ardnyainak, a drdmai trendek a karrierépités sordn bontakoznak ki: az
egyre magasabb karrierlépcsékon egyre alacsonyabb a nék ardnya, miként az
egymdstél tévolodd gorbék is mutatjak. Ez pedig utal a fentiekben mar réviden
jelzett szivargd vezeték (leaky pipeline) jelenségre.

A fenti adatok tehdt egyértelmtien azt mutatjik, hogy a linyok kérében
kiilonésen alacsony a miiszaki és informatikai képzés irdnti érdeklédés, mi-
kozben ezeken a pélydkon szdmtalan elhelyezkedési lehetdség lenne. Mi 4ll
tehdt a dontések hdtterében? Melyek azok az 6sztonzék vagy éppenséggel az
ellenzd tényez8k annak sordn, ha valaki a miiszaki és informatikai teriiletek
felé kezd el érdeklédni?

Gill és tarsai (2008) az angolszdsz kutatdsokra utalva azt hangstlyozzdk,
hogy a matematikdban és a természettudomdnyokban valé jértassdg, illetve
ezeknek a tdrgyaknak a szeretete vezette a (ndi és férfi) interjhalanyokat egye-
nesen abba az irdnyba, hogy mérnoknek akartak tanulni. A kovetkezéképpen
irtak sajat kutatdsuk kapcsdn: ,A n6i mérnokok a matematikdt és a természet-
tudomdnyos tdrgyakat nevezték meg iskolai sikeriik f6 teriileteiként, amelyek
logikusan fogékonnyd tették 8ket a miszaki karrierre.” (Gill, 2008: 395)

Mint az eléz8ekben l4ttuk, tobb szerzd szerint a kulturdlis meggy6z6dések
jelentik a f& akaddlyt annak dtjdban, hogy a ldnyok a jelenlegihez képest képzet-
tebbek legyenek matematikdbdl, és aztdn a , kvantitativ foglalkozdsok” irdnydba
folytassanak tanulmanyokat (Correll, 2001). Henwood (2000) szintén azt taldl-
ta, hogy a lanyok képességei az IT oktatds mindennapi diskurzusaiban és gya-
korlataiban alulértékeltek, nem eléggé elismertek (underrecognised). Kutatdsaban
London két kiilonb6z6 egyetemén megnézte, hogy két kiilon teriileten, az
tgynevezett hagyomdnyos informatika-, illetve interdiszciplindris informatika-
oktatdsban részt vev$ linyok milyen tapasztalatokat gytjtottek a témdban.
Nemcsak az elért osztdlyzatokra és eredményekre volt kivincsi, hanem a didkok
percepcidjdra és dnbizalmdra is. Mikézben a lanyok ugyanolyan jél teljesitettek
a vizsgalt kurzuson, mint a fidk, s6t az interdiszciplindris oktatdsban messze fe-
lilmaledk Sket, sajat maguk kompetencidit mégis alulértékelték az interjuk sordn
(Henwood, 2000: 217). Az okokkal kapcsolatban azt fogalmazta meg, hogy
»Annak magyardzatdt, hogy miért értékelik alul folyamatosan ezeken a kurzuso-
kon a ldnyok szakértelmét, részben a tandrok és a didkok kéreiben zajlé minden-
napos diskurzusok és gyakorlatok vizsgdlatdban taldljuk, amikor a maszkulin-m-
szaki, feminin-nem mfiszaki bindris oppozicidkat ismétik a kortlottiik 1évd
ellenkezd bizonyitékok dacdra.” (Henwood, 2000: 219). A szerzé éppen ezért
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amellett érvel, hogy az oktatdsi intézményeknek fel kellene ismerni és le kellene
bontani ezeket a diskurziv akaddlyokat. Mds szerzd is ennek a fontossigdt hang-
sulyozza: ,A nem itt azon a bindris felfogdson alapul, hogy a férfiak kompetensek
a technoldgia haszndlata sordn, mig a nék kevésbé kompetensek, és tgy tlinik,
hogy az IKT (infokommunikdciés technolégidk) oktatdsiban 1évé nék elfogad-
jék ezeket a pozicidkat, és ezdltal ’létrehozzdk’ a nemet (do gender)” (Kelan, 2007:
362). Ennek a bizonyos foku lebontésdra tallt ugyanakkor norvég tapasztalato-
kat. Ugyanitt utalhatunk a megfelelének vélt szerepekhez kapcsolédé tdrsadalmi
elvdrdsok betartdsdra is, miként arra Carli és Eagly (2007) tobb kutatdsban is
utaltak. Ezek az elvdrdsok kiilonosen felerésodnek vegyes nemi sszetétel(i cso-
portokban, és szinte 6nbeteljesitd joslatként mitkddnek. (Ezt majd a késébb, a
szervezet nemi kultdrdjardl szol6 részben bévebben is kifejtem.) Az interdiszcip-
lindris kurzusok fontossdgdra utal még Sagebiel és Dahmen (20006), és a magyar
tapasztalatok alapjdn Takdcs és szerzétdrsai (2013) is.

A matematikatuddssal kapcsolatos attitlidok és sztereotipidk szerepét mar
hosszasan elemeztem a fentiekben. A felndttek és gyerekek matematikdra
vonatkoztatott nemi sztereotipidi erételjesen befolydsoltdk az utébbi csoport
palyavélasztisait is. Ezen a kutatdsi hagyomdnyon elindulva francia kutaték
arra is kivdncsiak voltak, hogy egy sziikebb teriileten, a miszaki és természet-
tudomdnyos, az in. STEM-teriileteken (science, technology, engineering and
mathematics) mennyire jellemzd a szterotipidk jelenléte. Smeding abbdl indult
ki, hogy viszonylag sokat tudunk az explicit sztereotipidkrél, és egyre inkdbb
ldtszik ezenek a csokkenése, mig az implicit sztereotipidk jobban elérejelzik a
viselkedésbeli kovetkezményeket (Smeding, 2012). Ennek érdekében miisza-
ki teriileten tanulé egyetemista ldnyok korében végeztek kutatdsokat Francia-
orszdgban, hogy kideritsék, mennyire vannak jelen az implicit sztereotipidk a
didkok vélekedéseiben. (A méréshez a Project Implicit médszerét haszndlta.?)
Az 6sszehasonlithatsdg kedvéért ugyanakkor fit hallgatékat is bevontak a
kutatdsba, illetve még bolesészettudomdnyi teriileten tanuld ldnyokat és fitikat
is. Ahogy a szerzé irja, a francia miszaki fels6oktatds roppant szelektiv, csak
el8készitd évek és nehéz vizsgak utdn lehet bejutni, tehdt aki linyként bekertilt,
anndl biztosan lehet mérni a STEM-palydkra vonatkozé nemi szterotipidk
intenzitdsdt. Eredményei szerint a muszaki felsGoktatdsban tanulé linyok a
tobbi hdrom vizsgélt csoporttal szemben sokkal kevesebb nemi sztereotipidval

¥ A mddszert magyarul ldsd: heeps://implicit.harvard.edu/implicit/hungary/

72



111. Nemek, technoloégia és miiszaki palyak

birtak a matematikatanuldssal, a nemekhez fiz6d6 magyardzatokkal (gender
reasoning) kapcsolatban. A nemekre vonatkozé implicit szterotipidk ugyan-
akkor a bélesészettudomdnyi teriileten tanulé linyok matematika eredményei-
vel voltak erésen negativ kapcsolatban (Smeding, 2012: 424).

Mis kutatdsok is rendre azt hangsulyozzdk, hogy mindazon igyekezet elle-
nére, hogy szeretnék a mérnéki karriert vonzévd tenni a fiatal linyok szdmdra,
ez maradt a leginkdbb férfiak dltal domindlt szakteriilet mind a szémardnyokat,
mind a kultdrit tekintve (Barnard et al., 2012).

Sonnert és Fox friss tanulmdnyukban azt vizsgaltdk nagy létszdmd, t6bb
intézménybdl szdrmazé adatbdzisokon, hogy a természettudomadnyi, miiszaki
teriileteken tanulé ,undergraduate” didkok milyen pontszimokat értek el
(GPA=grade point averages) a f8iskoldkon, és hogy a pontok kiilonbdznek-e
nemek szerint (Sonnert—Fox, 2012). Vdrakozdsuk szerint a ldnyok jobban
teljesitenek tobb okndl fogva is: részben a kisebbségi helyzet folyomdnyaként,
és mert egy aldrendelt csoport tagjaként dllandé teljesitménykényszer alatt
dllnak, részben pedig azért, mert az ezeken a teriileteken tanulé linyok erésen
szelektaltak és motivaltak. (A kisebbségi és aldrendelt pozicié elméletét részle-
tesen jellemzem majd a szervezet struktirdjanak bemutatdsakor.) Tovabb4 azt
is ellendrizték, hogy az intézményi, néket timogaté politikdk hozzdjarulnak-e
a nék pontszdmdnak novekedéséhez. Az 1984 és 2000 kozotti iddszakra vo-
natkoz vizsgalatok azonban dltaldban nem igazoltdk a virakozdsokat, inkdbb
arra hivtak fel a figyelmet, hogy az intézményi kornyezet befolydsolja a legjob-
ban az elért eredményeket. Fontos tehdt az intézményi szint(i vizsgdlat, tovab-
b4 hogy a ,,természettudomdnyos és miiszaki teriilet” kérdése esetében a néket
mint csoportot ne monolitként kezeljitk (Sonnert—Fox, 2012).

Bér a természettudomdnyos és miszaki teriileten oktaték aligha gondoljik
azt, hogy 6k barmilyen médon is megkiilonboztetik a fid- és lanyhallgatdkat,
illetve teljesitményiiket egymdstdl pusztdn a nemiik alapjan, Blickenstaft (2005)
kordbbi kutatdsokat szintetizalé {rdsdban tobb eredményt is bemutat arra nézve,
hogy még ma is gyakran érvényre jut az elfogultsig. Igy példaul azokban a hely-
zetekben, amikor hallgaték dolgozatain megeseréleék a fid- és linyneveket, a fidk
rendre jobb osztilyzatokat kaptak a ,,tudomdnyos pontossdg”, a ,gondolatok
elrendezése” vagy a ,,tomorség” mint érdem megemlitésével, mig a ldnyok ese-
tében a rendezettséget és kiilalakot dicsérték (Spear 1987-as munkdjde idézi
Blickenstaff, 2005, 378). Mds vizsgdlatokban azt taldlta, hogy szakmai szem-
pontbél komolyabban vették a fitkat, részletesebben vélaszoltak nekik a tandrok.
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Vannak tehdt bizonyitékok arra, hogy a rejtett tanterv a felsoktatdsban is jelen
van. A ldnyok nemcsak a tandrok, de a fiti didktdrsak részérdl is tobbszor része-
siilnek szakmai elutasitdsban, amit fagyos légkornek (chilly climate) neveziink.

Kordbbi kutatdsokat szintetizdlé irdsiban Ronald Burke is arra a kovetkez-
tetésre jutott, hogy a muszaki oktatds férfiakra ,szabott” strukttrdja és kultd-
rdja a fid hallgatékat hozza elénybe. Utal arra is, hogy az egyetemi szint(i
miszaki képzésnek 4t kellene vizsgdlnia a strukedrdjat, kuleardjée, a kiilonbo-
z6 gyakorlatait és a curriculumot is, ha szem el8tt tartja a linyhallgaték bevo-
ndsit és megtartdsit (Burke, 2007: 8).

De mi is az a foglalkozdsi kultdra (occupational culture)? Kordbbi munkak-
ra hivatkozva (pl. Trice, 1993) Dryburgh azt mondja, hogy minden foglalko-
zésnak megvan a maga vildgnézete, amelyeket a kiilonféle kulturdlis formak
kozvetitenek, példdul a mitoszok, ritudlék, szakzsargonok, szimbélumok.
A szakma, foglalkozds tagjai szimdra kotelezd elfogadni és elsajdtitani a szak-
méhoz kapcsolédé vildgnézetet. Ez pedig a szakmai szocializdcion keresztiil
torténik (Dryburgh, 1999: 667).

Milyen tovdbbi jelentdsége lehet még a nemi szempont figyelembevételének?
A professzionalizal6dds sordn hogyan épiilhet be a nemek képe a mérnoki
szakmadba? Powell és tdrsai (2009) idézik Sagebielt, aki szerint a nem tobb-
féleképpen is dtitathatja a mérnoki hivatdst: ,Sagebiel (2003) azt dllitja, hogy
a miszaki tudomdnyokat hdrom médon is nemekkel dtitatottnak tekinthetjiik.
El8szér is, a nemi struktirdk ldthaték a nemek szerinti munkamegosztdsban,
és a nék és férfiak munkastilusiban. Mdsodsorban, a maszkulinitds és a mi-
szaki tudomdny kozotti kulturélis asszocidciok révén a miszaki tudds és praxis
szimbélumai és imdzsai is nemekkel 4titatottak. Es harmadsorban, a mérndkok
nemekkel 4titatott személyes és szakmai identitdsokkal és tapasztalatokkal
rendelkeznek.” (Powell és tarsai, 2009: 416).

Dryburgh amellett érvel, hogy a miszaki oktatds a maszkulin szakmai
kultdra elsajtitdsanak els6 szakasza és a szakmai szocializdcié kezdete. Egy
kanadai miszaki egyetemrél sz6l6 tanulmdnyédban a professzionalizdcié harom
aspektusdt nézi: a szakmai kultdrdhoz valé alkalmazkoddst, a szakmai iden-
titds internalizdléddsd, és a szakmaban dolgozdkkal valé szolidaritds megmu-
tatdsit (Dryburgh, 1999). A ndk esetében a professzionilis kulttra elsajdti-
tdsa a maszkulin kultdra elfogaddsit is jelenti. A goffmanni alapon 4ll6,
interjukon részt vevd megfigyelésen és fokuszesoportos beszélgetéseken ala-
pulé kutatdsdban arra a kérdésre kereste a vélaszt, hogy miként zajlik a linyok
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esetében a maszkulin mérnéki kultdrdhoz val6 alkalmazkodis a felsdoktatdsi
évek alatt. Kutatdsdnak kiindulépontja az, hogy a nék tobbféle elvaris-rend-
szernek kell, hogy megfeleljenek a szakmai kultdra elsajdtitdsa sordn. A ko-
vetkez8képpen fogalmazta ezt meg: ,A néknek nemcsak a foglalkozdsi kul-
turdhoz, hanem annak a kultirdnak a maszkulinitdsihoz is igazodniuk kell.
Nemcsak a munkaadéik és a klienseik, hanem a férfi kollégak felé is kompe-
tensnek kell mutatniuk magukat. Végiil, a n6knek bizonyitaniuk kell a fog-
lalkozdsban dolgozé tobbi emberrel valé szolidaritidsukat, ami nehezebb
feladat a nék, mint a férfiak szimdra, mivel a mérndki pdlydnak maszkulin
identitdsa van. (Dryburgh, 1999: 666) Azt taldlta, hogy a professziondlis
mérndki kultdra kée szinten zajlik: a munka és a jaték szintjén. Az els szin-
tet tekintve kemény munka jellemzi a szakma elsajdtitdsat. A mérnokoknek
keményen kell dolgozniuk, és a linyoknak kiildnosen, hogy a kettds elvards-
nak megfeleljenck. A hallgatéi adatok szerint a linyok j6l megfeleltek ennek
az elvardsnak. A jéték szintje is nagyon kemény volt, régebben erdsen dtitat-
va szexualitdssal és fizikai erdvel, amely az évek sordn viltozott, és dtvette
helyét a bulizis, és beletartozott a rendszeres alkoholizilds is. A kutat6 egye-
temi Gjsdgokbdl is rekonstrudlta ezeket a szimbélumokat és ritusokat, illetve
azt, ahogy a ldnyhallgatdk elfogadték ezeket a maszkulin kultdrdra utalf je-
leket (Dryburgh, 1999: 678). Azt ldtta tehdt, hogy a linyok kimutattdk
szolidaritdsukat nemcsak a mérnoki kulttirdval, hanem vele egytitt a maszku-
lin kultdrdval is. Ezek a magyardzatok egyiittesen erdsitik azt a véleményrt,
hogy a hagyomdnyos, domindns nemi rend korldtozza a nék hozzdférését a
miiszaki és informatikai teriiletekhez.

Szintén az identitds kérdését feszegette kutatdsiban Faulkner (2007). Abbdl
indul ki, hogy a mérnoki hivatds gyakorldsa sordn hogyan hizzak meg a hatdrt
a szakmai (technicist) és a heterogén (heterogeneous vagy sociotechnical)
mérnoki identitds kozott. A szakmai identitds mozgdsitdsa sordn a hagyomdnyos
felfogds, a maszkulin mérnoki szakma képe keriil elétérbe. Mikozben a képzés
sordn a hangsuly az elsé identitdson, illetve a hagyomadnyos felfogds hangsu-
lyozdsén van, a valédi mérnoki munka sordn egyre nagyobb szerep jut az
emberi kapcsolatokban valé eligazoddsnak. Eppen ezért, ahogy Faulkner fo-
galmaz, ,mély muszaki/tdrsadalmi dualizmus van a mérnéki identitds mélyén”
(Faulkner, 2007: 332). Ehhez a kettdsséghez erésen kapcsolédnak genderszem-
pontok is, mivel a tdrsadalom tagjai a muszaki tudomdnyteriiletet konnyen
jelolik férfiasként, a tdrsadalmi teriiletet pedig néiesként.
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A nemzetkdzi kutatdsok ugyanakkor azt is mutatjdk, hogy mikézben lassan
novekszik a diplomdt szerzé néi hallgatk ardnya, ez a névekedés kevésbé
megragadhaté a muszaki teriileteken valé foglalkoztatdsban (Powell, et al.,
2009: 416; Gill et al., 2008). Hanappi-Egger kutatdsai szerint szimos oka van
annak, hogy a nék otthagyjik a muszaki palydt: a nyilt és burkolt szexizmus
vagy a rossz munkakoriilmények. Eredményei szerint ezek a n8k nemcsak az
adott munkahelyet, hanem az egész dgazatot otthagytdk, mert mdshol sem
reméltek jobb kortilményeket. (Kordbbi munkdit 6sszegzi Hanappi-Egger,
2013.) Més kutatdsok is utalnak arra, hogy a munkahelyi diszkrimindcié és
a munka-magdnélet egyensily nehéz megvaldsithat6sdga egyardnt okolhatok
a magas ardnyu palyaelhagydsért (Srinivas, 2011).

Az osztrak felsboktatdsban végzett kutatds is azt dllapitotta meg, hogy a nék
technol6gidn beliili alulreprezenticidjdnak okaként mindig egyetemen kiviili
okokat neveztek meg: dltalinos tirsadalmi dllapotok, nemi szocializicid, tisz-
tességtelen munkahelyi felvételi eljdrds, vagy pedig a kemény szervezeti (vélla-
lati) kultdra (Hanappi-Egger, 2013: 288). Ahogyan a matematikai vizsgala-
tokban alulértékelték sajit teljesitményiiket a linyok, ugyanez volt a jellemzd
a miiszaki kompetencidk vonatkozdsiban, vagyis: ,Kutatécsoportjainkban a
ndk tobbsége tovébbra is aldbecsiili képességeit, és tovabbra is egyenldségjelet
tesz a miszaki kompetencia, szakértelem és a férfiassg, férfiak kozé.” (Henwood,
2000: 222)

Nem meglepd éppen ezért, hogy a felsGoktatdsban és az iparban is stlyosan
alulreprezentdltak a mérnoki és kutatodi teriileteken a nék, az Eurépai Unién
beliil kevesebb, mint 6% volt 2004-ben (Husu—Koskinen, 2010: 303). A ku-
tatécsoportjuk altal 13 orszdgban meginterjivolt, nagyon magas poziciéban
1év6 néi kutatdk és tandrok dltaldban gy ldttdk, hogy jelentésen béviilnek a
ndk eléte dll6 lehetbségek. A kozép-eurdpai (szlovak, litvdn, orosz) interjiala-
nyaik nem érezték az ez irdnyu véltozdst. Ugyanakkor 8k sokkal inkdbb el is
fogadték a férfidominancidt a technoldgia teriiletén, és azt is hangsilyoztdk,
hogy a nék életében a csalddi feladatok prioritdst jelentenek a karrierhez képest
(Husu—Koskinen, 2010). M4s kutatdsok is utaltak arra, hogy szlovakiai interji-
alanyok a miiszaki felsGoktatdsban hagyomdnyosan gondolkodtak a nék je-
lenlétérél, és tgy lattdk, hogy nem lenne szabad semmilyen médon beavat-
kozni a jelenlegi folyamatokba, azt illegitimnek tartandk: ,Nem kellene”

(Sagebiel-Dahmen, 2006: 7).
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Kitekintés a magyar terepre

A mérnoki és kozgazddszpélydk szakmdva véldsi folyamatdt Magyarorszdgon
Baldzs Jdnos és Lengyel Gyorgy kovette figyelemmel a torténetszociolégiai
forrdsok felhaszndldsdval (Baldzs—Lengyel, 1986).“ A miiszaki pdlya profesz-
szionalizdléddsdt a fenti szerz6khoz hasonléan 6k is a 18. szdzad végére tették,
amikor az orszdgban elkezdték létrehozni a miiszaki szakemberképzés elsd
intézményeit. Egyetemi szinten pedig 1857-t6l folyt miiszaki képzés a Kirdlyi
Jézsef Milegyetemen. A 20. szézadban tovabb folytatédott a professzionalizd-
16dds, és bar mds teriileteket is elkezdtek egyetemi szinten oktatni, példdul a
kozgazdasdgrant, a miiszaki teriilet jelentsen tudta stabilizdlni pozicidjit a
felséfoka végzettséglick kozott. Az Gsszes felséfoka végzettségli abszolat szé-
ménak névekedése mellett 1930-ban a felséfoku végzettséglick 12%-a, 1960-
ban 18,7%-a, 1970-ben 22,3%-a, 1980-ban pedig 24,4%-a szerzett miszaki
diplomét (Baldzs—Lengyel, 1986: 23). Miként a szerz6k is megjegyzik, a
diplomds pdlyét dltaliban a férfiak dominaltdk. Lényegi véltozds a mdsodik
vilighdbord utdni id6ben kezdédstt: 1960-ban a diplomdsok negyede, 1980-
ban pedig 40%-a volt nd, ami azonban a muszaki teriileten mindéssze 20%
korili néi ardnyt jelentett. A muszaki pdlydra 1épdk szdmdnak novekedésée
tehdt nem kisérte a ldnyhallgaték ardnydnak lényeges emelkedése. A nemzet-
kozi 6sszehasonlitdsok is ellentmonddsos képet mutatnak: viszonylag magas
volt a ldnyhallgaték ardnya a miszaki felsoktatdsban néhdny volt szocialista
orszdg esetében (Bulgdria 39%, NDK: 30%, Lengyelorszdg: 27%), viszont a
nyugati orszdgokban mindenhol alacsony ardnyban voltak linyok (NSZK:
9%, Finnorszdg: 10%, Ausztria: 11%) (Baldzs—Lengyel, 1986: 32). Osszessé-
gében tehdt megallapithatd, hogy a mérnoki palydn végzék ardnya téretleniil,
bér nem jelentésen novekedett a diplomdsok kozott. Nyilvdn a jelentds férfi
dominancidnak tudhaté be, hogy az 1980-as években végzett mdsik szociolé-
giai vizsgdlat, amelyik a Budapesti Miszaki Egyetemen végzett mérnok-gene-
rici6kat azonositotta kérddives médszerrel, csupdn férfi mérnokoket vizsgdlt
(Solymosi—Székelyi, 1986).

Vamos Fva (1997) és Palasik M4ria (2003) is dttekintést adott a nék termé-
szettudomdnyos és miszaki oktatdsirdl, akdr az ipariskoldktdl kezdédSen.

Az informatikai pdlydra vonatkozé hasonlé elemzésrél nem tudtam informdcidt
szerezni, ezért itt csak a miszaki teriilet bemutatdsdn lesz a hangsuly.
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A ndk bizonyos egyetemi szakokra ugyan mdr 1895-tdl jérhattak, a mszaki
felsGoktatdsba azonban csak 1918-ban léphettek be, és akkor is csak rovid
idére, mert 1919-ben a rektor — sajdt hatdskorben — kitiltotta 8ket. A nék
elsésorban vegyésznek, majd épitészmérnoknek tanultak. Az 1920-ban beve-
zetett, és 1928-ig érvényben 1évé numerus clausus torvény ket is stjtotta
(Palasik, 2003: 135). A Miegyetemen a két vilighdbora kézott jellemz8en
erésen korldtozték a néhallgatdk jelenlétét, de az 1930-as években preceden-
séreékd volt, amikor egy-egy egyetemi professzor linydnak a felvételét egyéni
elbirdlds alapjdn mégis engedélyezték. Jelentésebb viltozds csak a mdsodik
vildghdbort utdn kovetkezett be, amikor leginkdbb a vegyészmérnoki, legke-
vésbé pedig a villamosmérnoki szakra mentek ldnyhallgatk (Palasik, 2003).
A néi hallgaték ardnydnak névekedése a miiszaki képzésben 1999 utdn vett
jabb fordulatot. Ahogy Palasik fogalmaz: ,soha annyi n nem tanult a ma-
szaki felsBoktatdsban, mint 1999 éta.” (Palasik, 2003: 139).

A miszaki féiskoldkon és egyetemeken dolgozé tandrokat tekintve azt ta-
pasztalta, hogy az elmult id8szakban a férfiak szima novekedett, a néké pedig
cs6kkent — annak ellenére, hogy a statisztikdk nem vilasztjdk szét azokat, akik
miszaki vagy nyelvérdkat tanitanak, esetleg egyéb ismeretbdvité tantdrgyat.
Ennek az lenne a jelentSsége, hogy a tandrok szegregicidjdt tetten lehessen
érni, mert az utolsé két kategéridban jellemz8en nék szoktak dolgozni, tehdt
emiatt magasabb a néi tandrok ardnya, mintha csak a mszaki szaktdrgyakat
néznénk.

Magyarorszdgon — eurdpai dsszehasonlitdsban kiilondsen — férfias tertiletnek
szdmit a miiszaki és az informatikai felséoktatds. Mig 1990 és 1999 kozott az
adatok jelentds néi ardnynévekedést mutattak (15,7%-r6l 23,3%-ra), a trend
teljesen ledllt az ezutdn kovetkezd tiz esztendében (Hrubos, 2001b. 38). Az 5.
tébldzat megmutatja, hogy a 21. szdzad elején a néi ardnyszamok 19% koriili
szinten stabilizdlédtak. A miiszaki teriileten 18,9%, az informatikdban pedig
13,1% volt a nék ardnya 2008-ban. Ebben a statisztikdban ugyanakkor min-
denféle muszaki teriilet benne van, példdul a viszonylag magas néi ardnyt
felmutaté épitészmérnok, a vegyészmérnok vagy a konnytipari mérnék, a
konyvtér-informatikus stb. képzés is. Jelen kutatdsban csak a miszaki és in-
formatikai szakteriiletek szlikebb, egyszersmind kevesebb nét ,felmutatd”
részére fogok fékuszalni, mert azt szeretném feltdrni, hogy miért marad szinte
véltozatlanul ez a csak férfiak szdmdra vonzé teriilet.
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5. tdbldzat. NOK ARANYA A FELSOFOKU ALAP- ES MESTERKEPZESBEN RESZT VEVO
NAPPALI TAGOZATOS HALLGATOK KOZOTT KEPZESI TERULETENKENT (%) 2008, 2011

Képzési teriilet 2008 2011
Tandrképzés, oktatdstudomdany 71,9 83,9
Miivészetek 57,6 59,3
Humén tudomdnyok 66,6 63,5
Térsadalomtudomdnyok 64,4 64,2
Gazdasdg és irdnyitds 58,8 57,4
Jog 62,5 62,5
Természettudomdnyok 49,6 50,0
Informatika 13,1 17,2
Miliszaki tudomdnyok 18,9 20,0
Mez8gazdasdg, llategészségiigy 47,3 47,2
Egészségiigy, szocidlis gondoskodds 68,2 66,8
Szolgaltatds 60,2 59,1
Osszesen 52,6 51,7

Forrds: KSH, 2009: 62; KSH, 2013: 67

A nék ardnydnak novekedésével kapcsolatos viszonylag optimista megallapi-
tisoknak némileg ellentmond a Nemzeti Informdciés Hivatal 6sszedllitésa,
amely azt jelzi, hogy a diplomdsokon beliil viltozott ugyan a nemek ardnya,
azaz novekedett a néi jelenlét, azonban a miszaki és informatikai tertileteken
— a nemzetkozi trendeknek ellentmondéan — csokkent a nék ardnya. Ahogy
irjék: ,,Az elmdlt hisz évben nomindlisan és ardnyaiban is megndétt a néi hall-
gatdi létszdm, ugyanakkor bizonyos — a KFI (Kutatds-Fejlesztés és Innovacid)
szempontjdbdl kiemelt jelentSségli — teriileteken, mint példdul a miszaki
tudomdnyokban, tovébbra is a férfi hallgaték dominancidja jellemzd. 2002—
2010 kozote a diplomdt szerzett hallgaték korében a szdmitdstechnikai, mi-
szaki szakokon csokkent a nék ardnya.” (NIH, 2013: 14) Ez pedig még inkdbb
aldhtzza a témdval foglalkozé kutatdsok fontossdgdt.

A kutatdsok 2000-es években gyakoribbd valé megjelenése részben az eu-
répai unids torekvéseknek, részben egyéni kutatéi torekvéseknek kdszonhetd
(Hrubos, 2000; Papp—Gro6, 2005; Palasik, 2003; 2007; Paksi, 2007; 2014,
Schadt, 2011; NIH, 2013). Az eurdpai szintéren kiemelt figyelmet kapott a
fels6oktatdsban tapasztalt horizontdlis és vertikdlis nemi szegregdcié okainak
feltdrdsa, illetve a n6k természettudomdanyos és miiszaki palydn valé megjele-
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nésének és elérehaladdsinak tdmogatdsa (Hrubos, 2001a). Ahogy a nemzet-
kozi kutatdsok is felhivjdk rd a figyelmet, a pozitiv irdnyt véltozdsokat sokkal
inkdbb az tizleti kereslet, mintsem a befogad6bb szervezeti kulttra irdnti igény
motivélta (Powell, et al., 2009), ezért is nem érezhetiink kézzelfoghaté vilto-
zést a n6k helyzetében a kutatdsok nyomdn.

Ezt a kutatdsi kiindulé helyzetet szinezi az a Palasik Mdria dltal feltdrt vélemény,
amelyet természettudomanyos és miiszaki palydn val6 néi jelenléttel kapesolatos
fékuszcsoportos beszélgetésben fogalmaztak meg. A résztvevdk szerint a miisza-
ki pélydn dolgozok azért is héritjak a kérdést, mert a szocializmusban elhitették
veliik, hogy egyenldk, tovabbd azt is méltatlannak taldlndk, ha pusztdn néi mi-
voltuk miatt kapndnak elismerést barhol is. ,,A legtobben nem is érzik tigy, hogy
hatranyos helyzetben lennének”. Erdekes, hogy ez 6sszefiiggésben van az elmaile
szocialista rendszerrel, amikor is arra nevelték a n8ket, hogy a férfiakkal minden
teriileten egyenranguak, és egyenld jogokkal rendelkeznek. Ezzel is magyardz-
hat6, hogy méltatlannak éreznének barmiféle kvétarendszert a probléma meg-
olddsdra, és sokan inkabb letagadjék még a probléma létezését is (Palasik, 2005).
Bar mint az osztrak kutatdsok mutattdk, a kvétarendszer bevezetése ott is litens
ellendlldsba titkozik (Hanappi—Egger, 2013).

Az elmlt évek kutatdsai dltaldban arra koncentréltak, hogy a mdr muszaki
és informatikai palydn lévé PhD-hallgaték vagy kutaték tudomdnyos perspek-
tivdit mi jellemzi, illetve milyen valtozdsokat hoztak az elmdlt évtizedek
(Hrubos, 2000; Papp—Grod, 2005; Schadt, 2011). Az dttekintések dltaldban
viszonylag pozitiv véltozdsokrél szimolnak be, azt hangsilyozva, hogy a nék
intenziv részvétele az oktatdsban bizonyos szintl eredményeket hozott maga-
val, még ha a horizontilis és a vertikélis szegregdci6 fenn is maradt. Ugyanak-
kor hangstlyozzék azt is, hogy a tudoményos palydra 1épé n8knek a férfiakhoz
képest meg kell kiizdeniiik a nemiiket érinté tdrsadalmi sztereotipidkkal és a
munka-magdnélet osszehangoldsdnak alig valtoz6 nehézségével (Schadt, 2011).

Azt ldthatjuk, hogy bdr vannak szérvdnyos kutatdsok és kezdeményezések
Magyarorszdgon, amelyek a lanyok miszaki és informatikai pdlydra valé ra-
termettségével foglalkoznak, a kérdés mégsem tematizdlédik a tudomdnyos és
kozbeszédben. Még azok az egyetemek sem haszndljik ki a linyok felé valé
nyitds lehetdségét, amelyek pedig az elmdlt évtizedben jelentds kutatdsokat
végeztek a konkrét kérdésben. Itt elsésorban a Budapesti Miszaki és Gazda-
ségtudomdnyi Egyetem vagy az Obudai Egyetem kutatdsi aktivitdséra kell
gondolni, amelyek az Eurépai Unié, illetve a TAMOP timogatisival vizsgi-
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16dtak sajdt intézményiikben (Palasik, 2007; Takdcs et al., 2013). A tematizd-
16dds hidnya sszefiigghet azzal is, ha az egyetemek {6 dontéshozé és vélemény-
formdl6 emberei, illetve maguk a tandrok vagy akadr a hallgaték kiviil maradnak
az errdl folyé diskurzuson. Ez egybecseng Powell et al. (2009) megallapitdsai-
val, miszerint a szervezeti valtozds irdnti bels6 igény még nem alakult ki ezen
a tertileten.

Barta Bedta informatikusndk korében végzett vizsgilataiban azt ltta, hogy
nagyon fontos a timogatd, de legaldbbis nem ellenzé csalddi tizenetek szerepe
alanyok pédlyavélasztdsiban. Mindegyik interjialanya igyekezett olyan teriileten
elhelyezkedni, ahol a maginélet és a munka dsszehangolhaté marad, és ahol
nem kell besztikiilt ,antiszocidlis” informatikusként dolgozni. Ez utébbi kép
véleményiik szerint uralja az informatikusokrél kialakult elképzelést, és nagyon
sok fiatal ldnyt eltdntorit a miszaki palydtdl. A benn maraddk szdmdra tovdbbi
kihivast jelent a férfi kulttrdval valé megkiizdés az egyetemi évek sordn, amelyet
nagyon sokan rosszul viselnek, ezért elhagyjk a palydt (Barta, 2012).

A miiszaki szakma professzionalizdléddsardl sz416 dttekintés utdn a kovetkezd
részben el8bb a szervezeti kutatdsok fontossdgdval, majd a szervezeti struktdra
és a szervezeti nemi kultdra sajdtossigaival foglalkozom, hogy bemutassam a
kutatds mogote dllé elméleti kereteket.
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V.

A SZERVEZETEK KUTATASA A NEMEK

SZEMPONTJABOL: AZ IGNORALASTOL
AZ INTEGRACIO IRANYABA

A tdrsadalomtudomdnyi kutatdsok hosszti ideig nem foglalkoztak azzal, hogy
relevins-e a nemek vizsgdlata a szervezetek szempontjabél. Ez a hozzdallds nagyon
gyakran még ma is jellemzi a kutatdsokat, amelyek feltételezik, hogy a szerve-
zetekben lényegtelen, s6t neutrdlis a szervezeti szerepl6k neme (Acker, 1990).
A mainstream szervezet- (és menedzsment-) elméletek annak ellenére ignoral-
jék a tdrsadalmi nemek figyelembevételét, hogy az elmult évtizedekben jelentds
valtozdson mentek keresztiil a szervezetek, és tomegesen jelentek meg benniik
a munkavillalé vagy tanulé nék, tovabbd hogy az 1970-es évek 6ta egyre tobb
fékuszélt, kulcsfontossigti kutatds foglalkozott kérdésfeltevéseiben azzal, hogy
milyen a nemek elhelyezkedése a szervezetekben. Mindenképpen ilyen példdul
Rosabeth Moss Kanter 1977-ben megjelent, majd tobbszér is kiadott Men and
Women of the Corporation cimt mive (Kanter, 1993), amely rdimutatott a nemek

Az aldbbiakban réviden dttekintek néhdny (elsésorban) szociol6giai meg-
kozelitést, amely az elmult évtizedekben a nemek és a szervezetek kérdésének
osszekapcsoldsdt célozta meg, aztdn elsésorban Joan Acker munkdi alapjdn
bemutatom azokat a folyamatokat, ahol a nemi egyenlétlenségek reprodukeis-
ja tetten érthetd, majd pedig az aktudlis dilemmdkat és tovabblépési lehet8sé-
geket vézolom.

De miért is lenne fontos kitiintetetten a szervezetekben a nemek vizsgdlata?
Mindenekel6tt azért, mert a nemek kozott tapasztalhaté tdrsadalmi és munka-
erd-piaci egyenldtlenségek nem valamilyen absztrakt helyzetben jonnek létre,
hanem konkrét szervezeti kontextusokban. Acker (1990) klasszikus munkdjé-
ban 6t okot is megnevezett, hogy miért is nélkiilozhetetlen a nemek szerveze-
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ti vizsgdlata: 1. A munka nemek szerinti szegregicidja, akdr a fizetett és fize-
tetlen munka kdzotti megosztdst is nézve, tobbek kozott szervezeti gyakorlatok
eredményeként jon létre. 2. Emellett — a szegregdciotdl egyaltalin nem fiig-
getleniil —a jovedelmi és statusegyenlStlenségek is részben a szervezeti gyakor-
latok révén jonnek létre. 3. A szervezetek olyan teret nydjtanak, ahol a nemek-
hez kapcsolédd, szélesen elterjedt kulturdlis képek létrejonnek és
reprodukalédnak. 4. A nemi identitds, f8leg a maszkulin identitds megterem-
tésében a szervezeti folyamatok és nyomdsok kitiintetett szerepet jatszanak.
5. A nagy szervezetek demokratikusabbd és timogatébba teheték (Acker, 1990:
140). Acker definicidja szerint a szervezet nemekkel valé dtitatottsdga azt je-
lenti, hogy ,az elényt és a hdtrdnyt, a kizsdkmdnyoldst és az irdnyitdst, a cse-
lekvést és az érzelmet, a szavak jelentését és az identitdst dtszovi a férfi és ndi,
a férfias és a ndies kozotti megkiilonboztetés mintdzata” (Acker, 1990: 146).

Mivel a magyar tudomdnyos életben alig ismertek ezek a megkozelitések,
és csak szérvdnyosan jelentek meg publikdciék a témdban (Nagy—Primecz,
2010), ezért mindenképpen sziikséges egy rovid dttekintés a téma elhelyezése
érdekében.

A két nem eltérd helyzetével foglalkozé elsé (feminista) kutatdsok abbdl
indultak ki, miként azt Acker fenti meghatdrozdsa is leirta, hogy egyenlétlen
a két nem szervezeti helyzete. Ugyanakkor egy ideig az az alldspont domindl-
ta a kutatdst, hogy bar fontos a nék és férfiak poziciondldsinak megértése, az
megtehetd a nemekhez kapcesol6dd térsadalmi elvdrdsok értelmezése nélkiil.
Igy példdul Kanter fent mér emlitett kényve azt a kérdést boncolgatta, hogy
a néi mivolt vagy pedig a szervezeti struktira magyardzza meg inkdbb a nék
alacsony szervezeti jelenlétét és hatalmdt. Mint azt majd késébb részletesen
kifejtem, amellett tette le a voksot, hogy a struktiira, nem pedig a tdrsadalmi
nem magyardzza ezt az aldrendelt helyzetet. Ha t6bb né lenne jelen a szerve-
zetek magasabb pozicidiban, akkor kevésbé szenvednének a kimondottan 8ket
sujt6 teljesitménynyomdstdl vagy a rdjuk vetiild rivaldafénytdl (Kanter, 1993).
Ezzel tehdt azt is mondja, hogy a nemi viszonyok (gender relations) a szerve-
zeten kivill helyezkednek el, és igy csak korldtozottan képes megérteni, hogy
ezekben a szervezetekben, kiilonosen a felsébb szinteken, milyen fontossdga
és kovetkezménye van a maszkulinitdsnak (Acker, 1990).

Hasonl6an hdritjak a szervezetek elmélyiiltebb vizsgalatdnak igényét azok a
megallapitdsok, amelyek dudlis strukeardt feltételeznek: a biirokrdcia és a
patriarchdtus egymds mellett élését (Ressner 1987-es kutatdsat idézi Acker,
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1990: 144). Ez ugyanakkor azt is sugallja, hogy a szervezetek biirokratikus
szerkezetével semmiféle kérdés nem vetddik fel a nemek helyzetének megér-
tése sordn. Az 1990-es évektdl azonban gyarapodtak azok a kutatdsok, amelyek
a szervezetre mint nemileg dtitatott folyamatra tekintenek, ahol a nemekkel
kapcsolatos tdrsadalmi elvdrdsok is lecsapédnak.

Acker egy miivében azt mutatja be, hogy a szervezeteknek létezik egy nemi-
leg dtitatott mélyszerkezete, alapja (gendered substructure), amelynek a segit-
ségével nagyrészt megérthetd a férfidominancia (Acker, 2007). Ez a nemi
mélyszerkezet Gjratermeli és elmélyiti a kordbbi megosztottsigot (Id. a foglal-
kozési szegregdciot) és egyenldtlenségeket (Id. a bérkiilonbségeket). Ezt a je-
lenséget az eltérd tirsadalmi nemi poziciokbodl vezeti le a szerzd, hiszen egyrészt
vildgos a fizetett munka és a nem fizetett csalddi reproduktiv munka kozotti
nemek szerinti megoszlds. A hdztartdsi és a reprodukciéval kapcsolatos felada-
tok ardnytalan megosztdsa miatt a nék elénytelenebb, vagyis aldrendelt és
alulértékelt helyzetbe keriilnek a munkahelyeken és a szervezetekben. A szer-
vezetek tehdt alapvetden még ma is azon az — egyébként mdr régen elavult és
érvényét vesztett — feltételezésbdl indulnak ki, hogy a férfiak a kenyérkeresdk,
és a biirokratikus karrier egyszersmind férfikarriert is jelent. Mivel a n8k még
ma is a szervezetek alsé szintjein tomériilnek, és elvégzik a kiszolgalé tevékeny-
ségeket, a férfiaknak tdbb és gyorsabb lehetéségiik van az adminisztrativ kar-
rierre (Billing, 2011: 299).

Acker azt is irja, hogy a nemi mélyszerkezet tetten érhetd azokban az elvi-
rasokban és kovetelményekben, amelyeket elvirnak egy dtlagos dllds betdleé-
séhez. Ez azt jelenti, hogy az dtlagos dolgoz6 egy absztrakt, munkakozpontd
személy, akinek nincsenek a reprodukcidval kapcsolatos feladatai. Az absztrake
munkaerd ,tehermentes”. A nék éppen ezért jellemz8en nem illenek az abszt-
rakt dolgoz6 képébe. Ezen a médon tehdt a szervezet mélyszerkezete ujrater-
meli a nemek szerinti egyenldtlenséget (Acker, 2007; 2011). Ez annak ellené-
re is igy van, hogy szinte ugyanannyi ng, mint férfi foglalkoztatott, tovdbbd
hogy egyre tobb férfi szeretné 6sszeegyeztetni a munkdt és a gyermekgondo-
zési feladatokat.

A kovetkez8kben Acker (1990) széles korben elfogadottd véle dttekintése
alapjdn azt szeretném osszefoglalni, hogyan és milyen szervezeti folyamatokon
keresztiil termelédik djra a nemek szerinti kiilonbség. Eldszor is, a szervezet
szdmos megosztottsdgot hoz létre a nemek térésvonala mentén. Ilyen lehet a
fizikai elkiiloniilés, amikor a nék példdul az tigyfélszolgalaton, a férfiak pedig
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az [T-részlegen dolgoznak, de ugyancsak ebbe a megosztottsdgba tartozik a
hatalom nemek szerinti kiilonbsége is. Ennek 6sszekapcsoléddsit mutatja,
amikor a szervezettel kapcsolatos dontések olyan (formilis és informalis) he-
lyeken és helyzetekben sziiletnek, amelyekben a n6k nem tudnak részt venni.
A nemek szerinti megosztottsig masodsorban a szimbdlumok és képek felépi-
tése révén termelddik Gjra. Ezek sokféle médon megnyilvinulhatnak: a nyelv-
hasznélatban, az ideoldgidban, a kulturdlis termékekben, a sajtéban és a mé-
didban. Harmadrészt vildgossa vdlnak az egyenlStlenségek az interakcidk sordn:
kik domindljak és irdnyitjdk a beszélgetéseket, milyen nemi kiilonbségek
vannak a beszélgetések sordn egymds félbeszakitdsaban. A szervezetekben
zajlo, feladatokkal kapcsolatos megbeszéléseket tobbnyire a férfiak domindljdk,
mig a néknek az érzelmi tdimogatds feladata jut (Carli-Eagly, 2007). A nem
szervezeti jelentdsége — negyedrészt — megnyilvanul az egyén identitdsdnak
fejlédésében is, ami azzal kapcsolatos, hogy mennyire van tudatdban azoknak
a nemileg mélyen dtitatott jelenségeknek, mint hogy mi a szimdra megfeleld
munka, mi jellemzi a nyelvhasznalatit, illetve a ruhdzkodds és az 6nreprezen-
taci6 kérdése. Végiil pedig a tdrsadalmi nem belekeriil a tirsadalmi strukedra-
kat alkotd, azokat konceptualizalé folyamatokba (Acker, 1990).

Tovébbi [ényeges tematikai bdviilés volt az intézményesiilés sordn, amikor
a szexualitds kérdése is megjelent a szervezeti kutatdsokon beliil (Jeanes et al.,
2001a), tovdbb4 a menedzsmenten beliili egyenlétlen reprezenticid is jelentds
kutatdi figyelmet indikdlt. Ezek a vizsgdlatok, amelyek kozott jelentds szdmu
a nemzetkozi 6sszehasonlitds és dttekintés, szisztematikusan bemutatjék azt a
nemi egyenldtlenségrendszert, amelyek megakaddlyozzak a meritokratikus
miikodését. Az 1990-es évek 6ta pedig 6ridsi érdeklédés nyilvanul meg a
munka és maszkulinitds kérdése irdnt. A megnovekedett szima kutatdst vél-
tozatos elméleti és analitikus megkézelités jellemzi, amely szdmos kutatéi
perspektivdt vazol fel. A valtozds ellenére a kutatdi pozicidk és a kutatdsi
eredmények t6bbnyire viltozatlanul szegregdltak és negligdltak maradtak.

A téma oktatdsban és kutatdsban elfoglalt marginalis szerepének tobbféle
kovetkezménye is van. A margindlis pozicié dhatatlanul és implicit médon azt
kommunikalja, hogy a nemek kérdése nem lényeges kérdés a szervezet miiko-
désében, illetve annak kutatdsdban, tovibbd hogy a szervezeti dontések kizd-
rélag csak objektiv szempontok alapjén torténnek, és hogy vannak olyan ob-
jektiv kritériumok, amelyek alapjin dénteni lehet. Ez a marginalitds tehdt
egyszerre delegitimizdlja a kérdést és a kérdezét.
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Nem lehet véletlen tehdt, hogy a hosszi ideje tarté marginalizdldsra valé
vélaszul az utébbi évtizedben a nyugati vildgban egyre komolyabb szinteti-
z4al6 miivek, folyéiratok, st kézikonyvek jelennek meg azzal az igénnyel,
hogy a nemek kérdését dltaldban, de akdr specidlisan a nemek és szervezetek
problematikdjdt is behelyezzék a f64ramba. Ennek a térekvésnek az eredmé-
nye példdul az éppen husz éve megjelend Gender, Work and Organization
folyéirat, amelyik koré kétévenkénti konferencia is szervezddik, illetve a
hozzdjuk két6d6é Handbook of Gender, Work and Organization (Jeanes et al.,
2011) cimet viselé kézikonyv. Kordbban, 1999-ben jelent meg a Gary N.
Powell dltal szerkesztett Handbook of Gender and Work cimd, a kordbbi év-
tizedek kutatdsdt és a jovébeli kildtdsokat taglalé kézikonyv. Frissen jelent
meg az Oxford Handbook of Gender in Organizations (Kumra et al., 2014),
illetve a Research Handbook on Women in International Management (szer-
kesztette Hutchings—Michailova, 2014), amelyek a téma kanonizdlt témdit
és szerzdit gytjtotték egybe.

Azt lathatjuk, hogy hidba keriilt egyre tobb kutatdsban kézponti szerepbe
a nemek kérdése, és hogy az akadémiai vildg egy része mdr kezdi figyelembe
venni az eredményeket, mégis dilemmak hossza sora meriil fel a tovdbblépést
illetéen. Ilyen dilemmit jelent példdul az, hogy noha még mindig tetten ér-
hetdk a hagyomdnyos diszkriminativ munkahelyi gyakorlatok (a szerzédtetés-
t6] a feltételeken keresztiil az el6rejutdsi lehetSségekig), kialakult a diszkrimi-
nicié egy Gjabb jelensége, az tigynevezett mdsodik generdciés diszkrimindcié
(Sturm, 2001). Nem szdndékolt a kizdrdsra val6 torekvés, hanem a napi
interakci6k és dontéshozatal melléktermékeként alakul ki. A szervezeti gya-
korlatok és a szervezeti kultdra szinte észrevétlenil helyezi egyenlétlen hely-
zetbe a nemeket (Sturm, 2001: 469). Eppen ezért nagyon nehéz a mésodik
generdciés diszkrimindciét igazolni és kezelni.

Mit lehet tehdt annak érdekében tenni, hogy a szervezetek meritokratikusan
miikddjenek, illetve hogy a szervezetek nemi mélyszerkezete ne hozza hdtrdny-
ba a néket a férfiakkal szemben? Ezt a kérdést mdr kordbban is feltettiik
(Nagy—Primecz, 2010). Akkor azt vdzoltuk megolddsként, hogy a diverzitds
elényei meggy6zhetik a vezetést, hogy nem szabad lemondaniuk a néi munka-
er6rél a szervezetekben. Ugyanakkor a kutatéknak is vannak teendéi: igy 4j
elméleteket kell alkotniuk az Gj helyzetek megragaddsara, tovabb4 az j kuta-
tasi kérdések is segitik feltdrni a vdltozé tdrsadalmi és szervezeti berendezkedést
(Jeanes et al. 2011a).
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A SZERVEZETEK NEMI STUKTURAJA

Rosabeth Moss Kanter 1977-ben megjelent, és azéta tobbszor kiadott Men
and Women of the Corporation cimi konyvében egyetlen vallalatban nézte meg
a nemek eltérd pozicidit. FS allitdsa az, hogy a szervezetben 1évé két csoport
egymidshoz viszonyitott ardnya, jelen esetben a nemek ardnya (gender ratio)
hatdrozza meg, hogy a kisebb szdmban és ardnyban jelenlévd csoport tagjai
milyen strukturalis kényszerek kozé keriilnek, milyen specidlis — alulreprezen-
taci6jukbdl, és példdul nem ndi létiikbdl eredd — elvardsokkal szembesiilnek,
és abbdl milyen sajdtos viselkedési lehetSségek kovetkeznek. A szerzd példdul
amellett érvelt, hogy a nék vezetésben elfoglalt stlytalan szimbeli pozicidja
okozza a szervezeten beliili sajétos helyzetiiket.

2. dbra. KET TARSADALMI KATEGORIA SZAZALEKOS KEPVISELETE ALAPJAN
MEGHATAROZOTT CSOPORTTIPUSOK
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Forrds: Kanter, 1993: 209

Két csoport (A és B) egymdshoz viszonyitott ardnya alapjin Kanter (1993)
négy csoporttipust kiilldnboztet meg: az egységes csoportot (uniform group),
a torz vagy aszimmetrikus csoportot (skewed group), a megbillentett, kiegyen-
sulyozatlan csoportot (tilted group), végiil pedig a kiegyenstlyozott csoportot
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(balanced group) (Id. 2. dbra). Az egységes csoportban mindenki homogén jel-
lemz8kkel bir: ugyanahhoz a nemhez, etnikumhoz, stb. tartozik. A két csoport
aranya 100:0.

Az aszimmetrikus csoport esetében az egyik csoport tdlstlyban van, legaldbb
85%-o0s a jelenléte. A domindns csoport ellendrzi a mdsik csoportot, és meg-
hatdrozza az egész szervezet kultdrdjit. A kisebbik csoportot tokeneknek ne-
vezte a szerzd.*! A token kifejezés széles korben elterjedt a tdrsadalomtudoms-
nyokban. Ezzel a kifejezéssel arra utalt Kanter, hogy a tokenek gyakran
csoportjuk képvisel8i, azaz inkdbb szimbélumok, mintsem egyéni szerepl6k a
kozosség miikodésében. A néket nem 6nmagukban értékelik, hanem tdrsadal-
mi nemiik jelképeként (token) tartjdk szimon, ami egy szervezetnél ellent-
monddsos kovetkezményekkel jarhat, akdr izoldciéval, akdr kitiintetett figye-
lemmel, miként azt révidesen ldtni fogjuk. Ha a kis ardnyok mellett az
abszolut szdmok is csekélyek, akkor a token csoport tagjai még jobban izold-
l6dnak, nehéz egymdssal dsszefogniuk és szovetséget kotniiik.

A megbillentett csoportban mir kevésbé szélsséges a két csoport ardnya, és
igy ennek hatdsa is kevésbé felnagyitott. Kanter szerint az ardnyok 65:35 ko-
zotti megosztast mutatnak, és ekkor egy tobbségi és egy kisebbségi csoportrél
beszélhetiink, ahol a kisebbségi csoport tagjai mar képesek szovetséget kotni
egymassal, és befolydsoljak a tobbségi kulturit is. Bdr bizonyos fokig tovibbra
is mint csoportjuk képvisel8ire tekintenek rdjuk, egyre fontosabbd vilik a
(csoport-hovatartozds nélkiili) egyéni teljesitmény. A negyedik csoportban,
a kiegyensitlyozott csoportban a 60:40-td] 50:50-ig terjedd ardny képes biztosi-
tani a két csoport egyensulyit és kiegyensilyozott kultardjdt is. (Nem véletlen,
hogy szdmos, az esélyegyenldségre torekvd kezdeményezésben a 40%-os irdny-
cél szerepel.)

A szerz§ dltal vizsgdlt menedzserek a mdsodik, aszimmetrikus csoportba
tartoznak. A menedzserek csoportjit szemlélve tigy ldtta, hogy a szervezet nem
eleve néellenes vagy a néket korldtozd, tehdt nem a néi léttel van a gond,
hanem sokkal inkdbb a kisebbségi, token-pozicié idézi elé a néket hdtrinyosan
érint8 hozzédllist. Eppen ezért a nemi ardny véltozdsa alapvetd viltozasokat
képes eredményezni a szervezet egészében.

Kordbbi magyarorszdgi kutatdsok is rdmutattak arra, hogy a menedzsmen-
ten beliil a n8k szimbolikus jelenléthez jutnak, token-szerepet jétszanak, és a

1 token=jel, szimbélum
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Kanter dltal kidolgozott modell jél alkalmazhaté6 erre a helyzetre is (Nagy,
2001; Bélint, 2007).

Ha a szervezeti 6sszeftiggésre koncentralunk, akkor mdr a néknek — mint
térsadalmi csoportnak — a férfiakhoz viszonyitott igen alacsony ardnya is ma-
gyardzatként szolgdlhat arra, hogy miért vannak a nék sok szempontbdl hat-
ranyos helyzetben kiilonb6z6 szervezetekben, példdul a véllalatok felsd szint(i
vezetésében, férfiak dltal domindlt munkahelyeken (épitSipar, olajipar, stb.),
vagy pedig a muszaki felsGoktatdsban. Mindegyik felsorolt példiban a nék
ardnya a szervezetekben elenyészd, jéformdn szimbolikus, a szervezeti eréfor-
résokbol, bizonyos esetekben a szervezeti hatalombdl kiszorulnak. Igy valik a
ndk csoportja a tokenizmus dldozatdvd. Kanter rimutat ennek a strukeuralis
akaddlynak a reprodukaléddsara: ,A tokenizmus, hasonléan a kevés lehetdség-
hez és hatalomhoz, énfenntarté kordket hozott mozgdsba, amelyek a nék
alacsony szdmdnak megszildrditésdt, és — kiilsé beavatkozds hijan — a n6k token
pozicidban tartdsdt szolgiltdk.” (Kanter, 1993: 210).

Kanter ezt a helyzetet hirom széval jellemzi, amelyek a tokenek észlelésére
vonatkoznak: ldthatdsdg (visibility), kontraszt és asszimildcid. A lithatdsdg arra
utal, hogy mindig nagyon felt(ind és jél lithat, ha a domindns csoport mellett
kis szimban jelen vannak a tokenek, legyen sz barmilyen szervezeti kontex-
tusrdl: vallalati board meetingrél, olajfinomité irdnyitdtermérdl vagy egyetemi
eléadéteremrdl, amelyben szinte kizdrdlag csak az egyik nem reprezentdnsai
vannak jelen. A kontraszt felhivja a figyelmet arra, hogy az egyéni jellemzdk
véltozatossiginak szimbavétele mellett a csoportok kozotti kontrasztok, kii-
lonbségek keriilnek szembedllitasra és felerSsitésre. Az asszimildcio pedig a
szerz§ szerint azt a folyamatot jelenti, amelynek sordn a token helyzetben 1évék
alkalmazkodnak a szervezetnek a tokenekre vonatkozé sztereotip elvdrdsaihoz.

Ez a hdrom jellemzd stlyos kovetkezményekkel jir a (néi) tokenekre nézve:
a ldthatdsdg teljesitménykényszert idézhet el8, mivel ezek a nék édllandé rival-
dafényben vannak, a kontraszt a domindns kultdra hatdrainak megerdsodését,
tobbek kozott a tokenek izoldcidjdt, mig az asszimildcié a token-szerepbe vald
beragaddst okozhatja. Ellentmonddsosnak ldtja ezt a helyzetet Kanter: , Ironi-
kus médon a tokenek mint mdsmilyen emberek egyszerre nagyon ldthatbak,
mégsem engedtetik meg nekik az egyedi, nem-sztereotip jellemzdiknek indi-
vidualitdsa.” (Kanter, 1993: 211)

Kanter t6bb helyen is jelzi, hogy a kérdés azért fontos, mert meghatdrozza
a szervezet tagjainak viselkedését, st az egész szervezeti kultirdt. Az aldbbiak-
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ban fogalmazza meg a folyamatok dinamikdjit: ,Amennyiben a néknek a
férfiakhoz viszonyitott ardnya a szervezet kiilonbozd részeiben elkezd valtozni,
ahogy ezt a timogaté akcidk és az j felvételi és el6léptetési irdnyelvek igérték,
a kapcsolatok formdinak és a kollegialis kultirdnak is valtoznia kell. (Kanter,
1993: 209). Eppen ezért fontos megnézni, hogy a szervezeti kulttraval foglal-
kozé szakirodalom hogyan reflektdl a nemekrél valé6 gondolkod4sra.

Kanter munkdjit tobben kritika ald vették és birdltdk, azonban Gjszert
megkdzelitése miatt mindmdig megkeriilhetetlen és szélesen alkalmazott a
szervezetkutatdsokban és a menedzsmentirodalomban. A szervezeti kultdra-
kutatdsban kimondottan kritikusan viszonyulnak Kanter munkdjihoz ami-
att, hogy pusztdn a strukturdlis, dsszetételi hatdsoknak tulajdonit szerepet,
és nem figyel a szervezetek mélyén meghtz6dé, kulturdlisan kédolt folya-
matokra, és azok folyamatos tjratermelédésére. Lasd példdul: Gherardi-Pog-
gio, 2001. Hasonlé jellegli az a kritika, amelyik azt hangstlyozza, hogy
egyaltalin nem mindegy, hogy eleve milyen tdrsadalmi stdtussal rendelkezik
az a csoport, amelyik kisebbségben van. Ha az alacsonyabb stdtuszi csoport
van kisebbségben (azaz a nék), akkor a t6bbségi csoport bardtsigtalanul
viszonyulhat, ha viszont a magasabb stdtuszi csoport van kisebbségben (pl.
a férfiak), akkor a tobbség segitdkész vagy semleges. A fitk ilyen jellegii ki-
sebbségi pozicidjat tesztelték példaul egészségiigyi szakkozépiskoldsok eseté-
ben, ahol nem tapasztaltdk a fitik izoldléddsdt. Fairhust és Snavely vizsgdlatai
azt mutattdk, hogy az adott csoport hatalmi poziciéja és tdrsadalmi stdtusa
erésen meghatdrozza, hogy mennyiben lesz izoldlt a token poziciéban lévd
csoport tagja (Fairhust—Snavely, 1983). (Kanter token-tézisét ellendrzé és/
vagy kritizdlé nemzetkozi elemzésekrdl is dttekintést ad: Kiirtdsi, 2008.) Ezek
a példik tehdt mind arrél szélnak, hogy a szimardnyok mellett nem lehet
elfeledkezni arrél sem, hogy egy csoportnak milyen a tdrsadalmi stitusa és
hatalmi poziciéja.

Joanne Martin arra biztatja olvaséit, hogy nézzenek a szervezeti struktirdk
mogé, és tarjak fel, hogy milyen nemekre jellemz6 konfliktusok hizédnak a
tabutémdk mogote (Martin, 1990). Példdja a ndi reprodukcids tevékenység,
elsésorban, de nem kizdrélag a gyermekvéllalds, amellyel kapcsolatos tevékeny-
ségek megszervezésében egyes szervezetek ,segitenek” a néi munkavallaléknak.
Ahogyan megfogalmazza: ,a virandés munkavéllalé idegen elem egy férfiak
dltal dominalt szervezeti kornyezetben. Virandés hasa rdirdnyitja a figyelmet
a nemére, az intimitdssal és gondozdssal kapcsolatos jelentést hordoz; és elke-
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riilhetetlenné teszi a szexualitds tabuaspektusdnak tudomdsulvételée” (Martin,
1990: 349).

Martin kiinduldsként azt javasolja, hogy dekonstruéljuk, bontsuk le a szer-
vezetekkel kapcsolatos beszédmddokat, és ezen a médon rd lehet mutatni arra,
hogy a nyilvinos és a magdnszféra dichotémidja milyen hitrdnyokat hordoz,
hogyan értékeli le a nék szervezeti jelenlétét, tovabbd hogy csak egyes/bizonyos
ndket tart ,tdmogatdsra’ mélténak. (A kékgalléros munkavillalék 4ltaldban
sokkal kevésbé fontosak a munkaltatdk szimdra, ezért ritkabban is keriilnek a
tdmogatdsok fékuszdba, mint a fehérgalléros nék.) A koz (public) és magdn
(private) dichotémia megkérddjelezése mellett felveti a férfi-ndi pozicidk fel-
cserélésének lehetdségét az elbeszélésekben (a sziilészeti beavatkozdson dtesd
nd vs. sebészeti beavatkozdson dtesd férfi alkalmazotthoz valé véllalati viszo-
nyulds példdjén), és az abbél fakad6 implikdciokat, amelyek igy szintén rému-
tathatnak a hatalomhoz valé hozziférés aszimmetridjéra.

A SZERVEZETEK NEMI KULTURAJA

A szervezetkutatds hosszti évtizedeken keresztiil figyelmen kiviil hagyta a kul-
tura kérdését, és a kultarakutatds sem foglalkozott a szervezetekkel. Az 1980-
as években kezdték el az elsé kutatdsokban megragadni a véllalati kultdrde
(Smircich, 1983). (A két teriilet viszonydnak alakuldsirél magyarul ldsd: Vi-
csek-Nagy, 2006.)

A szervezeti kultdrakutatds fénykorszaka az 1990-es évek elejére tehetd, ami
osszefiigg a nagy empirikus kutatdsokkal (ldsd Hofstede IBM-nél folytatott
nemzetkozi kutatdsa, majd pedig a GLOBE szintén dtfogd kutatdsa). Ezek a
nagy kutatdsok részben azt jértdk koriil, hogy azonosithaték-e nemzeti kulta-
rik (Hofstede et al., 2010), azok milyen {8bb jellemzdkkel irhaték le, milyen
osszefiiggéseik vannak nagy tdrsadalmi magyardzé valtozékkal. A GLOBE
kulttrakutatdsa ezzel szemben a szervezeti és az orszdgos szintet egyardnt vizs-
gdlta, illetve feltdrta, hogy milyen kapcsolat van a jellemzd és a kivdnatos ér-
tékek kozote (Bakacsi, 2012). Mig Hofstede agy vélte, hogy a kultdra kée
szintje nem vizsgdlhaté ugyanazzal az eszkoztdrral, a GLOBE-kutaték amellett
érveltek, hogy igen, s6t azt taldltdk, hogy dsszefiiggés van egy orszdgon beliil
a szervezeti és a nemzeti kultira kozott példdul abban a kérdésben, hogy mi-
lyennek ldtjdk a nemekkel kapcsolatos vélekedéseket (House et al., 2004).
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A globadlis kutatdsok kapcsan felmeriiltek azok a kérdések is, hogy a kutatéi
attitidok hogyan jellemezhetSk. Joanne Martin (2004) amellett érvelt, hogy
a szervezeti kultirdk kutatdsa sordn hdrom nagy kutatéi megkozelitést lehet
elkiiloniteni: az integraciét hangstlyozé (Integration perspective), a megkii-
16nboztetést elétérbe helyezd (Differentiation perspective), végiil pedig a t6-
redezettséget hangstlyozé (Fragmentation perspective) megkozelitéseket. Az
integricios perspektiva esetében a lényeg a szervezet harmoénidjén, homogeni-
tisdn és konszenzusdn van, ami elsésorban kis szervezetekre jellemz8. Ennek
a megkozelitésnek a képviseldi azt feltételezik, hogy a kultirdkat konzisztencia,
konszenzus és érthetdség jellemzi Martin (2004).

A megkiilonbéztetést hangsilyozd perspektiva esetében az elkiiloniilés, a
konfliktus és az inkonzisztencia a kézponti fogalmak. Végiil a toredezettségre
utal6 perspektiva esetében az Gsszetettség és a komplexitds a f6 magyardz6 fogal-
mak, amelyhez jél illeszthetd a szervezeti diverzitds koncepcidja (Martin, 2004).

Nem sokkal késébb a gender studies és a szervezeti kutatdsok egymdsra
hatdsa folytin egyre nagyobb figyelem hdrult a szervezetek nemi jellemzdire,
és egyre inkdbb dtjdrhatévd véltak az egyes diszciplindkat kordbban elvilaszto,
diskurziv hatdrok. Ilyen hatdrvonalak hizédtak meg a gazdasdg és szervezet
mint vizsgalati helyszin kozott, az érzelmek illetve a szervezet kozot, illetve a
csalidok és munkaszervezetek kozote (Acker, 2007). A kutatdk egyre gyakrab-
ban rendszerként, nem pedig kiilondllé egységként vizsgdltdk a szervezeten
beliili és kiviili folyamatokat. (Példdul a szervezeten beliili vélekedések, szere-
pek erésen fiiggnek a tdrsadalmi és gazdasagi kondicidkedl.)

A szervezeti kutatdsok és a gender studies egymadsra hatdsa folytdn a kezde-
tektdl kézenfekvd volt vizsgalni a vallalatvezetést, ahol megkérddjelezhetetlen
volt a n6k hatalomnélkiilisége, de egyre tobb, elsé pillantdsra kevésbé nyilvan-
val6 tdrsadalmi jelenség, mint a szervezetek nemi kultirdja is feltirdsra kertilt
(Vicsek—Nagy, 20006). Bdr sokdig tartotta magdt az az 4lldspont, hogy a szer-
vezeti kultardk alakuldsdban és jellegében nincs jelentésége a nemnek, az
ut6bbi két évtizedben kutatdsok hosszi sora tdrta fel, hogy ennek az ellenke-
z8je az igaz. Az aldbbi idézetben is megfogalmaztdk ezt a tézist: ,a szervezeti
kultardk nem nemtelenek, hanem sajtos nemi elvdrdsok jellemzik, amelyek
a férfiak dltal domindlt szerepekben és pozicidkban dolgozé nék szdmdra am-
bivalensek és ellentmonddsosak” (Gherardi—Poggio, 2001: 246).

Itt tehdt mdr megjelenik a nemek szerint eltérd elvards- vagy normarendszer,
ami — mint ldtni fogjuk —, a kultdra fontos részét alkotja. A szervezeti kulttra
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meghatdrozdsa sordn a kutatdk arra fokuszdlnak, hogy a szervezet miikdésé-
ben meghatdrozé normdkat, nyelveket és értékeket vizsgaljik. Az aldbbi tab-
ldzatban Bakacsi (2012) kifejtette, hogy a kiilonboz6 kutatdsok sordn milyen
moédon tekintettek a kulttira dsszetevdire. Barmelyik oszlopot nézziik is, a
kutaték egyértelmiien megkiilonboztetik egymastdl azt, ahogyan a szervezet
tagjai gondolkodnak és beszélnek a kovetendd értékekrdl és normakrél (Id. a
6. tabldzat mdsodik sora), és hogy pontosan hogyan cselekednek és viselkednek
(Id. a 6. tabldzat elsé sora). A kutatdsok sordn dltaldban mindkét dimenziét
igyekeznek feltdrni.

6. tdbldzat. A KETFELE KULTURAERTELMEZES KULONFELE ELNEVEZESEINEK VISZONYA

Globe (2004) Tobb szakirodalmi forrds Argyris (1992)
gyakorlat tapasztalati leiré | kovetett éreékek
(practices) (experimental) (descriptive) (theory-in use)
éreékek normatfv eldird vallott értékek
(values) (normative) (prescriptive, proscriptive) | (espoused values)

Bakacsi, 2012: 13

A szervezeti miikodés sordn a nemekre vonatkozé elvirdsok markdnsan kiilon-
bozhetnek egymidstdl, hiszen a feladatorientilt szervezetek és csoportok mi-
kodésében a nem adja az egyik legfontosabb stitusjellemzét (Carli—Eagly,
2007). Eppen ezért nevezziik a nemet difftz stitusjellemzének. (Ilyen status-
jellemz6 még tobbek kozott az életkor, az etnikai hdttér, a képzettség, a csald-
di dllapot, az anyasdg, a fizikai attraktivitds.) Az elvdrdsok vonatkozhatnak a
ndkre és a férfiakra dltaldban, illetve a szervezetben dolgozd, tanulé nék és
férfiak viselkedésére konkrétan. Az elvdrdsok tehdt nemcsak kiilonbdznek a
nemek szerint, de hatalmi viszonyokat is titkréznek, mivel példdul ezekben
a feladatorientdlt helyzetekben a férfiaknak tobb kompetencidt tulajdonitanak,
és ezdltal nagyobb lehetdséget biztositanak, mint a néknek, hacsak a multbe-
li tapasztalatok nem bizonyitottdk ennek az ellenkezgjét.

Ezekbdl a megkozelitésekbél levezethetd a szervezeti nemi kultdra fogalma,
amit Gherardi és Poggio (2001, 251) kovetkezéképpen fogalmaz meg: ,A
szervezeti kultdra diskurzusokat, gyakorlatokat, normdkat, nyelveket és érté-
keket foglal magdban, amelyek a férfiassdg és a ndiesség tdrsadalmilag konst-
rudle képét tiikrozik, és kijelslik a szervezeti tagok kozotti sajétos hatalmi vi-
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szonyokat a nemi hovatartozdsuknak megfeleléen.” A szervezeti nemi kultdrde
a jol bejaratott explicit és implicit szabdlyok sorozata szervezi, amely a szerve-
zeti kornyezeten belill eldonti, hogy a nemekhez ill6-e az adott magatartds.
A definiciébdl tehdt egyértelmiien lithatd, hogy a szervezetek kultdrdja di-
namikus dolog, amelynek folyamatosan valtozé tartalma van, és amelynek ré-
szeit vagy egészét a szervezet tagjai magukévd teszik és folyamatosan alakitjdk,
tehdt dllandé véltozdsban van.** A szervezeti kultdra dsszetett dolog, hiszen
folyamatosan vdltozik, van formadlis és informdlis dsszetevéje, a szervezeti kul-
tardn belill is megfigyelhetdk szubkultirdk vagy alternativ szervezeti kuleardk.
Sokat véltozott a helyzet az 1990-es évek sordn annak készonhetSen, hogy
megndtt az érdekl8dés az irdnt, hogy ne csak elméletileg, hanem empirikusan is
megragadjdk a szervezeti kultirdn beliil a nemeket (gendered organizational
culture) (Maddock—Parkin, 1999; Gherardi, 1996; Liebig, 2000; Gherardi—Pog-
gio, 2001). Ezek a kutatdsok abban is erételjesen kiilonboztek a kordbbi kuta-
tésoktdl, hogy bar egyéni vagy csoportos interjikon alapultak, a szervezet egé-
szér8l kivdntak 4ltalinos érvény(i megallapitdsokat tenni. Azt kivdntak tehdt
feltdrni, hogy a szervezet tagjai miként sajdtitjak el, hogyan hozzdk létre, majd
pedig termelik Gjra a nemmel kapcsolatos szimbélumokat, meggy6zédéseket,
magatartdsmintdkat (Gherardi-Poggio, 2001). Tehdt adott szervezettel kapcso-
latos mintdkat, és kiilondsen annak tagjaira vonatkozé varakozdsokat, tapaszta-
latokat, értékeket fogalmazzdk meg a nemek szempontjdbol a szervezet egészére.
Gherardi és Poggio — mds kutat6kkal egybehangzéan — azt dllitjdk, hogy a
szervezetek maguk is 1étrehozzdk a tdrsadalmi nemet (do gender), ami azt je-
lenti, hogy a szervezeti kultdrdban vannak olyan szabdlyok, értékek és jelen-
tések, amelyek kifejez8dnek a tdrsas helyzetekben. Ezekben a helyzetekben a
nemek poziciondldsira vonatkozé eljirdsok személykozi kapcesolatokként rea-
lizdlédnak, és a nemekhez kapcsol6dé jelentések dinamikusan alakulnak és
intézményesiilnek (Gherardi—Poggio, 2001: 248).
Gherardi és Poggio a kordbbi szerz6kon nemcsak abbél a szempontbdl
lépnek tal, hogy a formalis kultdra mellett 1étezd informdlis vallalati kuledrae

# Kezdetben voltak ugyan olyan vélekedések, miszerint a szervezeti kultdra statikusan

létezd dolog (,has”), amelyeket a szervezet tagjai egyoldaltan elfogadnak és elsajdtitanak.
Azonban a késébbi kutatdsok rdmutattak arra, hogy ez folyamatosan alakul a tagjai
kozott zajlé interakcidk révén, azaz a dinamikus jelleg a fontos (,is”) (Smirchich nyomdn
osszefoglalja Wajcman 2007.)
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is feltdrjdk, illetve hogy 6k is az 4talakul6 és dinamikusan valtozé aspektusra
teszik a hangsilyt (Wajcman, 2007). Abban is innovativak, hogy a minden-
napi cselekvésekben megnyilvanulé — egyéni és intézményi — tevékenységek
szintje mellett (the gender we do) a szimbolikus struktardk szintjére is rdird-
nyitjak a figyelmet (the gender we think) (Gherardi—Poggio, 2001: 248).

A metafordk hasznalata nagyon elterjedt a szervezeti szitudcidk leirdsiban,
és kiilonosen a menedzsment szakirodalmakban. Ebbél a hagyomanybdl ere-
deztethetd példdul a néi vezetdk helyzetének leirdsdra szolgilé tivegplafon,
tivegfal vagy tivegszikla metafora. Ha ennél tdgabban, minden olyan helyzetet
néziink, amikor a kordbban férfiak 4ltal domindlt teriileteken jelennek meg
a ndk, akkor el8keriil a , férfiviligban utazék” (Marshall, 1984), az ,uttorék”,
a ,betolakod6k” vagy az ,idegenek” képe, illetve mint ldtni fogjuk, a tdnc
metafordja is megjelenik (8sszefoglalja Gherardi-Poggio, 2001). A kovetke-
z6kben néhdny empirikus vizsgalatot mutatok be, amelyikben kvalitativ méd-
szerekkel tdrtdk fel a szervezetek nemi rendjét.

Maddock és Parkin (1999) brit 6nkormdnyzatoknal (public authorities)
vizsgiltdk a nék helyzetét az 1990-es évek elején. A kordbbi angolszdsz kuta-
tasokban ugy lattdk, hogy a nék sokkal tudatosabban gondolkodtak a nemek-
re vonatkozé kérdésekben, mivel érezték a szervezeti kultdra korldtozé hatdsit
(Maddock—Parkin, 1999). A szerz8k igyekeztek tipizdlni a szervezeti kulttrd-
kat, és hat jellemz6 vallalati nemi kultdréc kiilonboztettek meg:

— Uriemberek tdrsasiga (the gentleman’s club): a férfiak patrondljik, évjak

a néket a szervezetekben, szinte elzdrjék ket a kiilvilagtdl és a lehetSsé-
gektdl (Maddock—Parkin, 1999: 102-103). Ez a kultdra azokkal a nék-
kel bardtsdgos, akik konform médon elfogadjék a meglévé patriarchdlis
berendezkedést, és felvdllaljak a gondoskodé és mordlis néi szerepet.

— Kaszdrnyaudvar (the barrack yard): a hierarchikus szervezetekre jellemz,
ahol a szervezeti hatalom adja a tekintélyt az embereknek. Mivel a nék
dltaldban a hierarchia alsé részein vannak, az 6 érdekeik kevéssé érvénye-
silnek.

— Olt6z6 (the locker room): a sporttal és a szexualitdssal kapcsolatos célzd-
sok (sexual innuendo) adjdk a férfiak kozotti kapesolat erésségée, és
erésen kizdré jellegli azokkal szemben, akik nem osztjak a fehér férfi
kultdrdt.

— A nemekre vak nemi kultdra (gender-blind): a munkahelyen figyelmen
kiviil hagyjdk a dolgozék nemét, és hogy egy nének tébb otthoni felada-
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ta és kotelezettsége van. A néket a férfi normék teljesitésére, és tobblet-
teljesitményre biztatjdk.

— Szinlelés és feminista tettetés kultardja (the paying lip-service and femi-
nist pretenders gender culture): gy tesz, mintha fontosnak tartand a nék
tdmogatdsdt a formdlis intézkedések segitségével. Ugyanakkor irritdlhat-
ja azokat, akik nem kivinnak élni ezekkel a ,tdmogatdsokkal”, mivel
rdjuk haritjik a feleldsséget.

— Az tigyes macs6 kultdra (the smart macho): képvisel6i semmi mdsra nem
koncentrilnak, csak a gazdasdgi hatékonysdgra. A gyors és kemény mun-
kavégzés minden mds kritériumot megeldz, és nehézzé teszi, hogy min-
denki alkalmazkodjon az elvdrdsokhoz.

Maddock és Parkin tgy érvelt, hogy a szervezetek alapvetSen férfi kulttrdval
(male culture) rendelkeznek. A vezetSket kozelebbrdl vizsgdlva aggodalmat
tapasztaltak amiatt, hogy a n6k majd gyereket véllalnak, ezért a vezeték a
ndéket kevésbé biztattdk és képezték, mint a férfiakat. Azok a nék viszont, akik
mégis éltek a lehetSségekkel, erds elutasitisban részesiiltek, elsésorban a gye-
rekeikre valé hivatkozdssal: ,,Azok a nék, akiket ambiciézusabbnak ismertek
el, azt érezték, hogy Sket ’tdlsdgosan igyekvdnek’ és tilsdgosan versengének
kategorizdljik, és ‘mikroszkép ald helyezik Sket’, és kritizdltdk amiatt, hogy
nem toltenek elegedd id6t a gyermekiikkel, amennyiben volt gyermekiik.”
(Maddock—Parkin, 1999: 110).

Gherardi 1996-0s munkdjiban olasz cégeknél nézte, hogyan viszonyulnak
egy férhias viligban, jelestil a miiszaki palydn a néi belépékhoz (women travel-
lers in a male world kifejezéssel illette ezeket a helyzeteket). Gherardi megks-
zelitése azért lehet nagyon termékeny, mert egy 4j kérdésre koncentral, jelesiil,
hogy az Gttoréként megjelend ndket mennyire fogadjak szivesen a férfiak
domindlta teriileteken, és hogy milyen szervezeti reagaldsi mintdkat figyelhetiink
meg (Gherardi, 1996).

Az 1990-es években az dltala készitett 32 interju alapjdn sszesen hatféle
narrativat kiilonbéztetett meg. Az egyik vizsgdlati dimenzié az volt, hogy a
férfias kultirdban felbukkané néket hogyan fogadtak (bardtsigosan vagy el-
lenségesen), mig a mdsik dimenzié az volt, hogy a néket hogyan pozicionalték:
elfogadva, vitatva vagy éppen biintetve. Ezekben az esetekben egyéni narrati-
vékat hallhattak arrél, hogy a nék hogyan élték meg sajdt helyzetiiket a férfias
vildgban. Ugyanakkor Gherardi az egyéni helyzeten tilmenden az egész szer-
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vezeti nemi kultirdt (gender culture) szdindékozott feltdrni (Gherardi, 1996:
190). Az dltala azonositott hat pozicié a kévetkezd volt: a vendég, a margind-
lis pozicié, a vakdci6zé, a kigy6 a fiiben, a jévevény és a betolakodé (3. dbra).
Mindegyikben a nékkel szembeni tdvolsdgtartdst érezte, ami elSrevetitette,
hogy szdmtalan nehézség lehet a szervezet részérdl az elsé néi jelentkezék
poziciondldsiban. Az aldbbiakban réviden dsszefoglalom, hogy mit ért Ghe-
rardi az egyes poziciok alatt.

3. dbra. NOI UTAZOK EGY FERFIVILAGBAN ES DISZKURZIV POZICIONALASUK

SZERVEZETI KULTURA . i
POZICIONALASA NOK RECIPROK POZICIONALASA
ELFOGADOTT VITATOTT BUNTETETT
BARATSAGOS A VEND}EG - A VAK)ACIO,Z./O -A ]OVEVENY, 5
kooperativ pozicié felemds pozicié nyitva hagyott pozicié
) PSR A BETOLAKODO
ELLENSEGES AMARGINALIS A KIGYO A FUBEN egyoldaltan kikénysze-

stigmatizdlt pozicié vitatott pozicié , s
ritett pozicié

Gherardi, 1996: 191

Baritsdgos kultira és a vendég pozicidja: Amikor a ndk ,vendégek” a férfiak
dltal kialakitott szervezeti kultirdban, akkor azt tapasztaljdk, hogy nagy 6rom-
mel és szivélyesen fogadjik Sket. Nem jelent gondot szimukra a szervezetbe
valé beilleszkedés, és diszkrimindciét sem éreznek. A szervezetben dolgozé
férfiak mindig készségesek, és azt is akceptdljdk, ha a né a gyermekei miatt
tdvol van a munkdtdl. Ugyanakkor jészdindékdan tdvol is tartjédk a ndket a
»piszkosabb” helyzetektSl. Gherardi interjtalanya példdul arrél szimolt be,
hogy 6t ,megdvtik” attél, hogy a termeléssel kapcsolatos tigyeket intézze, ezért
mindig az iroddban volt, mikdzben férfi kollégdi jértak a gyarba. Még hosszt
évek elteltével is csak vendégnek érezték magukat ezek a nék. Ezdltal megerd-
sitddott a nemek szimbolikus rendje, és kijel6l8dtek a két nem tertiletei: a nd,
aki bent van (=iroda); a férfi, aki kint van (=termelés). A ndk tehdt privilegizalt,
tdimogatott helyzetben voltak az iroddban, de messze attdl, hogy véltoztathas-
sanak a régi struktirdn, és igy mindig aldrendelt poziciéban maradtak. Az
pedig nem tette lehet6vé, hogy valéban reciprok, kolesonds médon cseleked-
jenek. (Ez a pozicié sokban hasonlit a Maddock és Parker (1999) dltal azono-

sitott elsd szervezeti kultdra tipusra, az ,ariemberek tdrsasdgdra’.)
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Ellenséges kultiira és a marginalitds pozicidja: A margindlis pozicié az el8z6-
ekben bemutatott helyzet ellentettje annyiban, hogy itt a fogaddk ellensége-
sen viszonyulnak a n6khoz. A szervezetbe fiatalon, kordbban férfiak altal el-
foglalt, viszonylag magas poziciéba bekeriilt n8k véleményét is ignordledk,
bar udvariasak voltak veliik, de szakmailag nem szdmitottak rdjuk. A szim-
bolikus nemi rendben tehdt toleraltik a nék jelenlétét, mert ez a jétékszabs-
lyok része volt, azonban csak a férfiak irhattdk és diktalhattdk a szabdlyokat
(Gherardi, 1996: 193).

Bardtsdgos kultiira és a vakdcidzd pozicidja: Ez a hozzddllds azt jelentette, hogy
a fiatalként nagyon gyorsan és sok pozicién keresztiil elérehaladé nére ugy
tekintettek kollégdi, mint aki csak rovid ideig fog maradni. A kollégdk ldtsz6-
lag elfogadtdk az dltala diktdlc demokratikus szabdlyokat és narrativit, de va-
16jdban tgy vélték, hogy révidesen tdvozik. Ennek felismerése krizisként érte
az interjualanyt. A helyzet akkor valtozott, amikor a né ennek hatdsara valéban
dtvette a rabizott hatalmat, és mds narrativdt és szovetséget hozott létre, és
elkezdte a kiizdelmet a férfi tulajdonnak nyilvanitott teriilet hatdrainak lebon-
tasdért. Gherardi ugy fogalmaz, hogy ,Szimbolikusan megkezdte az elrejtett
kincs felkutatdsdt.” (Gherardi, 1996: 194).

Ellenséges kultiira és a kigyd a fiiben pozicidja: Hosszi ideje egy szervezetben
dolgozva, de annak belsé tigyeire kordbban nem raldtva véllalt vezetdi poziciét
egy interjialany egy 6nkormdnyzat személyzeti osztalyan. Ekkor elkezdtek vele
ellenségesen viselkedni, és csak késébb jott rd, hogy a hasonlé pozicidban 1évé
vezet6k miért nem kedvelik. Ennek oka az volt, hogy bdr azt vartak téle, hogy
engedelmesen viselkedjen, 6 elkezdte dtldtni a kordbbi zavaros személyzeti
politikdt, és ezt a ,tradiciondlis” stilust transzparens stilussal kivdnta helyette-
siteni. Kézben rddébbent arra is, azért nincsen tobb né a vezetés adott szintjén,
mert azok ezeket a poziciékat visszatasziténak taldljék, és ugy létedk, ott médr
nem ,igazi munka” zajlik. A ndt tehdt belsé ellenségként poziciondltdk, mivel
konfliktust hozott a jelenléte és a transzparencidra valé torekvése.

Baritsdgos kultiira és a jovevény pozicidja: Vegyészmérnoki diplomdjaval egy
gyarban elhelyezkedve pont olyan dlldsba keriilt az interjdalany, mint szeretett
volna. A csak férfiakbél 4116 laboratériumban bér tartottak t8le, de befogadtak,
mivel alkalmazkodott a helyi szokdsokhoz. Egy idé utdn azonban ugy litta,
hogy a gydrban csak kizsdkmanyoljak, és nincsen emberekkel kapcsolata, ezért
véltani késziilt a tandri palydra. Ezt a férfiak lenézték, ndiesnek és nem terme-
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18nek tartottdk. A jévevény pozicidjit egyoldaltian definidltak a kollégdk, és
neki meg kellett prébalnia mas poziciondldsrdl targyalni.

Ellenséges kultiira és a betolakods pozicidja: A hagymdnyosan férfifoglalko-
zésban és nehéz munkakérben (erd8gazdilkodds) elhelyezkedd né minden-
képpen olyan munkdt akart vallalni, mint a férfikollégik. El8re kozolték, hogy
ez nem nének val6 munka. Ezutdn tényleg olyan feladatokat kapott, amit
szinte lehetetlen volt megoldania. Egyszer sériilés érte, és felmeriilt benne,
hogy azt kollégdja hanyagsiga okozta. Ebben a torténetben a betolakodé po-
zici6jdt sajdt maga poziciondldsinak tagaddsa hozta létre, és nem volt szim-
metrikus vagy kooperativ a nd stratégidja.

Brit interjus kutatdsok alapjdn Julia Evetts szintén arrél szimolt be, hogy a
miszaki palydn és szervezetekben dolgozé néknek nem volt strléddsmentes
a beilleszkedése, és hogy kiilonbozd taktikdkat kellett kidolgozniuk annak ér-
dekében, hogy elfogadjik 8ket kompetens mérnokként. A személyiségiikesl
figgben kezelték ezeket a helyzeteket, egyesek példdul a beszéldsokat ugy kezel-
ték, hogy visszaszdltak, mig mésok eljdtszottak a sériilékeny kisldnyt, a harmadik
technika pedig az volt, hogy a szakmai reputicidjukat erdsitették meg, és igy
védték magukat a tdmaddsokedl. Bér egyik interjialanya sem panaszkodott a
mérndki munkdval kapcsolatban megnyilvinulé elvdrdsokra, a szervezeti nemi
viszonyokat illetden annal t6bb negativ élményiik volt (Evetts, 1998).

Egy mdsik tanulmdnyban Gherardi és Poggio ismét Olaszorszdgban, a
szimbolikus-interpretativ megkozelités felhaszndldsdval nézték meg, hogy
a szervezetekben dolgozé ndk és férfiak, azaz a szervezeti aktorok milyen je-
lentéseket tulajdonitanak a szervezeten beliil a nemek kozotti viszonyoknak,
és hogyan hoznak létre magyardzatokat ezekkel kapcsolatban, amik aztdn
befolydsoljak a szervezeti aktorok kozotti interakcidkat (Gherardi—Poggio,
2001).

Azokra a ,rendkiviili helyzetekre” voltak kivdncsiak, amikor a nék olyan
teriiletekre lépnek be, amelyeket kordbban férfiak dominaltak, ahol korabban
nem volt tipikus a jelenlétiik.”® Ezekben a szitudcidkban nézték meg a nemek-
re vonatkozd normdk és értékek létrejottée és Gjratermelddését.

# A rendkiviili helyzetek” vizsgdlatdra szerintiik azért van sziikség, mert azok kezdik

ki az adottnak vett szimbolikus nemi rendet (Bruner 1990-es miive nyomdn irja Ghe-
rardi-Poggio; 2001, 248).
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Gherardi és Poggio (2001) férfiakkal és nékkel egyardnt készitettek inter-
jukat, hogy tetten érjék a férfiak dltal dominalt szervezetekben az aszimmetri-
kus, dichotém és sztereotip nemi viszonyokat létrehozd, megerésit és repro-
dukdld szervezeti nemi kultirdt. Médszeriik a kultdrakutatdsban igen elterjedt
narrativa- vagy diskurzuselemzés volt. Az interjik sordn személyes és szerve-
zeti torténeteket gytjtoteek, illetve kiilonosen kivincsiak voltak arra, hogyan
reagdlnak a kérdezettek a n8k tradiciondlis férfifoglalkozdsokon beliili megje-
lenésére.

A kutatdsban kulturdlis és szimbolikus gyakorlatokat néztek meg kdzelebbrdl,
a szabdlyokra és a ritudlékra voltak kivancsiak, amelyek kijellték a ndk (és
férfiak) szervezeti helyét, és a hozzdjuk kapcsolt elvdrdsokat. Azt irjdk: , Ezek-
nek a torténeteknek az elemzése felszinre hozza a szabélyokat, az el8irdsokat
és a taktikdkat, amelyek helyiikon tartjak a néket, és reprodukéljdk a dichotém
nemi rendet, amelyben a férfiisdgot és a ndiséget egymds ellentéteként érzé-
kelik, nekik kiilonboz8 magatartdsformdkat, kiilonbozé szerepeket és kiilon-
boz6 helyeket tulajdonitanak.” (Gherardi-Poggio, 2001: 246). Céljuk az volt,
hogy olyan szervezetekben elemezzék a nemek diskurziv konstrukeiéjit, ahol
a férfiassig hegemoén poziciét élvez. Olyan nékkel és férfiakkal készitettek
interjtikat, akik férfiak dltal domindlt foglalkozdsokban dolgoznak.

A két nem szervezeti helyzetének kulturalis megragaddsdra a tinc metafordt
hasznéltdk. Ezzel is er8sitik azt a koncepciét, hogy a nemek kulturdlis megér-
tése a szervezeteken beliil sem egy statikus helyzet feltdrdsdt jelenti, hanem a
nemek helyzetét maga a folyamat (processing) és a mozgds jellemzi, amelyik
eltéréen poziciondlja a férfiakat és a néket a szervezeten beliil. A tinc metafo-
rdval azt is szeretnék megnézni, hogyan alkotjédk meg a szervezetben a térsa-
dalmi nemet egyfajta tdncként (gender is done), amelyben a férfiak és nék is
részt vesznek, és amely a hatalmi viszonyokon alapul.

A ,tdnc” elsd részében az Gjonnan érkezd személyt felmérik a szervezet
tagjai. Az alapos vizsgilat nemcsak azzal kapcsolatos, hogy az 4j belép6 képes-e
elvégezni a munkdjdt, tehdt nemcsak mint a foglalkozds betdltdjét veszik
szemiigyre, hanem mint személyt, és gy is mint a ndi nem képviseldjét. (,, You
feel watched as an engineer, as a woman, as a person.” Gherardi-Poggio, 2001:
250) Amikor ez az alapos szemrevételezés megtortént, csak utdna kezdédhet
a szervezeti integrdcié. Interjialanyaik arrél szdmoltak be, hogy éket tobbnyi-
re asszimildltdk a csoport férfitagjaihoz, a nemek kozotti tdvolsdgot, a nemek
kilonbségét ezdltal redukdltdk.
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Ez hasonlit a fitisitdsnak ahhoz a folyamatdhoz, amelyre majd a késébbiek-
ben az empirikus eredmények bemutatdsa sordn én is rdimutatok. Ennek
fontossdgdt az adja, hogy a n6k az elfogadottsdg érdekében hittérbe kell, hogy
szoritsak ndiességiiket, mivel ez a befogadds dra. ,A nemek kozotti aszimmet-
ridt azon gyakorlatok elfogaddsa is megteremti, amelyeket dthat a kiilonbség
stigmdja: a mérnokként valé elfogaddsnak az az dra, hogy a nemi identitdst
negligdlni kell.” (Gherardi-Poggio, 2001: 251) Ez egybevdg azzal, amit a
fentiekben Dryburgh (1999) kutatdsa alapjdn vdzoltam. A nék megjelenése
ezeken a pélydkon tehdt ambivalens kovetkezményekkel jdr, de mindenesetre
kikezdi a kordbbi nemi rendet a szervezeteken beliil.

A szerzdk azt a kovetkeztetés vontak le a narrativakbdl, hogy hdrom 6 ti-
pusa van a nemek (azaz itt a n6k) jelenlétét keretezd szabalyoknak: « sziikséges
[feltételek, az eldirdsok és a taktikdk. Ezek egyiittesen szerepet jétszanak abban,
hogy létrejojjon egy lithatatlan, 4m normativ tivegplafon, mikézben tgy tiinik,
hogy a szabdlyok egyformdn vonatkoznak a nemekre. Ilyen sziikséges feltérel
példdul az, hogy a munkatdrs erSteljesen elkdtelezettje legyen a szervezetnek,
és dolgozzon tobbet, mint amit a szerzédése eldir, és helyezze a munkdt a
csaldd elé a fontossdgi sorrendben. A ldtszélag semleges elvards teljesithetdsége,
és annak szdndéka is erésen kiilonbézik nemek szerint.** Nem véletlen, ha
ilyen feltételek esetén a n8k nem latjak megvaldsithaténak a munka és a ma-
ganélet 6sszehangoldsdt, mig a férfiak esetében ez inkdbb csak nehezitd ténye-
z8, de nem lehetetlen, mivel mdgottiitk gyakrabban 4ll olyan csaldd vagy
partner, aki elvégzi a reprodukciéval kapcsolatos (gondozdsi és hdztartdsi)
feladatok tdlnyomo részét. Ez az egyenlétlen kiindulé helyzet pedig egyenlét-
len esélyeket és lehetdségeket eredményez.

Az eldirdsok kozé tartoznak azok a parancsok, hogyan viselkedjenek a nék
ezekben a szervezeti helyzetekben, ha el akarjak érni céljaikat. Javaslatokat
tartalmaznak, amelyek olyan ndiesség-képet hoznak létre, amelyek kozelebb
vannak a férfi idedltipushoz mind magatartdsban, mind atticidokben (Ghe-
rardi-Poggio, 2001). Mint szimos kutatds arra mdr rdmutatott, ez buktatét
jelenthet a n8k szdmdra: egyrészt a ndiességet, mdsrészt a férfias hozzaalldst,
értsd: hatdrozottsig, keménység, is konnyen szimon kérhetik rajtuk. Tehdt
ezeket az elvdrdsokat még nyilvdnvalébban 4thatjék a két nemre jellemzd

“ Az idedlis, kotelezettségekté]l mentes munkavéllalé ,nemtelenségérdl” ldsd még Acker,
1990; 2011.
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kiilonboz8 elvdrdsok. A kovetelmények tehdt eltéréek a két nem szdmdra, még
ha univerzdlisnak tnnek is.

A taktikdk arra vonatkozd tandcsok, hogyan lehet tdlélni néként a nem
bardtsigos, vagy akdr ellenséges szervezeti kornyezetben: keriiljék a rimends
hozz4allast, ne kezdjenek tul gyors karrierbe, nehogy a férfiak konkurencidt
ldssanak benniik. Szintén fontos az udvariassdg, a bardtsdgossdg, mert kiilon-
ben megbiintetheti 8ket a kdrnyezetiik. Ez egybecseng az amerikai szocidlpszi-
cholégiai vizsgilatok eredményeivel is (Eagly—Carli, 2007). Gheradi és Poggio
vizsgilatiban a néi interjualanyok mdr pusztin a megjelenésiikkel kikezdték
a férfikulearde, ugyanakkor igazodtak is ahhoz, és igyekeztek tigyeskedni, tu-
datosan akdr a sztereotip ndi elvardsoknak megfelelve megnyugtatni a férfiakat,
hogy nem veszélyeztetik a status qué-t.

A n6k belépése a tradiciondlisan férfiszervezetekbe tehdt némileg megvil-
toztatja ugyan a szervezetet, de alapjaiban nem kérddjelezi meg a nemekre
vonatkozo felfogist, hanem megtartja a tdrsadalom egészében érvényes dicho-
tom strukedrdt. A ndi belép8k maguk is igyekeznek megdvni a struktirdc
azzal, hogy tritkkoket alkalmaznak, és igazodnak a régi rendhez, ezéltal szinte
lathatatlan részeivé vélnak a szervezeteknek. Egyszersmind elfogadjdk a szer-
vezetekben 1év§ szegregicidt és aldrendeltséget is. A fentiekben vézolt ,,szabd-
lyok” létezése dltaldnos érvénylinek tlnik, mivel a késébbiekben bemutatdsra
keriil kutatdsokban is rendre el8keriil.

Brigitte Liebig svdjci vallalatoknal végzett csoportos beszélgetéseket annak
érdekében, hogy a beszélgetéseken keresztiil feltdrja a szervezeti nemi kultrde
(Liebig, 2007). Liebig a szervezetre vonatkozé belsé és a tirsadalom egészére
jellemzd kiilsd elvdrdsokat igyekezett a beszélgetésekbdl azonositani. Az elvardsok,
nézetek azonositdsin tul sszekapcsolta egymdssal a belsé és a kiilsé két elvdras-
rendszert: azt nézte meg, hogy azokat hasonléan vagy pedig egymdssal ellentét-
be dllitva fogalmaztédk-e meg. Miként fent mdr jeleztiik, a varakozdsok egyardnt
vonatkozhatnak a sajdt szervezetre konkrétan, de a tdrsadalom egészére elvontan
is. Liebig a nemi rend feltdrdsa sordn az esélyegyenldségi intézkedés legitimitdsat
is vizsgélta, azaz a szervezet tagjai egyetértenek-e azzal, hogy sziikség van a néket
timogatd intézkedésekre, és ha igen, akkor ez kinek a feleléssége.

Liebig vizsgalatinak eredményeként négy tipus rajzolédott ki, amelyeket az
alabbi tipoldgidba rendezett (7. tdbldzat).

102



IV. A szervezetek kutatasa a nemek szempontjabol: az ignoralastdl az integracio iranyaba

7. tidbldzat. ANEMEK KULTURAJANAK VALLALATON BELULI TIPOLOGIAJA

Tipusok
Feérfias Villalati Normativ Pragmatikus
Irdnyadd tradicionalizmus kollektivizmus individualizmus — utilitarizmus
dimenzidk
e ., ., Tarsadalmi
Nemek kozotti viszony- Homogenitds Detematizdle  Feléreékelt o,
, .. . L, sokszintiség és
rendszer a villalaton beliil heterogenitds diverzitas O
variabilitds
Villalaton beliili nemekre bent + kint
, , . . . . ent + kin
vonatkozé rend és a kiilvi- bent = kint bent = kint  bent <> kint
ldg kapcsolata
o o vallalaton i ,
Nemek kozotti a nék (jogtalan) eivil személyes a vallalat
fviili
esélyegyenldsé rivilegizaldsa , robléma felel8ssége
yegy 8 P & probléma p &

Forris: Liebig 2007

A férfias tradicionalizmust” olyan villalatok esetében azonositotta Liebig,
amelyek hagyomdnyosan férfi tobbséggel rendelkeztek (gépipari vallalkozs).
Ebben a munkahelyi kérnyezetben a férfiak szimdra szokatlan, hogy ma mér
ndi kollégdkkal is egyiitt kell dolgozniuk, ezért ez sokszor jelent gondot a
hétkéznapi kommunikdcidban is (hogyan viszonyuljanak a nékhoz, elére-
engedjék-e 8ket az ajtéban, vagy éppen el tudjik-e fogadni a jelenlétiiket akkor
is, ha nem a hagyomdnyos helyzetekben, példdul nem hostessként vagy titkdr-
néként vannak jelen). Ezeknél a villatokndl az alkalmazottak gondolkoddsat
a tradiciondlis nemi szerepek elfogaddsa jellemzi, és a tdrsalgdsba gyakran
bekeriil a szexualitds is, amit a férfiak emlitettek meg, a nék pedig igyekeztek
hdritani. A kérdezettek nem ldtnak kiilonbséget a véllalati és az azon kiviili
nemi rend kozott, agy ldtjak, hogy ,kint” és ,bent” is a hagyomanyos nézetek
a jellemz8k. A nemek kozotti esélyegyenl8ség eldmozditdsdra vonatkozd bar-
milyen kezdeményezést, irdnyelvet jogtalannak tartanak.

A ,viéllalati kollektivizmus” esetén a szervezet tagjai nem beszélnek a meg-
1év6 és nyilvdnval6 kiildnbségekrdl, hanem homogén médon tekintenek
mindenkire. Férfi és n6i vezet8k egyardnt zavar$ kérdésként tekintencek a té-
madra, amely esetleg megosztja a munkavillal6kat. Igyekeznek errél nem
gondolkodni, ezért nevezte Liebig ezt a helyzetet detematizdldsnak. Mivel a
beszélgetések résztvevdi rendre azt tapasztaltdk, hogy sajit munkahelyiikon a
nemek minden szempontbdl hasonlé helyzetben vannak, ezért a probléma, ha
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van egydltaldn, a ,kiilviligban” rejlik. Ezért az esélyegyenléségi kezdeménye-
zéseknek sincsen villalaton beliil helye, hanem a kiilvildg feladata az egyenld
feltételek megteremtése.

A harmadik tipus, a ,normativ individualizmus” kultardjéban dolgozé
emberek sokat hangstlyozzik a sokféleség fontossdgdt. Az interjialanyok
elégedettek sajdt véllalatuk hozzdalldsival, amelyet a t6bbi véllalati kultdrahoz
képest nagyon progresszivnek és dinamikusnak itélnek meg. ,Mindenki a maga
szerencséjének kovicsa” — hangsilyozzak, azaz Ggy ldtjak, hogy csak az egyénen
mulik, akdr férfi, akdr n8, hogy mit ér el a vallalaton beliil. Ugy litjak ugyan-
akkor, hogy a kiilsé kdrnyezet egydltalin nem adja meg a tdmogatdst a n8k
szdmdra, azaz a bels6 és a kiilsé nemi rend ellentétben 4ll egymdssal. Egyéni
problémaként értékelik, ha egy kollégdjuk nem él azzal a lehet8séggel, ami
el8tte is nyitva 4ll. Figyelmen kiviil hagyjék azt, hogy kritikdtlanul kezelik a
teljesitménykultdra elvdrdsait, és az 6nkizsikmdnyolds mint valés veszély ki-
keriil a f6kuszukbdl.

A negyedik tipust Liebig , pragmatikus utilitarizmusnak nevezte. Egyetlen
vallalat tartozott ide, tehdt rendkiviil ritka ez a vallalati kultra. A munkavdl-
lal6k véleménye szerint egységes rendszerben kell gondolkodniuk a véllalat és
a kiilvildg egészérdl. A véllalat is a tdrsadalmi kornyezet része, amelynek fele-
18ssége van azért, hogy jo, méle6 feltételek kozote éljenek és dolgozzanak a
munkavillaléik. Ez volt az egyetlen olyan kultira, amelyben a dichotém nemi
rendet megkérddjelezték, példdul a férfiak esetében is elutasitottdk a magdn-
életet veszélyeztetd hétvégi utazdsokat, és a nék esetében is elfogadtak, hogy
keményen térgyaljanak és cselekedjenek a munkahelyiikon. Mivel a vallalatot
a kiilvildggal egységben kezelték, azért nem dllitottdk egymdssal szembe a
kiils6 és belsé nemi rendet, és felismerték a vdllalati felel6sség fontossgit.

Kordbbi magyarorszigi vizsgdlatokban rdimutattunk a Liebig-féle tipolégia
eredményes alkalmazhatésigdra. Az 5nkormanyzatokndl folytatott fékuszcso-
portos beszélgetésekben azt tapasztaltuk, hogy erételjesen jelen van a hagyo-
mdnyos nemi szerepektdl valé gondolkodds. A néi gazdasigi vezetdk figurdjit
erésen elutasitottdk a kérdezettek, ugy ldttdk, hogy a vezetdi szerep a ndi szerep
kdrdra mehet, mert szingli és elférfiasodott néi figurdk jelennek meg. Kiilons-
sen a férfiakbdl dllé fékuszesoportban beszéltek nagyon sztereotip és elutasité
moédon a néi vezet8krdl. Sajdt szervezetitkben azonban nem ldttak veszélynek
a maszkulin néi vezeté megjelenését, mert az dnkormdnyzati vezetdi szerepet
nem l4ctdk valédi vezetdi pozicidnak, ami dsszeftigghetett a hozzd kapcsolédé

104



IV. A szervezetek kutatasa a nemek szempontjabol: az ignoralastdl az integracio iranyaba

befolyéssal és az elérhetd keresettel is. S6t, szerintiik az ott dolgozé férfiak egy
része elndiesedett. Ugyanakkor problémaként littdk a magas foku elndiesedést
a szervezeten beliil, és sajit ndi vezetdik elfogadottsigéval is komoly problémak
mutatkoztak. A magas néi ardny miatt nem ldctak sziikségét és jelentdségét
barmilyen esélyegyenl8ségi intézkedésnek. Bar egy vezetd poziciéban 1évé né
megemlitette, hogy jobb lenne, ha a néknek nem kellene teljes lldsban dol-
gozniuk (Vicsek—Nagy, 20006).

2010-ben egy telekommunikécids cégnél, azonos mddszerekkel megismételt
vizsgélatunkban részben hasonlé, részben mésfajta mintdzatokat figyelhettiink
meg. Hasonlénak tekinthetd, hogy itt is a hagyomdnyos néi teriileteken ldttak
szivesen a néi munkavallalékat, példdul az tigyfélszolgilaton, mert tgy véleék,
hogy tiirelmesebbek és kedvesebbek. Ugyanakkor 8k is problematikusnak
tartottdk egyes teriileteken a magas néi ardnyt, mert tgy ldctak, hogy a nék
elviselhetetlenek egymadssal, példdul ,csendben gytilolkodnek”. A villalatnal
relative magas volt a kozépszint( vezetésben a nék ardnya, ezért volt tapaszta-
latuk a ndi vezetSkkel. A néi vezetSk szakmai kompetencidjit mindig elfogad-
tik, azonban a vezet6i kompetencidikat visszatéréen megkérddjelezték, ami
akadélyozza a teljes tdrsadalmi elfogadottsigukat. Kiilonosen két esetben
tartottdk problematikusnak a ndi vezetd alakjdt: ha kisgyermekes anyaként
viszonylag gyorsan, azaz kb. fél év mulva visszatér dolgozni, vagy ha felsé
szintl vezet6ként dolgozik (Vicsek—Nagy, 2011). Az utdbbi esetben itt is
hasznéltdk az elférfiasodott né képét. A nék ilyen jellegli szerepvillaldsa mind-
két esetben sérti a tdrsadalmi nemi rendet. Egyszer sem meriilt fel a beszélge-
tések sordn a véllalat felel8ssége ezen helyzet kezelésében, hiszen a véllalatnak
sziiksége volt a kisgyerekes vezetd anydk munkaerejére is, mégsem kommuni-
kilta az § visszatérésiiket pozitiv médon. Ezt a szervezeti tipust éppen ezért
posztszocialista tradicionalizmusnak neveztiik el (Nagy—Vicsek, 2014: 330).

A szervezeti nemi kultdra f6bb megkozelitéseinek bemutatdsa utdn térjiink
4t arra, hogy a fels6oktatdsi intézményekkel, kiilonos tekintettel a miiszaki
képzéssel kapcsolatban milyen vizsgilatok késziiltek! A véllalati kutatdsokhoz
képest lényegesen ritkdbb az olyan kutatds, amelyik az egyetemek szervezeti
nemi kultdrdjdt vagy szervezeti nemi rendjét veszi vizsgalat ald. Svéd egyete-
meken végzett kutatdsai alapjan Carstensen azt 4llitja, hogy ezeknek az intéz-
ményeknek meg kell taldlni az egyensilyt a hagyomdny és az jitds kozott,
amelyek sokszor ellentmonddsban vannak. Ahogy megfogalmazta: , Az egye-
temi vildg két egymdsnak ellentmondé értékkészlet kozé van bepréselddve:
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mig hajlandé fenntartani a tradiciondlis akadémiai értékrendszert, példdul
ismételten gyakorolja a ritudlékat és ceremoénidkat, alkalmazkodnia kell a
modern tdrsadalom kévetelményeihez, és annak a nemi, etnikai csoportok
egyenléségére vonatkozé explicit igényéhez.” (Carstensen, 2013: 127).

Powell és tdrsai irdsaira hivatkozva Carstensen (2013) arra a megallapitdsra
jut a mérnoki kultardval kapcsolatban, hogy a mérnoki szakmdt még ma is
csak egyfajta, mégpedig a hagyomdnyos maszkulinitds jellemzi. A néknek
szakmai szempontb6l a mérnoki hivatds forgatékonyve szerint kell mikodni,
kulturdlisan azonban ,,igazi” néként. A nék szdmadra ez azzal a kovetkezmény-
nyel jarhat, hogy szerepkonfliktus keletkezik a ndi és a mérnoki szerepek kozott,
és mindkettben a hidnyossdgon lesz a hangsuly. Carstensen a kovetkezékép-
pen fogalmazta meg ezt a dilemmit: ,,...egy szerepkonfliktus a kozott, hogy
‘tokéletlen’ nének érzékelik Sket, mivel férfifoglalkozdst vélasztottak, és toké-
letlen’ mérnoknek tekintik éket, mivel hidnyzik beldlitk a maszkulinitds.”
(Carstensen, 2013: 131).%

Mis kutatok is arra utalnak, hogy ha nék a mérnoki foglalkozds dltal felal-
litott, és egyben maszkulin elvirdsokhoz igazodnak, és tdvoltartjdk magukat
annak a lehetéségétdl, hogy a tobbi néi mérnokkel hasonlé helyzetiiket meg-
vitassak, akkor kizdrjék annak a lehet8ségét, hogy megvaltozzon a mérnoki
palya hagyomanyos nemi kultirdja, és csokkenjen az ellenségesség a ,néies-
séggel” szemben (Powell, 2009).

Ugyanakkor ezek a tanulmdnyok is a néi szereplkre fokuszdltak, megnéz-
ve példdul azt, hogy milyen alkalmazkoddsi médokat dolgoztak ki a néi hall-
gatok a nemiikkel szemben megnyilvinul6 negativ hozzdallds semlegesitésére.

Maguk a természettudomdnyi és technoldgiai teriileten dolgozé ndék sem
feltétleniil tudatosak abban, hogyan viszonyuljanak a szervezet meglévé nemi
kultardjahoz, hanem tdvolsigtartok. Rhoton egy amerikai egyetemen termé-
szettudomdnyi, matematikai vagy miszaki teriileten dolgozé tandrnék véle-
ményét kérdezte arrél, hogy a néi tandrok hogyan igazodnak a szervezeti
kultardhoz (Rhoton, 2011: 700). Mélyinterjti sordn azt tapasztalta, hogy ezek
a ndk erdteljesen elhatdrolédtak az dltaluk ndiesnek tartott tulajdonsigokedl,

# Ez emlékeztet arra a fékuszcsoportos beszélgetésre, amiben a ldnyok idézték fel ne-

gativ élményeiket: ,ndi informatikus vagy, hm... az olyan, mint a tengeri malac, se nem
tengeri, se nem malac.” ... ,dristen, akkor te most né vagy férfi vagy izé vagy.” (Takdcs

etal., 2013: 139).
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példdul emocionalitds, a kritikdk rossz kezelése, és beszdmoltak arrél, hogy
sokkal konnyebb a férfiakkal egyiitt dolgozniuk, és mdra mdr megtanultdk,
hogy &k is asszertivebben és hatdrozottabban viselkedjenek a szakteriiletiikon
beliil (Rhoton, 2011: 703). Ugy latték, hogy a professziondlis kulttra elsajd-
titdsa érdekében a néknek til kell 1épniiik a ,természetes” tulajdonsdgaikon.
Ugyanigy tobbnyire héritottdk annak gondolatdt is, hogy barmilyen diszkri-
min4cié lenne a szakteriileten beliil a nékkel szemben. Ugy vélték, hogy a
vizsgalt tudomdnyteriiletek a meritokrdcia alapjin szervezddnek, és nem kell
»nhagy tigyet” csindlni a diszkrimindciébél, bar néhdnyan megtapasztaltdk a
diszkrimindciét (példdul kevesebb fizetést kaptak, nem jutottak elegendd in-
formdcidhoz, vagy éppen szexudlis zaklatdst szenvedtek el). A megkérdezett
kutatdék részérdl kifejezett tdvolsigtartds vonatkozik egyrészt a né-specifikus
problémakra, mdsrészt az azokat sz6vd tevd néi kollégdkra. Ennek eredménye-
ként a helyzet reprodukéldsa, nem pedig a megkérdéjelezése zajlik. Ahogy
Rhoton fogalmazott: ,Mikozben igy tesznek, azt is tagadjék, hogy a nemileg
meghatdrozott (gendered) strukeurdlis és kulturdlis tényez8knek hatdsa lenne
a n6k sikerére, és az egyéni szint(i tényezékre Gsszpontositanak, ami igy a
kudarcért valé felelésséget az egyes nékre héritja.” (Rhoton, 2011: 712). A szer-
vezet tagjai tehdt elfogadjék a fenndllé nemi rendet, és ez meghatérozza, hogy
az érintettek miként gondolkodnak a nemekkel szembeni elfogultsigok vagy
diszkrimindcié kérdésében (Rhoton, 2011; Dryburgh, 1999).

Ezek a példdk tehdt utalnak arra, hogy a mérnoki pélyanak és a természettudo-
mdnyos vilignak — a fentiekben mdr jelzett STEM-teriileteknek — nagyon viligos
nemi rendje van, amelynek feltdrdsira Magyarorszidgon — tudomdsom szerint —
még nem kerilt sor miszaki teriileten, de még az akaddmiai palydn sem.

A hét eurdpai orszdg mérnokképzésében lefolytatott vizsgilatokbél az deriilt
ki, hogy a kozép-eurdpai orszdgokban a hagyomanyos mérnoki kulttra volt a
domindns: ,Szlovakidban, Gérogorszdgban és bizonyos mértékig Ausztridban
a tradiciondlisabb maszkulin mérnoki kultdrira még mindig a maszkulinitds
és a mérnoki szakma explicite [étezd ldncszemeként lehet tekinteni.” (Sage-
biel-Dahmen, 2006: 10-11)

Mivel nemzetkozileg is nagyon kevés olyan kutatds van, amelyik a miszaki
teriileten oktaté tandrok véleményét térta volna fel (Sagebiel-Dahmen, 2006;
Rhoton, 2011; Hanappi-Egger, 2013), ismételten utalni kell az indirekt in-
formdcidkra: mit érzékeltek a linyhallgaték a tandrok hozzddllasiban. Mint
fent jeleztem, a magyar vizsgilatokban dltaldban a segit6készséget és pozitiv
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hozz4allast emlitették leggyakrabban, bdr annak is jelentdsége volt, hogy me-
lyik karrél érkeztek az interjuialanyok (Takdcs et al., 2013). Brit interjus kuta-
tésokban sokkal inkabb el8térbe keriiltek a negativ tapasztalatok: ezek egyrészt
a nék miiszaki pélydra val6 alkalmatlansdgdval, mdsrészt a kiilsé megjelenésé-
vel voltak kapcsolatosak, példdul hogy a linyoknak szoknyit kellene felvenni
a jobb jegy érdekében (Barnard et al., 2012).

Andersson (2012) kordbbi nyugat-eurdpai kutatdsokat dsszegezve tigy ldtta,
hogy bér a tandrok agy nyilatkoztak, hogy azonos elvdrdsaik vannak a fidk és
a lanyok elémenetelére vonatkozéan, azonban a valés helyzetben mégis ugy
viselkedtek, mint akiknek kiilonb6z8 elvdrdsaik vannak a ldnyokkal és a fidk-
kal kapcsolatban. A tandrok attitddjeit a kézoktatdsban taniték esetében
vizsgdlta, az 6vodapedagbgusoktdl a gimndziumi tandrokig (Andersson, 2012).

Ausztral kutatdsokban a n6i mérnokaok arrél szdmoltak be, hogy az egyetem
egyéltalan nem volt felkésziilve, igy aztdn 6ket sem tudta felkésziteni arra, hogy
milyen tuddsra lesz majd sziikség, ha néként bekeriilnek egy (maszkulin)
véllalati kozegbe. Gill és tarsaik tigy fogalmaztak, hogy ,women engineers felt
that the university preparation was deficient in that it had not prepared them
for the realities of the workplace culture and the development of the social
and management skills necessary to survive.” (Gill et al., 2008: 396). Eppen
ezért a késébbiekben erésen kellett kiizdeniiik az elismerésért a nemekkel
erdsen dtitatott szervezeti kultdraban.

Mi teszi fagyossd (chilly) a n6k szdmdra a felsGoktatdsi kdrnyezetet? Blic-
kenstaff (2005) a korabbi vizsgalatokat sszefoglalé irdsiban rdmutatott a fidk
irdnydbdl érkez6 negativ hozzdalldsra, amivel képesek voltak megakadalyozni
a laboratériumi kisérletek elvégzését. Utalt a tandrok részérdl érkezd érzésekre,
miszerint a fidk ugyan rosszak és nem mindig fejezik be a feladatukat, mégis
gyakran eredetibb munkdkat mutatnak be, mig a linyok csak a tankényvekbdl
midsolnak. Az a t6rténet is el6keriilt, miszerint a fik ugyan nem végezték el a
feladatokat, mégis dtmentek a vizsgin, mig azokbdl a linyokbdl, akik folya-
matosan megcsindltik a feladatokat, hidnyzott a sziporkdzds (Warrington és
Younger 2000-es irdsdt idézi Blickenstaff, 2005: 380).

Burke az aldbbi tényezéket foglalja még ssze a fagyos légkor okaként: a néi
oktat6k és tandrsegédek hidnydt, akik szerepmodellként szolgdlhatndnak, a
férfiakat jobban érdekld projektfeladatok, amelyekbe a nék kevésbé tudnak
bekapcsolddni, tovabbd 6 is emliti a fidhallgaték ellenségességét, az alacsonyabb
teljesitményelvardst és a férfiakra jellemzd nyelvhaszndlatot (Curtan és tdrsai
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munkdit idézi Burke, 2007). Ezek alapjidn megallapitja: ,A néi hallgaték
megbirkéznak a mérndki munkdval, de a mérnoki kultdraval nem.” (Burke,
2007:9).

A felsBoktatdsi intézményre vonatkozd kevés kutatdsok egyike az osztrak
fels6oktatdsban késziilt (Hanappi-Egger, 2013). Az esettanulmdny elkészitése
sordn az un. mind-scripting mddszert haszndlta annak feltdrdsira, hogy milyen
kollektiv gondolatok vannak a nemek és technoldgiai pdlya kozotti kapesold-
ddsokrdl. A £6 kérdés, amit az egyetem tagjai (alkalmazottak és hallgat6k)
megyitattak, az osztrék egyetemi bizottsigokban a kozelmultban bevezetett
40%-os ndi kvotdval kapesolatos asszocidcid volt. A kutaté azt tapasztalta, hogy
a szervezetnek nagyon erésen maszkulin szervezeti kultdrdja van, amelyet az
objektivitds, tények, logika hangsilyozisa, tovibbd a nemekre vonatkozé tulaj-
donsdgok megemlitésének kertilése jellemez. Ezekkel a fogalmakkal irjik le
tehdt a mérnoki hivatdst. Mésrészrél pedig makacsul alkalmazzék a dudlis nemi
koncepciét, ha a miszaki teriileten dolgozé nék jellemzéit kell leirni (Hanap-
pi-Egger, 2013). Kovetkezésképpen: Azt ldtjuk, hogy a szakmai kédok elfedik
a nemi kodokat, ezdltal fenntartjak a szakmai 6n-konstrukcié *férfi-jellegét
(male-streaming’). (Hanappi-Egger, 2013: 281) Kutatdsa sordn azt tapasztalta,
hogy a vizsgilatban felvetett kérdés, jelesiil a néi kvéta bevezetése az egyetemi
bizottsigokban, negativ kontextusba helyezte a n6k és technoldgia kérdését.

Tovibbi kutatok hét orszdg (Ausztria, Szlovikia, Gérogorszdg, Egyesiilt
Kirdlysdg, Németorszdg, Finnorszdg és Franciaorszdg) miiszaki fels6oktatdsi
intézményeit 2002 és 2005 kozott sszehasonlité projektjitkben szintén azt
vizsgiltdk, hogy milyen okai vannak a nék alulreprezenticiéjinak a maszaki
palydn, illetve hogy a fiatal linyok miért nem vélasztanak mérnoki karriert
(Womeng, 2005; Sagebiel-Dahmen, 2006). A kutatdsban az egyetemek szer-
vezeti kultardjdra kiilon kitértek, megnézték a felvételi folyamatot, a curricu-
lumokat, a tanitdsi médszereket, és megkérdezték a ndi mérnokok témdval
kapcsolatos tapasztalatait. A nék kisebbségi stitusa nagy jelentéséggel birt
specidlis helyzetiik megértésében. Azt a feltevést is ellendrizték, miszerint a
ndk nem az absztrakt gondolkodds hidnydban maradnak tdvol a mszaki fel-
s6oktatdsbol, hanem mert ezek az intézmények a tananyagokat és a légkort
tekintve a maszkulinitds {8 szinterei (Sagebiel-Dahmen, 20006). A didkok 4l-
taldban 6riilnének az interdiszciplindris tantdrgyaknak, illetve a személykoz-
pontu pedagdgiai médszerek elterjedésének. A nék kisebbségi pozicidja és a
maszkulin szervezeti kultira egyiittesen adnak magyardzatot a ldnyok tdvol-
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maraddsdra. A professziondlis mérnoki szférdt férfivildgként lehet leirni, ame-
lyet maszkulinitds jellemez (Womeng, 2005: 91).

A Womeng-projektrél sz616 beszimolokban megfogalmaztdk, hogy a tra-
diciondlis nemi kultdrdval rendelkezd orszdgokban a mérnéki szakma, és
kiilondsen a miszaki felsoktatdsban domindns kép egyértelmtien maszkulin.
A szervezeti kulttrdra vonatkozéan pedig azt littdk, hogy a munka vildgiban
a férfiak rendszeres tdlérdzdsa (male overtime culture) és a nékre jellemzd
részmunkaidé a maszkulin vs. feminin szervezeti kultdra dichotémidjdnak
kozponti elemét adjak (Womeng, 2005: 91).

A maszkulin kultdrdra vonatkozé kiindulé hipotéziseiket alapvetden bizo-
nyitottnak tekintették, 4m szdmos, orszdgok kozotti 1ényeges kiilonbséget ta-
laltak, amelyek koziil a szlovak és osztrak példa lehet a hozzdnk leginkdbb kozel
allé. Ilyen fontos megéllapitds az, hogy Szlovidkidban, Gérdgorszdgban és rész-
ben Ausztridban is jellemz$ a maszkulinitds és a mérnoki foglalkozds 6sszekap-
csoldsa, tovdbbd hogy a szlovak didkldnyok gyakran éreztek maginyossdgot a
férfias kozegben betdltott kisebbségi poziciéjuk miatt, és gyakran éreztek nyilt
diszkrimindciét is a tandrok részérdl (Sagebiel-Dahmen, 2006: 11).

A szervezetekben dolgozé emberek, f6leg ha a hegemén maszkulinitds 4ltal
jellemezhetd véllalati kulttrdkrdl van sz, nehezen tudjdk tolerdlni, ha néket
tdmogat6 intézkedéseket vezetnek be a munkahelyek. Eppen ezért a szerveze-
teknek feleldsséget kellene véllalni nem csak a programok bevezetéséért, hanem
kommunikaldsdért és végrehajtdsdért is, hiszen azt nemcsak a politikai kor-
rektség, hanem a gazdasdgi hatékonysdg is vezérli (Gill et al., 2008). Ez a
megjegyzés aligha okozhat meglepetést, hiszen a kordbbi, osztrak kutatdsok is
tgy taldltdk, hogy a vizsgdlatban résztvevdk hdritottdk a témdt a kérdésfeltevés
kapcsin. A kovetkezképpen fogalmaztik ezt meg, hangsilyozva hogy ez a
semleges kép a maszkulinitds fogalmaihoz dll kézelebb: , Erdteljesen elutasi-
tottak azt az elképzelést, hogy a nem bdrmilyen szerepet is jatszik; ismételten
a nemi semlegességet fogalmaztdk meg, viszont ezzel egy idében erésen utaltak
a maszkulinitds kozkelet(i fogalmaira.” (Hanappi-Egger: 2013: 290). Korabbi
vizsgilataiban ugyanerre a megdllapitdsra jutott Rhoton is (2011).
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AZ INTEZMENYROL

Az itt bemutatott kutatds helyszine a miszaki és informatikai fels6okrtatds régi
hagyomdnyokkal, de 6j struktiirdban m(ikodé szervezete. Az Obudai Egyetem
2010. janudr elsejével jott létre a Budapesti Mszaki Féiskola jogutddjaként. Az
orszdg legfiatalabb egyetemei kozé tartozik, mivel minddssze négy éve miikodik
ebben a formaban. A felsdoktatds szerkezeti dtalakuldsa — a bolognai rendszer
bevezetésétd a felsGokratdsi torvények dltal siirgetetett védltozdsokig — magdval
hozta azt a kényszert, hogy kiilonb6z4 nagy hirti féiskoldk integrdlédjanak. Az
integrdcié sordn felvett Gj nevet még sokan nem ismerik. A Budapesti Mszaki
Féiskola kordbban szintén egy intézményi integrdcié sordn alakult ki: 6nall6
miiszaki f6iskolak fzi6jabdl jott létre. Jogel6djei voltak: a Banki Dondt Miisza-
ki Féiskola, a Kandé Kdlman Miszaki Féiskola, valamint a Kénnydipari Md-
szaki Féiskola, amelyek aztin kib6viiltek a Keleti Kdroly Gazdasdgi Féiskolai
Karral és a Neumann Jdnos Informatikai Féiskolai Karral. Az integriciéban
tehdt 6t kar vett részt, de a mai napig zajlanak az egyetem névelésére, 4j karok-
kal valé bévitésére vonatkozé torekvések. A valédi integricié nyilvinvaléan 1é-
nyegesen lassabban zajlik, mint a hivatalos dontések bevezetése, és ezt nem td-
mogatja az sem, hogy az egyes karok képzései 4ltaliban elkiiloniilt helyeken
(Obudén és Pesten, sét most mar Székesfehérviron is) zajlanak. Ez az intézmé-
nyi fejlédés, azaz a f6iskoldkbdl létrejovd egyetem, azt is megmagyardzza, hogy
miért olyan erés a BSc-képzésiik az MSc-képzéshez képest.

Az Obudai Egyetem megbizésdra Szekeres Valéria szakmai irdnyitdsa mellett
2012 tavaszdn széles kort kutatdsok zajlottak azzal kapcsolatban, hogy hogyan
lehetne t6bb ldny hallgatét vonzani a képzéseikre. A kutatds részeként a Kro-
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lify Vélemény- és Szervezetkutat6 Intézet kiterjedt vizsgdlatot végzett kozép-
iskoldsok és egyetemistdk korében (Szekeres—Krolify, 2013).% Kutatdsi kérdé-
seik arra vonatkoztak, hogy milyen az Obudai Egyetem ismertsége és
megitélése a kozépiskoldsok kérében, illetve hogy mit gondolnak arrél, hogy
miért vilasztja kevés lany a mdszaki és informatikai képzéseket. Ezekre az
eredményekre révidesen részletesen is kitérek. A kutatdsban az a hdrom kar
szerepel, amelyiken nagyon magas a fiik, és ennek megfelel6en jelképes a linyok
ardnya. E hdrom kar — a Banki Dondt Gépész- és Biztonsdgtechnikai Mérné-
ki Kar (BGK), a Kandé Kdlmdn Villamosmérnoki Kar (KVK) és a Neumann
Jénos Informatikai Kar (NIK) — mindegyike nagy hagyomdnnyal bir a misza-
ki fels6oktatds teriiletén, ami a képzési rangsorokban is megmutatkozik.
(2011-ben a Gépész- és Biztonsdgtechnikai Mérnoki Kar a hallgatéi kival6sd-
gi rangsorban 37-bél 12. helyen, oktatéi kivaldsigban 21. helyen 4llt, a Villa-
mosmérnoki Kar pedig a 17., illetve 23. helyen. (Takdcs et al., 2013: 201.)
Ugyanezeken a karokon készitettem én ezzel parhuzamosan az oktatéi inter-
jukat, amelyeket a mddszertani résznél részletesebben is bemutatok.

A vizsgdlt szervezetben az egyetemmé vilds nehézségeit mutatjdk azok az
adatok, amelyek a mesterképzések irdnti viszonylagosan gyenge igényt igazol-
jak. A mszaki és az informatikai teriileten tanulé hallgatékat ugyanis mér az
alapszakos képzés ideje alatt szerzédtetik a munkaaddk, ezére ritkan alakul ki
benniik az az igény, hogy mesterszakon tanuljanak. A mesterszakra késziilék
— az oktatdk tapasztalatai alapjdn — tipikusan a Budapesti Miiszaki és Gazda-
sagtudomdnyi Egyetemre (BMGE) jelentkeznek, vagy pedig néhdny év eltel-
tével levelezd képzésre visszatérnek az Obudai Egyetemre.

A fent jelzett mobilitdsi szindékokat erésitették meg a hallgatéi vélemények
is: a hallgaték tobbsége a jelenlegi képzés befejezése utdn dolgozni fog (fidk:
74%, linyok 64,7%), mig a mdsodik legnépszer(ibb opcié az MSc szak elkez-
dése volt (fink 38,8%, linyok 40,1%). Akik mds intézményben tanulndnak
tovabb, azok leggyakrabban a BMGE-t jelolték meg (Papp—Keszi, 2013: 244).

A vizsgalt intézmény jellemz8i kozé tartozik, hogy a mesterképzés mellett
a doktori képzés is még csak az épitkezés szakaszdban van. A kutatds id8pont-
jaban az informatikai képzésben volt egy tobbszor is megemlitett doktori is-
kola (Alkalmazott Informatikai és Alkalmazott Matematikai Doktori Iskola),

4 Az egész kutatdst lezdr6 tanulmdnykdtet 2013-ban jelent meg (Szekeres—Krolify szerk.,
2013).
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de az is csak az elmult években, 2009-ben indult. Mivel azonban a fels6okta-
tasi intézmények egyetemmé valdsihoz elengedhetetlen kritérium, hogy az
egyetemek az alap- és mesterképzés mellett doktori képzést is folytassanak, igy
az egyetem tobb kara is akkreditdlt doktori képzést: 2011-ben Iétesiilt az
Anyagtudomdnyok és Technol6gidk Doktori Iskola, 2012-ben pedig a Bizton-
sigtudomdnyi Doktori Iskola (www.doktori.hu).

Az Obudai Egyetemtél kapott adatok egyértelmiien jelzik azt, hogy alap-
szakos képzés adja a hdrom, férfi t6bbségli miszaki és informatikai szak f8
erdsségét. Az aldbbi tdbldzat aldtdmasztja a fent vdzolt tendencidkat: jellemzd
az alapszakos képzés dominancidja, amelyben nyilvinvaléan viszonylag egy-
szer( a f8iskolai képzési hagyomdnyokat tovabb vinni. (Tovabb4 az intézmény-
ben bizonyos mértéki fels6fokt szakképzés is zajlik, ami ugyan a felséoktatds
részét képezi, de nem ad egyetemi vagy f8iskolai végzettséget.) A 2010/2011-es
tanévben felvett hallgaték csaknem 90%-a valamelyik alapszakra iratkozott be
(8. tabldzat). A tdbldzatban szerepld 6sszes szakra felvett hallgatéknak mind-
ossze 5,4%-a volt lany. Ha csak a nappali tagozatos alapképzést nézziik, ami
az egyetem f6 profiljit adja, azt ldgjuk, hogy a BGK-n és KVK-n egyardnt
4,1%-os csoportot alkottak a 2010/2011-es tanévben felvett ldnyok, mig az
informatikusok kozott ez az ardny tobb mint mdsfélszer nagyobb (7,2%). Ez
egybevdg Wajcman (2011) fent idézett megéllapitdsdval, miszerint a fiatalabbak
kozote kulturdlisan mdr kevésbé kédoltak férfiasként vagy néiesként az gj
kommunikdciés technoldgidk.

8. tdbldzat. A2010/11-ES TANEVBEN FELVETT HALLGATOK LETSZAMA

A képzés tipusa férfi hallgaté  néi hallgaté  osszesen ldnyok ardnya (%)
alapképzés esti BGK - - - -
KVK - - - -
NIK 73 10 83 12,0
alapképzés levelezé BGK 169 4 173 2,3
KVK 213 13 226 5,6
NIK - - - -
alapképzés nappali BGK 469 20 489 4,1
KVK 659 28 687 4,1
NIK 361 28 389 7,2
alapképzés tdvoktatds BGK - - - -
KVK 166 6 172 3,5
NIK - - - -
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A képzés tipusa férfi hallgaté  néi hallgaté  dsszesen ldnyok ardnya (%)
felséfoku szakképzés BGK 69 0 69 0,0
KVK 58 9 67 13,4
NIK 9 2 11 18,2
mesterképzés esti BGK 3 1 4 25,0
KVK - - - -
NIK 38 2 40 5,0
mesterképzés levelezd BGK 45 6 51 11,8
KVK 21 2 23 8,7
NIK 6 2 8 25,0
mesterképzés nappali BGK 28 3 31 9,7
KVK - - - -
NIK 14 1 15 6,6
2401 137 2538 5,4

Az elemzés sordn tehdt mindvégig szem elStt kell tartani azt az adottsdgot,
hogy ez az intézmény muszaki {8iskoldkbol nétt ki, és a f8iskoldk és az egye-
temek kozotti killonbség kordbban nagy jelent8séggel birt. Kijelenthetjiik,
hogy az Obudai Egyetem vizsgalt karai, bir mas hagyomanyokkal rendelkez-
nek, mint az egyetemek, az dltaluk miivelt teriileten a legjobbak kozott vannak.
Az egyetem egyik sajatossdga abban rejlik, hogy kik jelentkeznek a képzésre,
azaz milyen a tdrsadalmi hdtteriik. Nem véletlen — miként azt révidesen, az
oktatdi interjuk elemzésekor jelezni fogom —, hogy a miiszaki felséoktatds irdnt
intenziven érdekl6d8, magasabb stdtust csalidok gyerekei a Miegyetemre
jelentkeznek, mig az onnan lemaradék, ill. gyakorlatiasabb képzésre vigyd,
sokszor elsé generdcids fiatalok a féiskoldk utédintézményei felé veszik az
irdnyt. Bzzel is Gsszefiigghet az, az Obudai Egyetem 6sszes hallgatéjdnak meg-
kérdezésébdl szirmazé adat, miszerint a tilnyomé tobbség (87,5%) dllamilag
finanszirozott képzésben vesz részt, tovabbd csak bd egyharmaduk budapesti
lakos. A vilaszadé egyetemistdk tilnyomé tobbsége (68,8%) a felvételi eljd-
rasban els6 helyen jel6lte meg azt a szakot, amelyiken jelenleg tanul (Papp—
Keszi, 2013: 230). Az dltalam vizsgilt, fiitobbségli szakokon a fik rendre
lényegesen tobben jelolték meg elsé helyen ezt a képzést, mint a linyok,
vagyis tudatosan az Obudai Egyetemre szerettek volna bejutni.

Miként mdr emlitettem, a hdrom vizsgdlt karon valéban csak jelképes
ardnyban voltak ldnyok. A 2010/2011-es tanév 8szi félévének adatai, amelyek
tehdt mdr nem csak az elsdsokre vonatkoznak, hanem az 6sszes egyetemi hall-
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gat6t tartalmazzdk, azt jelezték, hogy a hdrom vizsgalt kar tekintetében a linyok
ardnya 2,7% és 25% kozott ingadozott. (Ez utébbi esetben azonban egy
minddssze nyolcf8s szakrdl van sz6.) Az alap-, mester- és felséfoka szakképzést
egylittesen szdmitva dtlagosan pedig dsszesen 4,5% volt a ldnyok ardnya (9.
tibldzat). A fentiekben bemutatott Kanter-féle tipolégia tehdt minden bizony-
nyal alkalmazhat6 lesz a vizsgdlt intézményre.

Akidr véltozdsra utald jel is lehet, hogy a 2010-es nyari felvételi eljdrdsban
kicsit emelkedett a linyok ardnya mindhdrom karon a nappali tagozaton. (Vesd
ossze a 8. és 9. tdbldzat adatait.) Az ardnyok mellett az abszolut szdmokat is
nézve azt ldtjuk, hogy az egyetemi képzésen beliil az alapképzés (BSc) domi-
nancidja a jellemz6 (6790 hallgatd, azaz a hallgaték 92%-a tanul az alapsza-
kokon). A mesterképzés (MSc) még csak kisérleti fazisban van, és 281 hallgaté-
val teljes egészében eltorpiil a BSc mellett.

9. tdbldzat. A2010/11-ES TANEV OSZI FELEVEBEN AKTIV HALLGATOK LETSZAMA
A KUTATASBAN SZEREPLO HAROM EGYETEMI KARON

képzés tipusa férfi hallgatd  néi hallgaté  dsszesen  ldnyok ardnya (%)
alapképzés esti BGK - - - -
KVK - - — -
NIK 254 27 281 9,6
alapképzés levelezs BGK 652 28 680 4,1
KVK 524 16 540 2,9
NIK 0 0 0 -
alapképzés nappali BGK 1407 54 1461 3,7
KVK 2010 58 2068 2,8
NIK 1189 79 1268 6,2
alapképzés tdvoktatds BGK 0 0 0 -
KVK 474 18 492 3,6
NIK 0 0 0 -
felséfoku szakképzés BGK 107 3 110 2,7
KVK 139 20 159 12,6
NIK 20 4 24 16,6
mesterképzés esti BGK 12 1 13 7,7
KVK 0 0 0 —
NIK 47 8 55 14,5
mesterképzés levelezd BGK 84 7 91 7,7
KVK 45 3 48 6,2
NIK 6 2 8 25
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képzés tipusa férfi hallgatd  néi hallgatd  sszesen  ldnyok ardnya (%)
mesterképzés nappali BGK 42 2 44 4,5
KVK 0 0 0 -
NIK 21 1 22 4,5

7033 331 7364 4,5

A nagy létszdmu alapszakokra felvett didkok adatai az 8szi felvételi statiszti-
kékban egyértelmiien megragadhat6k. A tavaszi félév statisztikdit is megnéztem,
hogy létszik-e valamilyen tendencia, amibdl esetleg a lemorzsoléddsokra lehet
kovetkeztetni. Kiilonosen érdekelt, hogy van-e nemek szerint valamilyen vil-
tozds a hallgatdi 6sszetételben. A létszamstatisztikdk azt mutatjak, hogy nin-
csenek feltin és egyértelmii véltozdsok nemek szerint a két félév 6sszehason-
litdséban. Aprébb elmozduldsok vannak ugyan, de azok ennek alapjin
semmiképpen sem irhatéak a linyok kisebb lemorzsoléddsanak szdmldjdra. Itt
is megmaradt az alapképzés tilstlya (5834 hallgatd, az Gsszes hallgaté 91%-a),
tovdbba az MSc alacsony ardnya. A linyok 4tlagos jelenléte valtozatlanul 4,5%
volt. (Az adatokat l4sd a melléklet 3. tibldzatdban.)

10. tdbldzat. AVIZSGALATBAN SZEREPLO HAROM EGYETEMI KAR TANARAINAK NEMEK SZERIN-
TI MEGOSZLASA A 2011. OKTOBER 15-1 LETSZAMSTATISZTIKAK ALAPJAN

Oktarék Egyetemi Egyetemi Fdiskolai Fdiskolai Adjunk- Tandr- Nyelv- Egyéb Ossze-

tandr docens  tandr  docens tus  segéd tandr tandr  sen
BGK 5 16 1 13 13 7 2 10 67
ebbél ng 2 5 4 4 2 2 19
KVK 3 11 2 35 8 12 4 11 86
ebbél ng 3 5 1 4 16
NIK 7 13 4 3 7 1 4 39
ebbél ng 1 2 1 3 2 9
Osszesen 15 40 3 52 24 26 7 25 192
ebbél nd 2 4 12 6 7 6 7 44

Ha megnézziik, hogy kik tanitanak az egyetemen, akkor szintén jelentds férfi
talstlyt ldtunk (10. tdbldzat). A hdrom karon dolgozé dsszes fédlldst tandrt
vizsgilva 22,9% a nék ardnya, de a belsé megoszlds karok szerint, és kiilonésen
beosztdsok szerint lényegesen eltér ettdl az dtlagtdl. Az egyetemi tandrok kozote
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lényegesen alacsonyabb ez az ardny, mig a tandrsegédek, nyelvtandrok és az
egyéb tandrok kozott relative sok né van. Tehdt a tandrok kozott is markdns a
férfitobbség, ugyanakkor a pedagdéguspélya sajétossdgai miatt a mérnoki vagy
informatikai palydn tanulék vagy diplomat szerz8k ardnydhoz képest viszony-
lag magas.

A HALLGATOI VIZSGALATOK FOBB MEGALLAPITASAI

A Klorify Intézet hallgatékra vonatkozé kutatdsa t6bb részbdl allt: fokuszeso-
portos beszélgetéseket folytattak a kozépiskolai, majd egyetemi hallgatékkal, és
2012 4prilisaban on-line kérdSives kutatdst végeztek az alap- és mesterszakos
hallgaték korében (Papp—Keszi, 2013). A beérkezett 1787 kitsltott kérdivbol
informdciét lehetett kinyerni arra nézve is, hogy a férfitobbség, illetve az egye-
tem tobbi, Gn. nétobbségi szakjdra jdré hallgatéi milyen motivacidkkal és ta-
pasztalatokkal rendelkeznek (Papp—Keszi, 2013). (Kutatdsukban minden egye-
temista, tehdt a nétobbségli karok hallgatéi is megkaptik a kérdéivet, ezért a
valaszad6k kozott a ldnyok ardnya meglehetésen magas, 23,7% volt.)

A fentiekben bemutatott akaddlyokra hivta fel a figyelmet a Krolify dtfogé
kutatdsa is az egyetem miiszaki karain taldlhat6 nemi viszonyokkal kapcsolat-
ban. A kutaték a miiszaki fels6oktatdsban tanulé linyok kérében gytijtottek
tapasztalatokat arrdl, hogy milyen a szervezeti nemi kultdra az egyetemen
beliil a hallgaték szemszogébdl (Szekeres et al., 2013).

A beszélgetésekbdl az deriilt ki, hogy a linyok nem kaptak elég tdimogatast
a pélyavélasztds sordn, st a kornyezetiik — akdr a sajdt csalddjuk is — tdbbszor
megkérddjelezte a vdlasztdsukat. A linyok azt mesélték, hogy dltalaban akkor
vélasztottik a miszaki fels6oktatdst, ha a csalddjukban volt ezzel kapcsolatos
minta.

Az egyetemen beliil tobbnyire kedvezd fogadtatdsban részesiiltek, a tandrok
dltaldban tdimogatok, segitdkészek és bardtsigosak voltak. Ez volt az a leginkabb
kedvelt jellemz8, amit a fékuszcsoportos beszélgetés résztvevéi leggyakrabban
pozitivumként emlitettek. Ennek része volt viszont az a tapasztalat is, hogy
mivel a tandrok gy gondoltdk, hogy a linyok nem képesek teljesiteni az el-
vérdsokat, igyekeztek nekik kedvezni. Utaltak olyan tandri megjegyzésekre is,
miszerint linyoknak nem val6 a miiszaki palya. Ahogy a beszélgetés résztvevéi
mondtdk: ,Nyilvin még én is megkapom, hogy linyként mit csindlok itt, de
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nekem f8leg emiatt volt szimpatikusabb, hogy tényleg tigy emberként kezelnek.”
(Takdcs et al., 2013: 127).

Az alacsonyabb teljesitményre vonatkozé elvardsok és attitidok minden-
esetre bantottdk a ndi hallgaték dnbecsiilését, bar néhdnyukat arra sarkalltdk,
hogy megcifoljak a sztereotip vdrakozdsokat (Szekeres et al., 2013). Nagyon
sok hallgaténd azonban sajit maga is elfogadta, magiévd tette a nékkel szem-
beni negativ sztereotipidkat, és akdr mds néi hallgatokkal szemben hasznilta,
jelezte, hogy sok liny nem odavalé, és csak bemagolja a tananyagot. Emellett
kimondott elénynek nevezték a fiitobbséget, mert veliik konnyebb kijénni.

Az egyetemi légkdr nem volt bardtsigos a linyokhoz. Ahogy a kutatok irtdk:
»Tobben a hideg egyetemi légkorre is panaszkodtak, a hallgaték zdrkdzottsa-
gdra, a fitk udvariatlansdgra, a bardti tarsasgok hidnydra” (Takdcs et al., 2013:
126). A fidk stilusa gyakran faragatlan és bardtsdgtalan volt. A fidk néha ellen-
ségesek voltak, és azt sem nézték ki a linyokbdl, hogy képesek ugyanolyan
teljesitményre, mint 6k (Takdcs et al., 2013). A bardtsdgtalan kérnyezet sokszor
megnyilvdnult a fitk megjegyzéseiben, beszéldsaiban, bérdolatlan magatartd-
saban, amit a ldnyhallgaték egy része egyértelmtien nehezményezett, mig
mésoknak nem akadt ezzel problémdja. A gépészmérnoki teriileten tanulék
kiilondsen gyakran panaszkodtak ezekre a negativ élményekre.

Egyesek utaltak is arra, hogy az egyetemen beliili kisebbségi néi 1étnek nem
csak hdtrdnya van: a kisebbségi pozicié érdekessé teszi 8ket, és sokszor kiemelt
figyelmet tapasztalnak, féleg a tandrok részérdl (Takdcs et al., 2013). A tandrok
mindig segitenek, de azért konnyebb feladatokat is adnak a linyoknak, akik
ezt pozitivumként fogtak fel a beszdmol6 szerint: ,,... ez magdnak jé lesz, ez a
legkonnyebb, ezt megirja magénak bérki a folyosén fejbdl, még a portis is”
(Tak4cs et al., 2013: 136).

Ugyanakkor voltak oktatéi szurkdléddsok, poénkoddsok és sikamlésabb
viceek is, amiket az el6addk abbahagytak, amikor rdjottek, hogy ldnyhallgaték
is vannak, és 8ket esetleg sértik ezek a megjegyzések. Ennek ellenére is idéztek
olyan tandri véleményt, hogy egy né ne legyen mérnok.

Az idézett kutatdsi tapasztalatok azt mutattdk, hogy a patriarchélis térsa-
dalmi berendezkedés nyomai nagyon vildgosan kirajzolédtak, egyszersmind
a hazai és nemzetkozi kutatdsok eredményei ezen a teriileten teljes 6sszhang-
ban vannak.
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A TANARI INTERJUK SORAN ALKALMAZOTT MODSZEREK

A fentiekben bemutatott kutatdshoz kapcsolédva én az egyetemen dolgozd
tandrokkal készitettem mélyinterjikat. Az egyetem hdrom miiszaki és infor-
matikai kardra fékuszdltam, mivel a férfitobbségli karok szervezeti rendje ér-
dekelt. A mintavélasztds sordn a két legfontosabb szempont az volt, hogy olyan
tandrokat kérdezzek, akik a miszaki szakok képzésében vesznek részt, illetve
akik kell$ rdldtdssal, tobbéves tapasztalattal rendelkeznek az adott szak okta-
tésaban. Ezdltal biztositani tudtam, hogy olyan emberek mondjék el a véle-
ményiiket a vizsgdlt kérdésben, akik mdr kordbban is itt dolgoztak, inform4-
ciéjuk van az orszdg mds intézményeiben zajlé miszaki és informatikai
felsGoktatdsrol, tovabbd félévente akdr tobb szdz hallgaté tanitdsat is végzik
eléadds vagy szemindrium formdjéban.

Az interjualanyokat az dltalam megadott fenti szempontokat figyelembe
véve a hirom kar oktatési dékénhelyettese jelolte ki. Osszesen 15 fét, vagyis
mindhdrom karon 5-5 embert kerestem fel, egyikdjiik mindig az oktatdsi
dékanhelyettes vagy koordindtor volt, tovibbd minden karon volt legaldbb egy
nd a megkérdezettek kozote. Mivel az oktatdsi dékanhelyettes adott neveket,
azt feltételeztem, hogy tipikusnak gondolt, nagy tuddsa kollégdkat nevezett
meg, akiknek széles réldtisuk van az egyetem miikodésére. Ez teljesiilt is, mi-
vel az interjialanyok hosszt felsGoktatdsi malttal rendelkeznek: 11-38 éve
kezdtek el dolgozni az egyetem valamelyik jogel6djénél.

A kutatds 2012. janudr 11-25. kozotdd kée hétben, tehdt a vizsgaidSszakban
zajlott. Az Gsszes interjut én készitettem, véltozatlan interjavézlattal. Mindegyik
interja személyes volt, ami kdzvetlenebb interjuszitudciot tett lehetévé, mintha
példdul telefonos interju késziil. Az interjik szinte minden esetben nyugodt,
zavartalan helyzetben folytak, dltaldban a megkérdezettek iroddjiban. (Egyetlen
kivétel az volt, amikor a beszélgetés lebonyolitdsa az interjialany javaslatdra a
tanszéki tdrgyaldban zajlott.) Egy esetben volt zavaré a kollégak ki-bejdrkaldsa,
ugyanis az interja helyszinén volt a tanszéki fénymdsol6gép, amit a tobbiek in-
terji kozben haszndltak. Ez egyrészt nagy zajjal jart, mdsrészt feszélyezettebbé
vélt emiatt az interjialany is. Egy tovabbi esetben annyi zavar6 tényezd volt,
hogy az interju alatt jelen volt egy tovébbi személy, a kérdezett szobatdrsa, de az
6 jelenléte szemldtomdst nem jelentett akadlyt az interja 8szinte és oldott le-
folytatisaban. Mivel a vélaszaddk a kari és egyetemi vezetés kérésére vettek részt
a kutatdsban, szivesen és készségesen vilaszoltak a feltett kérdésekre.
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A 15 beszélgetés felénél mar visszatéré problémdkat, motivumokat és ma-
gyardzatokat hallottam a kérdésekre adott vélaszok sordn, ami azt mutatta, hogy
a hdrom kar esetében a 15 interji megbizhat6 informacidkat fog adni a korbe-
jart kérdésekrdl. Tovabbi interjik valdszintleg nem hozndnak fel gyokeresen
mds nézépontokat. A kis interjiszdm ugyanakkor nem teszi lehet6vé, hogy
dltaldnositsuk az eredményeket példdul a magyar mszaki fels6oktatdsra, vagy
hogy az egyes karok szervezeti nemi rendjét azonositsuk. Az interjialanyokat
anonimizdltam, és csupdn a nemiikre lehet kovetkeztetni (F=férfi, N=nd), il-
letve arra, hogy hdnyadik elkészitett interjubdl szdrmazik az adott idézet. (Az
interjialanyok fébb jellemzdit a Melléklet 2. tébldzata foglalja ssze.)

Az interjualanyok, amellett, hogy nagyon segit6készek voltak, igen nagyvo-
naldan szdntak idét az interjikra. A legrévidebb interja 30 perces, a leghosszabb
74 perces, az dtlagos interjihosszisdg pedig 55 perc volt. A beszélgetéseket
diktafonnal rogzitettem. Az interjik teljes szovegét legépelték, majd az dtiratok
tartalmdt kédoltam, hogy lithassam, milyen valaszok milyen gyakorisiggal
meriiltek fel, illetve hogy vannak-e olyan megfogalmazdsok, metafordk vagy
képek, amelyekkel a vlaszaddk gyakran jellemzik az egyetemistdkat vagy akar
a nemek kozotti helyzetet. (A metafordkrél ldsd még: Lakoff—Johnsen, 2003.)
A gépelésre és a kddoldsra azért volt sziikség, mert szerettem volna megragadni
és kés6bb is felidézni azokat a torténeteket és gondolatokat, amelyekkel az in-
terjdalanyok jellemezték a kutatds kozéppontjaban 4llé helyzetet. Miként
Bryman megfogalmazta: ,A kvalitativ kutatokat gyakran nemcsak az érdekli,
amit az emberek mondanak, hanem az is, #hogy mondjék.” (Bryman, n.a.: 321).

Az elemzést az 4tiratok figyelmes dtolvasdsval kezdtem, majd kédoltam az
interjikat, és azonositottam a f6 témdkat, amelyek néha tdgabbak voltak, mint
az interjavazlatban 6sszegytjtott kérdések. Mig az interjikérdések linedrisan
éptiltek fel — a kozépiskolai érdeklédés kialakuldsatdl az elhelyezkedési lehetd-
ségekig —, addig az elemzés sordn inkdbb a problémacentrikus megkozelitést
alkalmaztam. Az elemzés sordn Coffey és Atkinson (1996) instrukcidit kivet-
tem, ¢és a leirdstdl az interpretdcié irdnydba mozdultam el.

Az interja kezdetekor a {8 kutatdsi témdt tudtdk, jelesiil hogyan lehetne az
egyetem miiszaki karain névelni a linyhallgaték ardnydt. A kutatds felvezetd
kérdéssora utdn hdrom {8 kérdéscsoportot jartam koriil: a (kozépiskoldabdl)
bekeriil8 didkok palyavalasztdsi szokdsai, stratégidi, felkésziiltsége; az intézmé-
nyen beliili tanulmdnyi teljesitmény; a végzés utdni perspektivak, kilépés a
munkaerépiacra. A vélaszadék annak fliggvényében tudtak a kérdésekre véla-
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szolni, hogy a hallgatékkal melyik képzési szakaszban taldlkoznak. (Alapozé
tdrgyakat, példdul matematikdr és fizikdt oktatok a frissen bekeriil6k motivé-
ci6jardl és felkésziiltségérdl tudtak tobbet, mig a specializdcié sordn oktatdk a
munkaerd-piaci dsszefliggésekre vonatkozéan rendelkeztek t6bb informéciéval.)

Az aldbbiakban az dltaldnos kontextus bemutatdsa utdn el8szor a szervezeti
struktirdval, majd pedig a szervezeti nemi kultirdval kapcsolatos eredménye-
ket mutatom be, hogy ldthatévd viljon, milyen szervezeti nemi rend képe
bontakozott ki az adott intézményben.

121



VI.
SZERVEZETI NEMI REND
AZ OKTATOI VELEMENYEK TUKREBEN

Az OKTATOI VELEMENYEK ELSO MEGKOZELITESBEN

Egyértelmii konszenzus volt a tandrok kozott szinte minden olyan kérdésben,
ami a miiszaki felsdoktatds dltaldnos helyzetét jarta koril. (Ebbél a szempont-
bél az informatikai képzés més helyzetben van, mint a muszaki. Mivel az in-
formatika sokkal fiatalabb tudomadnyteriilet, ezért nem ment keresztiil azon a
hullimvélgyon, ami a miszaki teriileteket érintette, vagyis a hallgat6i érdek-
18dés lecsokkenése a rendszervéltds utdn.) Szintén egybehangzé volt a vélemény
abban a kérdésben, hogy az Obudai Egyetemnek, és kiilonosen a vizsgalt ka-
roknak magas presztizse van az orszdgban. A megkérdezett oktat6k egységesen
amellett foglaltak 4lldst, hogy az egyetem miiszaki és informatikai karai nagy
hagyomdny, nagyon jé hir(i intézmények. Az interjialanyok tgy véleék, hogy
bar sajt intézményiik presztizsével nincsen probléma, a miiszaki fels6oktatds
térsadalmi megitélése mégsem kedvezd, és igen gyakran a nem kiemelkedd
didkok jelentkeznek a képzésiikre. A megkérdezett oktatok hdrom {8 szerep-
16nek tulajdonitottak kiemelkedd szerepet a miiszaki palya irdnti érdeklédés
felkeltésében: a csalddnak, a kozépiskolai fizika- és matematikaoktatdsnak és
a médidnak. A csaldd gyakran nyujt kovetendd mintdt a fiataloknak. Az azon-
ban tobbszér is felmertilt, hogy pdlyavalasztk egy része nem személyes érdek-
186désbdl, hanem csalddi nyomds miatt vdlasztja a miiszaki felsGoktatdst és a
vizsgilt egyetemet. Ez utébbit mint negativ jelenséget emlitették a kérdezettek.

A kozépiskoldkra vonatkozdan azt a véleményt vallottdk, hogy az iskoldk
nem képesek az érdeklédés felkeltésére, és ezt sokszor a nagyon alacsony 6ra-
szdm és az egyre nagyobb mennyiségli tananyag sem segiti. A média szerepét
kimondottan kedvezétlennek {téleék meg. Ugy litrdk, hogy a kiilonbozé saj-
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totermékek azt a képet terjesztik, hogy teljesen normdlis dolog, ha valaki t4-
jékozatlan a redl- és természettudomanyokban, és ezzel még akdr biiszkélked-
ni is lehet. Tobb tandr is megfogalmazta az ezzel a mentalitdssal kapcsolatos
kritikdjdc:

»mélységesen 6l tudok hdborodni — meg kell mondanom — azon, amikor azt
hallom a tévében, hogy azzal dicsekszik a riporter, hogy ¢ milyen hiilye volt
matematikdbél kozépiskoldban. ... En sem 4llok ki, hogy olyasmivel dicseked-
jem, hogy nem ismerem Arany Jdnos verseit.” (N1)

A kozépiskolai oktatdsrol sz616 vélemény szinte egyenesen magdban rejti a
misik, dltaldnosan osztott negativ témadt, jelesiil, hogy a bekeriilé hallgaték
szakmai tuddsa egyre gyérebb. A megkérdezett oktaték mindegyike hangoz-
tatta, hogy az egymadst kovet egyetemista évjaratokban a didkok matematika-
és fizikatuddsdnak szinte folyamatos romldsat lehet megfigyelni. A felkeresett
tandrok a bekeriilé hallgatékat mindannyian nagyon heterogénnak l4ctdk:
sokan be tudnak jutni mir akdr gyenge kozépiskolai teljesitménnyel is, ezért
a tobbség (matematikai és fizikai) tuddst nagyon alacsonynak tartottak. Sem
felkésziiltnek, sem motivéltnak nem tlinik szimukra a hallgaték nagy része,
ezért nehéz is ket oktatni.

Erre a tapasztalatra sziiletett valaszul az az egyetemi intézkedés, hogy az
egyetem kezdetekor szintfelmérd dolgozatokat iratnak az elssokkel, ami
alapjan valaszthat6 tdrgyként javasoljak nekik a matematika vagy fizikai ala-
pozé kurzusok elvégzését. Az elbeszélések szerint ez gyakorlatilag a kozépisko-
lai tananyag (4jbéli) megtanitdsét jelenti. Ez sem jelent ugyanakkor tokéletes
megolddst, mivel bizonyos alapismereteket még nem ismételnek dt addigra,
amikorra arra sziikség lenne a tovdbbi tantdrgyak megértéséhez. Ennek az
extra erdkifejtésnek ellenére tgy ldttak, hogy a hallgatdi életutakat dltaldban a
tanulmanyok elhiizéd4sa jellemzi. Altalinos volt az a vélemény, hogy a beke-
riil6 didkok kétharmada lemorzsolédik, és a mesterszakos képzés irdnt végképp
csekély a hallgatéi igény. Ez utébbi éllitdst a fent bemutatott [étszdmstatiszti-
kik egyértelmtien jelezték, hiszen a mesterszakosok ardnya minden esetben
10% alatt volt az 6sszes hallgatéi létszamhoz viszonyitva.

Ezek a vélemények szdmos tdrsadalmi fontossdgt kérdésre felhivjak a figyel-
met: a felsGoktatdsi expanzidval és a miiszaki, illetve informatikai felséoktatd-
si létszdmok jelentds névelésével nem tart 1épést a hallgatdk felkésziiltségének
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és érdeklddésének emelkedése. Ez Shatatlanul oda vezet, hogy ha a jelenlegi
rekrutdciés minta folytatédik, akkor egyre heterogénebb lesz a hallgatéi dssze-
tétel, és egyre tobb hallgatét vesznek fel az egyetemek a minimadlis pontszdm-
mal, kiilondsen, ha szimolunk a demografiai csdkkenéssel. A késébbiekben
azonban a képzést megnehezitik a nem megfelelen felkésziilt hallgatok, igy
konnyen negativ spirdl alakul ki. (A melléklet 4. tibldzata tartalmazza a hirom
szak felvételi pontszdmait.) Olyan interju is volt, ahol 80%-os bukési ardnyrél
szdmolt be a tandr az dltala oktatott tantdrgybdl. Ennek a magas ardnynak volt
betudhatd, hogy aztdn a tantdrgyat minden félévben beinditottak, hogy emi-
att minél kevesebbet cstsszanak a hallgaték a képzésiikkel.

Misképp fogalmazva, mikozben az egyetem — elsésorban pénziigyi és kolt-
ségvetési szempontok miatt meghozott — dontése, hogy felveszi ezeket a hii-
nyosan felkésziilt, sokszor nem eléggé motivalt hallgatékat, az oktatdk a ké-
sébbiekben negativ véleményt nyilvdnitanak velitk kapcsolatban. (Erre
kritikusan reflektdlt is az egyik oktatd.) A mésik fontos szempont, hogy a
rendelkezésre dll6 adatokbdl nem lehet pontosan tudni, hogy az egyetemre
bekeriil hallgaték pontosan mekkora része végzi el az adott képzést, kiilons-
sen szakokra lebontva, hiszen a kreditrendszer bevezetése éta mar csak az
egyetem elkezdésének id8pontjit lehet pontosan tudni. Nagyon sokan vannak,
akik félbehagyjak a tanulmdnyaikat, és ezt nem jelentik az adott tanulmdnyi
hivatalban, illetve a bolognai rendszerben képzést kezdett hallgaték még nem
haszndltdk fel a maximélisan rendelkezésre 4116 képzési id6t a 2010/2011-es
tanév végéig. Emiatt is van, hogy az elbocsdtott hallgaték szdma a beiratko-
zottakhoz (11. tabldzat), és kiilonosen a fent emlitett kétharmados lemorzsolé-
déshoz képest statisztikailag nem mérhetd.

11. tdbldzat. A2010/11-ES TANEVBEN ELBOCSATOTT HALLGATOK LETSZAMA

képzés tipusa férfi hallgaté néi hallgaté
alapképzés 14 0
felséfoku szakképzés 1 0
mesterképzés 2 0

A megkérdezett tandrok agy ldttdk, hogy a hallgaték eltéré mértékben tudato-
sak azzal kapcsolatban, hogy mit szeretnének csindlni az egyetemi évek alatt, és
hogy mennyire lehet boldogulni a megszerzett diploméval. Minden karon az
volt a vélemény, hogy jelentés ardnyban vannak azok, aki nem tudjdk, hogy
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mit szeretnének, miért vannak ott, a kdrnyezetiik terelte 8ket ebbe az intéz-
ménybe. Olyan becslés is elhangzott, hogy egyharmada nagyon tudatos, egy-
harmada bizonytalan és vdrja, hogy majd megvildgosodjon, mit is akar, végiil
egyharmad teljesen tandcstalan. Ugyancsak gyakran eldkertilt az a szdm, hogy
csak a bekeriil6k egyharmada képes diplomdt szerezni. Viszont nincsenek pon-
tos adatok ezeknek az ardnyszdmoknak az ellendrzésére. Az egyharmad-kéthar-
mad ardny nagyon sokszor elfordult kiilonb6z6 kontextusokban. Keresztmet-
szeti, azaz egyetlen évre vonatkozo adat alapjan nem lehet megmondani, hogy
az egyetemistak mekkora része szerez végiil is diplomdt. A vizsgilat el6tti tan-
évben egyetemi oklevelet 8sszesen 435 hallgaté szerzett, kozottitk 5% volt a
lanyok ardnya. (Melléklet 5. tdbldzat) Ez volt a bolognai rendszer bevezetése
6ta eltelt 6todik tanév, amelyikben — a fent emlitett kreditrendszer miatt is —
még sokan nem végeztek azok koziil, akik hdrom évvel azelStt kezdtek.

Rengeteg olyan kérdés volt, amiben teljesen diverz alldspontokat fogalmaz-
tak meg a kérdezettek. Ez kiilonosen igy volt a kutatds kdzponti kutatdsi
kérdésével kapcsolatban, hogy mi a helyzet a fidk és linyok ardnydval a m(-
szaki és informatikai felsGoktatdsban. Kiilonb6zé volt a véleményiik azzal
kapcsolatban is, hogy eltéré-e a fiti és a linyhallgaték tanulmdnyi teljesitménye.
Abban a kérdésben pedig egyéltalin nem volt egyértelmi 4lldsfoglalds, hogy
—annak ellenére, hogy a kutatdst az egyetem inditotta — relevdns-e a nemekkel
kapcsolatos kutatdsi kérdés. Altaldban tgy l4tedk, hogy most is van elegendé
érdeklédd és jelentkezd a képzéseikre, ezért nem fontos a nékben gondolkod-
ni. A jelentkez8k szdmadt a hivatalos statisztikdk alapjin a Melléklet 6. tdbld-
zatdban foglalom ossze. Ezek az adatok azt mutatjak, hogy stabil a kereslet az
egyetem képzései irdnt. Arrdl ugyanakkor ezek a tédbldzatok nem szélnak
részletesen, hogy pontosan mely képzések a legnépszer(ibbek.

A lanyhallgat6k helyzetével kapcsolatos kérdések tapasztalataim szerint egyér-
telmden érdekelték a négy néi valaszadée, és hasonlé attitlid jellemezte azt a
néhdny férfi oktatdt is, aki a kutatds elékészitésérdl az egyetemi poziciéjandl
fogva az dtlagosnal tobbet tudott. A kérdezetteket dltaldban a nemek helyzeté-
vel kapcsolatos ismeretekben valé tdjékozatlansig jellemezte. Ez szdmomra azért
volt meglepd, mert nyilvinvaléan a tandrok ismerik legjobban az intézményrt,
és 6k lathatjdk a legjobban a nemek jelenlétének ardnytalansigit. Tobbszor
megiitkozésiiket is kifejezték, mint az aldbbi vélemény is mutatja:

125



HATTERBEN — KiSERLET EGY SZERVEZETI NEMI REND FELTARASARA

»--. Nem értem, hogy most mirél beszéliink. Mert abszolit, mdr ne haragud-
jon, hogy ezt mondom, de értelmetlennek tartom ezt az egészet, mert ez éppen
olyan, mintha azt mondand, népszer(sitjiik-e a férfiak korében a gyereksziilés
nem tudom micsoddjdt. Jésdgdt. ... Tehdt én azért nem érzem olyan tragikus-
nak ezt az egész fid-ldny kérdést, mert az egyik itt keriil eldnybe, a mdsik meg
ott keriil elénybe.” (F1)

Az oktatdsszervezéshez, oktatdsi stratégiai feladatokhoz kozelebb 4ll6 tandrok
dltaldban elégedettek volt a jelentkezdk, és a bekeriilé hallgaték szdmadval,
mennyiségével. Altaliban optimistdbban — egyszersmind kevésbé kritikusan —
nyilatkoztak ezekben a kérdésekben.”” A mindségi kérdésekben azonban mar
sokkal kevésbé voltak optimistak, miként mér jeleztem. De ha felidézziik a
fentiekben irt informdciékat a minimdlis felvételi pontszdmokrdl, akkor teljes
egészében érthetd ez a helyzet (Melléklet 4. tdbldzat).

Az alibbi elemzés sordn el8szor azt tekintem 4t, hogy a strukeurdlis helyzet,
jelestil a n8k kis ardnyt részvétele a miiszaki felsoktatdsban miként befolyd-
solja a szervezeten beliili megitélésiiket, elfogadottsigukat és a jelenlétiikre
adott vélaszokat. Utdna pedig azt fogom megnézni, hogy ez a strukeurdlis
helyzet hogyan befolydsolja a szervezet nemi kultdrdjdt.

STRUKTURA: NOK TOKEN-POZICIOBAN

Mint a fentiekben bemutattam, Kanter a nemek kozotti ardnyok (gender ratio)
mértékébdl vezette le klasszikus tanulmdnydban, hogy milyen elvdrdsok és
viselkedési lehetdségek dllnak a kisebb ardnyban 1évé csoport tagjai elétt. Bér
vizsgdlata a n6k menedzsmenten beliil betéltétt pozicidjdra vonatkozott,
megallapitdsait mds, nemek szempontjabdl aszimmetrikus szervezetben is ér-
demes ellendrizni. Kanter a 0-15% kozotti kiegyenlitetlen helyzetet aszim-
metrikusnak nevezte, amelyben a domindns csoport ellendrzés alatt tartja a
jelképes ardnyban jelenlévd csoport (tokenek) minden szervezeti tevékenységét.

4 Rdaddsul ez volt az az idészak, amikor a fels6oktatdsi kormdnyzat bejelentette, hogy

tovabbi dllamilag finanszirozott hellyel fogja timogatni a miiszaki felsdoktatdst, mikoz-
ben gyakorlatilag megsziinteti a jogi és kozgazdasdgi képzésbe keriil$ hallgatdk dllamilag
finanszirozott képzési helyeit.
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Ez meghatdrozhatja a tokenek szervezeten beliili specidlis helyzetét, és szdm-
talan nehézséget jelenthet szimukra.

Kanter fent bemutatott tipolégidjiban azt ldthattuk, hogy az a strukturalis
helyzet, ha valamely csoport tagjai csak jelképes, szimbolikus ardnyban vannak
jelen a mésik csoporthoz képest, nagyban meghatdrozza, milyen megmutatko-
zési lehetdségeik vannak az adott szervezeten beliil, hogyan viselkednek szdma-
ranyuk fiiggvényében, és mdsok miként érzékelik a csoport tagjainak jelenlétét,
és hogyan vélekednek réluk. Kanter tipolégidjibdl tehdt jelen esetben a to-
ken-pozicid, vagyis a jelképes jelenlét ardnya haszndlhat6 a helyzet leirdsdra,
mivel a ndi hallgaték csak szimbolikus ardnyt képviselnek a férfiakhoz képest.

Az alibbiakban éppen ezért azt veszem sorra, hogy mennyiben alkalmazha-
t6 a modell, és miként lehet megragadni a Kanter dltal azonositott hdrom
jellegzetesség (ldthat6sdg, kontraszt és asszimildcio) jelenlétét a vizsgdlt miisza-
ki fels6oktatdsi intézményben. Bar dltaliban azt hallottam az interjik sordn,
hogy a kérdezettek szerint az egyetemen egyaltalin nem szdmit a hallgaték
neme, mégis szimtalan példa keriilt el§ azzal kapcsolatban, hogy lényeges és
szembetling a tantermen beliil, és gyakorta megnehezitheti a szimbolikus,
token-szerepbe keriil§ csoport tagjainak helyzetét. Ez a kérdés végig sszefiigg
a nemek ardnytalan jelenlétével, hiszen azért tekinthetnek mdsként — akdr
kittintetett figyelemmel, akdr el8itélettel — a ldnyokra, mert szokatlan, szinte
jelképes a jelenlériik.*®

Mint a fenti tdbldzatok is mutattdk, a hdrom karon eltérd ardnyban vannak
jelen a linyok: legalacsonyabb az eléforduldsuk a gépészmérnokoknél és a villa-
mosmérnokoknél, mig az informatikusokndl némileg magasabb a néi ardny. De
ezek sem tdl magas ardnyok, mint az informatikus valaszadé mondta: ,,nem
akarok butasdgot mondani, de 10 szdzalék, vagy az alatt lehet a linyok ardnya®
(F8). Ahogy ldttuk a statisztikdban, jelentésen 10% alatti volt a néi ardny 2011-
ben. Barmelyik kart néztem is, rendre azt az informdciét hallottam, hogy cso-
portonként legfeljebb egy-két ldny szokott lenni az évfolyamokon, tehdt 6ssze-
fogniuk, kooperdlniuk is nehéz. Ez egybevdg azzal a tapasztalattal, amit Takdcs
és szerz@tarsai (2013) irtak a hallgat6i fékuszesoportok alapjdn, tovabbd Kanter

# A tanulmdny {rdsa alatt jelent meg az az tjsdgcikk, amely bemutatta a legrangosabb

magyar miszaki egyetemen tanité gépészmérndk oktatd szexista el6adds-illusztriciéit.
http://444.hu/2013/10/26/felmeztelen-gorog-zitaval-tanitja-a-gepeszetet-a-muegye-
tem-szexprofesszora/
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tapasztalataival is, aki hangstlyozta, hogy nemcsak az ardny, hanem az abszoltt
létszdm is meghatdrozza a csoportra vonatkozé percepcidkat (Kanter, 1993).
A token-helyzet jellegzetességeit és kovetkezményeit az aldbbiakban példak-
kal is illusztrdlom. Azt tapasztaltam, hogy a tandrok érzékenysége eltérd lehet
a kisebbségi helyzetbdl fakadé kévetkezményeket illet8en. A férfiak nagyon
sokszor természetesnek vették azt a gyakorlatot, ahogy a szervezetek és inter-
akcidk miikodnek Ez egyértelmien egybecseng a szakirodalmakban vazoltak-

kal (Dryburgh, 1999). Alljon itt errdl a helyzetrdl egy néi vélemény:

»lgen, tehdt egy ldnynak egy ilyen, ilyen helyen beilleszkedni azt hiszem, nagyon
nehéz lehet . . ... En mindig olyan helyeken dolgoztam, ugye sok férfi kolléga
volt koriilottem, tehdt ugye igy is érzi az ember azt, mondom, azt szoktdk mon-
dani, hogy fitsitani kell, te fidsitva vagy, szoktdk volt nekem mondani ... igen,
tehdt nehéz egy ilyen, ilyen kozosségbe beilleszkedni, és igenis a férfiak, azt hiszem,
hajlamosabbak is arra, ugye, hogy példdul ilyen helyen a ldnyokat lenézik.” (N1)

A fitisitds egy visszatérd motivuma volt az elbeszéléseknek: a tandrok legtobb-
je beszdmolt arrdl, hogy a ldnyok erételjesen illeszkednek a fitk altal régrél
felallitott szervezeti rendhez. A fisitds a hallgatékkal készitett f6kuszcsoportos
beszélgetésekben is emlitésre kertilt (Takdcs et al., 2013).

Lathatosag (Visibility)

A Kanter dltal elséként sorolt, jol érzékelhetd token-jellemzd a magas foka
ldthatdsdg, azaz a szembetling jelenlét. Ennek az dllandé ldthatésdgnak kiilon-
b6z6 kovetkezményei vannak: a token csoport tagjai sosem maradhatnak
észrevétlenek, mindig rdjuk terel6dik a figyelem, dllandé rivaldafényben van-
nak — akdr szeretnék, akdr nem. A tokenek mindig sokkal nagyobb figyelmet
kaphatnak, mint a domindns csoport tagjai. Miként az egyik oktaté mondta:

»olyan kevés a ldny, hogy nem lehet 8ket nem észrevenni, és hogy ha 8 hidny-

zik, akkor rogton egy ldny hidnyzik egy tankdrbél, akkor azt a tandr hamarabb
, . . IR
észreveszi, mint egy findl.” (F2)
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Minél kisebb az ardnyuk, anndl feltinébbek. A férfi tandrok csak ritkdn érez-
ték ezt a magas foku lithatésdgot problematikusnak, szimukra ez természetes
volt, hiszen mindig is ez a tantermi feldllds vdrta 8ket.

»Bemegyek egy terembe, ott il egy ldny, meg tiz fit. Hdt melyiket fogom
észrevenni? Hat melyikkel fogok tobbet heccelédni, hiilyéskedni, foglalkozni?
Hit nyilvin a ldnnyal. Es nyilvin a ldny lesz a kozéppontban, azére mert &
kevesebben van. ... Az, hogy kicsit kedvesebb, vagy nem tudom én, mésképp
viselkedik az ember egy ldnnyal, hit az abbdl adédik, hogy emberek vagyunk.
En nem litok ebben semmi tendenciit.” (F1)

LA fidk Ggy elvesznek egymds kozote, a ldnyok, azok nem tudnak elveszni,
ugye. Az felismerhetd, hogy 6k kik.” (F3)

A lthat6sdg azonban kellemetlen jelenségeket is generdlhat: errél a hallgaték
is beszdmoltak a fokuszcsoportos beszélgetésekben (Takdcs et al., 2013). Az
interjiimban egy néi tandr is emlitett néhdny példit arra, hogy a linyok ,,po-
énkodds” célpontjai is lehetnek. Példdi dltaldban a miszaki egyetemekre vo-
natkoztak. Pontosan leirta a token-poziciéban lév8k kiszolgéltatottsagat. Tu-
lajdonképpen ez az idézet rimutat a szervezeti hatalmi viszonyokra is, amely
olyannyira elfogadja és természetesnek veszi a nék elénytelen szervezeti pozi-
cidjat, hogy kritika nélkiil marad a helyzet.

Jrengeteg ilyen szitudciét ldttam, hogy ugye, hogy hogyan poénkodtak (a férfiak
andkén) ... vagy milyen megjegyzéseket tesznek, ugye, egy nére vonatkozdan,
hogy hogy néz ki, meg milyenck a méretei, meg mit tudom én mi, tehdt sok
ilyen, tehdt azt gondolom, hogy van szép szimmal ilyen megnyilvdnulds.” (N1)

Ugyanilyen reflektdlatlan volt az a megjegyzés is, amelyik a ldnyok kiilsé meg-
jelenésével foglalkozott, és utalt arra, hogy ezek a ldnyok szerinte nem nagyon
szépek. (Erre a motivumra majd visszatérek a késébbiekben.) Ezek a tandri
torténetek nyilvanvaléan osszefiggésben dllnak a linyok magas foku lathaté-
sdgdval, hiszen nem feltételezziik, hogy a fidk esetében a kiilsé vagy a szépség
alapjdn sziilessen barmilyen teljesitménymegitélés.

A kitiintetett figyelemnek tehdt pozitiv és negativ vetiiletei egyardnt lehetnek,
miként t6bbszor is emlitésre keriilt a beszélgetések sordn. Azért van sziikség
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kiemelt bemutatdsukra, mert a szervezeti hatékonysdgot gdtolhatja, ha a l4-
nyoknak ezzel a ldtens, nem tudatositott elvdrdssal is szimolniuk kell. fgy
példdul a reflektilatlansdgot is jelzik azok az ellenpélddk, amelyeket poziti-
vumként soroltak a megkérdezettek.

A férfitandrok gondolataiban inkdbb a kitiintetett figyelem pozitiv motivu-
ma tlnt jellemzdnek. A linyokat 6vé és vigydzé kornyezetet tobben is poziti-
vumként mutattdk be, példdul, amikor a lemorzsoléddsokrol volt szé: , Kolle-
gdk vigydznak is rd, hogy meg is maradjon.” (F3) Nem torédtek ugyanakkor
azzal, hogy bizonyos helyzetekben nagyon is kellemetlen lehet a jelképes
szdmban 1év§ csoport tagjai szdmdra az a fentiekben bemutatott érdekl8dés,
amit tobben is a ,,pdtyolgatds”, ,vigydzds”, ,segités”, ,figyelés” széval irtak le,
ami a gondoskodd, aktiv férfi vs. gondozdsra szorulé, passziv né ellentétpdrjdt
erdsiti meg. Ez a kitlintetett gondoskodds nemcsak a fiadidkok, hanem a ta-
ndrok részérél is sokszor megnyilvanul, miként erre majd még visszatérek. Ezek
a példdk sokszor a joindulatt szexizmus eseteit tartik fel, f6leg amikor a linyok
gondoskoddsi és szocidlis képességeirdl beszéltek elismerden.

A szexizmus ambivalens voltdt a szocidlpszicholdgiai vizsgalatok az 1990-es
évek ota vizsgdljak behatdan (Glick—Fiske, 1996). A kisérletek sordn kidertil,
hogy meg kell kiilonboztetni egymdstdl azokat a megjegyzéseket, amelyek
sértdek és bantdak, amiket ellenséges szexizmusnak neveziink, illetve azokat,
amelyek atydskodva, ldtszélag pozitivan, a jéindulatd szexizmus képében azo-
nosithatok. Eppen ezért helyes ambivalens helyzetrél beszélni.

Szocidlpszicholbgiai viszgilatai sordn Szabé Ménika a szexizmus kovetkez6
definiciéjdt adta: ,Legtdgabb értelemben véve szexizmus alatt azokat a hierar-
chia-noveld legitimizdlé mitoszokat értjiik, amelyek intellektudlis és mordlis
igazoldsdt adjak a nemek kiilonbozéségének és egyenldtlenségének.” (Szabo,
2008: 16). A jéindulatt szexizmus fogalmdnak korbejdrdsa tehdt kiemelkedd
fontossdgti témdnk szempontjabdl, mivel az ellenséges szexizmushoz képest
kevésbé elterjedt a tarsadalomtudomanyi kutatdsokban. Glick és Fiske (1996)
ugy fogalmaztak, hogy a jéindulaté szexizmus olyan attit(idre utal, ami a
ndket sztereotip és korldtozott szerepekben ldtja, még ha az észlel§ szimdra
esetleg pozitiv hanghordozist is a kijelentés (Glick—Fiske, 1996: 491). A j6-
indulatd szexizmust egydltalin nem biztos, hogy jéindulati megjegyzésként
kezeli az, akit érint, mivel az alddshatja szakmai kompetencidjdt.

Kovécs Ménika a kovetkezéképpen kiilonboztette meg a kétféle szexizmus
eléforduldsdt: ,A jéindulatd szexizmus azokra a nékre vonatkozik, akikkel az
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adott férfinak intim kapcsolata van (anyjdra, feleségére, bardtndjére, linydra), és
azokra, akik ,megfelelnek” a hagyomdnyos nemi szerepelvdrasoknak. Az ellen-
séges szexizmus azokra a nékre vonatkozik, akik ,megsértik” a hagyomanyos
szerepeket. Bdr az ambivalens szexizmust a férfiak attittidjeibdl eredeztetik, a nék
is internalizdlhatjak ezeket a hiedelmeket.” (Kovdcs, 2007: 104; Szabd, 2008;
Szabd, 2012). Ennek is betudhaté az a kordbbi, szervezeti f6kuszesoportos ku-
tatdsok sordn gyakran tapasztalt helyzet, hogy a néi résztvevdk is erdteljes kriti-
kéval illetik a néi kollégikat (Vicsek—Nagy, 2006; Vicsek—Nagy, 2011). A jelen-
legi egyetemi kutatdsban elsésorban a jéindulatt szexizmusra tortént kdzvetlen
utalds, és csak egy-két elejtett példat hallottam az ellenséges szexizmusra. A szo-
cidlpszicholégiai vizsglatok rdimutattak, hogy a nék is elfogadjik a jéindulat
szexizmust, kiilonosen, ha az adott kultdra ellenséges a ndkkel szemben, és igy
a joindulatt szexizmustdl védelmet remélnek (Kovdcs, 2007; Szabd, 2008).

A tandrok tobbnyire gy lattdk, hogy a ldnyok profitdlnak abbdl, hogy
kevesen vannak, azonban a didkok kordbbiakban bemutatott tapasztalatai
ennél sokkal komplexebb képet tértak elénk. Alljon itt egy idézet arrdl, hogy
milyen jétékony kovetkezménye van a csekély létszdmardnynak. Ez azért is
érdekes, mert — ahogy mdr utaltam is rd —, a Kanterrel vitatkoz6 vizsgdlatok
ugy talaltdk, hogy alacsonyabb stdtust csoportok konnyen lesznek az ellensé-
ges viselkedés dldozatai.

yennyi fitl kozott ilyen nagyon kevés lany van, akkor a fidk mindig hajlandé-
ak segiteni, és minden informdciét megosztani ezekkel a ldnyokkal, tehdt 8k
azért sokkal kdnnyebben jutnak hozz4 a segitséghez, mint mondjuk a fidk a
csoporton beliil.” (F3)

Kontraszt

Kanter a token-helyzet mdsodik jellemzdjeként a két csoport kozotti szembe-
allitdst fogalmazta meg. Ennek erdssége ismét 6sszefiigghet a csoportok aré-
nyédval. Az egynem csoportokban sosincs sz6 a nemek és a szervezeti kultira
kapcsolatdrél, mert az implicit médon létezik, és mindenki adottnak veszi.
A token-helyzetben viszont feler8sodik a két csoport kozotti kiilonbség hang-
sulyozdsa, azt er6sen eltdlozzak és dltaldnositjdk, ezdltal megint a dichotémidk
er6sddnek meg, igy példdul a szorgalmas és kitart6 linyok képe, szemben a
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lusta és kreativ fidkéval. Tehdt ezek a tdlzdsok nem feltétleniil jelentik azt, hogy
a tokenek mindig a negativ péluson vannak, mig a domindnsak a pozitivon.
Sokkal lényegesebb az, hogy a két csoport kozotti vélt kiilonbségek erésodnek
meg. (Nemcsak azért mondhatjuk azt, hogy vélt kiilonbségekrdl van sz, mert
ezek a kategéridk, pl. hogy szorgalmas, kreativ, tirsadalmi konstrukcié ered-
ményei, hanem azért is, mert az interjuk sordn voltak, akik sokkal eredménye-
sebbnek taldltdk a ldnyokat. Erre rovidesen visszatérek.) A kontrasztokban valé
gondolkodds, a kiilonbségek és oppozicidék hangsulyozdsa a domindns kultdra
és token-kultdra kozotti hatdrvonalat erdsiti, és szinte dtjdrhatatlannd teszi.
Alljon itt dichotomizdlé vélemény, amely tipikusnak volt mondhaté:

,Na most, a fitk és a ldnyok kozote alapvetden olyan kiilonbséget ldtok, hogy
a lanyok kitartébbak, viszont tényleg azt kell mondanom, hogy nem annyira
kreativ a gondolkoddsuk. Tehdt, 8k, ha valamit megtanultak, akkor azt szor-
galmasan szépen tudjdk és csindljdk. A fitl, az elmegy kozben focizni, sérozni,
és akkor egy nappal a vizsga el8tt megprébdlja megérteni, és ugyanakkor viszont

jobban rdjér az agya.” (F11)

llyen jellegt 4llitdst kizdrdlag férfi interjhalanyoktdl hallottam, de kéziilikk sem
mindenkitSl. A nék — nyilvdn a sajt poziciéjukra valé reflektalds miatt is —
sosem emlitették azt, hogy a fitk okosabbak lennének, mint a ldnyok. Az
oktatdk a kontrasztot néha a linyok kellemes szocidlis tulajdonsdgainak is

2

betudtdk, aminek a késébbiekben aztdn kiemelt jelentSsége lesz.

»akik idejénnek, azokbél, ha 6t-hat ledny van, akkor az mdr sok. Tehdt, akkor
mdr oriiliink, hogy mosoly is van az eléadéteremben” (F11)

A kirivé kiilonbségbdl fakadhat az izoldci6, a domindns csoporttdl valé elkii-
16niilés. Mivel konny(i megkiildnboztetni a ldny hallgatokat a fidkedl, ezére
konnyebben is izoldlédnak, nehezebb szdmukra kezdetben a beilleszkedés. Ez
egybecseng azzal, amit Kanter (1993) is irt a vallalati kutatdsa alapjdn.

»Tehdt itt, it az elsd években egy 150-200 £8s el6addsra il be, tehdt nincsen,
nincsen, a fitinak sincsen kapesolata a tandrokkal. De a ldnyok pedig ebbél a
szempontbdl azt hiszem még jobban, f6leg kezdetben, tehdt amig nem tudnak
valamennyire beilleszkedni, sokkal visszahtizédébbak.” (N1)
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Néhdny interjdalany viligosan meg is fogalmazta, hogy a ldnyok gyakran akar
fizikailag is elkiiloniilnek. Ehhez persze az kell, hogy ne egyediil legyenek,
hanem képesek legyenek kis csoportot alkotni:

ytehdt nem vegyiilnek el a fidk kozdte, tehdt az tipikus hogy akkor 6k kis
csoportba rendezédnek, és akkor tgy vannak” (F9)

A tékuszcsoportos beszélgetésekben az egyetemista linyok reflekedleak arra a
helyzetre, hogy milyen dolog, ha , poénkodnak” veliik, illetve arra is, hogy ha
6k elkiiloniilve tilnek a teremben, mert a fitk mindig kihagynak néhdny széket
mellettiik (Takdcs et al., 2013). Féleg az egyetem elejére vonatkozdan idézték
fel ezeket az élményeiket. Ezzel éppen ellentétes volt az a tandri vélemény,
amelyik azt hangstlyozta, hogy a linyok nem kiiloniilnek el. Ez tehdt min-
denképpen figghet attdl, hogy hol tartanak tanulmanyaikban a hallgaték.

yha két-hdrom ldny van egy csoportban, akkor dltaldban fidk mellett tilnek az
6rdn, tehdt nem tilnek hdrmasban, vagy kettesben, tehdt nem kiiloniilnek el a
fidkedl, hanem, hanem teljesen elvegyiilnek kozottiik” (F6)

Részben a kontrasztnak is kdszonhetd az a vizsgdztatdsi elv, hogy az objektivi-
tés biztositdsa és a linyok irdnydba t6rténd esetleg szexudlis megjegyzések el-
keriilése érdekében sosem maradhat kettesben a vizsgdz6 és a vizsgdztatd. A kar
tandra a kovetkez6képpen foglalta 6ssze:

,»Vizsgan, példdul, hogyha szébeli vizsga van, sem engedem, hogy az utolsé
el8tti hallgaté elmenjen, tehdt mindig valakinek bent kell maradnia, és f8leg

»

akkor, hogyha holgy marad a végére.” (F8)

Asszimildcio

A harmadik sajdtossdg az asszimildcid, amelyet Kanter gy értelmez, hogy a
token-helyzetben [év6knek minél inkdbb igazodni kell a csoportjukrél fenn-
tartott sztereotip képhez, és ez a token-szerepbe valé beragaddst is eredmé-
nyezheti. Ezt abban az értelemben hasznilhatjuk a jelen kutatdsban, hogy erds
volt a nemi sztereotipidk hangsilyozdsa.
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Korédbbi vizsgilataink és a fentiekben ismertetett szakirodalom azonban
ramutattak arra, hogy mds értelemben is hasznalhatjuk az asszimildciét. A tel-
jes jogu elfogadottsig érdekében sokan azt a megolddst vélasztjdk, hogy igye-
keznek nem kil6gni a fitthallgatk kéziil. Az erds férfi kultirdhoz a linyoknak
is kell alkalmazkodniuk (Dryburgh, 1999). Az egyik interjaalany markdnsan
fogalmazta meg a domindns kultira mindenhatdsdgdt. Itt mar felmeriil a to-
ken-poziciébél levezethetd maszkulin szervezeti kultirdhoz val6 alkalmazko-
dds mint adottsdg kényszere. Akinek ez nem sikeriil, vagy nem szimpatikus a
szdmdra ez az erés maszkulin kdrnyezet, az kordn otthagyja az egyetemet. Az
egyik interjualany dgy ldtta, hogy a linyoknak el kell fogadniuk a férfias szer-
vezeti kultdrdt, ahogy errél Gherardi (1996) is beszdmolt.

»a ldnyok azok inkdbb az elején eltiinnek, tehdt az els§ egy hénap utdn rdjon
arra, hogy 6 nem tud ebbe a vildgba beilleszkedni, mert hdt ugye azon kiviil,
hogy tanulnia kell, ugye egy ilyen férfi mentalitds, vagy férfi tdrsadalomba csop-
pen bele, tgy szoktdk itt mondani, hogy fitsitani kell. Tehdr aki, aki ezt nem
birja, az elején foladja, a tobbick pedig csindljak ugyanigy, mint a fiak.” (N1)

A fitisitdsnak kiilonbozd jellemzdi lehetnek: az 6ltozkddéstdl, hajviseleten
keresztiil a viselkedésig sok minden. Tébb interjaalany is beszélt errdl a folya-
matrdl:

»-.. az itteni ldnyok azért egy kicsit fitsitva is vannak sokszor. Ezért ez is igen
dtgondolandd, hogy amikor nagyon ehhez a fits kozeghez szoknak hozzd, azért
egy kicsit az & viselkedésiik is taldlkozik.” (F7)

»az a sz8ke cicamica, vagy pldzacica, az nem jon ide el. Tehdt, aki gy nagyon

kilégna a sorbdl”. (F4)

Mint a fenti interjik jelezték, a Kanter 4ltal kidolgozott modell nagyon jél al-
kalmazhat6 a vizsgdlt oktatdsi intézményre is. A szervezeten beliil a lanyok csekély
kisebbségben, token-poziciéban vannak, és ez sajdtos helyzetet produkél a min-
dennapi miikodések sordn. Akdr a tandrok hozzaallasat, akdr a fitthallgatdk vi-
szonyuldsdt nézziik, azt meghatdrozta a linyok jelképes jelenléte. Ezt a férfitand-
rok jellemz8en nem taldltdk problematikusnak. A tandrok percepcidja szintjén
a lanyok szervezeten beliili jelenlétét és értékelését rendre meghatdrozta az, hogy

134



VI.Szervezeti nemi rend az oktatoi vélemények titkrében

dlland6an ldthat6k a fittobbségben, hogy szembedllitjak képességiiket és hozzs-
dlldsukat a fitkéval, tovabbd hogy elvérjak az asszimildciét. Dryburgh (1999)
nyomadn tehdt elmondhaté, hogy a linyhallgatéknak nemcsak a mérnoki/infor-
matikai kultardt, de a maszkulin szervezeti szabdlyokat is el kell fogadniuk.

A nemek szerinti torz ardnyok tehdt sajitosan alakithatjék a nék és férfiak
helyzetérél, szerepérél, illetve ennek okairdl valé gondolkoddst is, amely a
szervezet nemi kultirdjdban megragadhatd. A szervezeti struktdra nemi jelleg-
zetessége meghatdrozza azt is, hogy milyen a szervezeti nemi kultara. Ezt
mutatom be az elemzés kovetkezd részében.

A SZERVEZET NEMI KULTURAJA

Korabbi vizsgdlatok sordn (Vicsek—Nagy, 2006; 2011) azt tapasztaltuk, hogy
bér az elméleti részben bemutatott tipolégidk koziil tobb is relevdns lehet a
vizsgalt szervezet megértésében, a legdtfogdbb képet akkor kapjuk, ha a Lie-
big-féle megkozelitést alkalmazzuk. Ebben az esetben sikeriil ugyanis legjobban
otvozni az egyéni, szervezeti és tdrsadalmi nemiszerep-felfogdsok rendszerét.
Az interjuk sordn az interjdalanyok — amellett, hogy sok példdt hoztak szemé-
lyes életiikbdl —, beszéltek azokrdl a helyzetekrél is, amikor individualis szinten
taldlkoznak a kérdéssel: milyen motivéciét, hallgatéi érdeklédést tapasztaltak,
ezeknek a nemekre jellemzd okait igyekeztek megmagyardzni a vizsgélt szer-
vezethez kothetd, illetve azon kiviil elhelyezkedd tényezékkel is.

A szervezetek nemi kultdrdjdnak koncepciéjéban benne van annak a kér-
dése is, hogy a szervezet tagjai mit gondolnak a nemi szerepekrdl, és hogy a
nemek szerint elosztott feladatok mennyire egyenértékiick. Mint Wajcman
bevezetdben idézett gondolatai jelezték, a férfiak technikai tuddsa a nék felet-
ti befolyds és potencidlis hatalom forrdsdt is jelenti. A miiszaki és informatikai
képzésben a maszkulinitds terén még inkdbb felerésodik a technikai kompe-
tencia fontossiga, mig annak hidnya a sztereotip néiességet erésiti. Eppen ezért
arra szdmitottam, hogy a vizsgdlt intézményben erésebben jelenik majd meg
a nemek dichotémidba dllitdsa, mint példdul a kordbban vizsgdlt 5nkormany-
zatokndl vagy vallalatokndl.

Liebignél ugyan a hdrom, egymds utdn tdrgyalt dimenzi6 a vallalat nemi
rendje, a vdllalat nemi rendjének viszonya a kiilvilig nemi rendjéhez, illetve
az esélyegyenlség, jelen konyvben ettd] némileg eltértem. Ennek oka az, hogy
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minél részletesebben bemutassam, hogy mit gondolnak interjtalanyaim a
nemek tirsadalmi helyzetérdl, illetve annak magyardzatairél. A hangsily tehdt
sokkal inkdbb azon van, hogy mit gondolnak a kiilvildgrdl, illetve a szerveze-
ti rendrél, és kevésbé azon, hogy a két dimenzié viszonydt hogyan létjdk.

A magyar tdarsadalom nemi rendjérol alkotott varakozasok
(a kiilvilag nemi rendje)

A kutatds sordn nem kérdeztem véleményeket a nemi szerepekkel kapcsolatban
dltaldban, hanem elsésorban a miiszaki és informatikai felsGoktatdsban elfog-
lalt kiegyenlitetlen ardnyok okaira voltam kivdncsi. A kérdésre adott valaszok
kapcsdn azonban elég egyértelmien kirajzolédott az — egyetemen tili — nemi
rendre vonatkozé érvrendszer.

A lanyhallgatok alacsony aranyanak okai a miiszaki fels6oktatasban

A kutatds sordn megfogalmazott egyik legfontosabb kérdés az volt, hogy a ta-
nérok mit gondolnak arrél, hogy miért nincs t6bb lany a miszaki felsGoktatdsban.
Errél a kérdésrél — egyetlen tandrnd kivételével, aki a kérdéssel foglalkozé egyik
nemzetkozi szervezet tagjai is — senkinek sem volt elézetes tuddsa vagy vdrako-
zésa. Alapvetden a status quoét teljes egészében természetesnek vették (Blicken-
staff, 2005), a feltett kérdést pedig furcsinak. Sét a kérdést tgy értelmezték,
mintha a helyzet valtozdsit valaki kiviilrél és erdszakkal szeretné elérni:

»Tehde, én visszakérdezek, hogy, hogy széval most, ha hiilyéskedni akarok,
akkor papnak se feltétleniil kell ugyanannyi nének menni, mint férfinak,
mondjuk legaldbbis a katolikus egyhdzban, ugye? Tehdt, muszdj az, hogy a ng
villamosmérnok legyen?” (F11)

Bér tudjuk, hogy a foglalkozdsok nemek szerinti sszetétele sokszor és sokat
véltozott, és egyre tobb pélyan kiegyenlitettek az ardnyok, s6t elndiesedtek, a
véltozdsra valé reagdlds hidnyzott a valaszokbél. A kérdezettek tobbsége eleve
elrendeltnek és természetesnek tekintette a foglalkozdsok szegregicidjdt, ami-
vel nincsen kiilénosebb tennivald.
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Altaldban nagyon szinesen érveltek, szimtalan példéc hozva arra, hogy
miért sziikségszerti és akdr jé is a ldnyok elenyészé ardnya a miiszaki felss-
oktatdsban. Ez az érvrendszer akkor sem ingott meg, amikor a sajdt csaldd-
jukbdl hoztak példakat (példdul a feleségiik is mérndk). Az elbeszélésekbdl
két £6 magyardzatcsoport bontakozott ki: az evolicids, bioldgiai magyaraza-
tok — bizonyos esetekben a kognitiv képességekre vonatkozé utaldsokkal — és
a (tdrsadalmi) munkamegosztdsra visszavezethetd indokok. (Ez egybevig
azzal a vitdval, amit angolul a nature vs. nurture szépdrral irnak le. A termé-
szetre val6 utalds azt jelenti, hogy a kiilonbségek és a helyzetek okdt a termé-
szeti és bioldgiai kiilonbségekkel magyardzzak, mig a nevelésre utalé kifejezés
annak szdn nagy szerepet, hogy a tdrsadalmi kérnyezetben milyenek a nemek-
re vonatkozé elvirdsok. A két megkozelités osszefoglaldsat adja pl. Powell—
Graves, 2003).

Evoluciés vagy bioldgiai (bioldgiainak nevezett) magyardzatok

Az interjualanyok véleményében meghatdrozéak voltak azok a nézetek, amelyek
stermészetesnek” tekintik azt, hogy a n8k és a férfiak altal betoltdtt foglalko-
zésok erdsen szegregilédnak. Ebben a szervezeti kultdraban kiilonésen erésen
megjelent a természetre és a fejlédésre utalé magyarazat, jellemz8en vissza-
nytltak az esszencializ4ld, bioldgidra utalé indokokhoz:

,Biztos ez veliink sziiletett adottsdg, mihez vonzddunk, mi érdekel minket” (F3)

»Tehdt, ez egyébként szerintem bioldgiai kiilonbség. Széval egy férfi nem
lenne képes kilenc hénapig babdt hordani a haséban. Tehdt alapvetSen biolé-
giai kiilonbség.” (F11)

wszerintem az is ilyen alapvetd evoluciés probléma, hogy péld4ul a dlcaldban a
néknek ugye a kommunikaciés készségiik a jobb, a férfiaknak meg, mondjuk,
a térldrdsuk. Es mondjuk egy gépésznek kell azért térldtdsnak lenni, meg ilyen
konstrukeiés képességnek, és dltaldban a férfiak ebben jobbak. Ugyhogy a nék
kommunikdciés képessége jobb, tehdt azért tandrnak mennek, meg, meg ilyen
helyekre, ahol tolmdcsnak, meg nyelvszakokra, meg ami nekik jobban fekszik,
tehdt ez, ez alapvetd bioldgiai adottsdg.” (F4)
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Nem volt ritka az tehdt, hogy a bioldgiai szempontok keriiltek emlitésre. Az
agy-felépitésbeli kiiliinbség régi, dm gyakran hallhaté érvét is felhozta magya-
razatként egy kérdezett.

»ez egyszerlien a férf, néi agyfelépités, vagy nem tudom mi ennck az oka,
tehdt amikor egy specidlis teriiletben kell jobban elmélyiilni, abban egy fit
jobban tud dltaldban teljesiteni” (F5)

A biolégiai kiillonbségek dllandé hangstlyozisa a kiilonbségek esszencializd-
lisahoz vezet. Eppen ezért fenndll annak a veszélye, hogy a férfi és néi pozicidk
kozotti kiilonbségeket megvéltoztathatatlannak kialtjdk ki, éppen ezért eluta-
sitjdk még annak a gondolatdt is, hogy valamit tegyenek a n8k helyzetének
javitdsira (Blickenstaff, 2005: 373).

Mint a fenti idézet is mutatja, a kognitiv magyarazatok is el6keriiltek a beszél-
getések sordn: a fidk jobbak matematikabél és természettudomdnyos tdrgyakbdl.
Ovatosan, 4m hatirozottan képviselték azt az dlldspontot is, miszerint a fitk és
a lanyok tobbnyire masként tanulnak: a linyok bemagoljak, a fidk viszont meg-
értik a tananyagot. Ezek olyan dllitdsok, amelyeket korabbi amerikai vizsgélatok-
ban Jacobs és Eccles (1985) is felidézett. Ezek az idézetek ismételten a domindns
és a token-kultdra kozotti hatdrok megerdsitésérél szélnak (Kanter, 1993).

»a ldnyok inkdbb hajlandék tgy tanulni, hogy megjegyezni dolgokat, a fidk
pedig hajlanddk gy tanulni, hogy megértenck egy-két dolgot, és abbdl meg-
probdljak dsszerakni aztdn a késdbbiekben a tobbit. A kettd kozote az a kii-
l6nbség, hogy az elsé mddszer, ilyen fényképezds médszerrel torténd tanulds,
annak az eredménye egy hét milva elmulik, mert 4tirja a kovetkezd informd-
cié a memdridjit. Aki meg nagyon keveset tanult meg, meg jegyzett meg, de
képes azokbdl épitkezni, ez a készség megmarad élete végéig.” (F1)

A hatdrok megerdsitése mellett arrdl is sz6 van, hogy a két feltételezett tanuldsi
tipus nincsen egyenrangtiként kezelve: az idézetben emlitett linyok tuddsa rop-
pant gyorsan elszall, mig a fitké 6rokre megmarad. Egy ilyen nagyon egyszert,
az ellentétekre és népszerti meggydz8désekre épiilé sztereotipikus vélemény az
azonos képzésre jaré és azonos képességekkel rendelkezd didkokat nagyon gyor-
san hierarchidba helyezi, ahol a linyok — a fényképezds és magolés médszerek
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feltételezése, tovabbd az elmélyiilésre vald képesség hidnya miatt — mdris és tar-
tosan lejjebb helyezkednek el a miszaki és informatikai teriileteken.

Az alulreprezenticidra vonatkozé magyardzatok mdsik nagy csoportja nem
a természetben, hanem a kultirdban és a nevelésben keresi a magyardzatokat.
Az aldbbiakban ezeket foglalom &ssze.

Tarsadalmi magyardzatok

Az egyik tandrnak azon megjegyzése, miszerint: ,,ahogy a mosogatds noi szakma,
a mérnok az egy férfiszakma” (F3), eldrulja, hogy kérdezettjeink eddig még
aligha gondolkodtak azon, hogy milyen ellentét fesziil a fizetett és fizetetlen
munka kozott, tovabbd hogy a kiilonb6z8 foglalkozdsok és munkdk nemcsak
horizontélisan szegregdlédnak, hanem erés hierarchidba is rendez8dnek.

A megkérdezett oktaték szerint a fidkat egyszer(ien jobban vonzza ez a
szakteriilet, azaz a foglalkozdsok szegregdcidja titkrozddik ebben is. Ezt teljesen
szabad viélasztdsnak érezték, de mint fentebb rdmutattam, a foglalkozdsok
vélasztdsa tdrsadalmi elvdrdsok mentén, egyszersmind a nemekre vonatkozé
meggydz8dések fényében torténik (Correll, 2001). Ebben semmi meglepSt
nem ldttak, mivel a szabad vdlasztis megval6suldsinak tekintették. Egydltaldn
nem kalkulaltak ezekben az esetekben a tdrsadalmi szoritdsokkal.

ytilnyomdan a fitk szeretik. Tehdt én nem ldtok ebbe semmiféle problémadt,
bérki beikszelheti ezt a képzési formdt, meg s teszi, ilyen ardnyban ikszelnek.” (F8)

Még az informatika teriiletén is — ahol a linyok ardnya a legmagasabb a vizsgilt
karok koziil, és ahol még kevésbé kellene, hogy a szaktertilet fizikai nehézsége
domindlja a gondolkoddst, hiszen elsésorban szellemi, nem pedig fizikai mun-
kardl van sz6 — tobben azt a véleményt tdmasztottik ald, hogy nem tudnak
elképzelni linyokat nehéz, koszos koriilmények kozote, esetleg izoldltan a
t6bbiektsl. Alljon itt az egyik elutasité nézet!

wEgy rendszergazda egyrészt szeret egy sotét szobdba vonulni monitor elétt, és
ott nyomkodni a gombokat, mdsrészt neki feladata, hogyha ledll egy nyomtatd,
akkor be kell mdszni az asztal ald, meg kell nézni, hogy a kébel hol szakadt el,
kicserélni, stb, Ez nem egy ndies szakma. Ezt inkdbb fidk szoktdk elldtni.” (F8)
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Az informatikus férfiakrdl, egészen pontosan hackerekrdl az 1980-as években
irt mtvekben szintén rdmutatnak erre a vildgtdl elvonulé attittidre, amelyet
maszkulin kultiraként, a hegemén maszkulinités viligos példdjaként neveznek
meg (Turkle 1984-es munkdjdra utal Wajcman, 1991). Ezek a férfiak ersen
kotddnek a szamitdgépiikhoz, egyszersmind menekiilnek a komplex tdrsadal-
mi kapcsolatok eldl.

»~Mondjuk, liny rendszergazddt azért nehezen képzelek el. Lany programozét
taldn mdr inkdbb, de azért az is igaz, hogy aki utdna informatikai palydn elhe-
lyezkedik, hogy amellett lehet-e csalddja, tehdt anya lehet-e, egyebek, hogy az
belefér-e, nem vagyok benne biztos, hogy minden esetben. Szdval azért az
informatika tipikusan nem az a pélya, ahol a munkahelyek olyanok, hogy
kiszdmithat6é napi nyolcérds munkaidérél beszéliink. Hanem itt projektek
vannak, és a projektek azok ugye sokkal inkdbb hulldmzé terhelést jelentenek,
és amikor cstics van, akkor az napi 12—14 6rdt jelent. Ami egy nének a csald-

di hattér biztositdsa miatt nehezebb.” (F5)

Ez egybecseng Kanter (1993) figyelmeztetésével is: minél jobban ellentétbe
dllitva, kontrasztként jelenik meg a domindns és a token-csoport, anndl erd-
sebbek lesznek a hatdrvonalak a két csoport dltal betoltott és betdlthetd pozi-

ci6k kozott. Az informatikai pélydra vonatkozé el6z6 idézetet cafolja meg egy
misik kar okrtatdja, aki épp az oppoziciékra épit az érvelésében.

»Hdt egyszertien azért, mert ilyen az élet. Hét ez éppen olyan, mint ha azt kér-
deznénk, hogy nem tudom én, ldtott-e olyat, hogy a kukdsauté jon, és a hdtdn
ott kapaszkodik egy ldny, és akkor leugrik és folteszi a kukdt. Nem ldcott, mert
az, az egy fiGs dolog. Ugyanigy van a miszaki pdlydval is. A m{iszaki palydnak
is azért vannak szeletei, mert azokhoz az dgakhoz, amik régen inkdbb a fizikai
munkahoz tdrsultak, példdul kohdszat, bdnydszat, gépészet, ezeknél mindig is
viszonylag kevés volt a ldny. Nyilvdn egy informatikus, az lehetne ldny, vagy egy
nem tudom ¢én, épitész, aki nem a tégldt cipeli, hanem lerajzolja az épiiletet, az
is lehetne lany. Ez, ez igy kialakult id8vel, és nem tudom, hogy ez most sok vagy
kevés, ez szerintem pont annyi, amennyinek lennie kell. gy, igy jotc ki (F1)

A mérnoki pélydn beliil is vannak tehdt olyan teriiletek, ahol az dtlagosnal

gyakrabban fordulnak el8 linyok, amelyek a linyokhoz jobban ,illenek”, ilyen
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a vegyészmérnok, az épitészmérnok vagy konnytipari mérndk, de vannak
olyanok, amelyek ,férfiasak”, miként a fenti idézet is mutatta. Az idédimen-
zi61dl valé gondolkodds hidnya jellemezte ezeket a véleményeket, hiszen ré-
gebben ezen a hdrom, ma mdr ndk 4ltal is birtokba vett teriileten még szintén
kizdrolag férfiak voltak a mérnokok. Az interjialanyok sajit maguk is hoztak
példit arra, hogy akdr a hétkdznapi életben, akdr a mérnoki szakman belil
vannak olyan teriiletek, amelyekkel fel lehet kelteni a linyok érdeklédését.

»... mindennapi dolgokon keresztiil ezt meg lehet szerettetni ldnyokkal is.
Simdn meg lehet szerettetni. Es hit nyilvin nem banyamérnoknek fog menni,
hanem van olyan teriilet, ami kifejezetten néies, pl. ndlunk a konnytipari kar,
ahol ruhdkat terveznek, anyagokat terveznek, elédllitdsdval foglalkoznak” (F2)

Azonban a mérnéki pélyak kozott is nyilvdnvaléan van hierarchia, amelyet én
ugyan nem kérdeztem direkt médon, de egy-egy utaldst hallottam, még ha a
multra vonatkozott is:

,annak idején, minden ldny, a ldnyok elmentek, ha mdr mérnéki palydrél van
sz6, elmentek vegyésznek, ugye, akkor volt az a kis mondds, hogy keverem,
kavarom, nem kell hozz4 ész, legyél linyom vegyész” (F9)

Ezzel a rigmussal interjialanyom nemcsak azt foglalta gyorsan dssze, hogy mit
gondoltak néhdny évtizede a vegyészpélya presztizsérél, hanem az azon a pdlydn
tanulé ldnyok, s6t dltaldban a ldnyok is az intellektudlis hierarchia alsébb
szintjére kertiltek.

A kovetkezd interjhalany mar nemcsak azt az érvet hozta eld, hogy a ma-
szaki teriilet 4ltaldban nem érdekli a linyokat, hanem arra az érvre is épitett,
hogy a szakma és a térsadalom mennyire fogadta pozitivan a ldnyok érdekls-
dését. Utalt arra, hogy a ldnyokat hosszt id6én keresztiil elbdtortalanitottdk,
eltéritették a muszaki pdlya vélasztdsatdl.

,Hat, én azt hiszem, hogy a ldnyok szempontjabol egyre népszertibb. Mert
6dzkodtak, mert ugye régebben a miiszaki pdlydn 4ltaldban férfiak voltak.
Sokdig le is nézték a néket, hogy nem odavalék. De szerintem ez az ardny
véltozik, és a ndk javara billen, tehdt, hogy egyre nd, tobb né vélaszia ezt,

azért mert ma mdr nem szégyen az, hogyha valaki ldnyként nemcsak szereti,
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hanem tudja is a matek-fizikit. Es ebbél profitilni akar. Szerintem né ennek
az ardnya.” (N3)

Nem csak a miszaki teriileten beliil, hanem az egyes szakteriiletek kozott is
vannak példdk a nemek szerinti tovabbi szegregdcidra, mivel mds-mds sziikebb
teriiletre specializdlédnak a fitk és a linyok. A tandrok azt mondtak, hogy a
mérés és az automatizdcio irdnyédba jobban terelhetdk a linyok. Az informati-
ka teriiletén ezt az aldbbi médon jellemezték:

,Hat mondhatjuk azt, hogy a fitk azok inkdbb elmennek ebbe a ... rendszer-
gazda, fejlesztd, ilyen irdnyba, a ldnyok kevésbé, 8k ilyen ... véllalatirdnyitdsi
rendszerek kérnyékén, ... esetleg marketing kozelében. ... Tehdt, ha most
szakirdnyokrél beszéliink, hogy ki hova jelentkezik, akkor biztos, hogy elmond-
hatjuk, hogy egy robot szakirdnyra kevesebb lany jelentkezik, és egy véllalat-
irdnyitdsi rendszerre sokkal tobb, az biztosan igy van.” (N2)

»ez a mai mérndki szakma, az mdr, az mdr abszolit nem férfias dolog, ilyen
szdmitdgépes tervezés az egy teljesen néknek is emészthetd dolog lenne, a
mechatronikai mérnok, ami ugye félig informatika, félig elektronika, az is egy,
szerintem ma mdr nyugodtan dsszemoshatndnk ezeket a neveket.” (F3)

Tehdt nagyon sokszor ezekben az idézetekben is tobbnyire természetes dolog-
ként kezelték a foglalkozdsok szegregdcidjdt, de sokkal inkabb el8térbe keriil-
tek a tdrsadalmi mechanizmusok a biolégiai magyardzatokhoz képest.

Nemi szerepek és sztereotipiak

A térsadalmi magyardzatokndl és a foglalkozasvalasztdsnal elékeriilt a hagyo-
mdnyos nemi szerepeknek a dominancidja is: a csalddon, héztartdson beliili
munkamegosztds vetitédott ki a palyavélasztdsra is, hiszen mint fentebb is
ldttuk, a kérdezettek gyakorta nem ldttak lehetségesnek a nék szdmdra a sziil6i
szerep és a projektfeladat egyidejii elvégzését. Hasonl6 fenntartdsok a férfiak-
kal kapcsolatban egyiltaldn nem meriiltek fel.

Mis esetben pedig a férfiak hdztartds kornyékén végzett javitd-szerel6 mun-
kédjéval hoztdk 6sszefiiggésbe a fitk mérndki pélya irdnti érdeklédését.
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»-.. mindig azt tartottdk, hogy ez nem néies és, és inkdbb a férfiakhoz kototeék
az ilyen jellegli dolgokat, a tdrsadalomban is az az elvdrds a férfival szemben:
csindlja meg otthon, javitsa meg, amit javitani kell, holott ugye ma mér sok
nd is rakényszeriil arra, hogy felvegyen ilyen szerepet, és csindljon ilyen dolgo-
kat. De én azt hiszem, hogy ezek a sztereotipidk, ezek még nagyon mélyen
élnek a tarsadalomban.” (N1)

Amikor tovébb kerestem az eltérd érdeklédés okdt, dltaldban a sztereotip nemi
szerepekhez jutottak el a szervezet tagjai.*’ Szdmtalan példdt hallottam arrél, hogy
mennyire més a fitk és a linyok érdeklédése kiskoruktdl felndetkorukig: ,,a fit
szétszedi az 6rdt”, ,a ldny nem szereli szét a biciklit”; ,nem a ldny cserél kereket”.

yvalami kiilonbség eleve lehet a fitdk és ldnyok érdekl8désében. Tehdt most
gondolok arra, hogy a pszicholdgia is leirja, hogy a ldnyok babdznak, a fick
meg autdval jdtszanak kicsi korukban, tehdt én azt hiszem, hogy itt is lehet
valami alapvetd kiilonbség.” (F6)

Ugyanezt a dichotémidt — babazé lanyok, autézé fitk — emlitette egy férfitandr,
aki felesége mondatait idézte:

Lti azért vezettek nagyon j6l, mert ti hiroméves korotokban elkezditek. — Es
akkor mi biztos azért jobban parkolunk, meg vezetiink, mert hiroméves ko-
runkban autét vezetiink, 8k meg babdztak.” (F3)

Sajdt életiik is szdmtalan példdval szolgdlt az elkiiloniil§ nemi szerepek, nemek
szerinti érdeklédés dominancidjér6l. Tobb toérténetben visszakoszont a szdmité-
gép vagy lego irdnt érdekl6d6 kisfia vs. a ruhdnak 6rtlé kisliny figurdja. Az
alabbi idézetben nemcsak tisztdn a dichotémia jelenik meg, hanem &ssze is
kapcsolédik azzal, hogy a linyok azok, akik a kiilsejiikkel, csinossdgukkal fog-
lalkoznak, mert az ,ldnyos” foglalatossdg. S6t, mint kidertiilt, csinosnak lenni is
lanyos dolog az interjtialany szemében. Babdzni, gyerekekkel foglalkozni megint

¥ Azért nevezhetjiik ezeket sztereotipnak, mert tdlzott leegyszeriisitéseken és 4ltaldno-
sitdsokon alapulnak. Ez abbdl is kidertilt, hogy a vélaszaddk sokszor sajét maguk hoztak
ellenpélddkat: ,tehdt vannak ilyen fids linyok” (F2).
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csak a ldnyok feladata, linyok szdmdra lehet érdekes. (Ez egybecseng azzal, ami-
re mdr a fentiekben is utaltam a foglalkozdsi szegregdcié kapcsdn.)

»A kisldnynak hazavittek egy ruhdt, az boldogan felprébalt mindent, az én fiam
az meg a legdval foglalkozott, ugye, nem foglalkozott ilyen kérdésekkel, miért
kellene csinosnak lenni, ldnyosnak. Biztos ez veliink sziiletett adottsdg, mihez
vonzédunk, mi érdekel minket.” (F3)

Osszességében tehdt azt lithatjuk, hogy a megkérdezett tandrok nagyon szive-
sen gondolkodtak a nemi sztereotipidk alapjdn a két nemrél agy, hogy egy-
missal szembedllitottak, azaz bindris oppozicidba rendezték Sket.

Ugyanakkor nem tartottdk lehetetlen dolognak megszerettetni a lanyokkal
is a miiszaki pélydt, csak olyan példdkat kellene kapniuk, ami foglalkoztatja
8ket. Interjhalanyaim — tobbek kozott — a hussiitést, a mobiltelefon-haszndlat
néhdny fizikai torvényszertiségét vagy a mosogéphaszndlatot emlitették. A tech-
noldgia irdnti érdekl8dés és annak hétkoznapi haszndlata sszefiigg azzal is,
hogy kozépiskoldban milyen képet sugdroznak a fizikdrdl, illetve hogy meny-
nyire kisérlet- és gyakorlatorientdlt az oktatds. Ez a megkozelités teljesen
egyezik azzal, amire Wajcman is utal, aki — tobbek kozott Stanley nyomdn — a
technoldgia definicidjdnak elfogultsdgardl, férfiakra szabott jellegzetességérdl
(male bias) beszél (Wajcman, 2009).

Az dltaldnos iskola és kézépiskola szerepe

Az okratisi rendszer elndiesedését, a mintdk hidnydt is paradox médon a m-
szaki pdlydra valé keriilés gdtjdnak tekintették. A feminizdlédott tandri palydt
is gondnak ldttdk, ha arra gondoltak, hogy kevés fatal jelentkezik a miiszaki
palydra. Ettdl eltekintve nem tekintették problematikusnak, hogy a pedagé-
guspdlydn sok né tanit:

»a gimndziumokban is els8sorban nd tandrokkal taldlkozik, és a férfias maga-

tartdsmintdk, és ugye nagyon sok gyereknek az életébdl nem is maradnak ki,
de jécskdn hdttérbe szorulnak a néi mintdkhoz képest.” (N1)

144



VI.Szervezeti nemi rend az oktatoi vélemények titkrében

»Azt szoktdk mondani, hogy tandri pdlya elndiesedik. Na most, ugye a kovetkezd
kérdés meg az lenne, hogy a n8k miért vannak olyan kevesen a miiszaki életben,
hét akkor itt mdr nagyjdbdl meg is taldltuk a valaszt, hogy azokban a tipusti isko-
lékban, ahol a ndi taner8k vannak tilstlyban, érzésem szerint, valdszintibb az,
hogy ott kevesebb sz6 esik a miszaki pédlydn valé folytatds lehet8ségeirdl, mint
egy olyan, ahol 6rokké kalapdlnak, reszelnek, szerelnek, reggeltdl estig.”(F1)

A fentieknek megfelelden voltak, akik ezt a helyzetet természetesnek tekintették,
mig mdsok elfogadhaténak tartottik a beavatkozdst. Megint mdsok hangsu-
lyozték, hogy a linyokat osztondzni kellene/lehetne, illetve a természet-
tudomdnyok stdtusdt is novelni, és ez magdval hozhatnd a fiatalok érdeklédé-
sének novekedésér.

,Es igenis sugallni azt, hogy igenis attdl nem lesz kevésbé né, vagy nem lesz
kevésbé néies, hogy ilyen szakmdr vdlaszt.” (N1)

Ez a megjegyzés azért is fontos, mert a nemzetkozi irodalomban visszakdszoné
motivum, hogy a miszaki teriileten tanulé ldnyokat a kérnyezetiik nem tart-
ja elég ndiesnek, hanem a fidsoddst vélik jellemzd tendencidnak (Barnard et
al., 2012). Azt is tobben éllitottak, hogy a kozépiskoldban mdr messze eld6ltek
ezek a kérdések, és az egyetem nem tud valtoztatni azon, hogy milyen a fiata-
lok érdeklédése. Igy tehdr a szakirdny szakkozépiskolai didkok kozott szim-
bolikus a lanyok jelenléte, és a gimnazista ldnyok dltaldban kevéssé érdeklédnek
a muszaki és informatikai palya irdnt.

,En azt gondolom, hogy, hogy nem lehet igy nemek szerint egy paly4t vonzé-
vé tenni. Az, ami el6nye ennek a szakmdnak, ennek a villamosmérnok szak-
mdnak, az, az ... akkor lesz vonzd, hogy ha mdr kézépiskoldban taldlkozik
ezzel a szakmai teriilettel. Aki gimndziumban nem szerette a redl tdrgyakat, az
nem fogja a mérnoki palyde vélasztani.” (N3)

»a kozépiskoldban, amikor szakkort kell vélasztani, akkor a linyok csak tdn-
colnak és csak énekelnek” (F3)

Hasonlé érveket hozott fel egy mésik oktaté is, visszatérve a kordbban mdr
korbejart magyardzatra: ez a status quo, amin aligha kellene valtoztatni.
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sbeszélhetnénk arrél is, hogy ritmikus sportgimnasztikira mért annyi liny
megy, és mért nem mennek fidk, tehdc egyszertien én Ggy ldtom, hogy ez a
szakma ez férfi szakma jellemz8en.” (F8)

A sziléi minta

Magyarorszdg a kiilondsen csalddorientdlt orszdgok kozé tartozik a nemzetko-
zi sszehasonlit6 vizsgdlatok eredményei alapjan (Pongriczné-S. Molndr, 2011),
még ha ezek a megallapitdsok sokszor nem is értékmentesek, és inkabb a reto-
rikdra, semmint a valédi magatartdsra utalnak (Neményi—Takdcs, 2005).
A nemekkel kapcsolatos kutatdsok sordn rendre taldlkozunk azokkal a dilem-
mékkal, amelyeket a csalddhoz és a sziil8i hdzhoz is lehet kdtni. A vizsgdlatban
ilyen példa volt a sziil6k befolydsa a palyavalasztdsra.

Nem feltétlentil pozitivan keriilt elé ez a példa, mert a tandrok sokszor a
térsadalmi kotdteséget latjdk benne. Két esetben keriilt explicit médon meg-
nevezésre a sziil6k befolydsa: amikor a sziil6k eréltették a miszaki palydt, mert
8k is azon a teriileten végeztek és dolgoztak, illetve dltaldban a ldnyok pdlya-
vélasztdsa kapcsdn. Tulajdonképpen mindkét esetben a mintakdvetés proble-
matikdja kertilt el8. Az els6 esetre, azaz a sziiléi nyomdsra sok valaszad¢ kitére,
ezzel is magyardzva a didkok kisebb foku érdekl8dését, mig a médsodik esetben
egy tandr fejtett ki érdekes véleményt:

»Tehdt anyuka mint gépészmérnok nagyon kevés van ma azokban a magyar
csalddokban, akik a gyerekeiket a fels6oktatdsba kiildik. Taniténd, kényveld,
banki tigyintéz8, tehdt ezekbdl viszonylag sok van, informatikusbdl mér azére,
ugye a n8k kozott is, tehdt ott, hdt ha nem is fele-fele az ardny a cégeknél, de
sokkal jobb az ardny, mint mondjuk gépészmérnok kategéridban. Tehdt azok-
bdl sok van, tehdt nyilvdn a ldnyoknak a jov6képe az anyukdnak a maltjdban
gyokerezik valahol, tehdt az egy sokkal jobb pélya, mint amit mutat. Es anyu
még nem mutat gépészmérnok-palydt.” (F3)

Azért emblematikus ez az idézet, mert érinti a karrierfejlédés és a tdrsadalmi
mobilitds kérdéseit is. Az idézetet dsszekapesolhatjuk az elmult évtizedek azon
vitdjaval, hogy a nemek kozotti egyenldség fejlédése, a munkaerd-piaci szeg-
regicié csokkenése miért torpant meg. Ez részben arrdl is szdlt, hogy a ldnyok

146



VI.Szervezeti nemi rend az oktatoi vélemények titkrében

rendre olyan foglalkozdsokat vélasztanak, amelyekben referenciaként sajdt
édesanyjuk, de legaldbbis az 6 korosztilyuk megjelenik (England, 2010), és
nem szivesen mennek férfiasnak szdmité pdlydn el6re. A mérnéki palya — kii-
16ndsen annak egyes teriiletei, mint példdul az idézetben megjelend gépész-
mérnoki — pedig ilyen tertilet.

Anyasdg és gyerekvdllalds

Az, hogy egy tandrnak milyen felfogdsa van a sziildi szerepekrdl, mdr 6nma-
gdban is meghatdrozhatja, hogy milyen példdt mutat vagy sugall a hallgaték
szdmdra. A vizsgdlt szervezetben a tradiciondlis nemi szerepmegosztdsra vonat-
kozé nézetek dominancidjit tapasztaltam. Ez nem volt meglepd, mivel egybe-
vdg kordbbi munkdink eredményeivel, amelyeket 6nkormdnyzati (Vicsek—Nagy,
20006), illetve for-profit szervezetekben (Vicsek—Nagy, 2011; 2014) végeztiink,
miérpedig egy egyetemi szervezet legaldbb annyira stabil és konzervativ intéz-
mény, mint egy vallalat. Jelen kutatdsban, bar a téma eredetileg nem szerepelt
a kutatds kérdései kozott, a kérdezettek akdr sajdt életiikrdl beszélve, akdr a néi
palyafutdsok sajtossdgait nézve arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy a ndék
életében torvényszerlien torést jelent a gyerekvillalds.

Tébb szempontbdl is dsszeegyeztethetetlennek tartottdk a miiszaki és infor-
matikai pdlydt a n6i csalddi szerepekkel. Itt ismét a kiilsd tdrsadalmi kornyezet
dltal dikealt feltételrendszerrdl szimoltak be. Mindhdrom karon egybehangzé
volt a férfiak véleménye a kérdésben: a gyerekvallalds nyilvinvalé akadalyt
jelent, ezért olyan 4lldst kell keresniiik a n8knek, ami dsszeegyeztethetd a
csalddi élettel, és tobben azt is hozzdtették, hogy megéri ez a kompromisszum,
miként ezt mdr a fentiekben is roviden emlitettem.

»aki utdna informatikai palydn elhelyezkedik, hogy amellett lehet-e csalddja,
tehdt anya lehet-e, egyebek, hogy az belefér-e, nem vagyok benne biztos, hogy
minden esetben” (F5)

Az indokldsokban rendszeresen felmeriilt, hogy az informatikusoknak sokszor
éjszakdba nyulé a munkaidejiik, kiszdmithatatlanok a feladataik. (Vélaszadéink
egyéltaldn nem reflektdltak arra, hogy szdmtalan olyan tobbmiiszakos, alulfi-
zetett feminizdlt foglalkozds van, amelyekkel kapcsolatban senkinek sincsen
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hasonlé aggélya, legyen sz6 a kérhdzi névérekrdl vagy a hipermarketekben
dolgozé pénztirosokrol.)

Itt tehdt tetten érhetd a nemek szerint eltérd (gendered) karrierdt. Ez azt
jelenti, hogy a férfiak és a gyermektelen és/vagy csaldd nélkiili n6k haladhatnak
a férfiakra szabott, hagyomdnyos karrierpalydn, amelyik kevés karriersziinetet
és folyamatos jelenlétet vér el (,fast track”), mig a (gyermekvéllalé) nékre
sokkal inkdbb a nem hagyomdnyos, a csalddot és a munkdt kombindlé meg-
olddsok jellemzd8k, amelyek hosszabb gyereknevelési szabadsigot, esetleg rész-
munkaidés foglalkoztatdst is jelentenek (,mommy track”).

A gyermekneveléssel eltoltott hosszi idét ugyanakkor hasznosnak itéleék a
kérdezettek, legaldbbis egyéni szinten: ,hdtrany, hogy amikor sziilnek, elmen-
nek évekig ... de hdt ... a gyerek annyi pluszt ad” (F2)

A gyerekvillalds és a karrierépités osszeegyeztetését kritikus problémdnak
tartotta mindenki, ha ez a kérdés széba keriilt. A magyarorszdgi tdrsadalmi
nem vildgos kritikdjdt is adta, hiszen rdmutatott az emberi t8ke eroddldsdra a
hosszt ideig, hirom évig tarté gyermekgondozési segély (gyes) alatt:

Llgen, az a baj, hogy ugye otthon van ugye két gyerek, mert ugye ez a gazda-
sdgos, és utdna hat év alatt nagyon sokat fejlédik a szakma, tehdt akkor el6lrél
kell kezdeni az egésznek a tanuldsi folyamatait, és a tanuldst6l borzaszté hamar
el lehet szokni, tehdt nehéz visszatérni. Most az a kérdés, hogy milyen teriile-
ten, hiszen 4j fejlesztésre valészintileg nem tud menni, de egy feliigyeld tize-
meltetéshez, amit 6 feltigyel, azt meg tudja csindlni.” (F9)

A ndi tandrok még sokkal kritikusabban, és sajat példdik miatt személyesebben
is tudtak szdlni a szorit6 helyzetekrél, amelyet az aldbbi interjualany egy harc-
hoz hasonlitott:

»-.. nem lehet megdllni. Ez igy van, egy percre sem, és ényleg fdjdalmas mé-
don lemaradnak, de hdt majdnem minden teriilet ilyen, aminél hdt, ha valaki
tisztességesen mamaként mikodik, akkor nincs mese, ugye akkor, akkor tu-
domdsul kell venni azt, hogy az ember lemarad, és akkor... Vagy cleve gy
vélaszt teriiletet, hogy, hogy ebben a harcban ne vegyen részt. Vagy pedig hdc
nagyon nagy dldozatokat tesz véleményem szerint a csalidban, hogy ha nem
igy van. (N2)
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Ezeknek az eltérd karrierutaknak a megkérddjelezhetd eredményességét jelen-
tik azok a nehéz munkaeré-piaci helyzetek, amikor a kisgyermekes anyak
képtelenek elhelyezkedni a gyes utdn. Magyarorszdgi vallalati vizsgdlatok is
bebizonyitottdk, hogy igen erds hdtranyt (,motherhood penalty”) szenved el
a gyermeket villalé6 né, még ha magas végzettségli, ldtvinyos karriert befuté
munkavdllalé is (Glass—Fodor, 2011; Nagy—Primecz, 2014). Interjdalanyaim
ennél finomabban fogalmaztak, amikor példdul , parkolépdlydrdl” beszéltek.

Egy mdsik néi interjualany személyes torténete vildgosan bemutatta a hely-
zet fondk voltdt:

,Hat, a magam tapasztalatdrdl beszélek, mikor én pdlyakezd8ként akartam
elhelyezkedni. ... tehdt akkor én rossz kategdridban voltam, mert hat év eltelt,
midta én végeztem, nem volt tapasztalatom, kisgyerek, és igy tovdbb, ezdltal
nehezen ment. Nehezen ment. ... Nem biztos, hogy az volt az els6dleges
szempont, hogy né voltam, de a kériilmények diktaltdk, mert a nd sziil, mert
a n6é marad otthon” (N4)

Egyik interjaban sem reflektdltak a néket hdtrdnyos helyzetbe hoz6 szerveze-
ti és tdrsadalmi konvenciéra, amely magdtdl értet6dének tekinti, hogy a
gyereknevelés néi munka, hogy a hossz ideig tart6 gyermeknevelési szabad-
sdg versenyképtelenné teszi a néket az innovativ teriileteken, vagy hogy a
szervezetek elvdrdsrendszere nem nébarat (értsd: csalddbarat). Maddock és
Parkin brit vizsgalatukban is azt tapasztaltik, hogy a nék sosem kapnak jé
értékelést a kornyezetiiktdl: azt is a szemiikre hdnyjdk, ha tdl sok idét t6ltenek
gyermekeikkel, és azt is, ha tdl keveset (Maddock—Parkin, 1999). Hasonl6
eredményeket taldltunk kordbbi magyarorszdgi villalati kutatdsainkban is
(Vicsek—Nagy, 2011).

Még hogyha ezt a kérdést problematikusnak érzik is a megkérdezettek, alig
akadt tehdt barki is, aki gy vélte volna, hogy viltoztatni kell a jelenlegi
helyzeten (akdr egyéni, akdr véllalati, akdr tdrsadalmi szinten). Tehdt a status
quo megkérddjelezetlen maradt, és ismét eléjottek a nékre vonatkozé pozitiv
sztereotipidk, és ezzel egyiitt a jéindulatd szexizmus is. Egyik férfi interjtala-
nyunk elmondta, hogy 6 otthon nem szokott részt venni a hdztartdsi tevé-
kenységekben, viszont felesége igy is mindent tokéletesen megesindl, sét szép
karriert is tudhat maga mogott. A megolddst a kovetkezékben ldtta:
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»Meg hdt itt is, hogy ha f6lvesziink egy-egy holgyet, hit az egész biztos, hogy
hdtrany, hogy amikor sziilnek, akkor elmennek évekig, ezért nem lehet azt
mondani, hogy nem hdtrdny, ez hdtrdny. De én Ggy litom, hogy a ldnyok...
meg tudnak ennek felelni, tehdc ki tudjék védeni, meg tudjik védeni szerin-
tem, tehdt tudnak annyival tobbet dolgozni, meg annyival szorgalmasabbak,
meg érettebbek, hogy ezt a hdtrdnyt ki tudjak kiiszobolni.” (F2)

A gyerekvillaldsra vonatkozé részekbél is vildgosan kibonthaté volt a szuper-
né-szindréma és a kettds teher megléte, amire az interjtalanyok szerint az
lehet a megfeleld reakcid, ha még tobbet és még intenzivebben dolgoznak,
azaz a teljesitményndoveléssel reagilnak. Ebben a helyzetben egyik interjaalany
sem ldtott kiilondsebb problémat. Nem véletlen tehdt, hogy az tizleti viligban
kevés szerepmodell 4ll a hallgaténdk elétt, legalabbis ami a miiszaki és infor-
matikai teriiletet illeti, miként erre kés6bb még visszatérek.

A kovetkezkben azt szeretném dttekinteni, hogy a sajdt szervezetre, a ma-
szaki és informatikai képzés vizsgalt teriileteire nézve milyen médon jelenitet-
ték meg interjialanyaim a nemek fontossdgit.

A szervezet nemi viszonyrendszerére vonatkozo megallapitasok

Az intézményben uralkodé nemi rendre vonatkozéan azokat a kérdéseket
elemzem, amelyek a szervezeten beliili folyamatokat kivanjak feltdrni: hogyan
éreékelték az oktatdk a fidk és linyok bekeriilését, tudatossigit, egyetemi
teljesitményét, illetve a ldnyhallgaték el8te dll6 szerepmodelleket.

A szervezet bels6 rendjére vonatkozdan dltaldban az volt a jellemz6, hogy a
tandrok — kevés kivételtd] eltekintve — alig ldttak kiilonbséget a fit és a liny
hallgaték kozote. Ennyiben a Liebig (2007) 4ltal kidolgozott modellbél leg-
jobban a detematizalt heterogenitds tipusdt figyelhettiik meg: bér szinte min-
denki ldtja a szembet(ing tdrsadalmi kiilonbségeket, miként t6bb korabbi
idézet is mutatta, ezekrdl nem szoktak beszélni, és nem is ldtjak ennek a kér-
désnek a relevancidjit. Hogy ez mennyiben fiigghet 6ssze a mdr bemutatott
fitsitdssal, azaz hogy sok tekintetben lezajlott a homogenizicié, a ldnyok teljes
beolvasztdsa a férfias nemi kultdrdba, az nem egyértelmt. (Miként Sorenson
1984-ben megfogalmazta a vezetSkkel kapcsolatban: ,A legbefolydsosabb
szervezeti pozicidkat szinte teljes egészében férfiak foglaljak el, eltekintve attdl
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a véletlen, bioldgiailag ndi személytdl, aki tdrsadalmi értelemben férfiként

cselekszik.” — idézi Acker (1990: 139).

Egyetemi teljesitmény, egyetemi tapasztalat
Teljesitmény

A tandrok dltaldban ugy lattdk, hogy nincs eltérd elvardsrendszer a fitikkal és
a ldnyokkal szemben, én azonban arra voltam kivéncsi, hogy megfigyelhetSk-e
mégis kiilonbségek a nemek értékelésével kapcsolatban. A fitk és ldnyok
— esetleges — teljesitménybeli eltérését mindenkinél a sajét tirgya kapcsin
kérdeztem. A tandrok alapvet8en irrelevansnak tartottdk a kérdést, mivel ugy
latedk, hogy hasonld tuddst és teljesitményt tudnak felmutatni a didkok a
nemiiked] fiiggetleniil, tovibbd hogy a linyok szdma olyan alacsony — féleg
a gépészmérnoki képzésben —, hogy mdr egy-egy eltérés is torzitdshoz vezethet.
Ez egy nagyon fontos szempont, amennyiben a tényleges eredményeket ha-
sonlitjuk dssze, 4m kicsit kevésbé stlyos kifogds, ha az eredményekkel kapcso-
latos percepcikat nézziik. Ez utébbiakat vizsgdlva rendre megjelentek a sztereo-
tip képek a ldny és a fiti egyetemi hallgatékrol. Izgalmas kérdés éppen ezért
megnézni, hogy valéjiban milyen eredmények sziilettek a kutatdst megel6z6
félévben. Erre az ad lehetdséget, hogy a fentiekben mar emlitett kérddives
vizsgalatban a kutatok megkérdezték a vdlaszaddkat az utolsé féléves dtlaguk-
16l (Papp—Keszi, 2013).

Ezeket az eredményeket mutatja a 12. tdbldzat. Azt lehet ldtni, hogy az
interjus vizsgélat helyszinét add, fititdbbségii karokon lényegesen alacsonyab-
bak az elért tanulmadnyi dtlagok. Ezeken a karokon nagyon hasonlé a fitk és
alanyok tanulmdnyi dtlaga. Kivételt jelentenek az informatikai képzésben részt
vevék, ahol a ldnyok lényegesen gyengébb dtlagokat értek el, mint a fitk.
Ennek alapjdn tehdt nem mondhatjuk el sem azt, hogy a linyok teljesitmény-
kényszer alatt vannak, és ezért jobban teljesitenek, mint a fitk, ahogy ez
Kanter (1993) tézisébdl kovetkezne, sem pedig azt, hogy a képzésben tanuld
linyok gyengébbek lennének, mint a fidk. A hallgatékedl szdrmazé adatok
leginkabb azt timasztjdk ald, hogy egyrészt nehéz ezeken az egyetemi karokon
jo eredményt elérni, mdsrészt pedig, hogy azok a ldnyok, aki itt tanulnak,
dtlagosan ugyanolyan j6 teljesitményre képesek, mint a fidk.
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12. tdbldzat. A7 ELMULT FELEVI ATLAGOK ATLAGAI KAROK ES NEMEK SZERINT
(A HALLGATOK ALTAL ADOTT INFORMACIOK ALAPJAN)

Egyetemi karok fink lanyok
Keleti Kéroly Gazdasdgi Kar 3,21 3,55
Rejté Sdndor Kénnytipari és Kornyezetmérnoki Kar 3,25 3,36
Kandé Kélman Villamosmérnoki Kar 3,14 3,12
Bénki Dondt Gépész- és Biztonsdgtechnikai Mérnoki Kar 2,90 3,03
Neumann Jdnos Informatikai Kar 3,11 2,90

Forrds: Papp—Keszi, 2013: 255. oldal alapjdn

Visszatérve az oktatdi véleményekhez, dltaldban a fentiekkel egybehangzé ta-
pasztalatot hallottam téliik is. Az elért osztdlyzatok tekintetében alapvetSen
nem l4ttak kiilonbséget a tandrok, s6t néhdnyan arra is utaltak, hogy a linyok
akdr jobbak is lehetnek a fitkndl. Néhdnyan, féleg a néi tandrok dltaldban jobb
véleménnyel voltak a ldnyok eredményességérdl és elkotelezettségérdl.

» Tehdt, és hogyha ardnyaiban tekintem, ugye, a kevés ldny kozote sokkal tdbb
j6 tanuld van, mint a sok i kozotet, mert a fidk kozoee is vannak szép szdmmal
azért ilyen nagyon-nagyon céltudatosak, de ardnyaiban nyilvdn, ugye, ez egy

sokkal kisebb ardnyt jelent.” (N1)
,A ldnyok 4ltaldban jobb jegyeket kapnak, mint a fitk” (N4)

»Tehdt, aki ide... ezt a palydt megcélozza az (a ldny), az gy ldtszik, hogy, hogy
motivalt is, és meg akarja szerezni az oklevelet.” (N3)

Szinte egybehangz6 volt az a vélemény, hogy az alapozé tirgyakban, féleg
matematikdban a ldnyok ugyanolyan jol teljesitenek, mint a fiik. Az egyforma
teljesitményrél sz616 vélemények mellett azonban megjelentek a kiilonbségre
példit hozé vélemények: mindkét irinyba megfogalmazédtak markdns felve-
tések, amelyek alapvetSen a j6l ismert, fent mdr érintett férfi-néi sztereotipid-
kon alapultak, amelyeket szinte mindig dichotémidba rendeztek.

El6jottek a ldnyokkal kapcsolatos pozitiv, a fitkkal kapcsolatos negativ
jellemzdk, mint példdul a szorgalmassdg vs. szétszdresdg. A linyok szorgalmas-
sdgdhoz szinte nem férhet kétség, a szorgalmas linyok képe szinte minden
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egyes vélaszad$ véleményében tetten érhetd volt. Ezt a véleményt a férfi és ndi
vilaszaddk egyardnt osztottak, és ez a nézet fiiggetlen volt az oktatott targytél.

»-.. a ldnyok hamarabb beldtjik, hogy tanulni kell, szorgalmasabbak, sokkal
szorgalmasabbak. ... , és amit mondtam, hogy ezt nagyon nehéz megszokni
az elsd félévben az els6éveseknek, hogy itt gy kell tanulni mindennap, hogy
nincsenek rakényszeritve, tehdt senki nem kérdezi meg t8liik, hogy tanultak-e.
De mégis mindennap kell, na, erre egy ldny sokkal inkdbb hajlandé, mert a
lany hamarabb elhiszi ezt, tudomdsul veszi, és végrehajtja, megcsindlja. Egy
fitnak meg van érdeklédésében tizenst mds dolog is, akkor inkdbb azzal fog-
lalkozik, mert, hiszen senki nem szél érte, hogy ha nem azt csindlja.” (F2)

»Hat az, az biztos, hogy a fidk azért sokszor hajlamosabbak a trehdnysdgra, az
az alapossdg azért az nincs meg.” (F7)

Nemcsak az oktaték, hanem a fentebb mdr idézett, fékuszcsoportos mddszer-
rel megkérdezett egyetemista ldnyok kozott is konszenzus volt abban a kérdés-
ben, hogy a ldnyok szorgalmasabbak (Takdcs et al., 2013).

Voltak esetek, amikor mindkét nemet valamilyen elényds jelzdvel illették:
megfogalmazddtak erds sztereotipidk a fitik és a ldnyok szembedllitdsardl, amik-
ben a szorgalmas linyok — kreativ fiiik kapcsolat sokszor el8kertilt. Ez annyiban
mindenképpen figyelemre méltd, hogy amellett, hogy ismét megjelenik a kont-
raszt, az értelmiségi palyakon a kreativitds dltaldban magasra értékelt tulajdonsdg.

A lanyok megbizhatdsdga, lojalitdsa és pontossdga mint pozitiv tényez6 mds
helyzetekben is emlitésre keriilt:

wprecizebbek a ldnyok, kotelességtudébbak ugye. A napi életben, azt gondolom,
hogy alapvetéen jobban ... megprébélnak alkalmazkodni a vildghoz, sokszdz
éves oka van ennek, gondolom. Nem genetikai oka van taldn, de sok szdz éves
oka van, hogy hogyan szocializdlédtunk™ (N2)

A fentiek ellenére néha elSkeriilt az a vélemény is, hogy a firik nemcsak krea-
tivak, hanem egyszerten jobbak matematikdibél vagy akdr mds szakmai tdrgybol
is. Egy-két szakmai tdrgy esetében ugyanakkor kenddzetleniil elhangzott, hogy
a lanyok teljesitménye alatta marad a fidkénak, mivel mds médon viszonyulnak

a feladatok megolddsdhoz: kevésbé gondolkodnak, inkdbb magolnak, miként
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azt mdr kordbban idéztem. Ugyanakkor ezek a vélemények egyiltalin nem
titkrozték a valaszaddk tobbségének alldspontjit.

yhat kiugré teljesitményre inkabb a fidk képesek” (F10)

»A ldnyokndl néha eléfordul, hogy, hogy megprébalja bemagolni, tehdt, hogy
szorgalmas és bemagolja értelem nélkiil, de ez is ritkdn fordul eld, tehdt ha
valaki ide jon, hamar rdjén, hogy nem tud ilyen mennyiségi anyagot bema-
golni, képtelenség.” (F2)

Ezek az dllitdsok teljes egészében egybevdgnak azokkal a vélekedésekkel, ame-
lyeket a tizenévesek matematikatuddsirdl sszegzett Jacobs és Eccles az 1980-
as évek Amerikdjéban. Egyes sziil6k gy ldttdk, hogy a ldnyok inkdbb ,bevig-
jak” az anyagot, mig a fidk ,megértik” (Jacobs—Eccles, 1985), ezdltal a fidkat
alkalmasabbnak tartjik a redl palydkra.

A tandrok ugyanakkor a fidkkal kapcsolatban is megfogalmaztak némi
kritikdt. A megjegyzés viszont nem a kognitiv képességeikre, hanem a maga-
tartdsukra vagy a magabiztossdgukra vonatkozott. Azt a képet vézoltdk fel,

hogy a fitk rilbecsiilik a sajdt felkésziiltségiiker és tuddsukat.

LA fitkndl egy kicsit az is benne van, hogy hajlandék egy kicsit jobban elszall-
ni maguktél, hogy hdt 8k azért értenek hozzd, és nagyobb az 6nbizalom.” (F7)

Mis oktatd is gy ldtta, hogy a ldnyok kevésbé fecsérlik el az idejiiket, mint a
fiak, akik a szdmitégép el8tt nem nagyon kontrolldljék az iddfelhaszndldsukat:

»Feladatainkat szimitégépen adjuk ki, vizsgdra jelentkezni szdmitégépen kell,
és az esetek t6bbségében az torténik, hogy a hallgaté odaiil a szdmitdgép elé,
egy percre benézek. Benéz, és reggel hat drakor azt veszi észre, hogy a hdta
mogott felkel valaki, és aznap nem csindlt semmit. Nem tanult, nem jutott
elére sechovd sem. A ldnyokndl ez taldn egy kicsit kevésbé jellemz8. Meg az,
hogy a ldnyok kevesen vannak, 6k egy ilyen zdrtabb csoportot képeznek, tehdt
sokkal §sszetartobbak egy évfolyamon a ldnyok.” (F3)

A harmadik pozitiv jelz8csoport a ldnyokkal kapcsolatban a kitartds, az elszdnt-
sdg és a céltudatossdg volt, t8leg az alapozd, dltaldnos tdrgyak esetében (mate-
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matika és fizika). Ez a jellemz0 pedig a karrier szempontjdbél sokkal mérvadébb,
mint a szorgalmassdg. (Erre a kés6bbiekben még roviden visszatériink.)

»-.. az a kevés ldny, aki megmarad, azok j6 tanuldk lesznek, nagyon elszdntak.
... Ir tizenetet, hogy de & jobb jegyet szeretne, nem elégszik meg a kettessel,
aki megmarad, tehdt aki nem menekiil el az els hénap utén. En réluk azt
gondolom, hogy sokkal szorgalmasabbak, alapértelmezésben is sokkal céleu-
datosabbak, mint a fitk.” (N1)

»f6leg a matekos tankdrokbdél tudok kiindulni, a linyhallgatdk dltaldban sike-
resen teljesitenck, és nem azért, mert én konnyebben adok nekik egyestdl
kiilonboz8 jegyet. Azon kevés ldny, aki megjelenik, 6k ltaldban teljesitik is az
adott kurzust. A sok fitibél kevés teljesiti.” (F5)

Az egyetlen valéban pozitiv jellemzés a linyok képességeivel és vildglatdsival
kapcsolatban egy id8sebb férfi tandrtdl hangzott el, aki tgy litta, hogy — a
fidkhoz képest — a ldnyok tudatosabban vilasztottdk a miiszaki pélydt, ezért
nem kérdés, hogy a felvett liny tényleg érdeklédik is a tertilet irdnt.

» Tehdt, eléggé lent volt a szinvonal, aztdn mi itt szdriink. Tehdt, nekiink ez
volt az elviink, tehdt fiabdl is, gyenge képességiick joteek, ldnyokbdl kevésbé.
A ldnyok azért, Ggy gondolom, hogy azért jobban meggondoljék, ha ide jonnek.
Tehdc fidkndl ez adddik, hogy jé, elmegyek miszaki pdlydra, a linyokndl sok
egy¢b pélya van még, ahovd el lehetne menni, tehdt, ha ide eljon, akkor mdr
valamennyire vonzddik ehhez.” (F9)

Illetve dlljon itt még egy példa arra, hogy az egyik férfi tandr kimondottan
kiemelte az egyik didkldnyt a nagy hallgat6i tomegbdl, hiszen taldlt példat
sikeres, muszaki teriilet irdnt érdekl6dd ldnyokra is:
sennek a karnak szerintem jelen pillanatban legsikeresebb hallgatéja az egy
lany, tehdt aki a legjobb tanulmdnyi eredménnyel biiszkélkedhet. Torténetesen

8 autdszerelének tanul.” (F3)

Vagy éppen egy mdsik szakon egy mdsok dltal mesélt példat adtak tovabb:
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»Viszonylag kevés a liny, de tavaly is volt olyan hallgaténénk, akirdl az egyik
oktaté mondta, hogy na, § az, aki meg fogja csindlni azt, amit megtervez, egy
dramkort, mert olyan gyakorlati készsége volt a holgynek.” (N3)

Osszességében tehdt azt tapasztaltam, hogy bér a kérdezettek elsére nem ne-
veztek meg kiilonbségeket a fittk és lanyok teljesitménye kozott, de a kérdésen
val6 gondolkodds kozben dltaldban sztereotip jelzéket emlitettek. A lanyokkal
kapcsolatban elsésorban a pozitiv sztereotipidk keriiltek el8, egyszersmind
megerdsitették azt az oktatdsszociolégidbél ismert eredményt, hogy (féleg a
redl tirgyak esetén) bdr a ldnyokat sokszor nem tartjak ugyanolyan tehetséges-
nek és kompetensnek, mint a fitikat, viszont nagyra értékelik kitartdsukat és
szorgalmukat (Thun, 1996). A fidkat ugyanakkor ritkdn illetik ilyen pozitiv
jelz8kkel, viszont gyakrabban taldljik 8ket szakmailag tdjékozottnak, réter-
mettnek és érdekléd6nek, bar ez utdbbira ellenpéldikat is soroltak, mert nagyon
heterogén a hallgatéi dsszetétel.

Egy néi interjualany a kovetkez8képpen Gsszegezte a ldnyok teljesitményé-
re vonatkozé megfigyeléseit. Taldn leginkdbb & tért ki a sematikus jellemzés
csapddja eldl:

»e.. van egy liny réteg, aki igenis okos. Es van egy ldnyréteg, aki egy kicsit
okos, de nagyon szorgalmas. Es aki egy kicsit okos, de nagyon szorgalmas, fel
tud annyira zdrkézni, ha szereti, hogy jé eredményei legyenek. (N4)

A kutatds sordn elvégeztem a tudomdnyos didkkéri dolgozatok (TDK) témdi-
nak 4tekintését, de a kérdezettek tobbszor megemlitették, illetve néhdny karon
a falinjsdgokon ldtni is lehetett az egyes szekcidk beosztdsit. Ez megerdsitette
azt az dllitdst, amelyet a tandrok mondtak: a ldnyok is részt vesznek a megmé-
retésben (13. tdbldzat). S8t, a linyok némileg az egyetemi ardnyukat feliilrep-
rezentdlva versenyeznek.

13. tdbldzat. A2011. EVI EGYETEMI TDK-N INDULO HALLGATOK
NEMEK ES KAROK SZERINTI MEGOSZLASA

szervezeti egység 2011 fia lény ldnyok ardnya (%)
BGK 34 4 10,5
KVK 60 5 7,7
NIK 40 2 4,7
hdrom kar 6sszesen 134 11 7,6
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Ugyanakkor a tandrok koziil tébben is azt dllitottdk, hogy ezt viszonylag ritkdn
teszik ,igazi” szakmai kérdésekben, sokkal inkdbb tudomanytorténetben ak-
tivak.

5. miszaki TDK-t ldny, midta én itt vagyok, nem csindle. (F1)

ylgen, és itt ldtok némi kiilonbséget is, a ldnyok nagyobb ardnyban vesznek
részt a TDK-ban, mint amilyen ardnyban jelen vannak az egyetemen, ez alap-
vetden azért annak is koszonhetd, hogy team munkdban késziil a TDK j6 része
egyrészt, mdsrészt pedig van olyan téma, olyan szakeeriilet, technikatorténet,
amibe szivesebben kapcsolddnak be a ldnyok, mérésekben is 8k azért szorgal-
masak, pontosak, tehdt ott nagyobb ardnyban vannak.” (F2)

»TDK-ban a holgyek, a hallgaté holgyek, azok inkdbb ilyen leirés tudomd-
nyokban vannak otthon. Technikatérténet példdul, az az § birodalmuk.” (F3)

Ez a nézet azonban a 2011-es adatokkal egyértelmiien nem tdmaszthaté ald,
mert a technikatorténet szekcidban 6t fit és két liny indult.

Feladatmegoldas

A feladathoz valé hozzdillasban a tandrok dltaldban nem érzékeltek kiilonbsé-
get a fitk és a ldnyok kozott. Ha valamiben mégis van eltérés, az nem az in-
tellektudlis megkozelités, hanem a feladat elvégzésével kapcsolatos attitdd. It
ismét azok a példak kertiltek elé, amelyek fentebb a teljesitmény értékelésére
sziilettek: a megbizhato lanyok — laza fiiik dichotémidja.

»Hat az, az biztos, hogy a fidk azért sokszor hajlamosabbak a trehdnysdgra, az
az alapossdg azért az nincs meg, de hit mondtam, hogy, hogy olyan érezhets-
en mds nagy kiildnbségre, széval inkdbb a fidkndl tdn tobb a szélsdség, a ld-
nyokndl meg aztdn kevésbé érzédik. (F7)

»Amit mdr mondtam, hogy a ldnyoknak a munkdja jellemzden inkdbb a rész-

letes és preciz kidolgozdst jelenti, a fitiké viszont sokkal t6bb nagy odetet
szokott tartalmazni.” (F8)
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»A linyok egy kicsit precizebbek, tehdt az én tdrgyam az egy ilyen rajzos tdrgy,
ahol, ahol nagyon gyakran szabad kézzel, vonalzé, korzd, vonalzé (segitségével),
de ceruzdval kell rajzolni. A ldnyok precizebbek ebben. ... Tehdt, kiilalakra
biztos, hogy szebbek a munkdik, a mérnéki tevékenységben nincs kiilonbség
kozeiik. ... Nem érzem, hogy akdrhogy jobbak vagy rosszabbak lennének.” (F3)

A megmaradt, benn 1év§ ldnyok feladatmegolddsat dltaliban ugyanolyan jonak
(vagy ugyanolyan rossznak) itélték meg, féleg azokndl a tdrgyaknal, amelyek
dltaldnos, alapozé jellegtiek:

»-.. a mostani féléves ldnyaimnak hatdrozottan logikus gondolkozdsa van. ...
nemcsak az elméletit teljesitik, hanem a szdmoldst is. Es nem olyan példdkat
adok, amiket pontosan megoldottunk a tiblagyakorlaton, hanem varidlom
Sket, 4ralakitom, és igy tovabb, tehdt kell érteni ahhoz, hogy teljesitsék. Es
persze van, akinek nem megy, de kevés szdzalékban nem teljesitik.” (N4)

A szakmai tdrgyakndl sem ldttak rendszerint markdns kiilonbséget a nemek
kozote. A férfi és a néi tandrok véleménye ebben egyaltaldn nem kiilonbézott.
Ugy ldtedk, hogy a linyok is megfeleléen képesek felkésziilni, ha érdekli Sket a
tantargy.

A tantermi viselkedés

Az informatikai és muszaki karokra jdré egyetemistak magatartdsdval kapcso-
latban nem meriilt fel semmilyen probléma, minden tandr utalt rd, hogy
csendben és figyelmesen iilnek a teremben a hallgaték. Oket szembe is 4llitot-
ték az egyetem mds kardra jarkkal, akik dllandéan beszélgetnek, zajonganak.
(,En tanftottam mszaki menedzsereket, akik ahol nagyon sok liny van,
rémalom volt az eléadds.” F3)

»El8addson is azt mondom, sokkal inkdbb jegyzetel, probél odafigyelni, fegyel-

mezettebb, kotelességtuddbb, de hdt ez nem igaz, hdc a fidk kozott is van ilyen,
ugye, csak ott sok fiti van és egy ldny.” (N2)
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Volt azért olyan vélemény is, hogy a linyok magatartdsa és odafigyelése egyér-
telmten jobb, mint a fitké. (,Fegyelmezettebbek, mint a fitk. Szorgalmasab-
bak is, bejarnak jobban.” F9)

Az is megjelent ugyanakkor, hogy a linyok — pont azért, mert kevesen
vannak — 6rdn elterelhetik a fidk figyelmét. (Az a kérdés, hogy a lanyok az
alacsony szdimuk miatt ldthatébbak, és ezért a kdrnyezetiik valamilyen médon
megkiildnboztetetten banik veliik, visszatéréd motivum volt az interjik sordn,
és az egyetemistikkal készitett fokuszcsoportos beszélgetések sordn is. Eppen
ezért az elemzésben erre kiilon ki fogok térni.)

LA fitk, f6leg, ha igy bardtok mellett iilnek, mdr eléfordult az, hogy beszélget-
nek, nem figyelnek oda. ... A linyok pedig, példdul most itt a villamosmérng-
koknél inkdbb egymds mellett tilnek, de nem volt velitk gond. ... Példdul a
mechatronikds csoportban volt egy ldny, aki, aki meg zavarta a fitdkat. ... és
akkor a fitk, hdt nem is tudom minek nevezzem 6Sket, buta kis tacskék, ott

lihegtek koriilotee.”(N4)

Lemorzsolodas

A lemorzsolédds témdja kritikus pont volt a beszélgetések sordn. Mindegyik
beszélgetdtdrs gy ldtta, hogy éridsi a lemorzsolddds az egyetemre felvett hallga-
tok korében. Acedl fiiggden, hogy kinek milyen raldtdsa volt a témdra, mds-mds
adatok és tippek hangoztak el, de dltaldban egyetértettek abban, hogy a beirat-
kozott hallgatok kevesebb, mint fele képes arra, hogy elvégezze az egyetemet, de
még 6k sem mindig szereznek diplomdt, mert hidnyzik a nyelvvizsgdjuk.

LAz a szorny(i val6sdg, hogy 40 szdzaléka sincs a hallgatéknak, aki eljutott a
z4rdvizsgdig. Tehdt a 60 szdzalék az eletinik.” (F3)

Ugy tlinik az elbeszélésekbdl, hogy a nagy lemorzsoléddsnak a fitkhoz hason-
léan a ldnyok is dldozatdul esnek, bdr lehet, hogy kisebb aridnyban. (Errél
nagyon véltozatos vélemények hangzottak el, de mint mér fentebb utaltam r,
nehéz a hallgatéi lemorzsoléddst mérni, és az elbocsdtottak szdma sem ad
pontos képet, miként azt a 11. tdbldzat is mutatta.) A kitartds okaként a ndi
jellem vagy szocializdcid sajdtossigai is el8kertiltek.
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5. az elsé félév végén a linyoknak a nagy része tulajdonképpen lemarad. Az
igaz, hogy az lehet, hogy nem volt vildgos, hogy a szorgalmassdg, meg a kitar-
tds, meg, mondom az alkalmazkodds, a megfelelni akards az sokkal ersebb
valdszintileg, és ez, megint azt gondolom, hogy nem az iskoldtdl figg, hanem
valami néi tulajdonsdgbdl fakad.” (N2)

Ugyanakkor a nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a linyok nagyobb
ardnyban hagyjak ott a STEM-pdlydt mar a képzés ideje alatt. Ebbdl arra k-
vetkeztettek, hogy ha a linyok ugyanannyira, vagy akdr még jobban is felké-
sziiltek, mint a fitik, gyakran kiesnek a programokbdl (Blickenstaff, 2005: 374).

A magyar kutatdsban azonban a nemek szerinti kiilonbséget a megkérdezettek
vagy nem tartottak lényegesnek, vagy gy ldttdk, hogy a linyok — hacsak le nem
morzsolédnak mdr az elején — nagyobb eséllyel benn maradnak az egyetemen.
A fentebb mdr felsorolt pozitiv sztereotipidk és jelz6k visszakoszontek ebben a
kérdésben is: a ldnyok kitartébbak, szorgalmasabbak, végigcsindljik, amit el-
kezdtek. Ez val6szintleg 6sszeftigghet azzal a tandri attittiddel is, hogy igyekeznek
minél inkdbb megtartani a linyokat, miként arrél rovidesen sz6 lesz.

,Hat mondom, a linyok azok, akik idejottek, azok, azok tényleg komolyan
gondoljdk, tehdt, azok szorgalmasak, igyekeznek, tehdr ... szorgalmasabbak,
jobb a hozzddlldsuk dtlagosan, igen.” (F4)

»Hat a ldnyokban lehet, hogy kicsit tobb kitartds van ... Egy ldnyndl, szinte
lehet fogadni arra, hogy a hétféléves képzést, 9 vagy 10 félév mulva befejezi.
... A fidkndl van olyan, aki elt(inik. ... A ldnyok fajlagosan kevesebben ttinnek
el, mint a fiuk.” (F1)

Ebben meglehetdsen egységesek voltak a kérdezettek: szinte mindenki ugy ldtta,
hogy ha egy ldny az elején nem futamodik meg, akkor végigesindlja a képzést.

»... ha egy kisldny azt gondolja, hogy nincs itt a helye, ... akkor 8 ugy fogja,
hogy itthagyja az egészet, tehdt nem lézeng itten 15 évig. ... De ha bent marad,

akkor bizony szisztematikusan végigcsindlja, akdrhdnyat bukik, talpra all.” (N2)

Ez a vélemény fiiggetlen volt attdl is, hogy melyik karon kérdeztem az oktaté-
kat, és hogy férfi vagy né vilaszolt a kérdésekre.
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,Hat mivel alig van ldnyhallgaténk, linyok nem is nagyon hagyjik el. Akik
bekeriilnek, azok tobbségében végeznek is sokszor nagyon szépen, mintatanterv
szerint haladva. ... ldnyt nem kellett elbocsdtani eddig.” (N3)

Osszességében a fitikat és a lanyokat — egy-két kivételtdl eltekintve — egyformén
eredményesnek (vagy éppen eredménytelennek) taldltdk a megkérdezettek a
szakmai tdrgyak terén. ,A fidk eredményesebbek” — mondta egy oktaté (F1),
aki azt is elmondta, hogy neki ldny az egyik legjobb didkja. Ettdl eltekintve
annak még a gyandja sem mertilt fel, hogy a linyok alkalmatlanok lennének
a miszaki és informatikai ismeretek elsajdtitdsdra. SOt a kevés szdmu ldnyt
dltaldban tudatosabbnak, szorgalmasabbnak és kitartébbnak nevezték, csupa
pozitiv kifejezéssel jellemezték. Ez oka és kovetkezménye is volt annak, hogy
a ldnyok lemorzsol6ddsit lényegesen kisebbre becsiilték.

Attit(idok

A tantdrgyakkal kapcsolatban a vélaszadék nem gondoltdk, hogy a fitknak
és a ldnyoknak eltérd attitlidje lenne az egyetemen tanitott ismeretekkel
kapcsolatban. Bar a tanitott tdrgyakedl is fiigghet, hogy mit tapasztalnak a
tandrok: az alapozdtirgyak esetén (matematika és fizika) nem ldtnak lényeges
hdtranyt a nékre nézve az oktat6k. Az 4ralam megkérdezett oktatdk csak
ritkdn gondoltdk, hogy az itt tanulé linyokat kevésbé vonzzik ezek a targyak.
A fentiekben t6bbszér emlitett szorgalmassdg mellett ismét megjelent a tu-
datossdg is.

LEn azt gondolom, hogy tudatosabbak. Tudatosan késziiltek valészintleg erre
a palydra. Hogy mi motivélta Sket, csaldd, vagy egy jo tandr a kozépiskoldban,
vagy egy bardt... ezt nem tudjuk pontosan, de szorgalmasabbak, tudatosabbak.”
(N3)

Nagy ritkdn egy-egy vélaszadé amellett érvelt, hogy az egyetemen tanulé hall-
gatdk kozott is van kiilonbség a fogékonysdgban. A linyok a csekélyebb ér-
deklddést azonban a nagyobb szorgalommal tudjék kompenzélni, igy képesek

elvégezni a szakmai targyakat is.
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»Tehdt van olyan ldny, aki nagyon j6 tanul6ként ide megérkezik, 6 matekbdl,
nem tudom én mibél tényleg nagyon jol teljesit, és akkor mondja, hogy &t
nem érdeklik ezek a tdrgyak, de majd valahogy dtmegy beléle. A fitkndl meg
van olyan, aki azt mondja, hogy &t az egész nem érdekli. ... A linyok meg
ugye, olyan kevesen vannak, ott egybdl kiri, hogyha az mondja valaki, hogy
ez engem nem érdekel. Tehdt nyilvdn a fidkban nagyobb az érdeklédés a ma-
szaki tdrgyak irdnt.” (F1)

»mdrmint a ldnyok kevésbé esnek ki, elkezdik, tgyhogy mér elkezdik, akkor
ott aztdn kicsit tudatosabban végigesinaljak” (F7)

Mas férfi tandr viszont éppen azt mondta, hogy a ldnyok jobban tirik ezeket
a dolgokat is, és kotelességtuddan teljesitenek.

,HA4t, a ldnyok taldn jobban viselik ezeket a mechanika tipust tdrgyakat, leg-
feljebb nem teljesitenck olyan jol, de nem érzem ott se a kiilonbséget, hogy
lanyok, fidk kozder lenne-e kiildnbség a teljesitményben. De jobban tdrik
taldn.” (F3)

Az interjuk sordn Osszességében azt tapasztaltam, hogy az oktatdk tobbsége
nem ldtott lényeges kiilonbséget a fitl és lnyhallgaték tanulmdnyi teljesitmé-
nye kozott. Bar néhdnyan a fitk képességét jobbra tartottdk, de azt a ldnyok
szorgalma 4ltaldban kompenzalni tudta. Ugyanakkor a hallgatékkal szembeni
attit(idokben mdr nagy eltéréseket ldthattunk, ami részben magyardzhat6 a
szervezeten beliili nemi ardnytalansiggal.

»De a ldnyok kiilonben, ha nézziik az ardnyokat, szdzalékokat, hogy hdny
szdzalék tehetséges, vagy szorgalmas, vagy mérnoknek vald, és fitknal szdzalé-
kosan nézziik, akkor nincs kiildnbség, az én megldtdsom szerint. Ami lényeges
kiilonbség, és ami miatt én nagyon rajta lennék, hogy minél tobb ldny jojjon
ide, az a kozosség.” (F2)

Ez az idézet is mutatja, hogy a tandrok szerint a linyok legfeltin6bb sajdtos-
sdga nem a kognitiv, hanem a szocidlis képességekhez kapcsolédott. Ez volt az,
amit a kérdezettek sokkal jobbnak tartottak a ldnyok esetében, és szimtalan
példét hoztak arra, hogy milyen jétékony hatdssal vannak a ldnyok a fitkra
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(motivdcid, szervezettség, fegyelem, tudatossdg, kedvesség). Az egyetemi légkor
és a szervezeti kultdra szempontjabdl minden oktaté szerint figyelemre mélt6
a ldnyok jelenléte és pozitiv hatdsa. Tulajdonképpen a ldnyoknak tulajdonitott
pozitiv tulajdonsdgok halmaza mindenképpen olyan érték, amire az oktaték
is felfigyeltek, ezért gondoltdk az interju el8rehaladtdval nagyon sokan, hogy
j6 lenne, ha tobb ldny jdrna a miiszaki és informatikai karokra.

»-.. a fittkat azért tudjdk j6 irdnyba is befolydsolni ..., egy-két ldny a csoport-

ban, az pozitiv hatdssal volt dgy Osszességében az egész csoportra” (E7)
sokkal figyelmesebb, mosolyog, kedvesebb, a kdrnyezete sszekapja magdc” (IN2)

Mindegyik megkérdezett oktaté arrdl szimolt be, hogy a linyok segitségével
és jelenlétével szervezettebbé, kellemesebbé vélik az egyetemi élet, amelynek
pozitiv hatdsait a tandrok is élvezték.

»Egyébként azért oriileink mindig a ldnyoknak, amikor voltak tankorok, ...
hogy a linyok koruknal fogva érettebbek, mint a fitk. Majdnem mindig 8k
lettek a, hdt nem azt mondom, uralkodék, de 8k, akik dsszefogtak a sricokat,
6k azok, akik amikor szervezni kellett egy kirdnduldst, valamit, akkor veliik
beszéltiik meg, és 6k meg tudedk 8ket mozgatni. Tehdt sokkal jobb volt az a
kozosség, amelyikben volt egy-két lany.”(F9)

Mikézben t6bbszor is utaltak arra, hogy a linyok azok, akik 6sszefogjak a
kozosséget, és szervezik a programot, tehdt kifejezetten aktiv, kozponti figura-
ként mutattak réjuk, elékeriilt annak gondolata is, hogy a ldnyok gydmolta-
lanok, akiket ,,pdtyolgatni” kell. Ezt a kifejezést tobb interjialany is hasznalta,
és osszekapesolhatjuk a token-poziciébdl fakadé kovetkezményekkel, azzal,
hogy a linyok olyan csekély ardnyban vannak jelen, hogy mindig lathaték és
megitélhetSk.

»azt lehetne mondani, inkdbb idézgjelben, elvileg az ember pdtyolgatnd a 14-
nyokat, mert olyan kevés van, hogy legaldbb ne bukjanak azok ki, meg, meg,
hogy mondjam, tehdt ez megint ilyen, pedagdgiailag egy fiti tdrsasdgra j6 ha-
tdssal vannak, ahol vannak ott ldnyok, mert az a fitkkat fékezi. ... Hogyha van
egy-két ldny, akkor a fidk kevésbé kandszodnak el.” (F4)
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»az a csoport, ahol legaldbb egy lany van, ott valamitdl nagyobb a béke. Jobban
osszetartanak, igy kicsit koril is veszik ezt a ldnyt.” (F3)

Tobb oktaté is beszélt arrél, hogy tudatosan vigydznak arra, hogy nehogy el-
téinjenek a ldnyok az évfolyamrél. Ujabb érv is megjelent, hogy miért hasznos,
ha van ldny az évfolyamon:

LEs én végig mondtam a fidknak, hogy nagyon vigydzzanak a kisldnyokra,
mert, ha jegyzetelnek, az nagyon nagy kincs a vizsgaiddszakban, hogy, hogy
ha van egy jé jegyzet, és dédelgessék, dpolgassik a kislinyokat, és megkérdez-
tem, hogy tudnak-e valamit arrdl a kisldnyrél, hogy hova tlint el.” (F11)

»96t a ldnyokat inkdbb pdtyolgatjik (a tandrok), ez nem azt jelenti, hogy kii-
lonbséget tesznek, vagy nem azt jelent, hogy dtengedik a vizsgdkon, anélkiil,
hogy ne teljesitenének, hanem, mdr csak attdl is jobban odafigyelnek, mert
kevesebben vannak, meg megjegyzi az ember akdr a neviiket, akdr az arcukat.”

(N4)

Mint a hallgatéi fékuszesoportos vizsgdlatok mutattdk, a linyhallgaték sok
példat tudtak arra mondani, hogyan kivételeztek veliik a tandrok, és mennyi-
vel kevesebbet vértak el vagy néztek ki beléliik (Takdcs et al., 2013). A kévet-
kez§ interjualany arrél beszélt, hogy az alldsjelentkezések sordn is kedvezd a
ldnyok esélye:

»En még nem ldttam olyan jelentkezd ldnyt, akit elutasitottak volna, fitit igen,
ugye, mert igen, nem még olyat se, akire azt mondom, hogy halviny dunsztja
sincs, hogy itt mi toreénik.” (N2)

Tobbszor is el6keriilt a beszélgetések sordn, hogy nemcsak a tandrok szerint jé
az, ha vannak ldnyok a csoportban, de a fithallgaték is elégedettebbek, f6leg
térsasdgi szempontbdl: viddmabb, teljesebb az élet, ha nemecsak fitk vannak
egylutt.

»,Nagyon oriilnek annak, hogy vannak végre linyok. Tehdt, bizonyos szem-

pontbdl, az, hogy mi a ldnyokrdl a véleményiik szakmailag, azt nem tudom.
Tehdt, hogy mennyire értékelik 8ket.” (F5)
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»--. panaszkodnak is idénként, hogy mit tudom én, nem lehet egy normalis
bulit rendezni, tehdt csak gy lehet rendezni, hogy ha a mdsik karral, vagy mit

tudom én, tehdt én gy érzem, hogy a fidk nagyon szivesen veszik, hogy ha
vannak koztitk lanyok.” (F6)

Itt megjegyzendd, hogy a megkérdezett linyok azonban gyakran kimondottan
kellemetlennek és durvdnak taldltdk a fitk stilusdt. Tovdbbd egyéltalin nem
taldltdk Sket segit6késznek szakmai kérdésekben (Takdcs et al., 2013).

»a nék sokkal szocidlisabbak,. .. azt szeretik, hogy mozognak emberek kozott,
szeretnek tdrsadalmi kapcsolatokat épiteni, tehdt més jelleglick, nem biztos,
hogy boldoggd teszi 8ket, ha iilnek egy gép elétt és egész éjjel programoznak.”
(N2)

Osszességében azt littam, hogy a tandrok és a (fit)hallgaték elégedettségét is
noveli, ha vannak ldnyok az évfolyamokon: konnyebben szervezhetd és kelle-
mesebb az élet, ha nem egynemfi a térsasdg. Viszont az interjarészletek alapjin
az a kép rajzolédott ki, hogy a néi hallgaték jelenlétére elsésorban szocidlis
készségeik miatt van nagy sziikség: a bardtsdgossdg, kapcsolatépités, szervezés
és a fidk dsszefogdsa egyardnt elSkeriilt. Ez mind egybecseng azzal a kordbbi
kutatdsokbdl ismert jelenséggel, hogy a nékkel elsésorban a kozosségi, a férfiak-
kal pedig a cselekvd szerepet kapesoljdk ossze (Carli—Eagly, 2007). Ez egybe-
cseng Faulkner megdllapitdsaival is, miszerint a miiszaki teriileten dolgozé nék
karrierlépéseiben a szocidlis skillek fontos szerepet jétszanak (Faulkner, 2007).
Ugyancsak Carli és Eagly idézik Jackmant, aki szerint: ,A néknek melegen
gratuldlnak azokért a kiilonleges személyiségjegyekért, melyekkel meg tudnak
felelni a nekik kijelolt olyan viselkedésformdknak és feladatoknak, amikre
a férfiak egydltalin nem vdgynak.” Ez az dllitds azt is jelenti, hogy a néket a
tdrsas timogaté csoportviselkedésiikért, nem pedig szakmai, feladatorientdlt
képességeikért méltatjdk (példdul mert felkésziiltek, érdekldddk), tehdt kevés-
bé szdmolnak az & professziondlis képességeikkel. Viszont az is kideriilt, hogy
a lanyok bizonyos esetekben vissza is éltek ezekkel a helyzetekkel.
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Tanari viselkedés

A jelen kutatdssal pdrhuzamosan zajlé, az egyetem hallgatdit f6kuszcsoportos és
kérddives mddszerrel megkérdezd vizsgdlatokban tdbbszor is felmertilt, hogy a
tandrok ugyantigy bdnnak-e a hallgatkkal, akar fitk, akdr ldinyok. A token-hely-
zettel foglalkozé szakirodalom varakozdsa, hogy a munkaers-piaci kornyezetben
alanyok a ldthatésdgukbél fakadéan magasabb teljesitményelvérissal szembesiil-
nek, ezért tobbet kell teljesiteniiik. Az itt vizsgalt miiszaki egyetemi kornyezetben
ugyanakkor ezzel ellentétes mechanizmusra is szdmithatunk: lehet az, hogy a l4-
nyokbdl nem néznek ki bizonyos képességeket, ezért akar gyengébb teljesitmény-
nyel is dtengedik Sket a vizsgakon. Ezt a vdrakozdsunkat er8sitette meg az egye-
temi hallgatéi kutats eredménye, amikor t6bb didk is tigy érezte, hogy a linyok
kedvezébb elbiraldsban részesiilnek (Takacs et al., 2013). Mindenesetre arra
szdmitottam, hogy mdasként viszonyulnak a szimonkérés sordn a tandrok a did-
kokhoz a nemiik alapjdn, és ezt szimos példdval ald is timasztottik a kérdezettek:
»mds szemmel néznek a holgyekre” (F10) — mondta az egyik férfi tandr. Egy ndi
oktaté viszont ugy érezte, hogy az idSsebb kollégak egy részében lehet tivolsig-
tartds a ldnyhallgatok jelenlétével kapcsolatban, mert 8k nem szoktdk meg, hogy
a ldnyok ugyanolyan természetesen jelen vannak az egyetemen, mint a figk.

,Hét biztosan vannak el8itéletek, ez egészen biztos ugye, tehdt azt nevezhetem
miésképp is, de biztos, hogy vannak. Kiilénosen az idésebbeknél kdbe vésett
eléitéletek vannak.” (N2)

Ez a kérdés tehdt tobbféleképpen is megjelent az elbeszélésekben: egyrészt gy,
hogy nem jelent htrdnyt ldnynak lenni, azaz a (férfi)tandrok nem viseltetnek
el6itélettel a linyokkal szemben, miként a kovetkezd idézet is mutatja: ,,éppen
a héten adtam 6tdst egy ldnynak.” (F10)

Ezek a megjegyzések tehdt egybecsengenek a hazai és nemzetkozi kutatd-
sokban megismert hallgatéi véleményekkel. A hallgaték és az oktatdk is érzik,
hogy el6fordulhatnak linyokkal szembeni ,specidlis” eljirdsok: a ldnyok mint
token-szereplék jelenléte a fitkhoz képest sokszor mds bandsmdédot idézhet
elé: tobbnyire negativ, de néha kitiintetett formdt is 6lthet (Barnard et al.,
2012; Takdcs et al., 2013).

A tandrok sok példat hoztak arra, hogy a linyok szerintiik sokkal kevesebb
teljesitménnyel is dtmennek a vizsgdn. Nem meglepd, de sosem a sajit hozzé-
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alldsukrol beszéltek, hanem mindig valamelyik mds kollégdrél, aki elnéz8bb a
linyokkal szemben. Ezt a jelenséget nevezhetjiik akdr pozitiv diszkrimindcié-
nak, akdr a tokenizmus elényének, de fontos fejben tartani, hogy ha ez gyak-
ran és dltaldnos nézetként fogalmazddik meg, az megint csak leéreékelheti a
ldnyok szakmai tuddsdt generdlisan.

segyes kollégak, aki nem feltételezi egy holgyrél, hogy 6 is fel tud gy ké-
sziilni.” (F10)

A megengedd viszonyulds oka lehet az is, hogy attél félnek, hogy az a kevés
ldny is eltinik az egyetemi hallgaték korébol:

»Az eléfordulhat, hogy, hogy egy linyndl figyelembe veszik, hogy 6neki mds
az érdekl8dése, tobbnyire més lehet az érdeklédési kore, és akkor, mit tudom
én, nem olyan szigordan veszik, hogy, hogy maradjon az az egy szem ldny a
tankorben, vagy a csoportban.” (F9)

Arra minden kar oktatéi utaltak, hogy benyomadsuk szerint a linyokat jobban
dtengedik gyengébb teljesitménnyel is. Akdr zdrévizsgdn is eléfordulhat a
linyokkal szemben megnyilvanulé j6 szindék ilyen médon. Alljon itt néhdny
példa azzal kapcsolatban, miként irtdk le az oktaték azokat a helyzeteket,
amikor a ldnyoknak 4t lehet menni a vizsgdkon mindenféle tudds nélkiil:

»... vannak kollegdk, akik kicsit mdsként képesek kezelni fidkat meg ldnyokat.
Allamvizsgan is lattam én olyat, hogy, bocsanat, a kisliny az égviligon semmit
se tudott, de azért dtment, és ugyanilyen koriilmények kozote nem biztos, hogy
a fid dument volna. De persze lehet, hogy esetleg ez mds kollegdndl meg for-
ditva torténik.” (F7)

wIsmerek olyan kollegdt, aki ugy gondolja, hogy ldnyt nem illik megbuktatni.”
(F5)

Ennek a hozzddlldsnak a kovetkezménye pedig akar az is lehet, hogy a lanyok

kevésbé buknak ki, és ezért az egymdst kovetd évfolyamokon nemhogy csok-
kenne, inkdbb novekszik, bir még mindig csekély marad az ardnyuk:
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»Mert azért vigydzunk a ldnyokra, tehdt relative nagyobb lesz a szdzalékardny
fels8bb évfolyamokon, mint lent.” (F11)

A ldnyok azonban a token-szereppel vissza is élhetnek, és a tandrok szinte
minden esetben mondtak példit arra, hogy a linyhallgaték kozil néhdnyan
tudatosan haszndljik fel a kitiintetett szerepet a jobb jegy vagy a sikeres vizsga
teljesitése érdekében (,kigombolom a blizomat cim{ torténetek”). Ez tehdt
arra utal, hogy a kettds mérce ilyen irdnyban (is) létezik. A kovetkez torténe-
tet megint egy kollégdtdl hallotta a kérdezett:

»a hallgaténd puskdzott, és a puska a szoknydja alate volt, és akkor a férfi tandr
észrevette, és odament, és kivette a puskdjdt, és mondta neki, hogy most nem
néi minéségben nydltam a szoknydja ald, és erre a hallgaténé lekevert neki egy
nyaklevest, és mondta neki, hogy & viszont most néi min8ségében adott neki
egy nyaklevest. Tehdt ugye nehéz az ilyen helyzeteket kezelni.”(N1)

A szexualitds felerdsodése

Az utolsé idézet pedig mdr rdmutat arra a hazai szervezetkutatdsokban messze
ignoralt témdra, hogy a szexualitdsnak — akdr a szexudlis vonzerének, akdr a
szexualitdst tartalmazé megjegyzéseknek — milyen eléforduldsi médjai vannak.
Pedig a szervezetekben igen gyakori akdr a munkahelyi romdnc, akdr a zakla-
tés, legyen az verbdlis vagy fizikai. Az interjuk sordn feltett kérdéseim kozote
nem szerepeltek explicit médon olyanok, amelyek a szexualitds barmilyen
megnyilvanuldsdra vonatkoztak volna, azonban a téma rendre el6keriilt: egyrészt
a fia hallgatk, mésrészt a férfi kollégak esetleges kozeledésének jeleirdl szd-
moltak be a tandrok. Ennek oka a token-helyzetbdl fakadhat, hiszen mint
hallhattam, a linyokat koriilrajongjék a fidk:

»az az egy-két ldny, aki ott van, nyilvinvaléan nem 4 déngicsél, hanem 8korii-
16tte dongicsélnek.” (F11)

A token-szerep része az is, hogy a ldnyokat sajét (fid) tdrsaik hogyan kezelik,

miként viszonyulnak hozzdjuk. Itt egyértelmiien felnagyitédtak a néi helyzet-
bél fakadé kiilonbségek: a lithatésdg magasabb foka. A tandrok elbeszélése
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szerint a it egyetemi hallgaték részérdl a lanyok irdnydba megnyilvanulé ki-
tiintetett figyelem egyértelmien pozitiv, legaldbbis a ndi szerepek megélése
szempontjabdl. A ldnyok sok bétoritdst kapnak a fidktél. Mint mdr utaltam
r4, a fékuszcsoportos beszélgetésekben nem volt egyértelm, hogy tényleg csak
segitséget kaptak volna a ldnyok, aki néha agy érezték, hogy a fitk bardtsdg-
talanok veliik (Takdcs et al., 2013).

»a fitk nagyon szeretik a ldnyokat segiteni, ekképpen koriilveszik Sket rajon-
géssal.” (F3)

LA késdbbiekben azért ugye kevés ldny van és sok fid, tehdt ugye azére felka-
roljék a ldnyokat, hogy igy mondjam, tehdt én, ahogy megfigyeltem, pillanatok
alatt Ugy elkezdenek a linyok kériil nyiizsogni a fitk, és akkor ennek kovet-
keztében ugye be is vonjdk dket itt egy ilyen csomd ilyen dologba.” (N1)

A tandrok koziil néhdnyan arrdl is beszamoltak, hogy férfi kollégdikat sem
hagyja hidegen a linyok jelenléte. Akdr pozitivnak szint médon, segit$ szdn-
dékkal kozelitenek a linyokhoz, akdr szexista megjegyzésekkel. A pozitiv vi-
szonyulds bemutatdsa azonban meglehetdsen reflektdlatlan maradt:

»Kollegdim, miutdn a ldnyok kedvesek, fiatalok, csinosak, megkiilonboztetett
figyelemmel, f8leg a ndtlenck, foglalkoznak a linyokkal, segitenek. Tehdt nem
biztos, hogy konnyebb nekik, mert ha egy srdcnal, ha ldtjak, hogy csindlja,
nem mennek oda, de egy linyhoz odamennek megnézni, megy: segitsek vala-
mit, tehdt jobban kontroll alatt vannak, tébbet segitenek nekik.” (F9)

A ldnyokat igencsak kellemetlen helyzetbe hozhatjak a férfi tandrok kéretlen
megjegyzései, amit a hallgaté az interjhalanyomnak mesélt el:

»... azt mondja a rajzra, hogy ez olyan, mint egy lottyedt ndi mell, meg nem
tudom én micsoda, ilyen megjegyzéseket tett, hdt ez teljes méreékben megen-
gedhetetlen.” (N1)

A szexualitds jelenlétének mdsik megjelenési formdja az lehet, hogy visszaté-
ren beszélnek a ldnyok jé parkapcsolati és férjhezmeneteli lehetdségeirdl. Ez

nyilvan tiikrozi a tdrsadalom hagyomdnyos, bar egyre gyengiil§ elvardsat, ami
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a parkeresésre és hdzassigkotésre vonatkozik. A tandrok — bdr ezt nem kérdez-
tem t6litk — tobben is meséltek torténeteket arrél, hogy milyen kénnyen ta-
ldlnak part és férjet a linyhallgaték, még ha nem is nagyon szépek. A ldnyok
»hdzassdgi piaca” tehdt igen kedvezd, és ezt elényként mutattdk be a tandrok.
Ezek az interjarészletek megmutatjak a magyar térsadalom hagyomdnyos at-
titidjét a csalddalapitds kozponti szerepével kapcsolatban.

»Na, most ez az ennyi ldny, fél éra alate elkel a piacon. Az elsd héten. Es akkor
utdna ez a dolog el is van intézve, legfeljebb majd cserél egyet valamikor, de 8k
itt nagyon hamar tdrsasdgra taldlnak azért, mert olyan kevesen vannak.” (F1)

,ballagds volt, és mondja anyukdja, anyuka a kisldnydnak. Kislinyom, nagy
buli, hogy elvégezted ezt a féiskoldt, de még jobb, hogy férjet szereztél. Ugyhogy
6ridsi elnyt, a legronddbb ldny is szerez magdnak férjet, vagy vlegényt, vagy
bardtot, mert akkora nagy az ardny.” (F9)

Az interjik sordn néha megjegyzéseket hallhattam arrdl, hogy milyen a linyok
kiilseje. Itt megint fontossd valik tehdt a szervezetben elfoglalt jelképes szerep,
hiszen a ldnyok sokkal lithatébbak, sokkal gyorsabban megitélhetdk fizikai
vonzerejiik alapjén. Ez viszont nagyon sokszor eltereli a figyelmet a szakmai
teljesitményrél, és olyan szempontot hoz be, aminek az egyén szakmai meg-
itélés¢hez nem lenne szabad, hogy koze legyen. A ldnyok kiilsejérdl irni, mi-
kozben a fik esetében ez a szempont lényegtelen, aldtdmasztja azt, hogy a
szervezetet semmi esetre sem tekinthetjiik a nemek szempontjdbdl semleges
(gender neutral) intézménynek. A csinos jelz8 a ldnyokkal kapcsolatban t6bb
tandr interjijdban is emlitésre kertilt.

»Van két csinos hélgyhallgaténk.” (£10)

A leegyszerisitett modell szerint a ,,csinos” ldnybdl bardtnd és feleség lesz, a
»csunydceskdbol” pedig jobarit.

JAzt hozzd kell tenni, hogy ezek a kisldnyok, ezek bizony nem a vildgszépség-
verseny dijazottjai koziil keriilnek ki, tehdt, hogy mondjam, nem vildgszépsé-
gek. Ha egy-két csinosabb ldny bekeriil az évfolyamra, akkor arra rogeon rd-
cuppan egy fit, és abbdl majdhogynem hdzassdg is lesz a végén, tehdt mdr ezt
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elére ldtjuk, hogy itten mds torténik majd. Hogy Ggy mondjam, az ilyen
csunyécskdbb ldnyok, ldnyokart pedig, hdt, ilyen haverként kezelik.” (F11)

A haveri stitus kdnnyen elvezethet a ,fidsitdshoz”, ami egy fontos élménye
volt a kutatds sordn megkérdezett hallgatéknak (Takdcs et al., 2013), de a
tandrok is sokszor utaltak rd, ahogy révidesen bemutatom majd.

Szerepmodell a hallgatén6k el6tt

Mind a karriertt, mind a motivécidk kialakuldsa és formdléddsa szempontjd-
bél fontos, hogy a ldnyok ndi példékat ldssanak maguk el6tt, hiszen akkor
fognak jobban felfigyelni erre a pdlydra. A tandrok kozott béven lehet taldlni
ndi szerepmodelleket, hiszen ez elsésorban egy pedagdgusi pélya. Azonban a
véllalati és tizleti részrél szinte senkit sem tudtak emliteni a megkérdezettek,
ebben mindssze egy-két kivétel akadt.

,Hit a fehér hollét l4gjdk, igen. Tehdt amennyi fehér hollé 14t, annyit.” (F4)

»Nagyon kevesen vannak az tizleti életbd] nék, de hdt, hogy volt-¢ it ndlunk,
most ezen gondolkodom, nem tudom. Nem nagyon.” (F3)

A kovetkezd, egyértelmiien azonosithaté kritikus pontot tehdt a szerepmodel-
lek hidnya jelenti. Még esetleg akadémiai kutatdintézetben taldlhaté nédi
mérnok, akit meg szoktak hivni az egyetemre. Mérndki néi mintdt aligha,

pedagdgusit inkdbb ldtnak a hallgaték.

sezeket a belsé mintdkat lithatja, hogy ilyen a néi oktatd, hogyan viselkedik,
miket csindl, milyen a szakmdjdhoz valé hozzddlldsa, mennyire tdjékozott,
mennyire érdekl8d8, mennyire van esetleg gyakorlati tapasztalata. ... Ezeket
ldthatja.” (N1)

,Ugy anyukaként is tekintenek rank. Tehd, itt mi vagyunk a pétmami, olyan
szempontb6l, hogy masképp beszél egy férfivel, és mdsképp egy nével.” (N4)
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A tandrok kozotti (relative) magasabb ndi ardny egyértelmien osszefiigg a
pedagdguspilya elndiesedésével. Mint azt a fentiekben is lathattuk, ha valaki
mérnokként szeretne az iparban dolgozni, az nehezen dsszeegyeztethetd az
egyéb ndi feladatokkal. Ezzel szemben az oktatdsi intézmények ritmuséhoz
sokkal jobban illeszthetSk a rendszerint nék dltal végzett egyéb tevékenységek.
Ugyanakkor ezek alacsonyan fizetettek ahhoz képest, amilyen magas az tizleti
életben elérhetd kereset. ,A tandr az a térsadalom legalsé rétegévé alakult” (F3)
— fogalmazott az egyik interjaalany.

Tehét az egyetemen tényleg lehet néi szerepmodelleket ldtni, de azok csak
felemds médon nydjthatnak megfeleld mintdt: azt megmutatjdk, hogy nék is
érthetnek a mérnéki, informatikai vagy fizikai ismeretekhez, de azt nem, hogy
a profitorientalt tizleti életben is képesek jelen lenni.

,Nem is emlékszem, hogy barmi céggel beszélgetve, volt mér olyan, hogy a
szakmai ember, tehdt nem a marketinges, nem a HR-es holgy lett volna. Nagyon

ritka.” (F5)

A néi szerepmodellek kérdése minden esetben olyan fordulépont volt az in-
terjik sordn, ami elgondolkodtatta a megkérdezett tandrokat. Tébben ekkor
dobbentek rd arra, hogy a tanulmanyokhoz kapcsolédéan a hallgatéik legfel-
jebb a tantermekben taldlkoznak nékkel.

»-.. nagyobb cégekedl hivunk, példdul zdrdvizsgira vagy eldadénak hivunk
valakit, aki tudjuk, hogy viszonylag jol beszél, ismeri a céget, ezek dltaldban
férfiak. Tehdt innen azt hivndnk, aki ért hozzd, adott esetben tud minket segi-
teni. Szakmailag vagy eszkozokkel, vagy valahogy, és ezekbdl jérésze férfiak
vannak, ezekben a pozicidkban, tehdt kiviilrél nem nagyon lac.” (F9)

Voltak ugyanakkor, akik a zdrévizsgakra is rendszeresen hivnak néi vendégeket,
de azok a vendégek dltaldban kutatdintézetekben dolgoznak, nem pedig az
iparban. Egy tandr esetében tint Ugy, hogy tudatosan figyelt arra, hogy a
véllalatoktol hivott vendégek ne csak férfiak legyenek:

»,Mindig hivok egy nét is. Van egy-egy kutaténdvel jé kapcsolatunk, tehdt
taldlkoznak j6 szakmai példakkal, és litjdk, hogy ossze lehet egyeztetni, mert
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ennek a kollégandének is most sziiletett a mésodik gyereke, tehdt dssze lehet
egyeztetni a ndi életet a szakmai életeel.” (N3)

Annak magyardzatdt keresve, hogy a néi szerepmodellek miért nincsenek ott
a tantermekben, volt olyan vélasz is, hogy azért, mert a miszaki jellegi munka-
helyeken 4ltaldban is kevéssé taldlhaték meg a nék.

,En nem nagyon ismerem, széval az az igazsdg, ha elmegyek egy Audiba, vagy
elmegyek egy Dunai Vasmiibe, és ott a miiszaki vonalon nézek koriil, akkor
ott nem ndék jonnek szembe velem cséstiil. Példdul laborokban eléfordulnak.
De egyébként nem jellemzd.” (F1)

Voltak olyan interjtialanyok is, akik kicsit tdvolabbrél nézve mér azt jelezték,
hogy a néi jelenlét hidnya a pilya egészének maszkulin jellegét igazolja.

yazért most a miszaki életben, most rosszul hangzik, azért férfiuralom van,
tehdt ote férfiak vannak tilnyomé tdbbségben.”(F4)

»Szoktunk, szoktunk ilyeneket visszahivni, hdt nekiink viszont, akiket vissza-
hivtunk, eddig azok mind fitk voltak — mieldtt megszerzem a kérdést. De
sosem meriilt f6l, hogy azért futottdk azt a karriert, és ez résziikrdl sem, tehdt
mert 8k férfiak, és hogyha nék lettek volna, akkor sose sikeriilt volna. Szerin-
tem Magyarorszdgra jellemz8, hogy a miszaki teriileten vezet6k, szakmai ve-
zetbk, jellemz8en férfiak.” (F8)

Ezzel kapcsolatban is megoszlottak a vélemények, és sokfélék voltak a tapasz-
talatok. A gyakorlati képzést nytjté cégekkel kapcesolatban dllé oktaténd azt
ldtta, hogy 6 sosem miiszaki, hanem kiszolgdlé munkakorben taldlkozott ndi
dolgozdkkal, tehit erdteljes a foglalkozdsi szegregdcié. Ezt a kovetkezéképpen
fejezte ki: ,,mindig én vagyok a n6i nem képviseldje, és lehet, hogy egy HR-es
van valahol.” (N2)

Egy mdsik interju sordn ezzel szemben gyakrabban mondtdk azt, hogy
eléfordul néi szerepmodell a tantermen kiviil is, bdr ezekre csak dltalinossdg-
ban utaltak.
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»most igy hirtelen nem emlékszem arra, hogy j6tt volna né oktatd, vagy igy,
de inkdbb mondjuk, konferencidkon taldlkozhatnak néi okratokkal. Nemesak
oktatdkkal, hanem ndi mérnokokkel.” (N4)

Az azonban nem deriilt ki, hogy a hallgaték milyen gyakran jarnak szakmai
konferencidkra, ahol lithatnak néi villamosmérnokoket. Volt, aki arra utal,
hogy bizonyos teriileteken taldn jobban elképzelhetdk ndi modellek, mint
példdul a minSségellendrzés terén, mert a gydrtds nem elég csaldd- és ,,nébarat”.
Ez tehdt ismét a foglalkozdsi szegregicié kérdését feszegeti.

»mindségbiztositdsi korben nagyon sok liny dolgozik, nem, hélgy, bocsdnat,
asszony. Dolgozik és helyezkedik el. Ugye ez egy ilyen, nem az a klasszikus
mérnoki tevékenység, hogy megterveziink valamit, és akkor azt meg legydrtjik.”

(F3)

Az interjik sordn szinte végig azzal a hozzddlldssal taldlkoztam, miszerint a
kiilvildgban sok probléma adédik a nemek egyenlésége és a linyok korlatozott
lehetSsége terén, de az adott szervezeten beliil ezek nem jelentkeznek. Val6ji-
ban az intézményen beliil semmilyen médon sem tematizdljik a nemek eltérd
pozicidit és perspektivdit, s6t inkdbb detematizéljak, viszont anndl t6bb prob-
lémdt ldtnak a kiilvildgban: a palyavélasztistdl kezdve a sziildi és pedagégus
minta hidnydn keresztiil a sztereotipidkig és a sziiléi szerepekig szdmtalan
akaddlyt soroltak fel, ami gdtolja a linyok el6rejutdsdt. Egy-két kivételtdl el-
tekintve szinte minden olyan tényezd, amit negativnak tartottak a téma szem-
pontjabdl, a tirsadalom egészében, nem pedig a konkrét szervezetben volt

jellemzé (Gill et al., 2008).

Az esélyegyenloség és az esélyegyenloségi intézkedések megitélése

A beszélgetések végén feltettem azt a kérdést, hogy a tandrok foglalkoztak-e
annak a kérdésével, hogy a linyokat timogatni kellene a miiszaki palya valasz-
tésdban, illetve hogy a nyilt napon foglalkoznak-e ezzel, és tudnak-e birmilyen
véllalati programrél, ami miszaki foglalkozdsokban dolgozé néket tdimogat.

Mint fentebb madr jeleztem, tobben is gy értelmezték az interjik kezdete-
kor, hogy a kutatdssal a néhallgaték szimdnak eréltetett novelését kivanjuk
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elérni. A vélaszol6 tandrok alapvetden a klasszikus liberélis felfogds talajan
dlltak: mindenkinek meg kell adni a lehetdséget, hogy érdeklédésének megfe-
leléen valasszon pdlydt, és semmit sem kell/szabad/lehet tenni annak érdekében
a kozpolitika vagy az oktatdspolitika eszkozeivel, hogy a status quo véltozzon.

,Pont annyi ldnyra van itt szitkség, amennyi itt van, dpol6fidra is annyi, ameny-
nyi kérhdzban van, mert hogyha nem annyi lenne, akkor a kériilmények, meg
a piac, meg a nem tudom mi, Ugyis megvéltoztatnd az egészet. Tehdt, most mi
le akarjuk gy8zni a természetet, vagy nem tudom, mit akarunk.” (F1)

Mivel az oktat6k és az egyetemi vezetSk eddig nem gondolkodtak a néi hall-
gaték ardnydnak novelésében, ezért semmiféle rekrutdciés otlet nem meriilt
fel a lanyhallgaték vonzdsara. A linyokat egyaltalin nem céloztdk még meg az
eddigickben az egyetemen. Arra a kérdésre, hogy 6sztonzik-e a kozépiskolds
lanyokat valamilyen médon, hogy az 8 egyetemiik miiszaki és informatikai
karait vélasszdk, 4ltaliban elutasité valaszok érkeztek. Altaldban teljes értetlen-
séggel kommentdltak a felvetést, és a nemek kérdését kiviil helyezték az adott
kornyezet hatdrain:

,Hal’ isten, nem.” (F1)

,Ha fiti jén, it jon, ha ldny jon, ldny jon, de kiilén olyan akcié, ami arra
vonatkozna, hogy a linyokat kiilon megnyerni, ilyen eddig nem volt.” (F5)

A beszélgetés végén sokan mondtdk ugyanakkor, hogy mikézben tobb évtize-
de gondolkodnak arrél, hogy minél t6bb jé hallgaté keriiljon be az 6 képzé-
siikre, teljesen figyelmen kiviil hagytdk a ldnyokat mint célcsoportot. Mivel
nem tartjidk fontosnak ezt a kérdést, ezért nem is gondoljék, hogy bdrmit
tenni kellene a véltoztatds érdekében.

»,Nem nemek szerint célzom meg Sket, tehdt, nekem nem az a célom, hogy
létrehozzak egy néi szakaszt, bocsdnart a kifejezésére, hanem az, hogy olyan
hallgatdink legyenek, akiket dllamvizsgdig el tudok juttatni, és akik utdna si-
keresek lesznek ebben a szakmdban. Hogy 6k most n8k, vagy férfiak, az nem
szempont.” (F8)
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Ugyanakkor egyesek elmonddsabdl az is kideriilt, hogy az a kevés liny sok-
szor Osszegylilik, és példdul a szakkollégiumi munkdba erésebben bekapcso-
16dik. Ezzel ellentétes vélemény is elhangzott: a linyok nem nagyon tomba-
sddnek, nem keresik egymadssal a kapcsolatot, hanem inkdbb elkeverednek a
fiuk kozott.

Mivel a kérdezettek kordbban nem gondolkodtak azon a témdn, hogy vajon
miként lehetne a tehetséges ldnyokat a miiszaki felsoktatdsba irdnyitani, ezért
miszaki vagy informatikai kampdnyra sem figyeltek fel. Még akkor sem jutott
esziikbe ilyen példa, amikor pedig az egyetem folyoséin villalati plakdtokat
lehetett ldtni a miiszaki cég csalddbardt politikdjardl, és az adott reklimképen
néi munkavallal6 szerepelt. A nék és miiszaki palya kérdésére vonatkozé kez-
deményezések szinte teljesen ismeretlenek voltak a kérdezettek szdmdra, a
kérdésben valé tdjékozottsdg alacsony szintli volt. Egy interjialanyom ugyan-
akkor ismert olyan nemzetkozi szakmai szervezetet, amelyben a nék szdmdra
nyujtanak kapcsolatépitési lehetéséget. Ennek munkajéban aktivan részt is vesz.

Ugyanakkor voltak olyan oktatdk is, akik a fenti véleményekhez képest
sokkal drnyaltabban, térsadalmi rendszerben gondolkodtak, példdul mert agy
lactdk, hogy a pélyavilasztds kérdése sokkal el6bb elddl, és szerintiik az egyetem
ebben a kérdésben mdr tehetetlen:

»Nem taldlkoztam kampdnnyal semmilyen téren, de hdt hogy igy mondjam,
nem is ndlunk kell kampdnyolni, mert mi mdr a végén vagyunk a sornak.”
(F10)

»én azt gondolom, hogy tényleg ezt itt a kdzépiskoldban is, és a tdrsadalomban
a média szintjén kellene elkezdeni ezt a dolgot felépiteni.” (N1)

Azonban egy-két oktatd részérdl felmeriilt az a kérdés, hogy timogatni kellene
a mér bent 1év4 vagy potencidlisan érdeklddé linyokat, hogy a pélyavélasztds
sordn merjenek a miszaki teriiletre gondolni.
»Be kéne mutatni sikereseket, akik ezen a szakmdn végeztek, ezen a pilydn
végeztek, és most akdr vezetdk lettek, akdr vezetdk, tervezdk, ez biztos segitene.”
(F9)
,Egy 6rdogi kor helyett lehetne egy angyali kor.” (F6)
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,Ertelme lenne annak, hogy a linyok szdmdt noveljiik, mert a linyok kitar-
tobbnak tiinnek, mint a fitk, szorgalmasabbnak tlinnek, tehdt ilyen szempont-
bdl, én gy gondolom, hogy ldnyoknak nagyobb esélye van befejezni a képzé-
siinket, mint a fidknak.” (F5)

Ezt a trendet hangstlyozzdk a nemzetkézi szakirodalomban is, és ezek a val-
tozdsok a fels@oktatdsi intézmények szdmdra is 6ridsi relevancidval birnak,
miként az egyik szakirodalombdl szdrmazé idézet mutatja: ,Mivel novekvd
hangsuly van azon a kérdésen, hogy tobb képzett munkaerd kell a mérnoki
palydra, amellett érveliink, hogy itt az ideje annak, hogy a szakmai képzés
felvesse a munkahelyi kultdra kérdését annak érdekében, hogy a miiszaki
karrierben nagyobb legyen a megtartéerd, és hogy magasabb foka méltinyos-
sdgot és diverzitdst teremtsen.” (Gill et al., 2008: 401) Ezek a folyamatok
azonban nem indithaték el anélkiil, hogy az egyetemek felsd szintl vezet6i
tudnak arrél, és hisznek abban, hogy a linyoknak tobb helyet kellene biztosi-
tani a mérnoki palydn. Ennek érdekében az oktatdsi intézmény vezetdi kezében
is szimos eszkdz van a ldnyokat megcélz rekrutdciétdl a megtartdsukat fon-
tosnak tart6 kozosségek épitésén dt a képzésben aktiv szerepet jdtsz6 tandrok
bevondsdig.

Az el6z6 fejezetben bemutattam, hogy Gherardi milyen médon tipizilta a
férfiviligba keriil§ nék helyzetetét: a vendég, a marginilis, a vakdciézé, a kigyd
a fliben, a jovevény és a betolakodé pozicié. A jelenlegi empirikus kutatdsban
a felsorolt pozicidk koziil leggyakrabban a ,vendég” pozicidja keriilt el§ az
interjik sordn. Ennek a jelei olyan kijelentések voltak, hogy a hallgatélanyok-
ra vigydzni kell, 6vni kell 8ket, hogy el ne hagyjak a képzést. Mindekozben
meg kell tartani a néket a tirsadalom 4ltal kialakitott hagyomdnyos elvaras-
rendszerben, ami olyan véleményekben is érvényre jut, hogy a linyok tudnak
j6 jegyzetet késziteni, és kiilonboz6 nem szakmai programokat szervezni. Tehdt
a lanyhallgatdékat a sajat hagyomdanyos helyiikon kell sokra becsiilni. Ugyancsak
ezt a poziciét erdsitették azok a megjegyzések, amelyek arrél széltak, hogy a
férfi hallgatdk és kollégdk hogyan sietnek a ldnyok segitségére, mennyire
kooperalnak velitk. A hallgatékkal készitett csoportos beszélgetések a tandri
tdmogatds jelenlétét megerdsitették, azonban a fit hallgatétdrsak részérél
érezhetd megnyilvanuldsok értékelése sokszor negativ volt (Takdcs et al., 2013).
Mint mdr fentebb jeleztem, nagyon ellentmonddsos az a helyzet, ha a ldnyok
mindig a gydmoltalan és 6néllétlan szerepld figurdjdt veszik fel. Ugyanakkor
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bizonyos korldtok kozott ez jelentheti az elfogadds zalogdt, a vendég poziciéhoz
val6 igazodist.

A misik gyakori, bar kevésbé elterjedt kategéria a ,,marginalis”, stigmatizdlt
pozici6. Ebbe a kategéridba lényegesen kevesebb oktaté véleménye kertil be,
hiszen t6bbnyire az elébb vdzolt poziciéban vannak, azonban amikor arrél
beszéltek, hogy a linyok gondolkoddsa mds, mint a fitiké, illetve a linyok nem
megértik, hanem lefényképezik a tanulnivaldkat, akkor nem ldtunk mdst, mint
hogy marginilis poziciéba helyezik a ldnyhallgatékat. Ebben az esetben tehdt
egyértelmiinek bizonyult, hogy negativ a linyokrdl alkotott vélemény: tole-
raljak a jelenlétiiket, de szakmailag nem szdmitanak rjuk, és nem veszik ket
komolyan. Ilyen vélemény volt az, amikor a linyokat csak technikatdrténeti
TDK-ban ldttdk szerepelni.

Még egy poziciora taldltam példdt az interjuk elemzése sordn, mégpedig a
»vakdciéz”. Ebben az esetben csak dtmeneti vendégnek tartjik a linyokat —
jelen esetben, ha nem is a konkrét képzést, hanem a miiszaki és informatikai
palydt tekintve. Klasszikus esete ennek a felemds helyzetnek, amikor a nék
csalddanyai szerepét hangsulyoztdk, mint ami mindenképpen megtori és re-
lativizélja a mérnoki karriert. Ezek az emberek szintén pozitivan szimoltak be
a lanyok jelenlétérdl, de szitkségszerlinek tartottdk, hogy nem lehet rdjuk
hosszt tdvon ugyandgy épiteni, mint egy férfi mérndkre. A Gherardi (1996)
dltal elemzett hdrom tovabbi poziciéra nem taldltam példit az interjukban.

Osszességében tehit a linyok jelenlétéhez vald bardtsagos hozzadllis domi-
ndlta a beszélgetéseket, de ezek tobbnyire beragadtak a hagyomanyos nemi
elvdrdsok keretei k6z¢, miként ezt a fentiekben részletesebben is kifejtettem.
Ezek a pozicidk tehdt arrdl széltak, hogy a ldnyoknak erdsen kell alkalmazkod-
ni a vizsgalt oktatdsi szervezet és az elhelyezkedés utdn a munkahely maszkulin
kultardjahoz, mert ez a palydn maradds nagyon hatdrozott el6feltétele. Ennek
a maszkulin kultdrdnak az elfogaddsat segiti a fitisitds, ami taldn a leggyakrab-
ban el6keriilé motivum volt a tandrokkal folytatott beszélgetések sordn.
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A fentiekben a magyar felséoktatds egy szegmensét, jelesiil a miszaki és infor-
matikai képzésnek a szervezeti rendjét jartam koriil. Az eurdpai orszdgokban
egyre tobb kutatds és kezdeményezés foglalkozik annak feltdrdsdval, hogy
miért jelentkezik kevés né a muszaki és informatikai pdlydra. Az is intenziven
vizsgilt teriilet, hogy miként lehetne bétoritani a ldnyokat arra, hogy ezeken
a j6 munkaerd-piaci kimenettel kecsegtetd teriileteken egyre tobben tanuljanak.

Kulcsfontossigu szerepe lehet az egyetemeknek abban, hogy képesek-e
felismerni a ldnyokban jelentkezd potencidlt, foglalkoznak-e a linyhallgaték
megszolitdsaval, mentordldsival, timogatdsival. Ehhez a miiszaki egyetemek-
nek, fiskoldknak is elemi érdekiik fizédik. ,,En driilnék, ha tibb ldny lenne,
oriilnék, ha tobb felkésziilt hallgato jonne, nagyobb lenne a meritési bdzisunk,
tehdt jobbak jonnének.” — fogalmazta meg plasztikusan az egyik oktaté ezt az
intézményi érdeket.

Miként bemutattam, a vizsgalt egyetem mdszaki és informatikai karain
nagyon alacsony a linyok ardnya, és nem ldthaté jelentds viltozds annak elle-
nére sem, hogy a miszaki és informatikai oktatdsban rendelkezésre 4116 4lla-
milag finanszirozott hallgatéi keretszim megnovekedett. Az egyetem dltal
kezdeményezett kutatds hdtterében az a gondolat 4llt, hogy az egyetem nem
tudja novelni és kihaszndlni meritési bdzisdt, ha nem reflektdl erre a tényre.
Mivel az intézmény attitddjét legjobban az ott tanul6k és oktatdk véleményén
keresztiil ismerhetjitk meg, ezért kiterjedt kutatds zajlott a hallgatéi vélemények
feltdrdsira (Papp—Keszi, 2013; Takdcs et al., 2013), tovabbd 2012 év elején
tizenot strukeurdlt mélyinterjut készitettem az egyetem tandraival. Az interjik
a bekeriil8 hallgaték motivécioirdl és felkésziiltségérdl, az egyetemen nyujtott
(nemek szerinti) teljesitményérél, és a munkaerd-piaci, tovabbtanuldsi kime-
netekrdl szltak. Kutatdsomban arra fékuszdltam, hogy milyen vélekedések és
torténetek vannak az egyetemen oktaték korében errél a kérdésrél. A kutatds-
ban arra torekedtem, hogy feltdrjam a szervezeti nemi kultirdt, s6t az egész
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szervezeti nemi rendet. Ehhez Liebig (2007) véllalati tipoldgidjdt, tovdbbd
Gherardi és Poggio (1996; 2001) munkait, Maddock és Parkin (1999) cso-
portositésait haszndltam fel. A szervezeti miikodésére (strukturdjdra és kulti-
rdjéra egyardnt) vonatkozé szakirodalom dttekintését és alkalmazdsat kiilono-
sen fontosnak tartottam. Ugyanis, mint tobb szerzé is megjegyzi, nem
elegendé az ardnyt névelni, ha a néi jelenléthez kapcsolddé értékek, vélekedé-
sek véltozatlanok maradnak: ,Nyilvinvalé, hogy amire itt sziitkség van, az a
fundamentdlis és makacs strukedrak, a nemi koédok és a bizonyossdgként kezelt
tudds kritikai reflexidja.” (Hanappi-Egger, 2013: 291).

A kutatds sordn szinte teljes volt a konszenzus az oktatdk kozdtt abban, hogy
folyamatosan romlik a bekeriil hallgaték min8sége és teljesitménye. A rossz
hallgat6i 6sszetétel miatt nagyobb az oktatdi terhelés, és veszélyben van az
oktatds mindsége is. Ezzel a kérdéssel kapcsolatban mér elékeriilhetett volna
a ldnyhallgaték ardnydnak névelése. A kérdésfeltevést, miszerint hogyan lehet-
ne névelni a ldnyok ardnydt az egyetem miszaki és informatikai képzésein
beliil, dltaldban mégis értetlenség fogadta. Az oktatok nem ldttak sem a sziik-
ségét, sem a lehetdségét annak, hogy a nék (és a férfiak) ,természetes” szakmai
érdeklédése véltozzon. Ezzel kapcsolatban tbbnyire kirajzoldédott a hagyomi-
nyos érvrendszer, amely akdr a tobb évszdzados szokdsokra, evolicidra és
bioldgiai meghatdrozottsdgokra is hivatkozott.

Az oktatdi interjukbdl az is kideriilt, hogy a ldnyhallgaték — csekély szdm-
ardnyuk miatt — Gn. token- (jelkép) helyzetben vannak. A ldnyok alacsony
részvételi ardnya 6nmagdban is sajitos médon befolydsolja szervezeti pozicié-
jukat, és egyfajta 22-es csapddjdt jelent: mivel a linyok kevesen vannak, ezért
kiilonosként, nemiik jelképeként tekintenek rdjuk. Igy viszont kisebbségi
poziciéjuk miatt képtelenek kooperdlni és a helyzeten véltoztatni. Ez a sajdtos,
ardnytalan pozicié a tokenek teljesitményét és az arra vonatkozé elvdrdsokat
is befolydsolhatja. Ennek kovetkeztében sokkal ldthatébbak és szem eldtt
vannak, er6sebben ki vannak téve a fiisitasnak, és akar a nemiik irdnti kitiin-
tetett (kéretlen) érdekl8désnek is. Ez a sajdtos helyzet tetten érhetd volt az
egyetem szervezeti kultirdjdban is: a kisebbségi helyzetiik miatti rivaldafény
és megnovekedett figyelem sokak szdmdra nehéz helyzetet teremthet még a
tandri torténeteken dtsziirve is. Példdkat hallottam arrdl is, hogy kitiintetett
figyelem ovezi a linyhallgatékat akdr a didkedrsak, akdr a tandrok részérdl. Ezek
szdmtalan esetben kellemetlen helyzetet is jelenthetnek, ami egy-két tandrban
mér tudatosult.
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A kutatds sordn végig ezt a kettSsséget lehetett tapasztalni: a véleményekben
sokszor sztereotip médon ellentétbe, azaz bindris oppoziciéba dllitottdk a fit-
kat és a ldnyokat (pl. szorgalmas linyok—hanyag fitk, magolés linyok—kreativ
fiik). A tandrok kozott ellentétes dlldspontok rajzolédtak ki abban a kérdésben,
hogy eltéré-e a fiti és a ldnyhallgatdk teljesitménye, de gyakorta sztereotipikus
nézeteket fogalmaztak meg azzal kapcsolatban is. Ez rendre egybecseng azzal,
amit a kordbbi egyesiilt dllamokbeli vizsgalatok is taldltak: mig a fidkrél az a
vélemény alakult ki, hogy értik a matematikdt, a linyokrdl az, hogy bemagol-
jék (Jacobs—Eccles, 1985).

Ezekbdl az ellentétpdrokbdl tobbnyire az deriilt ki, hogy a linyokat dltaldban
nem az intellektudlis képességeikért, hanem szorgalmuk, kitartdsuk, céltuda-
tossaguk és osszeszedettségiik miatt dicséreék, tovabbd jé szocidlis tulajdonsi-
gaikért és a fittkra gyakorolt j6 hatdsukért kiilonésen nagyra becsiilték. Ma-
gasra éreékelték a linyok kozosségi készségeit: j6 irdnyba befolydsoljdk és terelik
a fidkat, de ezt az oktatdk természetesnek kezelték, semmilyen extra elismerés
nem jért a ,hibrid poziciéért”, azaz a technoldgiai és a szocidlis készségek
egyidejli felmutatdsdére (Walby, 2011).

Bér a legtobb kérdezett sztereotipikusan beszélt a felvetett kérdések jelentds
részérdl, kiilonosen a tdrsadalom egészére vonatkozban, mégis szinte minden
esetben hangsulyozdsra keriiltek a kivételek. Tobb esetben taldltam ilyen am-
bivalencidt: a szegregdci6 elfogaddsa mellett, miszerint a fidk jél tudnak sze-
relni, a ldnyok pedig kommunikélni és gondoskodni, sorra hoztak példdkat
azokrol a ldnyokrol vagy nékrél, akik a férfimezényben sokszor a legjobbak és
legérdeklédébbek voltak. Ezek a példak éppen azokrdl az esetekrdl szélnak,
amikor a két nem kozé huzott, sztereotipidkra épitett hatdrok elkezdenek el-
mosédni, ahogy Kelan (2007) is mondja: ,,Az ilyen szubjektum-poziciék
sokkal kevésbé sztereotipikusak lehetnek, és lehet6vé teszik, hogy elmosddja-
nak a nemek hatdrai. A nem és miszaki tudomdny tekintetében a szliken
definidlt maszkulin és feminin szubjektum-poziciék helyett az emberek dont-
hetnek a viltozatos és kevésbé sztereotipikus szubjektum-poziciék mellett.”
(Kelan, 2007: 375)

Azonban minden olyan esetben, amikor a kiilvildg, azaz a tdrsadalom nemi
rendjérdl volt sz6, akkor a hagyomdnyos tirsadalmi nemi rendet tovdbb erd-
sitették azok az oktatdi vélemények, amelyek a ldnyokat erdsen a csalddi fel-
adatok elvégzéséhez kapcsoltdk, mig a fitk esetében ez fel sem meriilt. Az

érdeklédésiik a fisiknak sokkal nagyobb, mint a lanyoknak. A lanyoknak is nagyon
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komoly, magasabb rendii az érdeklédése a csaldd meg egyéb vonatkozdsban.” (F2)
A tdrsadalmi nemi rendre valé hivatkozis sordn tehdt az oktatdk a lanyhallga-
tokbdl akaratlanul is mdsodrangt egyetemi hallgatét (re)produkédlnak. Ez a
tapasztalat egybevdg azokkal az amerikai szocidlpszicholdgiai metaelemzések-
kel, amelyek feladatorientdlt csoportokban nézték a n8k és férfiak elfogadott-
sagit. Mivel a tdrsadalmi nem (gender) diffaz stdtuszjellemz6ként miikodik,
ezért ezekben a helyzetekben a nékrél rendre kevesebb kompetencidt feltéte-
leznek, és igy kevesebb bizalmat szavaznak nekik, mint férfitdrsaiknak. Kiil6-
nosen igy van ez akkor, ha az anyasdg mint statusjellemzd is felkeriil a palet-
tira (Carli-Eagly, 2007; Ridgeway—Correll, 2004). Ez az egyenltlenség
ontudatlanul és reflektdlatlanul reprodukélédott az dltalam vizsgélt szervezeti
helyzetekben is.

A fentiek fényében érthetd, hogy az oktat6k miért a csalddalapitast ldttdk a
karriert és palyafutdst félbetord legfontosabb tényezének a linyok esetében.
Mig nem ldttak kibékithetetlen ellentétet a mérnéki hivatds és a néi szerepek
kozott, addig az anyai szereppel a klasszikus mérnoki és informatikus szerep
aligha 6sszehozhaté. Az anyasdgért elszenvedett ,,birsdg” (,motherhood penalty”)
tehdt vitathatatlanul és explicit médon jelen van a miszaki pélydra 1ép6 nék
esetében (Ridgeway—Correll, 2004). Sét, az is feltételezhetd, hogy a torz nemek
szerinti csoportosszetételbdl kovetkezben ez erésebb stdtusjellemzd itt, mint
kiegyenlitettebb szervezeti helyzetekben (Glass—Fodor, 2011). Ez erésiti és
magyardzza azt a megfigyelt jelenséget, hogy a linyok nem, illetve csak ritkdn
ldtnak néi szerepmodelleket az egyetemi oktatékon és kutatékon kiviil.

Liebig nyomdn tehdt azt littam, hogy a vizsgdlt szervezetben erdteljes a
tradiciondlis bedllitottsdg a nemek tekintetében, és szimos jel mutatott arra,
hogy a szervezetben 1év8 csekély szamu ldnyt kvdzi fitként kezelik, és az okta-
tok nem gondoljik, hogy barmilyen médon is tdimogatni kellene a linyok
miiszaki pélydn valé megjelenését. Ugyanakkor az interjik sordn sokkal mar-
kinsabb4 viltak annak jelei, hogy a szervezet sokkal inkdbb a villalati kollek-
tivizmus tipusdval irhatd le.

A villalati kollektivizmus esetében ugyanis arrél van szd, hogy a szervezeten
beliil mindenki tudja, hogy a fit és a linyhallgaték kozott szdmtalan kiilénb-
ség létezik, és erre az interjik sordn szivesen hoznak példdkat is. Ez a hetero-
genitds részben levezethetd a szervezeten beliili, a hallgaték korében elfoglalt
jelképes, szimbolikus néi jelenlétbél, de az eltérd feladatok (példdul az anyasig)
és az erés nemi sztereotipidk (kedves és okos linyok) mind megerdsitették a

182



Osszegzés és kitekintés

kiilsnboz8ségbe vetett véleményeket. Ezzel pirhuzamosan mégis példik hossza
sordt hallgattam arrél, hogy nincs értelme még a nék helyzetét vizsgalé leg-
egyszer(ibb kutatdsi kérdésfeltevésnek sem, mivel nem fontos a nemek kozot-
ti kiilonbség az egyetemen tanulé hallgaték korében. Mivel az interjialanyok
szerint nem kell beszélni ezekrdl a kérdésekrdl, ezeket nem tartottak fontosnak
a megvitatdsra, tehdt detematizdltdk. Ez igy egytittesen tehdt azt erdsiti, hogy
a miszaki és informatikai karok szervezeti nemi kultdrdjdt a detematizéle
heterogenitds jellemzi.

A megkérdezett oktatdk a szervezeten beliili és kiviili nemi rendet egymadstdl
gyokeresen eltérének lattdk. Az oktatdk azt a helyzetet hangsilyoztdk, hogy 8k
a szervezeten beliil semmilyen megkiilonboztetést nem tesznek, viszont gy
latjdk, hogy szdmos olyan hagyomdny van a tarsadalomban, azaz a , kiilviligban”,
amely teljesen kiilonbozik a szervezeten beliili nemi rendtdl. Leirdsuk szerint a
kiilvildgot az jellemzi, hogy a linyokat sztereotipikus pélyavalasztdsra 6sztonzik
(akdr bioldgiai, akar tdrsadalmi okokra hivatkozva), tovibbd az otthoni munka-
megosztdsban is egyenldtlen a helyzetiik, az anyasdg pedig végképp lehetetlen-
né teszi szimukra, illetve ellenérdekeltté teszi Sket abban, hogy klasszikus
miszaki vagy informatikai karrierben gondolkodjanak. Ennek folyomanyaként
a megkérdezettek nem is gondoltdk azt, hogy ezzel a kérdéssel a vizsglt fels6ok-
tatdsi szervezetnek tennivaléja vagy véltoztatnivaléja lenne. Ugy lttdk, hogy a
nemek kozotti esélyegyenléség megteremtése, ha egyéltalin sziikséges barmit
is tenni a ldnyok jelenlétének novelésére, szervezeten kiviili probléma.

A megkérdezetteknek nem volt otletiik arra, hogy miként lehetne t6bb
(felkésziilt) néhallgatét toborozni, és hogy léteznek-e erre programok. A nék
és a muszaki vagy informatikai pdlya kérdésére vonatkozé kezdeményezések
szinte teljesen ismeretlenek voltak a kérdezettek szdmadra, a kérdésben vald
tdjékozottsig alacsony szintl volt. Altaldban irrelevansnak lictak, akdr termé-
szetellenesnek tartottdk magdt a kérdésfelvetést is. Egy-két kivételtdl eltekint-
ve nem is ldttdk fontosnak, hogy ebben valtozis legyen. Ugyanakkor néhdnyan
a j6 mindségli hallgatéi létszdm érdekében sziikségesnek ldttak Gj utdnpotldsi,
meritési bdzis kialakitdsdt, amelynek fontos részét képezhetik a didkldnyok.
A problémdk, gondok gydkerét — akdr a hallgat6i mindségre, akdr a linyok
ardnydra vonatkoztatva — szintén a kiilvildgban: a csalidban, a kézépiskolakban
vagy a médidban taldltdk meg, ezért a kérdezettek szerint ott kellene 6szt6noz-
ni a valtozdsokat. Ez egybevdg az osztrik vizsgdlatokban tapasztaltakkal is
(Hanappi-Egger, 2013), de a kordbbi magyar véllalati kutatdsaink is azt jelez-
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ték, hogy a megkérdezettek a kiilvildgban lattédk a probléma gyokerét, és csak
ritkdn a sajdt szervezetitkben (Nagy—Vicsek, 2014).

Osszességében tehdt azt lithattuk, hogy a linyok teljesitményét lehet, hogy
nem {télték meg kimagaslénak a tandrok, azonban gy vélték, hogy az dtlagos
tuddssal rendelkeznek, szocidlisan érettebbek, kitartdbbak és céltudatosabbak.
Mindezek olyan jellemz8k, amelyekre nagy sziiksége lenne ennek az intéz-
ménynek is. A miszaki és informatikai képzést folytaté egyetemek vezetésén
mulik, hogy vajon felfigyelnek-e erre a jelentds hallgatdi potencidlra, odafi-
gyelnek-e a néi hallgaték rekrutdcidjira és tudatos mentordldsdra. Az tizleti
vildgbdl érkezd hirek és kezdeményezések azt jelzik, hogy nem csupdn az
esélyegyenldségi szemlélet, hanem a villalati hatékonysig is egyre inkdbb
megjeleniti ezt az tizleti igényt, de rendre alulmarad a magyar tdrsadalomban
megfigyelhetd hagyomdnyos attitlidokkel szemben.

Wajcman is a véltoztatds lehetdségét hangsulyozta, hiszen a maszkulinitds
létrehozdsa is Gsszetett folyamat. Ezen valtozds nélkiil pedig a muszaki és az
informatikai szakma cseppet sem lesz befogaddbb a ldnyokkal: , Nincs egyetlen
monolitikus férfiassdg, és nem minden férfi ért a miszaki tudomdnyokhoz.
Inkabb arrél van sz6, hogy a miiszaki kompetencia kdzponti szerepet jatszik
a férfiassig domindns kulturélis eszményében, és hidnya a sztereotip ndiesség
legfontosabb jellemzdje. A férfiak és a gépek kozti megfelelés tehdt sem nem
alapvetd, sem nem megvaltoztathatatlan, és igy fenndll a lehetdség annak 4t-
alakitdsdra.” (Wajcman, 1991: 159).
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1. dbra. ATERMESZETTUDOMANYOS KUTATOK

ATELJES MUNKAERON BELUL NEMEK SZERINT, 2010

Forrds: EC (2013) Figure 1.3
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Melléklet

1. tdbldzat. A7 1SCED 6 KATEGORIABA TARTOZOK A TANULMANYI TERULET ES A NEM SZERINT

(TERMESZETTUDOMANY ES MERNOKI TUDOMANY) (EF4 ES EF5), 2010

Science, Mathematics & Computing (EF4)

Engineering, Manufacturing & Construction

Life science Physical Mathematics Computing Engineering Manufacturing Architecture
science & statistics & engineering & processing & building
trades
g 5 H 3 g 3 g
EU-27 5511 4161 3942 7517 861 1854 645 2823 2506 B324 428 599 670 1325
EU-25 5413 A0BB 3923 7499 739 1680 | 641 2820 | 2172 7540 | 424 583 657 1304
BE 72 71 73 151 24 31 [ 48 129 307 8 20 15 22
BG 25 13 19 18 5 4 4 3 34 78 4 51 4 4
z 152 96 a0 187 16 45 11 64 36 271 24 11 33 74
DK 0 0 0 0 91 170 0 0 98 235 0 0 0 0
DE 1629 1230|1041 2391 | 134 301 | 116 722 224 1859 56 121 108 346
EE 16 11 11 16 0 2 2 10 5 13 0 0 3 4
IE a5 71 58 82 & 11 14 57 24 84 1 o 3 14
EL 38 16 &7 106 11 40 28 105 70 215 27 48
ES 728 485 269 412 86 120 68 237 333 686 54 34 59 130
FR 1070 B&7 909 1785 a7 270 | 144 498 275 BG6E 45 47 56 88
IT 691 310 539 703 | 127 161 33 116 116 385 | 181 480 382 415
Y 1 0 2 1 1 1 1 5 0 2 0 o 0 1
LV 2 5 7 Q o 2 2 2 12 & 2 2 4
LT 20 8 21 17 3 [ 5 21 38 : : 10 12
Lu a 4 1 0 2 2 7 1 5 0 o] 0
HU 63 55 72 107 11 31 7 44 17 41 g 16 B
MT 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0
NL [} ] 188 311 0 [0} [ 113 370 0 0 0 0
AT 118 66 55 163 25 36 13 116 93 265 3 7 28 65
PT 131 69 76 72 38 18 14 31 106 134 22 7 73 57
RO 73 &0 117 170 300 706 Q 17
Sl 50 30 25 29 1 4 2 14 8 61 5 15 1 3
SK 136 76 56 28 29 23 g 53 103 289 36 45 36 55
Fl 78 39 40 80 10 29 14 36 82 240 10 7 7 10
SE 123 106 140 205 28 71 32 74 192 438 40 59 26 28
UK BB4 784 912 1599 | 135 382 | 151 692 353 1616 | 105 202 161 334
HR 59 27 39 32 5 8 3 16 23 66 11 9 9 16
MK 3 1 2 1 0 o 2 3 1 2 0 o 2 ]
TR 103 a0 218 232 71 B4 23 51 &6 230 | 118 g1 ie] =iz}
1S 2 3 4 7 0 1 1 1 1 1 1 2 0 1
NO [} ] 0 0 0 0 141 291 0 o] 0 o 2 4
CH 202 198 140 331 B 43 10 a3 77 285 4 16 50
us 4066 3600 | 1659 3404 | 476 1116 | 3439 1250 | 1375 4765 | 222 682 284 B53
Forrds: EC (2013) Annex 2.3 p. 80
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2. tdbldzat. AZ INTERJUALANYOK FOBB SZOCIOLOGIAI JELLEMZOI

egyetemi diploma midta tanit az intéz-
ményben f84lldsban

az oktatds mely

az oktatott

szakaszdban vesz részt tdrgyak jellege

Nem .
megszerzése
F1 Féfi 1970
F2 Féfi 1976
F3 Férfi 1990
F4 Férfi 1981
F5 Férfi 1997
F6 Férfi 1982
F7 Férfi 1984
F8 Férfi 1995
F9 Férfi 1967
F10 Féri 1975
F11 Férfi 1973
N1 N6 1977
N2 N6 1971
N3 N6 1977
N4 N6 1992

2001
1985

1993

1988
2000
2000
1989
1998
1968
1975
1974
1990
1980
1980
2002

alapozé

alapozé

alapozo,

szakosodds

alapozé

alapozé

alapozé

alapozd, szakosodds
alapozé, szakosodds
szakosodds
szakosodds
szakosodds

alapozé

alapozé

szakosodds

szakosodds

szakmai

szakmai
szakmai

matematika, fizika
matematika, fizika
matematika, fizika
szakmai
szakmai
szakmai
szakmai
szakmai
matematika, fizika
matematika, fizika
szakmai
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3. tdbldzat. A 2010/11-ES TANEV TAVASZI FELEVEBEN AKTIV HALLGATOK LETSZAMA

A KUTATASBAN SZEREPLO HAROM EGYETEMI KARON

képzés tipusa férfi hallgatd  néi hallgaté  8sszesen ndhallgaték ardnya (%)
alapképzés esti BGK - - - -
KVK - - - -
NIK 217 19 236 8,1
alapképzés levelezd BGK 546 17 563 3,0
KVK 407 14 421 3,3
NIK 0 0 0 0
Alapképzés nappali BGK 1192 47 1239 3,8
KVK 1767 58 1825 3,2
NIK 1026 74 1100 6,7
alapképzés tdvoktatds BGK 0 0 0 0
KVK 433 17 450 3,7
NIK 0 0 0 0
felséfoku szakképzés BGK 92 2 94 2,1
KVK 122 17 139 12,2
NIK 17 2 19 10,5
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Melléklet

mesterképzés esti BGK 13 1 14 7,1
KVK 0 0 0 0
NIK 78 9 87 10,3

mesterképzés levelezd BGK 90 7 97 7,2
KVK 35 2 37 5,4
NIK 3 1 4 25

mesterképzés nappali BGK 40 3 43 6,9
KVK 0 0 0 0
NIK 17 1 18 5,5

6095 291 6386 4,55

4. tdbldzat. FELVETELI PONTOK AZ OBUDAI EGYETEM NAPPALI TAGOZATOS ALAPSZAKJAIN 2011
(MAXIMALISAN ELERHET(® PONTSZAM: 480)

Bénki Dondt Gépész- és Biztonsdgtechnikai Mérnoki Kar

Képzési forma szak ponthatdr
nappali, dllamilag finanszirozott gépészmérnoki (magyar nyelven) 306
nappali, koltségtéritéses gépészmérnoki (magyar nyelven) 303
nappali, dllamilag finanszirozott gépészmérnoki (német nyelven) 271
nappali, kéltségtéritéses gépészmérnoki (német nyelven) 200
nappali, dllamilag finanszirozott had- és biztonsdgtechnikai mérnoki 330
nappali, kéltségtéritéses had- és biztonsdgtechnikai mérnéki 200
nappali, dllamilag finanszirozott mechatronikai mérndki (magyar nyelven) 301
nappali, koltségtéritéses mechatronikai mérndki (magyar nyelven) 283

Kandé Kélmén Villamosmérnoki Kar

Képzési forma szak ponthatdr
nappali, dllamilag finanszirozott villamosmérnoki (angol nyelven) (Budapest) 224
nappali, dllamilag finanszirozott villamosmérnéki (magyar nyelven) (Budapest) 254
nappali, koltségtéritéses villamosmérnéki (magyar nyelven) (Budapest) 252
nappali, dllamilag finanszirozott villamosmérnoki (Székesfehérvér) 224

Neumann Jdnos Informatikai Kar

Képzési forma szak ponthatdr
nappali, dllamilag finanszirozott mérnok informatikus (Budapest) 323
nappali, kéltségtéritéses mérnok informatikus (Budapest) 288
nappali, dllamilag finanszirozott mérnok informatikus (Székesfehérvar) 237
nappali, koltségtéritéses mérndk informatikus (Székesfehérvir) 237

Forrds: htwp:/leduline. hu/felveteli_pontok_2011 Letiltés diatuma: 2014. augusztus 15.
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5. tdbldzat. A 2010/11-ES TANEVBEN DIPLOMAT SZERZETT HALLGATOK LETSZAMA

képzés tipusa férfi hallgaté  ndi hallgaté osszesen  ldnyok ardnya (%)
Alapképzés esti BGK kar 6 2 8 25
KVK - - - -
NIK - - - -
alapképzés levelezé BGK 24 5 29 17,2
KVK 10 0 10 0
NIK - - - -
Alapképzés nappali BGK 80 5 85 5,9
KVK 165 6 171 3,5
NIK 75 1 76 1,3
alapképzés tévoktatds BGK - - - -
KVK 21 1 22 4,5
NIK - - - -
mesterképzés esti BGK 2 0 2 0
KVK - - - -
NIK 13 1 14 7,1
mesterképzés levelezd BGK 19 2 21 9,5
KVK 10 0 10 0
NIK - - - -
Mesterképzés nappali BGK 8 0 8 0
KVK - - - -
NIK 2 0 2 0
435 23 458 5,0

6. tdbldzat. JELENTKEZOK ES FELVETTEK SZAMA AZ OBUDAI EGYETEMEN 2011-13
(SZEPTEMBERBEN INDULO KEPZESEK FELVETELI ELJARASA)

Jelentkezék Felvettek
Ev Osszes Elsc’i helyfs Allarnil’ag Osszes Allz)amilag
jelentkez8k finanszirozott finanszirozott
2011 9018 4074 8171 3502 2819
2012 8654 3852 7317 3492 2880
2013 7696 3536 6800 3138 2643

Forrds: www.felvi.hu
Letoltés ddatuma: 2014. augusztus 15.
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