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KOVACS AKOS ANDRAS

Krizist6l valsagokig

,...S0t biiszke lelkének az esik terhére,
A Teremt6t azért veszi crisisére,

Hogy amely levegét a szegény kilehell
Uri tiidejének szini ugyanazt kell.”

A krizis sz6t (a korszak tobbnyelviiségébdl adédoan sokféle alakban) igen sokszor olvashat-
juk a 18. szazad végi és a 19. szazad eleji magyar nyelvli szovegekben, ami tobb kérdést is
felvet a mai olvasdban. Egyfel6l érdemes megvizsgalni, hogy az emlitett id§szakban ponto-
san mit értettek e fogalom és a hozza kapcsolddo szavak alatt,®> masodsorban pedig érdemes
elgondolkodni azon, hogy mi lehet az, amit a kortarsak az utokor altal rekonstrualt valsagok
kapcsén észleltek, vagyis valsagként értelmezték-e egyaltalan azt, amit az utokor torténésze
igen. A tanulmany arra vallalkozik, hogy roviden bemutassa a szazadfordul6 koriili valsag-
fogalom-hasznélatot, illetve példat keressen olyan jelenségekre, amelyek értelmezhet6k egy-
egy adott valsagfogalom mentén, még ha magéat a kifejezést a korszak tarsadalmi és politikai
gondolkodésa a mai formaban nem feltétleniil ismerte és hasznalta.

A krizis fogalma j6l meghatarozhatd jelentésekkel rendelkezett mar az antikvitast6l
kezdve, a 18. szazadtol pedig fokozatosan atalakult egyfajta tarsadalmi—politikai, majd még
inkabb gazdasagi fogalomma is.3 Reinhart Koselleck mar felhivta a figyelmet e fogalom tor-
ténetének jellegzetességére, illetve arra, hogy modern hasznélata és értelmezései koriil is
vannak bizonytalansagok.* A valsdg sz6t ehhez hasonl6an ma is meglehetésen tag értelem-
ben hasznaljuk, révidebb és hosszabb tavid, gazdasagi és politikai, tarsadalmi jelenségekre.
Rendszer, ciklusok és prognézis, mind kulcsszavak egy ilyen vizsgalatban, ami tulajdonkép-
pen a vdltozas fogalmanak mentalitistorténeti vizsgalataba is illeszthetd.

A valsag fogalmanak torténetét tobben vizsgaltak mar,5 itt talan elég annyit megjegyezni,
hogy a krizis (kpioig) fogalom Arisztotelész 6ta ismert, elsGsorban a Rétorika cim(i munka-
bol. Arisztotelésznél a krizis sz6 jelentése dontés, itélet egy kétes kimenetel(i jelenség kap-
csan, hiszen a sz6 ilyen értelmezésébdl adédoan donteni csak arrdl lehet, ami lehet méasképp

-

Csokonai Vitéz Mihaly: A kevély. In: Csokonai Vitéz Mihaly 6sszes miivei I. Budapest, 2003. 1. kot.
324.

A fogalom, illetve sz6 és kifejezés kozotti, fogalomtorténeti szempontbdl fontos kiilonbséghez lasd:
Koselleck, Reinhart: EImuilt jové. A torténeti id6k szemantikdja. Budapest, 2003.

A fogalom jelentésvaltozasaival kapcsolatos folyamtokat 1asd: Koselleck, Reinhart: Crisis. Journal
of the History of Ideas, vol. 67. (2006) No. 2. 357—400.

A valsag fogalméanak torténeti értelmezéséhez legijabban 14sd: Citton, Yves: Renverser lin-
soutenable. Paris, 2012.

Itt érdemes az egyik legfrisebb tanulmanykaotetet megemliteni: De Rycker, Antoon — Mohd Don,
Zuraidah (eds.): Discourse and Crisis. Critical perspectives. Amsterdam, 2013.
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Tanulmany KovAcs AKos ANDRAS

is (Rétorika: 1359a3-b1).° Ez a dontés és itélet jelentés az antikvitas koraban a politika vila-
géba is atszivarog, és ezt veszi 4t majd az az orvoslas terminoldgiaja is.” Ez utébbiban a krizis
sz6 a betegség azon allapotat jelenti, amely pontrol a betegség folyamata a kovetkez6 1épés-
ben barmilyen, kedvezs vagy kedvezétlen irdnyt vehet. Eppen ezért, mint latjuk majd, a kri-
zis esetenként meglepd jelz6kkel fordul el a kor orvosi és egyéb vonatkozast szovegeiben.
Ma mér a kritikus—valsagos szdalakok kozotti kapcesolat joval egyértelmibb, ezt mutatja Da-
vid Hume egy haléla utan, 1777-ben megjelent esszéjének fogalomhasznalata, illetve annak
modern forditasa: , There are, indeed, some critical Times, such as those in which Harry IV.
lived, that call for the utmost Vigour.™

Sajnos nem &ll rendelkezésiinkre olyan korabeli magyar nyelvli Hume-forditas, amivel a
fenti idézetet Gssze lehetne vetni. Léteznek ugyanakkor — mint latni fogjuk — més forditasok,
amelyekben a fogalom hasznalatanak bizonytalansagai tetten érhet6k. Magyarorszagon
ugyanis a korszakban a fogalom hasznélata meglehet§sen Osszetett, ezt pedig remekiil kife-
jezik a hasznalat koriili esetlegességek. A fogalom a 17—-18. szazadban a magyar nyelvii iro-
dalomban krizis, chrysis, kriszisz alakban egyarant el6fordul,'® a szdzadfordul6 kornyékére
azonban a crisis és krizis valik altalainossa. Az aldbbiakban ez ut6bbi (illetve a vdlsdg) sz6-
alakokat, valamint a hozzajuk kapcsol6d6 fogalmakat szeretném réviden megvizsgélni a 18—
19. sz4zad fordul6jan és a 19. szazad elsé felében, amikor a még igencsak képlékeny fogalom
(kiilonbo6z6, egyméssal verseng6 széalakokban) harom eltérd, de jelent6s atfedéseket, majd
jelentés kiilonbségeket mutato teriileten bukkan fel az orvoslés, az irodalomkritika, illetve a
modern értelemben vett politika és gazdasig kérdéseihez kapcsoldédva. Ennek soran azt is
érdemes megvizsgalni, hogy a ,nemzeti” nyelv részeként a magyar valsag szb6alak mikor szo-
ritja ki végleg — immar jol korvonalazhat6 jelentésmezével — a korabban hasznalatos kifeje-
zéseket.

45-..@’ Crisist mas Crisis kovetné”

Ha a fogalmat a szazad elsG éveinek szovegeiben keressiik, azt elsGsorban az orvosi és iroda-
lomkritikai kontextusokban talaljuk, tobbnyire a crisis alakban. A latin sz6 (magyar nyelvii
szovegkornyezetben egyarant) az orvoslassal kapcsolatos irasokban a betegség fordul6pont-
janak értelmében fordul el§, azt a pontot jelolve, ahonnan barmilyen iranyt vehet a betegség
lefolyasa. igy talaljuk tobbek kozott Kazinezy levelezésében:

»Elgondolhatod, hogy remegett a' szivem mint a' nyarlevél, mid6n tegnap el6tt a' posta azzal a'
hirrel jott hozzam, hogy igen rosszul van a' fijam. Igaz is, a' mint a' Doktor beszélli, veszedelmes
Crisisben volt kivalt hétfén, kedden és szerdan.”

Erre vonatkozéan Simon Attilatdl hallottam hasznos elGadast ,A politika nyelvei torténeti perspek-
tiviban” c¢im{ konferencian a Debreceni Egyetemen 2013. méajus 11-én. (Simon Attila: Deliberdcio
és nyilvanossdg. Arisztotelész a politikai beszéd alapmeghatarozottsagairoél)

Koselleck: Crisis, 357—370.

Hume, David: Of the Middle Station of Life, 1777. ,Vannak persze olyan valsdgos id6k, mint amilyen
IV. Henrik kora volt, amikor a lehetd legnagyobb erélyre van sziikség.” Hume, David: A kézéputas
¢letvitelrsl. (Ford. Takacs Péter) In: David Hume Gsszes esszéi I1. Budapest, 1994. 303—309.

10 Benkd Lorand (fészerk.): A magyar nyelv torténeti-etimolégiai szotara I-IV. Budapest, 1967—
1984. 2. két. 649.; 3. kot. 1081.

Kis Janos levele Kazinczy Ferencnek, 1806. In: Kazinczy Ferenc Levelezése. 4. kot. S. a. r. Vaczy
Janos. Budapest, 1893. 1041. levél. Ugyanilyen értelemben el6fordul a sz6 egy kettejiik kozotti, egy
évvel késdbbi levélvaltasban: ,Decemberben azon nyavalyajabol, mellyrdl akkor tajban irtani, ki-
gyogyult ugyan, de viszont recidivalt, két honapnal tovabb nyomorg6it 's néha néha igen kétséges
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Krizist6l valsagokig Tanulmany

Kazinczy sajat egészségi allapota kapcsan néhany évvel kés6bb szintén igy beszél krizisrél
Dessewffy Jozsefnek irt levelében,'* és ugyanilyen értelemben szdmol be Rumy Kéaroly
Gyorgynek is egy német nyelv(i levélben a Krisis alakot hasznalva (,eine Krisis, nach welcher
ich wieder auflebte™3). Ebben az értelemben (és ez erdsen az antik fogalomhoz kapcsolja a
kor szbhasznalatét) a sz6 nem feltétleniil hordozza a mai negativ konnotéciot, igy gyakran
beszélnek kimondottan szerencsés krizisrdl is. Kazinczy felesége allapota kapcsan szintén a
Rumy Karoly Gyorgynek irt német nyelvli levelében ilyen ,szerencsés Crisis”-r6l beszél,
amelynek koszonhetGen felesége allapota egy adott pillanatban hirtelen javulni kezdett.
(,May machte die Krankheit eine gliickliche Crisis, und gestern ging sie an meinem Arm
schon in den Garten.”*) Ez a betegségre, illetve emberi testre alkalmazott értelem terjed at
majd fokozatosan a politika teriiletére, de emellett — az antik fogalomhoz hasonléan — az
itélet, biralat, vélemény, kritika értelemben is hasznaljak. Az egy szovegen beliili kétféle ér-
telemre jellemz6 példa Kis Janos egyik levelének részlete:

sMelly mostoha kornyiilallasok kozt dolgoztam 1égyen, azt tsak abbol az egybdl is gondolhatod,
hogy masfél esztendds kedves leAnykam, mindjart harmad napra ezen munkénak elkezdése
utéan lebetegedett, veszedelmes crisisekben forgott, 's tsak negyed naptdl fogva van jobban, 's a'
mint mar gondolom tl a' veszedelmen. — Igen szeretem, ha versemet criticad al4 venni 's réla
gondolatidat megirni nem sajnédlod. [...] Tsak az erant is curiosus vagyok, ha vallyon
Oszvetalalkoznak-e €' részben gondolatink. De kiilomben is mibdl tanulhatnék, ha a' Te barat-
ségos crisisedb8l nem?”15

E levélbdl részben latszik, hogy a crisis sz6 gyakori el6forduldsanak mésik terepe a korai
irodalomkritika. A crisist ezen a teriileten szintén az itélet, dontés jelentésre rimelve ,,mfbi-
ralat” értelemben hasznaljak a kortarsak az irodalmi munkakra vonatkoz6 megjegyzések és
észrevételek megfogalmazasa soran. Ahogy Gyapay Laszl6 fogalmaz: ,,A XVIII. szizad utolsd
és a XIX. sz4zad els6 néhany évtizedében a hazai irodalmi élet bizonyos koreinek egyik meg-
hatérozo torekvése a nyilvanossagnak szol6, rendszeres, magyar nyelvii kritikai allasfoglala-
sok elfogadtatasa, hangnemének kialakitasa és forumanak megteremtése volt.”*® Mivel ezzel
kapcsolatosan t6bb kitlin monografia is rendelkezére 4ll, itt elég annyit leszogezni, hogy
Kazinczy is elsGsorban a korai irodalomkritikaval kontextualizalhat6 értelemben hasznalja a
crisis alakot. Dessewffy egy munkaja kapcsan példaul a kovetkez6képp fogalmazza meg
fenntartésait egy Kis Janosnak irt levelében:

Crisisek kozott forgott. Mindannyira, hala a' kegyes Egnek, tsak ugyan meggyogyult...” Kis Janos
levele Kazinczy Ferencnek, 1807. Uo. 1082. levél.

2 ..magam, feleségem, Orvosaim 's mind azok a' kik kortlttem forogtak, azt hittiik, hogy meghalok.
De [...] éjjel a' nyavalya Crisist tett, 's gydgyulok, de olly resten, a' hogy' eggy hatféle nyavalyabol
lehet.” Kazinczy Ferenc levele Dessewfty Jozsefnek, 1811. In: Kazinczy Ferenc Levelezése. 9. kot. S.
a. r. Vaczy Janos. Budapest, 1899. 2072. levél

13 Kazinczy Ferenc levele Rumy Karoly Gyorgynek, 1811. In: Kazinczy Ferenc Levelezése, IX. 2071.

levél.

Kazinczy Ferenc levele Rumy Karoly Gyorgynek, 1830. In: Kazinczy Ferenc: Levelezése. XXI. (8. a.

r. Vaczy Janos.) Budapest, 1911. 5164. levél.

!5 Kis Janos levele Kazinczy Ferencnek 1805. In: Kazinczy Ferenc: Levelezése. I1I. (S. a. r. Vaczy J&-
nos.) Budapest, 1892. 745. levél.

16 Gyapay Laszlo: ,A’ tisztabb izlésnek reguldjival” Kolesey kritikusi palyakezdése. Budapest, 2001.
23.
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,Bevezetését lattam 's eliszonyodtam. Kivanta hogy minden sorat, minden szavat critisaljam, 's
megtettem a' mit kivant, de 6 nem vala megelégedve crisiseimmel, 's mint nalunk ir6knal szokas,
neki kedvesebb a' magéé.””

Alevelezésben szamtalanszor megtalalhat6 a crisis szo6alak ehhez hasonl6 értelemben. Id6n-
ként maganak Kazinczynak készonik meg a kortarsak a miiveikre vonatkozé észrevételeket,'®
maskor tanacsot és véleményt kérnek sajat és masok miiveivel kapcsolatosan. Az irodalmi
kritika megteremtéséért sokat dolgoz6 Bessenyei Gyorgy és Kolcsey Ferenc a mai modern
kritika értelemben hasznaljak a fogalmat. Kolcsey hires irodalomkritikai munkajaban=°
ugyanugy ott talaljuk a fogalmat, mint kortarsainak irott leveleiben,** de hasznaljak emellett
altalanos kritikai megfigyelések jelolésére is, ezt figyelhetjiik meg Aranka Gyorgy Erdély tor-
ténete ciml munkéjaban is:

,Es itt azt a népet, mely a szaszok el§ ott harmadfélszaz esztendével elfoglalta s lakta Erdélyt,
akit senki se hivott a maga iires foldének megszallasara, nem hozott, nem adott f6ldet néki, azt
a népet, a magyarokat, crisis és {6 nélkiil colonistaknak nevezi!”22

Fontos mozzanat a fogalom hasznélataban, hogy a fentebb vazolt jelentések mellett a crisis
a temporalizacioval is Osszefliggésbe hozhatd, aminek kapcsan a valtozasok és politikai ese-
mények torténeti 1éptékbe keriilnek:

,Ocsém levelébdl értettem, hogy 21. Apr. Diaeta kezdddik M. Orszagon, Adét fog sziilni eleget,
de bar a’ régen oOhajtott javitasokat is megtehetné. Most inkabb sziikség mint valaha a' haza-
fiasag és nemzeti lélek megerdsitésén dolgozni, midén régi alladaltok enyésznek el, Gjak kelnek
ki, 's a' népeket régen nem szenvedett crisis érdekli.”23

Egyes politikai kinevezések kapcsan Cserey Miklos a kovetkez6képp méltatlankodik egy Ka-
zinczynak irott levelében:

,Tsudalkozom hogy B. Otves a’ tsupa Administratorsagot fel valolta; de hogy az Udvar, vagyis a'
maga interesséjének ellenére vezetett Fejedelem FG Ispanyok hellyébe nem F§ Ispanyokat, ha-
nem csak Administratorokat teszen azon nem tsudalkozom. Ezeket le lehet hanyni mikor tetzik,

17 Kazinczy Ferenc levele Kis Janosnak, 1816. In: Kazinczy Ferenc Levelezése. 14. kot. S. a. r. Vaczy

Janos. Budapest, 1904. 3163. levél.

,Nagy 6rommel és haladatos indulattal vettem a' Tekintetes Urtél verseimre tett jegyzéseit. J6 ér-

zem, mennyivel tartozom a' Tekintetes Urnak farattsagaért 's tokélletesitésemre tzélozo crisiseiért.”

Kézy Mozes levele Kazinczy Ferencnek, 1807. In: Kazinczy Ferenc: Levelezése. 4. kot. S. a. r. Vaczy

Janos. Budapest, 1893. 1084. levél.

9 Horatzius els§ konyvének els§ szatirajat a' végre kiildom, hogy szoros crisis al4 vévén, minden
tekéntetben valo itéletedet szabadon megird, ha érdemesnek tartod-e Horatzius egyébb szatiraira is
hasonlé paraphrasisokat prébalnom. [...] U. i. Révay Grammatikajat én még nem lattam. Olvastad-
e? Mit itélsz réla?” Kis Janos levele Kazinczy Ferencnek, 1804 In: Kazinczy Ferenc Levelezése. 3.
két. S. a. r. Vaczy Janos. Budapest, 1892. 678. levél.

20 A’ Poésis és Kritika. In: Kolesey Ferenc: Irodalmi kritikék és esztétikai irasok 1. kot. 1808-1823. S.

a. r. Gapay Laszl6. Budapest, 2003. 19—22.

»Egy itéletében sem értek eggyet K[blcsey].vel. A’ helyett én teszek egy Crisist, ’s nem tobbet mint

eggyet, mert tobb nincs.” Szemere Pal Kolcsey Ferenchez, 1813. dec. 23. In: Kolcsey Ferenc: Leve-

lezés. 1. kot. 1808-1818. S.a.r.: Szabd G. Zoltan. Budapest, 2005. 273. A kritika fogalmanak szem-
pontjabol hasznos még: Dobrentei Gabor Kolcsey Ferenchez 1815. méj. 15. In: Kolcsey Ferenc: Le-

velezés. 1. kot. 374.

22 Aranka Gyorgy: Erdély torténete. 1. kot. S. a. r. Bir6 Annamaria. Kolozsvar, 2010. 631.

23 Csehy Jozsef levele Kazinczy Ferencnek, 1811. In: Kazinczy Ferenc Levelezése. 8. kot. S. a. r. Vaczy
Janos. Budapest, 1898. 1920. levél.
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ha a' Nemzet jussait oltalmazzik. De tsekély és tartottan nyeresség! Mert mikor arra a' Crisisre
jutna a’ Magyar Haza, hogy a’ mostani régi és meglehetés Constitutigja helyett a’ hatar nélkiil
val6 Uralkodasnak allapottyaba esnék, abban csak (1?) esztendeig sem maradhatna, a' Crisist
mas Crisis kovetné. Nem a' Nemzet hajland6sagaban vagy Characterében (mert evel nemis igen
biiszkélkedhetiink), hanem ennek a két Orszagnak Politikai fekvésében fekszik annak az oka,
hogy ezek Absoluta Monarchidva nem valtozhatnak.”24

Cserey levelének részlete azért érdekes, mert megmutatja a szbalak kiilonféle jelentéseinek
egymas melletti 1étezését: benne van egyfeldl a bizonyos ,kritikus” pont, ahonnan t6bb iranyt
vehetnek az események, mingségekt6l fiiggetleniil, illetve benne érezhet6 mar a modern po-
litikai ,,valsag” jelentés is néhany sorral késébb. Ez a jelentésérnyalat tetten érhetd a levele-
zésben méasutt is. Kazinczy egy Papay Samuelnek irott levelében az irodalmi biralatok és al-
taldban az irodalom tarsadalmi szerepérél elmélkedve a hanyatlés és csiszoltsag kontextu-
saban a kovetkez6t irja:

,Orvendjiink, baratom, Literaturanknak, hogy iréink egymas ellen szblanak, perlenek. Nyerni
fog az ligy, ha mi vesztiink is. Bar a' vadsdg epochajan esnénk altal minél elébb. Minthogy egy-
méssal rtitul banunk, a' Crisis hamar el fog malni. En éles lenni tudok: de goromba nem, 's tréfat
és iréniat magamnak nem engedek. Ugy hiszem, hogy az sem hozzam, sem a' helyhez nem il-
lik.”25

A fogalom orvosi nyelvben val6 hasznélatat, illetve a teriileten a korabeli forditasokban meg-
figyelhet6 bizonytalansagokat érdemes még konkrétabb szévegosszefiiggésekben is megvizs-
galni. Ehhez példaként két, a korban jol ismert német nyelvii orvosi munkat, illetve azok
korabeli angol és magyar fordit4sait valasztottam. Mindkét munka szerzdje a korszakban
ismert orvos, Christoph Wilhelm Hufeland és Christian August Struve. Hufeland szovege
1796-ban jelent meg Die Kunst, das menschliche Leben zu verldngern cimmel, és szamos
kiadast ért meg, a 19. szazad elsé felében napvilagot latott kiadasok mar Makrobiotik oder
Die Kunst, das menschliche Leben zu verlingern cimmel jelentek meg. gy lett a korabeli
magyar forditas cime is Makrobiotika, melynek harmadik kiad4sa 1825-ben Budan jelent
meg.26 Struve nagy hatast szovege magyar nyelven 1802-ben jutott el a k6zonséghez, még-
pedig — Hufeland szovegéhez hasonl6an — Kovats Mihalynak (1768—1851) kdszonhet6en.2”
Az eredeti német munkaknak angol forditasai is 1éteztek,28 ez pedig lehetGséget ad arra, hogy
a korszak orvosi nyelvében oly gyakori ,crisis” fogalmat a harom, egymast6l eltéré nyelvi
szovegen keresztiil is megvizsgaljuk.

Hufeland munkéjéban els6ként biologiai teriileten, az alvas élettani fontossagat targyald
fejezetben bukkan fel a crisis fogalma, ami a fentiekhez hasonléan egyfajta 4tmeneti folya-
matot jelol, aminek kvetkezménye a test regeneralddasa lesz. (,Es ist gleichsam die tégliche

24 Cserey Miklos levele Kazinczy Ferencnek (év nélkiil) In: Kazinczy Ferenc Levelezése. 11. kot. S. a. r.
Véczy Janos. Budapest, 1901. 2493. levél.

25 Kazinczy Ferenc levele Papay Sdmuelnek, 1818. In: Kazinczy Ferenc Levelezése. 16. kot.. S. a. 1.
Véczy Janos. Budapest, 1906. 3603. levél.

26 Makrobiotika, vagy az ember életét meghoszszabbité mesterség / szerzé Hufeland Kristof Vilany...
Buda, 1825.

27 A' gyenge élet' meg-hoszszabbitdsanak, és a' gydgyithatatlan nyavalydk' hiizasanak a' mestersége
/ trta Struve Kerestely Agoston ... forditotta, a' tehén-kilisek6l valo tanitassal, s' sok tudésok' ér-
telmeivel meg-bovitette Kovats Mihaly. Pest, 1802.

28 Hufeland’s Art of Prolonging Life. Boston, 1854. (A munkét az el8sz6 szerint mar 1797-ben lefordi-
tottak angol nyelvre.)
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Crisis, wo alle Secretionen am ruhigsten und vollkommensten geschehen.”9) Az angol for-
dit6 ugyanilyen értelemben hasznélja a crisis alakot.3° A magyar forditasban egy kiilonos, de
voltaképp érthet§ megoldassal talalkozunk, a fordit6é ugyanis nem hagyja meg a latin crisis
alakot. Noha itt inkabb a ,fontos” értelemben szerepel a fogalom, Kovats a méar Kazinczynal
is latott és f6ként irodalmi—tudomanyos értelemben eléfordulé, itt némiképp szovegidegen,

a korszak fogalomhasznélata szempontjabol mégis érthet6 itélet szo6t hasznalja, a félreértés
elkeriilése érdekében azonban zarojelben szerepelteti az eredeti német szot:

Az dlomnak testi munkai: minden élet mozgasainak hatraltatasok, erd gytjtés, és az a’ kornap
elveszettnek kipotoltatasa (itt torténik meg f6ként az Gjités és taplalas), és a’ haszontalannak és
artalmasnak elvalasztatasa. E’ csaknem napi itélet (crisis), mid6n elvalasztasok legnyugodalma-
sabban és legtokélletesebben esnek meg.”3:

Az alvés hianyanak fizioldgiai hatésait szintén részletesen targyalja a munka. Miel6tt a ma-
gyar forditasra vetiink egy pillantast, érdemes az angol véltozatot hosszabban felidézniink:

»But, one may easily perceive that this is an unnatural state, and the consequences are the same
as those of every simple fever: lassitude, sleep, and a crisis by the perspiration32 which takes
place during that sleep. It may with propriety therefore be said, that all men every night have a
critical perspiration,33 more perceptible in some, and less so in others, by which whatever
useless or pernicious particles have been imbibed by our bodies or created in them, during the
day, are secreted or removed.”34

A Kovéts altal a fenti passzus forditasa soran alkalmazott itélet sz6 talan még az el6z6nél is
szokatlanabb hatést kelt, az egyértelmfisités (vagy talan a bizonytalansag feloldasa) céljabol
a crisis szbalak szintén marad zaro6jelben. Jellemzg egyébként, hogy ez a megoldés kizarolag
csak ennél a sz6nal fordul el a terjedelmes munkaban:

»De konynyt altallatni, hogy a’ mar természetlen allapot. A’ kovetkezése e'nek, mint minden
egyes hideglelésben, a’ faradsag, az dlom, és a’ kiparolgas altal val6 itélet (crisis), a’ mi az dlom-
ban tortének. Tehat méltdn mondhatni: Minden emberben minden éjszaka van itél§ (criticus)
kiparolgés, némelyekben inkabb, méasokban kevésbé észrevétethetd, a’ mi altal az, a’ mi haszon-
talan és artalmas elnyeleték, vagy benniink szarmazék, elvalasztatik és elharittatik.”ss

Hufeland sz6vegének mas passzusaiban (mind a német eredeti, mind pedig az angol forditas
esetében) a crisis szintén a mar Kazinczy levelezésében is latott orvosi jelentéssel bir, ennek

29 Hufeland: Die Kunst, das menschliche Leben zu verldngern. Jena, 1802. 150.

39 The physical effect of sleep are, that it retards all the vital movements, collects the vital power,

and restores what has been lost in the course of the day; and that it separates from us what is

useless and pernicious. It is, as it were, a daily crisis, during which all secretions are performed

in the greatest tranquillity, and with the utmost perfection.” Hufeland’s Art of Prolonging Life.

Boston, 1854. 233.

Makrobiotika, vagy az ember életét meghoszszabbité mesterség, 154.

32 Az eredetiben: ,Fieber, Miidigkeit, Schlaf und Crisis durch die Ausdiinstung, welche im Schlafe
geschieht.” Hufeland: Die Kunst, das menschliche Leben zu verldngern. Jena, 1802. 154.

33 A német szovegben: ,Mann kann daher mit Recht sagen: Jeder Mensch hat alle Nacht seine

critische Ausdiinstung.” Hufeland: Die Kunst, das menschliche Leben zu verldngern. Jena, 1802,

154.

Hufeland’s Art of Prolonging Life, 236.

Makrobiotika, vagy az ember életét meghoszszabbité mesterség, 158.
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értelmében beszél tokéletes, azaz szerencsés kimenetelil krizisrél, illetve annak ellentété-
r61.3% Kovats forditdsdban azonban itt sem a krizis, hanem szintén az ftélet sz6 szerepel, a

Sze

rencsés kimeneteld krizis kapcsan ugyanakkor az itélet mellett zar6jelben itt is megadja

a crisis alakot:

,Ez 2’ mindennapi itélet minden embernek sziikséges, és az § magatartasara teljességgel mul-
hatatlan, a’nak igazi idGsztratja az, mid6n a’ hideglelés a’ legmagasabb 1épcsdjét elérte, az az,
azon korat, midén a’ nap épen a’ zenitben (talpunk alatt) alattunk all, tehat az éjfél. Mit csinal
mar az, a’ ki a’ természet ezen szavanak, a’ mely ezen idGszakaszban a’ nyugodalomra hi, nem
engedelmeskedik, a’ ki sokkal inkabb ezt a’ hideglelést, a’ melynek a’ mi nedveink elvéalasztata-
soknak és tisztittatasoknak eszk6zévé kellene lennie, megszaporittatott munkasséagra és erélte-
tésre hasznalja? Meghéboritja az egész sarkalatos itéletet, elmulatja az {tél6 idGszuratot, és, fel-
tévén is, hogy 6 mar reggelfelé lefekszik, mindazaltal most altaljaAban meg nem nyerheti az egész
joltévé munkajat az lomnak e’ben a’ tekintetben, mert az itél§ szakasz oda van. Neki soha sem
lesz tokélletes, hanem csak tokélletlen itélete (crisise), és az orvosok tudjak, mit teszen az.”s?

A legérdekesebb, fogalomhasznalati bizonytalansagra utal6 részlet talan az, hogy a Struve

Sz0

vegében szintén el6forduld ,szerencsés krizis” fogalma kapcsan3® ugyanaz a fordité az

el6zGektdl eltéré megoldast valaszt, a crisis sz6 pedig mar teljesen kiszorul a magyar szoveg-
bél:

»,Néha a’ nyavalyat az izgaté szerek altal bizonyos magassagra fel-emelni, a’ hideg-lelést nagyob-
bitani kell; hogy azutan a’ nyereségeket ki lehessen, iiriteni, akor a’ mikor a’ ki- és az el-valasztd
munkaknak a szorgalmatosabb munkassaga altal a’ test’ ki-iirit6 uttyai, a’ bér, a’ bél hurkak ’s
a’ t. nyitva vannak; akkor kovetkezik azutan a’ tokélletes és a’ hasznos nyavalyak’ materiajanak
a’ ki-iiritése, a’ mellyet tsupan tsak segiteni kell.”39

A fogalom kimaradasa a magyar forditasbol méashol is megfigyelhet6 a szévegben, ami meg-
lep&en hathat egy orvosi munka esetében a 19. szazad elsé felében.4° Az elmaradas talan a
hasznélat bizonytalansagait, pontosabban az éppen zajlo jelentésatalakulast tiikrozi.

=)

3

37
38

39

»This daily crisis, necessary to every men, is particularly requisite for his support [a német szo-
vegben: ,Diese tagliche Crisis ist jedem Menschen noéthig und zu seiner Erhaltung ausserst
unentbehrlich” Hufeland: 154.], and the proper period of it is when the fever has attained to its
highest degree, that is, the period when the sun is in the nadir, consequently midnight. [...] By
neglecting the critical period, they destroy the whole crisis of so much importance [,Er stohrt die
ganze wichtige Crise...” Hufeland: 154.]: and, though they go to bed towards morning, cannot
certainly obtain, ont hat account, the full benefit of sleep, as the critical period [,...critischen
Zeitpunct...” Hufeland: 154.] is past. They will never have a perfect, but an imperfect crisis [,Er
wird nie eine vollkommen Crise, sondern immer nur unvollkommen haben...” Hufeland: 155.]; and
what that means is well known to physicians.” Hufeland’s Art of Prolonging Life. Boston, 1854,
236.

Makrobiotika, vagy az ember életét meghoszszabbité mesterség, 158.

»Sometimes it is necessary to raise the desease to a certain height by means of stimulants; to
increase the fever, in order that we may be able to expel the crudities, when the passages of the
body, the skin, bowels, &c. have been opened by greater activity of the functions of secretion and
excretion: the consequence then will be a complete favourable crisis, which requires only to be
supported.” Hufeland’s Art of Prolonging Life, 257.

A'gyenge élet' meg-hoszszabbitasanak, és a' gyogyithatatlan nyavalyak' hiizasanak a' mestersége
/ trta Struve Kerestely Agoston ... forditotta, a' tehén-kilisek6l valo tanitassal, s' sok tudésok’ ér-
telmeivel meg-bovitette Kovats Mihaly. Pest, 1802. 56.

»But these symptoms need excite no alarm in the physician: they are merely critical perturba-
tions.” Hufeland’s Art of Prolonging Life, 257. A magyar nyelvii forditasban: ,,mind ezeken meg nem
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AKlasszikus szézadfordul6 koriil a réviden attekintett korpusz eddig attekintett csoportja
alapjan a mai nyelven valsag-szinonimaként hasznalt krizis sz6 el6dje harom egymastol el-
térd, mégis valamelyest Osszefiiggd értelemben hasznalatos az orvoslas, a korai irodalomkri-
tika, valamint a politika teriiletén. Az orvosi munkak forditasa kapcsan az is lathatd, hogy
hasznalatanak jelentGs bizonytalansiga van, a fordit6i megoldasok azt tiikr6zik, hogy a sz6
amagyar nyelvben nem rendelkezik a korszakban egyértelmii jelentéssel, fogalmi kérvonalai
nem tekinthetdk élesnek, az egyméas mellett 1étez6 szo6alakok pedig folyamatosan versenge-
nek egyméssal. Hogy lathassuk, hogy az egyes alakokhoz milyen jelentések kapcsolodnak
még a korszakban, érdemes egy masik tipust szovegcsoport felé is fordulnunk.

» 4

»Krizis” és ,,valsag” a korszak szétaraiban és lexikonaiban

A szinkroén és diakron tipusa fogalomtorténeti vizsgalatok soran, mint azt sokan megtették
mar egyéb fogalmak tanulmanyozasa kapcsin,* érdemes lehet egy pillantést vetni a korszak
szbtaraira és lexikonaira.

A 17. szazad végén Papai Pariz Ferenc szotaraban mar megtalalhato a crisis az itélet, il-
letve a criticus az itél6 értelemben.** A Kovats Mihaly altal forditott orvosi munkak fogalom-
hasznélatdhoz hasonléan Papai Pariz Ferenc szotara a critici dies kifejezést is definidlja
(»,itél6 napok, mellyen a’ betegekr6l az Orvosok itéletet tésznek”).#3 Szenczi Molnar Albert
ugyanezt a magyarazatat adja a fogalomnak, Kresznerics Ferenc 1831—1832-ben megjelend
szotaraban a crisis sz6alakot pedig a ,Rost” szécikk magyarazatanal talaljuk, ami nem all
tavol a Kazinczynél is latott értelemtél.#* A 19. szazad els6 felének és kozepének enciklopé-
diai meglehet8sen valtozatos képet mutatnak a fogalommal kapcsolatban, a viszonylag szé-
les korben ismert két lexikon, a Kozhasznii Esméretek Tara (1831—-1834), valamint az Ujabb
kori ismeretek tara (1850—1855) semmilyen alakban nem tartalmazza azt.*> A tiz kotetben,
1858 és 1864 kozott megjelent Ismerettar a magyar nép szamdra csupan a Krisis alakban
szerepelteti a fogalmat, amelynek jelentése: ,fordulat a betegségben, s a viszonyokban”.46 A
vdlsag szocikk ugyanakkor egyaltalan nem szerepel a munkaban. A korszak egy masik atfogo
lexikona, az Egyetemes magyar encyclopaedia semmilyen alakban nem szerepelteti a fogal-
mat.¥

Czuczor és Fogarasi hires szotara mar a ,valsag” szocikket is tartalmazza, valoszintileg
els6ként a korszak szotarai koziil: e szotar meghatarozasa szerint a valsag ,Cselekvés, vagy
hatési tiinemény, mely a m{ikod6 erének azon allapotat jellemzi, mutatja, melyben az érdek-
lett dolognak, iigynek igy vagy amugy torténendd kimenetele varhatd. (Crisis). Kiilonosen a

ijedhet az Orvos; mind ezek tsak a’ nyavalydk’ matériai’ ki-hajtdsanak az alkalmatossagaval vald
ziirzavarok.” (57.)

Lasd péld4dul Halmos Kéroly: Polgdr — polgarosodas — civilizacié — kultura. Szazadvég, (1991)
2-3. Sz. 130—160.

42 Papai Pariz Ferenc: Dictionarium latino-hungaricum. Posonii et Cibinii, 1801. 173. (,,Criticus” sz6-
cikk)

Pépai Pariz: Dictionarium, 173.

»Rostalas, crisis, cribratio a jozan ész és itél6képesség”. Kresznerics Ferenc: Magyar szétar gyokér-
renddel és deakozattal. 2. kot. Buda, 1832. 162.

4 Kozhaszni Esméretek Tara (1831—34), Ujabb kori ismeretek tara (1850—55)

46 Ismerettar a magyar nép szamara. 6. kot. Pest, 1862. 483.

47 Torok Janos (szerk.): Egyetemes magyar encyclopaedia. S.1.; S.n., 1859—76.
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betegségnek azon fejlettségi foka, mely utdn annak j6 vagy rosz fordalata hatarozottan ko-
vetkezik...”® Definici6ja tehat csupan a sz6 orvosi értelmére reflektal, mikozben egyaltalan
nem sz6l az ekkoriban mar hasznalatban 1év6 egyéb értelmekrdl.

A szazad kozepérol, pontosabban a dualista korbdl all rendelkezésiinkre Ballagi Mor ér-
telmezd szotara.#® Ebben a szdtarban ,valsag” szocikk nem szerepel, érdekes ugyanakkor,
hogy a ,Kritikus” szocikk magyarazataként a ,valsagos” jelz6t adja meg. A kritika” pedig
immar a szazad eleji ,crisis” egyik értelmében jelenik meg: ,,itészet, biralat, rosszall6 vagy
helyesl6 vélemény valamely targy folott”.5°

Az 1880-as években megjelent Magyar Lexikon semmiféle Gjabb irdnyban nem igazit el
benniinket. A lexikon 15. kétetében ugyan szerepel a ,,valsag” szocikk, ez azonban egyenesen
a ,Krisis” szocikkhez iranyitja az olvasot.5' A 11. kotet 84. oldalan a fogalom egy nagyjabol
szaz évvel korabbi értelmében szerepel, ennek alapjan azt gondolhatnink ugyanakkor, hogy
morfolégiailag a ,krisis” minden mas varianst kiszorit a szdzad végére:

»Krisis (gor) itélet, eldolés, elvals jora vagy rosszra; a gyogyaszatban vmely betegségnek hirte-
len megvaltozasa jora vagy rosszra, kiilonosen pedig a 14z h6fokanak és az titérdobbanas gyor-
sasagéanak hirtelen csokkenése; a kritikus napokrdl (7.14.20. nap) sz616 elmélet, mely szerint a
krizisnek okvetlentil azok vmelyikén kellene bekovetkeznie, ujabban tarthatatlannak bizonyult.
A kozonséges életben k. név alatt szoktak érteni vimely dont§ eseményt, mely az események so-
rozatdban a végeredményre nézve dontd hatéssal bir.”s

A szézad végérdl szoba johet még az Acsady Ignac szerkesztette Athenaeum kézi lexikona
(1892-1893), ez azonban az el6z8ekkel ellentétben semmilyen alakban nem tartalmaz val-
sag-szocikket. Csak némileg mas a helyzet a Wekerle Laszl6 altal szerkesztett Kis Lexikon.
Egyetemes ismerettdr cimdi munka esetében. Kiilonosebben 6j megkozelitéssel itt sem ta-
lalkozunk, a szétarban csupén egy rovid ,Krisis” szocikk szerepel, melyet a szotar az ,itélet,
elddlés, elvalas, dontd esemény, valsag” fogalmi kore mentén definial.5?

A Pallas nagy lexikona a krizis sz6t csakis a mar emlitett orvosi értelemben mutatja be.
Kiilon szocikket szentel ugyanakkor a valsagnak, a korszak lexikonjai koziil pedig a legrész-
letesebben targyalja a fogalmat, leginkabb gazdaségi jelenségként értelmezve azt:

A termelésnek, a forgalomnak és a fogyasztasnak zavaraibol keletkez6 gazdasagi baj, mely min-
dig értékek megsemmisitését vonja maga utin. A munkamegosztis mai rendszere mellett min-
den gazdalkod6 egyénnek szamitania kell masok gazdasagi tevékenységére, ha e szdmitasok
nem vélnak be, a gazdasagi életben zavarok keletkeznek, s ha e zavarokat altalanosan érezik, V.-
nak mondjék a bajt. Okaik szerint megkiilonboztetik a termelési, a hitel-, a pénz-, a forgalmi és
az tizérkedési V.-okat.”s+

A fentiekbdl részben az is latszik, hogy a nemzeti nyelvbe val6 integracié 6nallé széalakkal
(valsag) késbbb kovetkezik be, mint nyugaton, szerteagazo és sokszor kovetkezetlen jelen-
téseit viszont még évtizedekig megtartja a sz6. Mindez persze elsGsorban a magyarorszagi

48 Czuczor-Fogarasi: A magyar nyelv szétara. 6. kotet, S.1.; S.n., 1862. 794.

49 Ballagi Mor: A magyar nyelv teljes szétara. S.1., S.n., 1873.

50 Ballagi: A magyar nyelv teljes szotara, 136.

5! Somogyi Ede (szerk.): Magyar Lexikon: az egyetemes ismeretek enciklopédidja. 15. kot. Budapest,
1885. 524.

52 Magyar Lexikon 11. kot. 84.

53 Wekerle Laszl6 (szerk.): Kis Lexikon. Egyetemes ismerettar. Budapest, 1887. 975.

54 A Pallas nagy lexikona: az ésszes ismeretek enciklopédidja. 16. kot. Budapest, 1904. 614—615.
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poliglott kornyezetnek koszonhetd. A crisis alakot, valamint annak varidnsait minden valé-
szinliség szerint az 1840-es években kezdi kiszoritani a vdlsag sz6. Ezt er6siti meg Szily Kal-
man is, aki szerint a vdlsdg Josika Miklosnal bukkan fel el§szor A gordiuszi csomé cimi
munkéban 1853-ban.*® Szily a mar 18. szdzadban hasznélatos értelmében definialja a fogal-
mat (,,a pont, ahol valaminek eredménye elvalik, az jora vagy rosszra fordul”), ugyanakkor
megemliti, hogy az valoszintileg kordbban is 1étezett ilyen értelemben, hiszen mar Fogarasi
Janos 1845-ben megjelent német—magyar segédszotaraban is szerepel.>

A fentebb megfogalmazottak értelmében a fogalom jelentésében az 1830-as és 1840-es
években kovetkezett be valamiféle valtozas. Ennek vizsgalatahoz talan érdemes a korszakban
és az utdkor 4ltal is jol ismert munkakat atolvasni. Erre a célra a korabeli politikai gondol-
kodas kanonikus alakjai, Széchenyi Istvan és Kossuth Lajos munkéi alkalmasnak téinnek.
Széchenyi Hitel cimi irasaban tobbszor is el6fordul a fogalom crisis alakban:

,Minden valtozasra, legyen az legislegj6zanabb, fog minden bizonnyal valami zavar — crisis —
kovetkezni, s ezt kidllani mindenki nem akarja vagy nem tudja, s kétséget nem szenved, hogy az
atvaltozasi idGszakban minden rendetlenebbiil forog, mint azel6tt, s hogy igy azok, kik elére
kombinalni nem tudnak, megijednek, s minekelGtte a szebb rend helyreallott volna, mar a kez-
dettel fennhagynak, s magokat régi helyezetekben még jobban leszegezik.”s?

A ciklikussag ilyen kontextusaban Széchenyinél a crisis fogalom maér a zavar, felfordulas ér-
telemben jelenik meg, ez figyelheté meg a grof Udvlelde cimli munkéjaban is, amely az els6k
kozott vetette fel panteonként is miikodé nemzeti sirkert kialakitasanak sziikségét:

»...az forog fenn, hogy nagy crisishez kozelit6 hazank derekabbjai, val6sdgos jobbjai, a’ minden-
napiak és kivalt selejtesek sorabul kiemelve, egy helyiitt legyenek példaul az él6k ‘s a’ jovok sza-
mara Osszesitve.”s8

Az 1831-ben megjelent Vildg sorai kozott olvashato crisis-fogalmak sokban emlékeztetnek a
szazad eleji fogalomhasznalatra, igy olvashatunk tobbek kozt az ,,Ontisztulasok crisisérdl”,s9
vagy éppen az orvosi hasznalatban mar latott, ezittal a politikara és tarsadalomra kiterjesz-
tett ,szerencsés crisis”-rél is.% A fogalom ugyanakkor hordoz magaban bizonyos temporali-
tast is:

»...szintagy legtobb nemzet is csak a nyomorusag crisise altal jutott el azon érettségre ’s felébre-

dési pillanatra, mellynél fogva most az Istenek legszebb ajandéka, a’ mennyei szabadsig batran
él kozotte...”or

A Stadium (1831) sorai kozott szintén t6bb alkalommal {itkoziink a crisis szba. A sz6 ezek-
ben az esetekben a régibdl az Gjba vald atmenet értelmét is magaban foglalja, amely ugyan-
akkor nem jelent egyértelmi fejlédést. A fogalom itt mar a fesziiltségre, felforgatasra, sok

5!

o

Szily Kadlman: A magyar nyelviyjitds szotara. Budapest, 1902.

56 Szily: A magyar nyelviyjitas szétara, 366.

57 Széchenyi Istvan: Hitel. Pest, 1830. 94.

58 Széchenyi Istvan: Udvlelde. Pest, 1843. 46.

59 _Eljott azon id6, mellyben — midén més nemzetek Ontisztulasok crisisében fertelmes convulsiok kozt
ingadoznak — egy olly hiv néphez, mint a’ Magyar igen illik férfiui egyenességgel és lepleztelen Gszin-
teséggel szolni atyai Urahoz.” Széchenyi Istvan: Vilag vagy is felvilagosité toredékek némi hiba ’s
eléitélet eligazitasara. Pest, 1831. 109.

A torvénytelen utbul lassanként szinte minden a’ honi torvény nyomaiba helyeztetett vissza, szoval:
a hon egy szerencsés crisisen ment keresztiil, melly el6tt a’ haza beteg vala, midén most szinte mar
t6bb mint 1dbodozo6...” Széchenyi: Vilag, 274.

Széchenyi: Vilag, 385.
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esetben a kiilonb6z6 forradalmakra, illetve radikalis valtozasokra vonatkoztatva jelenik meg.
Avéltozas kimenetele ugyanakkor nem lathato elére, a fogalom ilyen értelemben vett fesziilt-
séggel telitdése pedig Széchenyinél is megfigyelhet6:

»,Minden nemzetnek bizonyos crisisen at kell esni, mely annal ergszakosb, annal tartosb, minél
kevésbet alapuldnak kozerémiivének addigi rugdi a’ természet 6rok szent térvényein, ’s minél
tovabb hevert az tisztitlan. Ez axiéma — ha a vilag évrajza nem hazugsag. Ennek torvénye szerint
mi, magyarok is kénytelenek vagyunk atesni egy crisisen — ez bizonyos. A kérdés csak az: 'Ezen
crisis mindent feldontson-e, s honunkat a belvihar egy még gyaszosb sivatagga tegye-e.”62

Erdekes ugyanakkor, hogy Széchenyi ugyanezen szévegében a crisis még a korabbi értelmé-
ben is felbukkan. A vizsgélat, kritikai viszony dontés értelemben is olvashatd, ez pedig in-
kabb a klasszikus szdzadfordulé id6szakahoz kothetd, ugyanakkor jol mutatja a fogalom sok-
rétd hasznéalatat:

»,De mindezt megint hogy lehet a rabulisztikai sokasag altal elfogadtatni, minekelGtte az crisis
vagy legalabb analysis ala nem vétetik: hogy valjon mi a’ nagysag, boldogsag, generalitas, ...”63

Kossuth Lajos munkai esetében a forrasadottsidgok kiilonosen szerencsések, hiszen olyan
kozszereplérdl van szd, akinek kozéleti ambicibi és (Gjsag)ir6i aktivitasa a szazad negyvenes
éveitdl tobb évtizeden keresztiil folyamatos maradt. Politikai irasaiban a valsag fogalmahoz
kapcsolddo kifejezések hasznalata igy remekiil vizsgalhat6. Hirlapirdi tevékenységének kor-

szakaban mind gazdaséagi, mind politikai értelemben gyakran hasznalja a crisis alakot:

,Magyarorszigot és minden csaszari kiralyi 6rokos tartomanyokat iszonyt pénz- és kereskedési
crisis latogatta meg, ming szézadonkint is alig szokott egy-kétszer mutatkozni. Az illyen crisis,
melly f6leg az eddigelé leginkabb kereskedésbdl é16 zsidosagnak igen nyomaszto volt, és ma is
nyomaszté még, mithogy tébbé kevesebbé mindnyajat érte.”64

A politikai valsdg kapcsan pedig Kossuth a kovetkez6 beszamol6t adja a franciaorszagi vi-
szonyokrol lapjanak kiilpolitikaval foglalkoz6 hasibjain 1848-ban:

»Ez tudoméséra jovén Cavaignacnak nagyon kérte 6t, hogy ministeri crisis altal ne veszélyezze
az orszdg nyugalmat, annal inkdbb mert az elnokvéalasztis soka nem haladhatvan, ekkor az egész
ministerium 4llasa is véltozni fog. Goudcheaux engedett, s igy a crisis elmaradt.”ss

Kiilonosen érdekes, hogy Kossuth valsagfogalmanak a szazad kozepén is része a betegséggel
Osszekapesol6do értelmezés, amely ebben az esetben az egyes nemzetek és tarsadalmak po-
litikai és moralis megtisztulasara vonatkozik. Ennek kapcsén talalkozunk Kossuth irdsaiban
is a valsag orvosi nyelvbdl atszivargott jelentésével, amely kiilonbséget tesz szerencsés és
szerencsétlen kimenetelii valsag kozott, és amely kapcsan a crisis jotékony természete keriil
elétérbe. Igy beszél Kossuth is — a Kazinczy-levelezésben mar tobbszor latott — szerencsés

%2 Széchenyi Istvan: Stadium. Lipcse, 1833. 35.

% Széchenyi: Stadium, 61.

% Pesti Hirlap, 2. évf. 1842. méajus 1., vasarnap, 139. sz. Egy masik példa: ,,A banké-crisis nem csekély
zavarokra nyujt alkalmat. Vannak ugyanis Pest varosa lakéi kozt gyavak, kik az érczpénzt elvonjak
a forgalomtdl. Bizony, nem 4rtana az irant erélyesen intézkedni, hogy az illy bajtokozok érdemok
szerint megfenyittessenek, s az elzart érczpénz ismét forgalomba bocséttassék.” Kossuth Hirlapja,
1. évf. 1848. december 24., vasarnap, 152. sz.; ,Magyarorszag épen akkor fektette le hitelének alap-
jat, midén az altalanos pénz-crisis kozepette csaknem minden mas orszagé bomlasnak indult.” Uo.
vasarnap, 50. Sz.

% Kossuth Hirlapja, 1. évf. 1848. oktdber 22., vasarnap, 98. sz.
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kimeneteld valsagrol, a korabbiaktdl eltérden itt méar kizarblag torténeti-politikai értelem-
ben:

,..csak a’ kozdolgainkra befolyassal bir6 sokasagot lehetne inkabb némi politicai egyoldalusag-
gal vadolni, de erre sincs nagy ok, midén jol tudjuk, hogy az, egy betegségébdl labadozé alkot-
manyos nemzetnél csak jot jelentd, tiinékeny crisis.”66

Ez a megkozelités abba a folyamatba is illeszkedik, amely soran — az 1840-es évekt6l kezdve
— Eur6péaban szamtalan szerzd nem pusztan egyfajta ,beteg” allapotként hatarozza meg a
crisist, sokkal inkabb egy olyan fajdalmas, ugyanakkor sziikségszer( folyamatként, amely-
nek kovetkezménye az, hogy az adott rendszer Gjra visszatér eredeti, egészségesnek mond-
haté allapotahoz.5”

A crisis alak hasznalata szinte kizarélagos Kossuth munkéaiban az 1840-es évek végéig.
Hirlapir6i tevékenysége soran minisztertarsaihoz és a politikai élet mas szerepl6ihez irott
leveleiben®® szinte kizarélag a latinos formulat talaljuk, ez azonban az Stvenes években fo-
kozatosan valtozik, ami alatdmasztja azt a kordbban emlitett megfigyelést, amely szerint a
vdlsag alak valamikor a szazad kozepén kezdi érezhet&en kiszoritani latin nyelvii el6djét.
mintegy harminc évvel késébb mar nem hasznalja azt. Azokban a kontextusokban, amelyek-
ben a fogalom maihoz legkozelebb all6 értelmét véljiik felfedezni, mar § is a valsag szot al-
kalmazza. (,,Egylitt llottunk 6rt a nemzet jogai mellett az 1848-iki valsag elGestéjén...”09) A
Kossuth altal igen sokszor alkalmazott szoalak az 1860-as évekre, Ggy tiinik, nagyrészt ki-
szoritotta a régi latinos alakot, ami Szily mar emlitett megfigyeléseinek érvényét taimasztja
ala. Kossuth ,véres valsagnak”, illetve ,valsig szakanak”’® nevezi a magyar forradalmat és
szabadsigharcot, amely annak ellenére nagy érdeklGdést valtott ki Angliaban, hogy az orszag
lakosséaga arrol sok esetben csupén részrehajl6 informéciokat kapott.

Széchenyi és Kossuth fogalomhasznéalataban tehét nagyrészt a politikai értelem dominal,
de mar nem ugyanazon szbalakban. Széchenyinél esetenként fellelhet6 még a fogalom sza-
zad eleji hasznélatanak értelme, Kossuth viszont mar kizarélag politikai—torténelmi kontex-
tusban hasznalja a vdlsdg szot. A crisis tehat fokozatosan elveszitette eredeti jelentését, a
latin alakot pedig pedig lassan felvaltotta a magyar vdlsag szbalak. Kezdetben az orvosi (és

6 Pesti Hirlap, 3. évf. 1843. januér 1., vasarnap, 209. sz.

%7 Erre vonatkozoan Kossuthnal tobb példat is taldlunk: ,Azon idészak, mellyben a’ politicai jellemek
onmagukkal tisztaba jének, egy olly crisis, mellyben gondolkoz6 embernek mellGzhetleniil at kell
esni; de 4t kell esni az egész nemzetnek is.” Pesti Hirlap, 3. évf. 1843. majus 14., vasarnap, 247. sz.
Magéhoz a folyamathoz 14sd: Besomi, Daniele: Crises as a Disease of the Body Politick. A Metaphor
in the History of Nineteenth-Century Economics. Journal of the History of Economic Thought, vol.
33. (2011) No. 3. 67-118.

Lasd példaul: ,,De én hadi dolgokban On ellenjegyzése nélkiil semmit sem rendelhetek; — ha egyet-
értiink j6, ha nem tudjuk egymast kapacitalni, vagy enged egyikiink, vagy ministeri crisis van. — Ez
a constitutionalis élet természete.” In: Steier Lajos: Az 1849-iki tronfosztds el6zményei és kovetkez-
ményei. Budapest, 1925. 285. Az 1849. majus 12-én Debrecenben Kossuth altal Gorgeyhez irt levelet
a hadiigyminiszter hataskorérdl, feladatairol és a hadiigyi igazgatas elvi kérdéseir6l modern atirat-
ban szintén kozli: Hermann Rébert (szerk.): Kossuth Lajos és Gorgei Artur levelezése 1848—-1849.
Budapest, 2001. 358.

% Nyilt levél Dedk Ferenchez Paris, 1867 mdjus 22. In: Kossuth Lajos és fiainak az 1867-dik évben
megjelent 0sszes leveleik. Kiadja: Szodoray Sandor honvédszézados. Pest, 1868. 5.

Kossuth Lajos a ,,Pesti Napl6” szerkesztGjéhez”. Turin, september 15-én, 1867. In: Kossuth Lajos és
fiainak az 1867-dik évben megjelent Gsszes leveleik, 40.
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irodalomkritikai) teiileten volt hasznélatos a fogalom, innen terjedt 4t fokozatosan — Gssze-
fiiggésben az egyes tarsadalmi fogalmak temporalizalédasaval — a politika és tarsadalom,
valamint gazdasag teriiletére, sokszor egyfajta ciklikussaghoz kotédve.” Benne a (politikai
és tarsadalmi) valtozasrol valé gondolkodés atalakulasdnak nyomait lehet felfedezni, a fo-
galmon keresztiil egyre inkabb 4j tapasztalatok fogalmaz6dnak meg a 19. szazad soran. Sze-
mantikailag jellemz6 folyamat, hogy a szazad kozepére — a vizsgalt szovegek alapjan — foko-
zatosan kiiktatodtak mellGle a ,szerencsés” és az ehhez hasonlo, preferalt valtozésra utald
jelz6k, és maradt a valsdg, amely a korabbiaktol némileg eltéré modon szolaltatott meg tor-
téneti tapasztalatokat.

Fontos megemliteni azt is, hogy térténeti 1éptékben a ,,valsagok” nem csupan a vdlsag
fogalmainak vizsgalatan keresztiil ragadhatok meg. Vannak tarsadalmi, politikai és gazda-
sagi jelenségek, amelyek az utélagos értelmezés kovetkeztében allnak Ossze ,valsagga”, il-
letve 1éteztek olyan diskurzusok, amelyek nem hasznaltdk ugyan magét a fogalmat, mégis a
fogalom torténetének részei. Ez utdbbiak kozé tartoznak példaul a 18. szazad végének ha-
nyatlas-diskurzusai.”” A magyar kontextusban a 18. szdzadi politikai nyelvek egyikeként azo-
nositotta a szakirodalom a nemzet csinosodasanak, pallérozodasanak nyelvét, pozitiv jelen-
téstartalmakon kiviil negativ konnotacidkat is hordozhatott a korabeli republikanizmus
nyelvének kontextusiban, ahol a csinosodas sokszor a végsé bukas elétt 4ll6, romlott tarsa-
dalom éallapotainak leiraséra is alkalmas volt. Ezen értelmezés szerint a fényiizé élettel (a
luxussal) megjelent 4j szokasok, az Gsi erkolesok elfajuldsa, a széthtizas és a korrupcio, az
egyéni érdeknek a kozérdek folé helyezése vezet a tarsadalom valsagahoz. Ide sorolhatb
ugyanakkor az 6si alkotmanyossag nyelve, amelyben a régi torvények megvaltoztatasa ve-
zethet a ,Tarsasig” (tdrsadalom) hanyatlasdhoz.” E beszédmoddok szinte egyéltalin nem
hasznaljak a crisis vagy valsdg szavakat, és a korszak politikai irodalméban a crisis-fogalom
sem szamit annyira reflektaltnak, mint egyéb, szintén képlékeny tarsadalmi—politika fogal-
mak, mint példaul a nemzet vagy a virtus.’*

7t A folyamatot tobben is elemezték mar részleteiben, Gjabban péld4ul: Chalozin-Dovrat, Lin: ‘Crisis’
in Modernity. A Sign of the Times between Decisive Change and Potential Irreversibility. In: De
Rycker, Antoon — Mohd Don, Zuraidah (eds.): Discourse and Crisis. Critical perspectives, 67—101.

72 Ehhez kapcsolodban: Burke, Peter: Tradition and experience: The idea of Decline from Bruni to
Gibbon. Daedalus, vol. 105. (1976) No. 3. 137-152.

73 A politikai nyelvek probléméajahoz 14sd: Takats Jozsef: Politikai beszédmébdok a magyar 19. szazad
elején. A keret. Irodalomtorténeti Kozlemények, 102. évf. (1998) 5-6. sz. 668—686. Takats egyéb
munkai mellett: Nagy Agoston: Hanyatldsok és aranykorok a nemesi republikanizmus politikai
nyelvében a 18-19. szazad fordul6jan. Kézirat, 2014. (A szerzének eztton kdszonom, hogy a kéz-
iratot rendelkezésemre bocsatotta.)

74 Az 1810-es években megsokasodnak azok a reflexiok, amelyek rendszerezve probalnak meg tekin-
teni a nemzet fogalma koriil akkor méar évtizedek 6ta tart6 konfliktusokra. Rendkiviil tanulsagos
azok a Tudomdnyos Gytijteményben és Fels6-Magyarorszagi Minervdban megjelent irdsok, ame-
lyek jellemz8 tomorséggel foglaljak 6ssze az 1800-as évek elején megfogalmazddo, a nemzetfogalom
hasznélatdnak képlékenységébdl ad6do dilemmakat. Schedius Lajos: A’ Nemzetiségrol. Tudoma-
nyos Gylijtemény 1817/1. 57-61.; A Nemzetiség idealja. Fels6 Magyarorszagi Minerva, 1828/1.
1521-1527.; Szigeti Gyula Moses: Nemzeti kiilombség. Fels6 Magyarorszagi Minerva, 1828/3. 1769—
1781.; Fejér Gyorgy: A’ Nemzeti Culturarol kézonségesen. Tudomanyos Gy(lijtemény, 1817/1. 13—
42.;1817/2. 3—27.;1817/3. 3—44. Az erény/virtus fogalmahoz 14sd: Hallebranth Janos: Rény, erény,
erény, tus. Fels6 Magyarorszagi Minerva, 1835/1. 165—168. A virtusra vonatkoz6 fogalomtorténeti
kutatashoz lasd: Miskolezy Ambrus: Kazinczy Ferenc ttja a nyelvtjitastél a politikai megtiluldsig
II. A virtus jegyében, avagy a széphalmi mester erény-, nyelv- és nemzetszemlélete.Budapest,
2009.
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A vélsag fogalmanak meghatarozasa, illetve egyfajta ,valsagtipologia” felallitasa tehat
nehéz feladatnak tinik, hiszen maga a fogalom is szerteadgazo jelentésekkel rendelkezik a 19.
szazad masodik feléig. A kutaténak val6szintileg sajat magénak kell meghataroznia azt a val-
sigfogalmat, amellyel torténeti léptékben dolgozni kivan, legyen sz6 gazdasag-, tarsadalom-
vagy mentalitastorténeti kérdésfeltevésekrol.

A0S ANDRAS KOVACS

From Crisis to Depressions

The word “crisis” (appearing in various forms due to the multi-lingual nature of the age)
turns up quite often in texts written at the end of the 18th and the beginning of the 19th
century. This poses a couple of questions to the historians of the era. The paper attempts to
show how the concept of crisis was used at the turn of the century, and looks for examples
of phenomena that can be interpreted along these concepts of crisis. The concept of crisis
had had quite tangible meanings ever since antiquity, but in the 18th century it was gradually
transformed first into a social-political and then into more of an economic concept. This
transformation process can also be observed in the Hungary of the time. The dilemmas of
the usage of the concept are apparent until the middle of the 19t century in texts related to
medicine, literary criticism and later to politics. Looking at the translations of the era, we
can also observe that the word did not have a well-defined meaning in contemporary Hun-
garian, its conceptual boundaries were not sharp, and coexistent word forms were continu-
ously competing with each other. In the end, “crisis” gradually lost its original meaning, and
the Latin form was slowly replaced by the Hungarian term “vélsag” (depression). In connec-
tion with the temporalization of certain social concepts, it gradually spread from the areas
of medicine (and literary criticism) to the areas of politics and society as well as to economy,
in many cases following a certain cyclicism. But defining the concept of depression and for-
mulating a “tipology of depression” is a difficult task: probably scholars themselves need to
define the concept of depression with which they plan to work in a historical perspective,
when discussing either economic, social or mental historical questions.
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A hitelsziike évei”

A jelen tanulmany val6jaban a pest-budai hitelviszonyokr6l korabban megjelent irasom*
egyik allitasanak korrigalasat célozza. E tanulmanyban ugyanis egyetlen forrascsoport, az
1810-€s, 1830-as és 1850-es év betablazasi jegyz6konyvének? adatai alapjan arra a kovetkez-
tetésre jutottam, hogy az 1830-as év toréspontot jelentett mindkét varos hitelviszonyaiban.
Ugy tlint, hogy a vizsgalt id6metszetek koziil ez évben sziikiiltek a legnagyobb mértékben a
hitelforrasok: Pesten névekvd szamu betablazasi esetszam mellett a nyGjtott hitelek 6sszege
1810-hez képest csaknem egyharmaddal csokkent, Buddn a betablazasi esetszamok csokke-
nését a kolcsontéke 70%-o0s zsugorodésa kisérte. Pesten 1850-re 1810-hez képest csaknem
megkétszerezGdott a betablazott hitelek 6sszege, Budan viszont az 1850-ben betablazott kol-
csonok a bazisévinek mindossze 60%-at, a pestinek mindossze egyharmadat tette ki. A hite-
lez6k Osszetételének a tobbi idémetszettdl eltérd alakulasa is arra utalt, hogy az 1830-as év a
hitelviszonyok tekintetében rendkiviilinek tekinthet§, amennyiben a vizsgalt méasik két id6-
metszetben nem volt annyira dominans a hitelt nydjtok kozott a kereskedGk és nemesek ara-
nya.

Az 1830-ban betablazott hitelek 6sszegének ilyen mértékli csokkenése meglepd volt, hi-
szen a torténelmi Osszefoglalé miivek a hitelszlike — némely szerzénél egyenesen hitelvalsag-
nak mindgsitett — periddusat az 1820-as évekre, illetve az 18181830 kozotti idGszakra tették.
Mérei Gyula ugyan az 1815. évet kovet§ csaknem két évtizedre becsiilte a hitelvalsagot a
Habsburg-monarchiaban, amely csak 1830 utan kezdett enyhiilni.? A hitelhiany szerinte 4l-
talanos, 6sszeurdpai jelenség volt, elhtizédasa azonban a Magyarorszagra jelzettnél joval ro-
videbb ideig tartott. Szerinte az eur6pai orszdgokban 1822 és 1825 kozott éppenséggel spe-
kulaciés pénzbdség 1épett fel, ezt kovette gazdasagi valsag és Gjabb hitelhidny, a gazdasagi
fellendiilés pedig csak az 1830-as évek kozepe tajan kezd6dott meg.* A legijabb kutatasok
viszont eurdpai viszonylatban inkabb a hitelsziike révidebb perioédusait jelolik meg, az 1820-
as évtizednek csak bizonyos éveire jeleznek recessziot vagy hitelproblémakat.5 Kaposi Zoltan
strukturélis hitelhidnynak mindsitette az 1820-as évek fejleményeit, a t6ke 4ll6t6kébe me-
nekiilésével, az intézményes hitel hidnyaval magyarazta, de e jelenséget nem terjesztette ki

* Atanulmany az MTA-ELTE Valsagtorténeti Kutatocsoport tamogatasaval késziilt.

! Bécskai Vera: Hitelviszonyok Pesten és Budan a 19. szazad elsé felében. Aetas, 25. évf. (2010) 2. sz.
1944.

2 Budapest FGvaros Levéltara (a tovabbiakban: BFL) IV. 1009.m. és IV.1202.ff.

3 Voros Karoly (szerk.): Magyarorszag torténete 1790—1848. 1. kot. Budapest, 1980. 317-318.

4 Magyarorszag torténete 1. 317—318.

5 The Cambridge Economic History of Modern Europe. I. 1700-1870. Ed. Broadberry, S. —
O’Rourke, K. H. Cambridge, 2010. 135—-144.
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az 1830-as évekre.® A felsorolt szerzék, csakigy, mint a hitelviszonyokat részletesen taglalé
Griinwald Béla,” a hitel sziikosségét elsGsorban a foldbirtokos nemesség szemszogébdl vizs-
géltak, a pesti hitelpiacon viszont a nemesek elsGsorban hitelezkként és nem mint adésok
voltak jelen; a hitelosszegnek csak jelentéktelen részét élvezték. Kiilonosen érvényes volt ez
az 1810-es és az 1820-as évre. A kérdést a polgarsag oldalarol vizsgaldé Nagy Lajos a hitel
hidnyat a t6ke immobilizacidjanak tulajdonitotta. Kaposival egybehangzban azzal magya-
razta, hogy a konjunktira idején a kereskedelemi és ipari tevékenységb6l szarmazo t6két,
illetve annak jelent8s részét ingatlanvasarlasra forditottak. Szamitasai szerint 1802 és 1818
kozott a pesti ingatlanforgalom értéke tobb mint négyszeresére emelkedett, ez a novekedés
akkor is szdmottevd, ha tudjuk, hogy ennek egy része az ingatlanok értéknovekedésének is
tulajdonithat6. Az 4ltala az 1830. évre szamitott ingatlanforgalmi adat nagyjabol azonos volt
az 1818. évivel. Nagy nem bocsatkozott becslésekbe arra vonatkozdan, hogy meddig tartott
a hitel hidnya, a felsorakoztatott adatok azonban f6leg az 1810-es évek masodik felére és az
1920-as évekre vonatkoznak.®

Mindez némileg ellentmondott annak a feltételezésnek, hogy 1830 toréspontot jelentett
a pest-budai hitelpiacon. Minthogy az adatok fényében a budai hitelpiac a szazad elsg felé-
ben erésen vesztett jelentGségébél, a tovabbiakban Pestre Gsszpontositottam figyelmemet.
Annak ellendrzésére, hogy az 1830-as csokkenés valéban fordulatot jelentett-e, feldolgoztam
az 1820. évi betablazasi jegyz6konyvet is, amely az 1810. évivel 6sszehasonlitva a betablaza-
sok szaménak és a hitelezett t6ke Osszegének csaknem 20%-o0s, illetve 13%-0s emelkedését
mutatta. Az 1830. évi betablazasi jegyz6konyv nemcsak a hitelosszegek drasztikus csokke-
nését mutatta, de ekkor volt a legalacsonyabb az egy betablazasra esé hitel atlag 6sszege
mind a jogi személyek, mind a magénszemélyek esetében (17, illetve 50%-kal volt kevesebb,
mint 1810-ben, és csaknem fele az 1820. évi atlagosszegnek). Ez évben volt messze a legma-
gasabb (34%) a hagyomanyos, jogi intézmények altal folyositott kolesonok és a legalacso-
nyabb a maganhitelez6k koziil a tizezer forintnal nagyobb hitelt nydjtok ardnya. Fordulatot
sejtetett az is, hogy a maganhitelez6k Gsszetétele a tobbi id6metszett6l eltéréen alakult: mig
1810-ben a hitelezSk koriilbeliil fele keriilt ki a nemesek, katonatisztek, illetve a kereskeddk,
gyarosok, fuvarozok sorabol, addig 1830-ban ezek tették ki a hitelez6k kétharmadat. Vége-
zetiil azt, hogy 1830 forduldpont volt a pesti hitelpiacon, az is igazolni latszott, hogy az Oszt-
rdk Nemzeti Bank év végi mérlegadatai 1830-ban a kolesoniizletek mintegy 23%-os, ezen
beliil a lombard hitelek 46%-os cs6kkenést mutattak az 1820. évihez képest.?

A Kkézirat lezarasa utan tovabbi kutatasaim arra iranyultak, hogy megallapitsam, vajon a
gazdasagi élet egyéb teriileteire is hatassal volt-e a hitelforrasok besziikiilése 1830-ban. Fel-
tételezésem szerint ez az ingatlanforgalom alakulasidra nyomhatta ra a bélyegét. Részben
azért, mert az ingatlan vétele igen gyakran hitel igénybevételével tortént, vagy koleson felvé-
telével, vagy, és ez volt a gyakoribb, az elsé részlet kifizetése utan a fennmaradé osszeget

o

Honvari Janos (szerk.): Magyarorszag gazdasagtorténete a honfoglalastol a 20. szazad kézepéig.
Budapest, 1996.

Griinwald Béla: Széchenyi maganhiteliigyi koncepcidjanak szellemi és gazdasagi el6zményei és
kovetkezményei a rendi Magyarorszagon 1790—1848. Torténeti Ertekezések 14. Pécs, 1927. 65—77.
Koséary Domokos (szerk.): Budapest torténete a tordk kitizését6l a marciusi forradalomig. Buda-
pest, 1975. 312—-13.

Zugschwerdt, Johann Baptist: Das Bankwesen und die privilegirte Osterreichische Nationalbank.
Wien, 1855. 177—-178., 185—-186. A konyvre Kovér Gyorgy hivta fel a figyelmemet, illetve bocsatotta
rendelkezésemre, amit ezton is koszonok.
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tablaztatta be az elad6. Masrészt valaszt adhatott a vizsgalat arra, hogy Osszefiiggésbe hoz-
hat6-e a hitelosszeg csokkenése a t6ke ingatlanba fektetésével.

Az 1828-1832. évi telekatirasi jegyz6konyvek'® adatai azt mutatjak, hogy a vizsgalt id6-
szakban mind a tulajdonos-csere szadmai, mind a vételarak 6sszegében jelentGs elmozdulas
nem észlelhetd. 1828 és 1829 kozott ugyan jelentGsen, 28%-kal megugrott az 6sszeg, (de ek-
kor is csak az 1818. évi négyotodét tette ki), és a legkisebb értéket az 1830. évi forgalom
mutatja, a csokkenés és az azt kovet§ novekedés azonban nem olyan mértékd, hogy hitelhi-
anyrol vagy a t6ke ingatlanba menekiilésérdl beszélhetnénk. Ugyanakkor 1830-ban volt a
legmagasabb az egy eladasra jutd 6sszeg atlagos értéke, feltehetGen ennek koszonhetd, hogy
a varosi jovedelem-kimutatasokban'® a telekkonyvi illeték 1830. évi bevételei 18 %-kal halad-
tak meg az 1828. évit, majd csekély ingadozassal, de 1832-ig névekedtek.

Egyébként a vizsgalt idGszakban éppen az 1830/31. évben volt a legnagyobb a varosi jo-
vedelmek és ezen beliil az ad6bevételek Gsszege, igaz, ekkor volt a legnagyobb a hatralékok
aranya is, ez utobbi a két kovetkezd évben drasztikusan csokkent, majd 1833/34-ben Gjbol
elérte az 1829/30-as év magas aranyat. (1. sz. grafikon)

Ezutéan az arverési jegyz6konyvek ugyanezen 6tévi adatait vizsgéltam meg, feltételezve,
hogy hitel hidnydban adéssag fejében sokan rakényszeriilhettek ingatlanaik eladdsara. A
jegyz6konyv az adbssagi perek bir6i itélete, illetve tanacsi hatarozatok altal, illetve a tulajdo-
nos kérésére elrendelt licitaciok mellett varosi ingatlanok és bérletek arverésre bocsatasat,
illetve az 6rokosoknek a hagyatéki ingatlanokért folytatott licitalast is tartalmaztak; ezeket
mint a vizsgalat szempontjabol nem relevansakat figyelmen kiviil hagytam. Az 1828—-1832
évben lefolytatott arverések szdma sem utalt pénzsziikére, s6t az éppen az 1830-as évben volt
1828 utén a legalacsonyabb. Viszont ebben az évben volt a legmagasabb az egyetlen arveré-
sen elkelt ingatlanok aranya (23%), mig a tobbi vizsgalt évre a tébbszori (néha 10-15-szori)
meghirdetés volt jellemzs.*3

Ezutin tanulményoztam a Pesti Polgari Kereskedelmi Testiilet jegyz6konyveit,'4 feltéte-
lezve, hogy ha 1830 valdban toréspontot jelentett a hitelviszonyok tekintetében, erre valami
modon csak reflektalnanak tiléseiken. Ilyen utalast ugyan nem talaltam, de tanulsagosak vol-
tak a vizsgalt idGszakban lezajlott orszagos vasarok forgalmara, illetve a piaci arakra vonat-
kozo6 feljegyzések Az 1829. évi vasarok forgalméat gyengének, illetve kozepesnek mindgsitet-
ték, 1830-ban a két nyari vasart jonak, 1831-ben altaldban kozepesnek jellemezték, mert a
termények nyomott aron keltek el. Az 1832. és 1833. évben a nyéari vasarokat jonak, az au-
gusztusit egyenesen igen jonak minésitették.’> Ami a termények aréat illeti, a két {6 arucikk,
a gyapju és dohany aralakulasét vizsgalva megéallapithat6, hogy az utébbibdl a legjobb ming-
ségli ara a szezonélis ingadozasoktol eltekintve 1831-ben emelkedik, és 1833-ig azonos szin-
ten mozog, mig a legolcs6bbnal 1833-ban mutatkozik emelkedés. A gyengébb mindségli
gyapja ara 1830-ban hektikusan mozog, jelentds emelkedés utan hirtelen csokken, majd a

BFL. IV.1215.d. Pest varos telekkonyvi iratainak gy(ijteménye. Telekatirasi jegyz6konyvek.

Az 1818. évi ingatlanforgalom Gsszegét Nagy Lajos valtoforintban adta meg, amit konvencids fo-
rintra szamitottam at. Kosary: Budapest torténete, 113.

2 BFL. IV.1213.b. Pest varos Kamarasi Hivatalanak iratai. Kamarasi Hivatal szdimadasai.

3 BFL. IV.1202. hh. Arverések konyve.

4 BFL. IX.43.

5 A novemberi és marciusi orszagos vasarok forgalma altalaban, tobbnyire a kedvezétlen idGjaras és
atviszonyok miatt, jelentéktelenebb volt.
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tovabbi években viszonylag magas szinten marad. Hasonld, de nem ilyen hektikus trend fi-
gyelhet6 meg a legjobb mindségii termékek aranal, amely 1832-t6] meredeken emelkedett.
(2/a-b sz. grafikon.) Tehat a vasari forgalomban sem mutatkozott valsagra utal6 jel.

Végezetiil kizarando, hogy az 1830. évi betablazasi jegyz6konyv esetleg hidnyos, megvizs-
géltam az 1829. évi betablazasokat. Ez évben mind a betablazasi esetszamok (7745), mind a
betablazott 6sszeg (1 232 059 konvencios forint) az 1830. évinél alacsonyabb volt.

A vizsgalt adatok tehat kétségessé tették, hogy az 1830-as év a hitelezések mélypontja,
toréspontja lett volna, ezért célszer(inek tiint az 1825. és 1835. évi betablazasok numerikus,
az 1840. évinek pedig név szerinti feldolgozasa. A vizsgalt években betablazott 6sszegek ala-
kulasa (3. sz. grafikon) azt mutatja, hogy a betablazott ad6ssagok Gsszege az 1820-as évek
elsé felében csokkent drasztikus mértékben, az 1830. év éppen a lasst kilabolas egy pontja
volt. A hitelek Osszege tovabbra is vontatottan emelkedett 1835-ig (de még ekkor is alatta
maradt az 1820. évinek). Ezutdn hirtelen emelkedés mutatkozott, a betablazott kdlesonok
Osszege 1835-h06z képest csaknem két és félszeresére nétt; majd 1840 és 1845 kozott jelentGs
csokkenés észlelhetd, amelyet a kovetkezd Gtéves peribdusban ismét meredek emelkedés ko-
vet, de az 1850. évben betablazott hitelek 6sszege még mindig valamelyest elmaradt az 1840.
évitdl. Azaz gy tlint, hogy Méreinek igaza volt: a pénz- vagy hitelsziike kisebb-nagyobb mér-
tékben, de hosszu ideig, az 1820-as évek elejétdl az 1830-as évek kozepéig jellemezte a pesti
hiteléletet. De ebbdl még nem kovetkezett, hogy ebben a folyamatban a mélypontot éppen
az 1830-as év jelentette volna.

Tovabb gondolkozva, rajottem arra, hogy a hivatkozott tanulmanyomban ugyan utaltam
arra, hogy a betablazési jegyz&konyvek nemcsak a vizsgalt években, hanem a korabban nyj-
tott kolesOnok betablazast is tartalmaztak, ezek aranyat azonban csak a hitelek megtériilése
szempontjabol vizsgaltam, megallapitva, hogy az id§ elérehaladtaval a régi hitelek aranya
jelentdsen csokkent. Nem forditottam azonban figyelmet a betablazas évében nytjtott kol-
csonok Osszegének alakulasara. Elkiilonitve az adott évben nyujtott hiteleket kideriilt, hogy
az 1820. év betablazisainak 6sszegét elsGsorban a korabban nyujtott hitelek biztositasa duz-
zasztotta nagyra (4. sz. grafikon), és ekkor volt a legmagasabb, csaknem 90%-os a maganhi-
telez6k altal nyujtott kolesonok aranya. Azaz ebben az évben, és feltehetGen a szomszédos
évek dekonjunkturélis idészakaban is, elsGsorban a maganhitelez6k igyekeztek a sokszor
évekkel elébb nyujtott kolesoneiket betablazassal biztositani. A maganhitelezék altal nyj-
tott hitel aranya ezzel szemben 1830-ban (65%) és 1840-ben (55%) volt a legalacsonyabb. A
jogi személyek és a maganhitelez6k megoszlasat az adott év hitelez6i kozott az 5. sz. grafikon
abréazolja.

A betablazas évében nyujtott hitelek 6sszege (6. sz. grafikon) 1825-ben volt a mélypon-
ton, és még 1830-ban is valamivel alatta maradt az 1820. évinek, majd ett6l kezdve 1840-ig
meredeken nétt, az 6sszes betablazott hitel értékéhez hasonléan 1840 és 1845 kozott mere-
deken csokkent, a kovetkezd periddusban viszont Gijra meredeken nétt. Azaz az 1840-es évek
kozepén is sziikiiltek a hitelforrasok, de kevésbé drasztikus mértékben és hosszan tartban,
mint az 1820-as években. Az a tény, hogy a hitelkinalat béviilése ellenére az 1850-ban nytj-
tott kolesonok messze elmaradtak az 1840. évi sszegtdl, nyilvanvaldan a szabadsagharc ese-
ményeinek kovetkezménye volt.

Osszevetve a pesti hitelez6k és az Osztrak Nemzeti Bank 4ltal az azonos évben nytjtott
hitelek 6sszegének alakulasét az 1820-as bazisévhez viszonyitva (7. sz. grafikon) megéllapit-
hat6, hogy mig Pesten az 1825-0s, a Nemzeti Banknal az 1830-as év jelzi a mélypontot.'® Az

16 Az Osztrak Nemzeti Bank hitelkihelyezésérdl évenkénti adatokkal rendelkeziink, ebbdl megéllapit-
hatd, hogy a leszamitol4sok 1827-ben, a lombard kolesonck 0sszege 1828-ban érte el a mélypontjat.
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1835. évnél Pesten az Gjabb csokkenés, a banknal némi emelkedés eredményeképpen csak-
nem azonos értéket észlelhetiink. 1835 és 1840 kozott a kihelyezett hitelek 6sszege mindkét
esetben meredek emelkedést mutat, melyet Pesten meredek, Bécsben kisebb mértékii csok-
kenés kovet, s egy Gjabb, kisebb mértékli emelkedés kovetkeztében az 1850. évben azonos
értéket vesz fel. Azaz megallapithat6, hogy a hitelkinélat trendje, némi elmozduléssal, de
azonosan alakult. (Persze nem hagyhatd figyelmen kiviil, hogy az ONB 4ltal kihelyezett t6ke
sokszorosan feliilmtlta a pesti hitelosszegeket. Az 1850-ben Pesten nyujtott hitel 6sszege
valamivel t6bb mint 3 milli6 forint volt, a banki hitelek pedig t6bb mint 54 milli6 forintra
ragtak.)’” A bank esetében a hitelosszeg 1835. évi emelkedése elsGsorban a leszamitol6 tiz-
letag rendkiviil dinamikus névekedésének tulajdonithat6, mig a lombard-kolesonok alaku-
lasa szinte teljesen megegyezett a pestivel. 1840-ig, a valtobirsagok felallitisaig Pesten a
kotelezvények mellett a valto-hiteleket is bejegyezték a betablazasi konyvekbe, ez a gyakorlat
folytatodott, nemcsak 1840-ben, hanem még 1850-ben is, igaz, ekkor mar szérvanyosan

Az immar 6t idémetszet viszonyainak ismeretében biztonsdgosabban itélhet§ meg, hogy
vajon valdban a tobbitdl eltéréen, sajatosan alakult-e az 1830. év hitelezGinek és addsainak
Osszetétele. Mindkét csoport foglalkozasi, illetve rendi helyzetét tekintve eredményeink csak
hozzavet6leges pontossagiak, hiszen — mint ezt a hivatkozott tanulmanyban részletesebben
kifejtettem — a jegyz6konyvek csak ritkan tartalmaztak a hitelez6k/adésok foglalkozisara
vonatkoz6 adatokat, és mas forrasok bevonaséaval is csak a személyek egy részét — a korai
idémetszetekben csak egyharmadat — sikeriilt azonositani. Az 6t id6metszet adatainak (1. sz.
tabl4zat)'® 6sszehasonlitisa azt mutatja, hogy a keresked6k mar korabban megfigyelt domi-
nanciaja a hitelez6k és legnagyobb hitelez6k kozott kétségteleniil sajatos vonasa az 1830. év
hitelviszonyainak, de ardnyuk még 1840-ben is meghaladta a t6bbi idémetszetben megfi-
gyeltet. A nemesekkel és katonatisztekkel egyiitt e két id6metszetben a hitelez6knek tGbb
mint fele koziiliik keriilt ki. 1850-re jelentGsen megvaltozott a kép: a nemesek és kézmiivesek
erdsitették a pozicidjukat, mig a keresked6k aranya az 1830. évinek csaknem a felére csok-
kent. A legnagyobb hitelez6k kozott még egyértelmiibb a kereskedk és nemesek vezets sze-
repe 1830-ban (a katonatisztekkel egyiitt aranyuk 82%-ra ragott), és 1850-re is csak kis mér-
tékben csokkent. A hitelez6k Gsszetétele 1850-re soksziniibbé valt, ezen beliil figyelemre
méltbd az értelmiségi/tisztvisel§ foglalkozasuak elGretorése. Az Gsszes hitelez6kh6z hason-
l6an alakult a betablazéas évében folyositott kolesonok hitelezinek Osszetétele (2. sz. tabla-
zat), illetve annak modosulasa. Ezek az eredmények azonban 6vatosan kezelendSk az azo-
nositott hitelezk viszonylag csekély szama miatt.

A vizsgalt adatok — mar csak az els6dleges forrasbazisbol kovetkezden is — egyértelmiien
hitelsz{ikére és nem pénzsziikére utalnak, noha a kortarsak (és nyomukban a torténészek is)
pénz- és hitelhidnyra panaszkodtak. Mérei Szentkiralyi Laszlé Pest megyei alispanra hi-
vatkozott, aki 1818-ban gyotr6 pénztSke és kolesonhianyrdl szolt, hasonldképpen vélekedett

A valtoiizlet 1836-t6l haladta meg a lombard-kolesonok 6sszegét, az 1840—1841-es években mere-
deken csokkent, majd ezt kovetGen dinamikusan nétt.

17 Zugschwerdt: Das Bankwesen, 177-178., 185-186.

8 A tablazat némileg eltér a hivatkozott tanulményom 24-25. oldalan talalhat6 tdblazat adataitol,
ugyanis akkor figyelembe vettem az r/arné cimeket viselGket is, mivel ezzel a titulussal a korai
idémetszetekben valdszintisithetGen nemeseket, illetve a tanics nemesitett és nem nemesitett tag-
jait illették. A vizsgalat kiterjesztése soran kideriilt, hogy e csoportba vegyes rendi allast/foglalko-
zast személyeket soroltak (a tanacs tagjain kiviil a valasztott polgarok, tekintélyesebb polgarok, va-
gyonos keresked6k neve mellé is biggyesztették az tr/arné cimet), ezért ezeket a jelen vizsgalatnal
figyelmen kiviil hagytam, anndl is inkabb, mert a nemesi allast viszont mindig feltiintették.

23



Tanulmany BACSKAI VERA

Kazinczy egy 1821-ben irott levelében.' Lonyai Janos viszont csak a pénzhianyt emliti 1826.
szeptember 7-i, Csanyi Laszl6hoz intézett levelében: ,Més rossz Gjsag, de hiszen ez nallatok
(sic) is, bar kisebb mértékben nem 4jsag, a pénz nem léte. Itten [ti. Bereg megye — B. V.] a
legf6bb pontra hagott, gy hogy gazdag, szegény, por, nemes, mind egyarant nyomattatik a
nehéz sziikségtbl.”2° Sem a pesti ingatlanforgalmi és arverési adatok, sem a cs6d- és adossagi
perek jelentéktelen szdma nem utalnak pénzhidnyra.** Ellentmond ennek az az Osztrak
Nemzeti Bank dinamikusan névekv{ jegyforgalma is.** Ismeretes viszont, hogy a keresked6k
a dekonjunkttra éveiben t6kéjiiket ingatlanvasarlasba fektették. Tékéjiik immobilizacidja
valoban csokkentette a hazai hitelforrasokat, és ez, a kiilfoldi hitelforrasok csokkenésével
egyiitt, valoban hozzajarult a kialakult — ha nem is hitelvalsaghoz, de hitelsziikéhez.

*

A hitelviszonyok vizsgalatanak 4j id6metszetekre, illetve 4j forrascsoportokra valé kiterjesz-
tésének eredményei csak megerdsitik, illetve finomitjak az 1820-as évek hitelvalsagara vo-
natkoz6 korabbi megallapitasokat, amennyiben a hitelsziike éveinek mélypontjat az 1820-as
évek elejére dataljak, és az évtized masodik felét a lassu kilabolasként jellemzik. E téren je-
lentGs Gj eredmény nem sziiletett, szamomra — és talan a kérdéssel foglalkoz6 més kutatok
szamara is — ez a vizsgélat inkabb mddszertani szempontbol lehet tanulsagos.
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1. sz. grafikon
VAROSI JOVEDELMEK ALAKULASA PESTEN 1827-1834

9 Magyarorszag torténete, 18.

© Idézi Kecskeméti Karoly: A magyar liberalizmus 1790—1848. Budapest, 2008.145.

21 1815 és 1830 kozott mindossze 7 adossagi- és 9 csédpert inditottak, ezek szama 1830 és 1840 kozott
7, illetve 3 volt. Ez akkor is figyelemreméltd, ha tudjuk, hogy a cs6dperek szama csak a csédtorvényt
kovetGen szaporodott, 1840 és 1850 kozott tobb mint 800-ra. BFL IV. 1223.d. Pest varos Torvény-
székének iratai. CsGdperek.

22 1826-ban az érckészlet és a bankjegyforgalom aranya 1:4.32-re, 1430-ban 1:6.37-re, 1831-ben egyene-
sen 1:97°-re emelkedett, ezt csokkenés kovette, majd a vizsgélt id6szak csticspontjat 1840-ben 1:1045-
es értékkel érte el. Zugschwerdt: Das Bankwesen, 217.
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A7 ONB ALTAL ES PESTEN NYUJTOTT HITELEK ARANYA AZ 1820-AS BAZISEVHEZ VISZONYATVA (%)

1845

1850

—o— Pest
—#— ONB

1810 1820 1830 1840 1850

HITELEZOK szam % szam % szam % szam % szam %
Maganbhitelezbk 474 725 458 742 526
Azonositottak 176 36 199 | 27,4 178 39 339 46 338 | 64,2
Ebbél
Nemes 10,8 4 7,9 8,8 14,7
Katonatiszt 8,5 55 34 3,5 3
Egyhazi 1,7 2,5 0,6 0,7 0,3
Kereskedd 31,2 34,6 46,6 40,4 26,3
Bankar 0,3
Gyaros, nyomdatul. 0,6 1,6 0,6 0,7
Szallitas, vendégla-
tas 1,6 L7 2,6 1,2
Kézmiives 222 24,6 15,7 20 29,5
Birtokos polgar 11,4 13 12,3 8,5 3
Ert., tisztv., épitész, 13,6 12,6 11,2 13 17,4
Maganzé 2.4
Egyéb 0,3 1,5 2,2

100 100 100 100 100

28



A hitelsziike évei Tanulmany

Legnyagyobb
hitelez6l '10000> 45 38 21 46 50
Azonositott 29 64 12| 31,6 17| 80,9 29 63 41| 82,3
Ebbdl
Nemes 44,8 16,8 35,2 31 28,6
Katonatiszt 3,4 8,3 5,9 3,6
Egyhazi személy 8,3 5,9
Kereskedd 24,1 41,7 41,2 41,4 32,1
Szallitas-vendégla-
tdas 8,3 5,9 7,2
Kézmiives 13,8 5,9 13,8 14,3
Birtokos polgar 6,9 8,3 34
Tisztv., ért., miivész,
ép., 3,4 8,3 10,4 14,2
Egyéb 3.4

100 100 100 100 100

1. sz. tablazat
A HITELEZOK OSSZETETELE 1810—1850

1810 1820 1830 1840 1850

Hitelez6 szam | % szam | % szam | % szam | % szam | %
azonositott 96 | 54,5 70 | 35,2 83| 46,4 186 | 54,9 254 | 72,3
Ebbdl
Nemes 12,5 2,8 10,8 14,5 20,1
Katonatiszt 7,3 4,4 4,8 5,4 2
Egyhazi személy 2,1 1,4 1,6 0,4
Kereskeddb 26 38,6 44,7 30,6 22
Bankar 1,2 0,4
Gyaros, nyomdatul. 1,2 0,5
Fuvar,vendéglaté 2,8 2,4 2,2 4,3
Kézmiives 16,7 22,8 14,5 22 27,2
Birtokos polgar 14,6 10 10,8 7,5 3,1
Ertelmiség,tisztviseld. 20,8 17,2 10,8 14,5 15,1
Maganzo 2,7
Egyéb 2,7

100 100 100 100 100
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A tizezer forintndl nagyobb kélesont nyiijtok

Azonositott 20 69 5 41,7 9 52,9 17 43,6 39 95,1
Ebbdl
Nemes 25 222 41,2 25,6
Katonatiszt 5 7,8
Egyhazi személy
Kereskedd 25 20 44,5 41,2 35,8
Bankar 2,5

Gyaros, nyomdatul.

Fuvar,vendéglaté 20 11,1 7,8
Kézmiives 20 20 11,1 5,8 10,2
Birtokos polgar 15 20 11,1 2,5
Ertelmiség,tisztvisels 10 20 11,8 7,8
Maganzé
Egyéb

100 100 100 100 100

2, sz. tablazat
A BETABLAZAS EVEBEN NYUJTOTT KOLCSON HITELEZOI

VERA BACSKAI
The Years of Credit Shortage

The paper aims at correcting one of the claims from a previous study of mine on the credit
conditions in Pest and Buda. At that time, the analysis of the so called intabulation (or mort-
gage) records from the years 1810, 1830 and 1850 showed that in 1830 there was a notable
decrease in credit supply and the composition of lenders seemed different from what we saw
in the other two cross sections, while literature had previously dated this turning point to
the 1810s and 1820s. Accordingly, further research focused on examining whether there
were other economic processes to substantiate this phenomenon. But neither the dynamics
of property sales, auctions, local taxes and salaries, nor the purchase reports from the year
could justify the conclusions drawn from the mortgage records of 1830. On the other hand,
mortgage records from the years 1825, 1835 and 1840, and especially the separation of loans
made in the studied year from previous loans, showed that in the base year of 1820 previ-
ously granted loans were instrumental in raising the number and value of intabulated loans.
The total value of loans made in the year of intabulation was the lowest in 1825, while in
1830 it started to show signs of slow recovery. Comparing the loans made by creditors in
Pest to those made by the National Bank of Austria in 1820, we can observe that while the
nadir came in 1825 in Pest, the National Bank hit the lowest point in 1830, and it was only
during the years between 1835 and 1840 when both experienced the next steep rise.
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Gabonavalsag a 19. szazad végén

(Tarsadalomtorténeti nézépontok)

A 19. szazad utols6 harmadaban a mez6gazdasagot sajtd nagy valsag (great depression,
Grofie Depression) okait — természetesen — méar a kortarsak elkezdték kutatni, a kérdés pe-
dig a nemzetkozi és a hazai szakirodalomban — hol kisebb, hol nagyobb intenzitassal — azéta
is napirenden van, legf6képpen a nemzet/kozgazdasagtan, a gazdasagtorténet, a statisztika-
torténet irodalmaban.’

Dolgozatomban el6szor a valsag hazai értelmezéseit tekintem at korabeli gazdasagi szak-
irok véleménye, illetve gazdasagtorténeti feldolgozasok alapjan. Természetesen més diskur-
zusok is kinalkoznak az elemzésre (hogy mast ne is emlitsek, els6ként példaul a korabeli po-
litikaé vagy az egykori gazdalkodoké), ezek vizsgalatara azonban ez alkalommal nem keriil
sor. A gazdasagelméleti munkak olvasasa soran arra fokuszalok, hogy milyen kulecsmomen-
tumokat lattak a kortarsak az altaluk ismert mezGgazdaségi piac korabeli atrendez6désében.
Feltételezem, hogy irasaik nemcsak a kortars gazdasagi, de legalabb annyira a témaval kap-
csolatos kozgondolkodast is relevansan tiikrozik: méasképpen fogalmazva, az altaluk kozép-
pontba helyezett kérdéseket a kortarsak is a problémakor fontos aspektusainak tekintették.
FG kérdésem ebben a szakaszban az, hogy vajon helyes-e a gabonavalsagot akut termelési
valsagként értelmezni, és nem lenne-e szerencsésebb a termelés mogott htizo6do, hossza ta-
von meghatarozo strukttrakra, illetve ezek valtozasaira fokuszalni. Azutan bemutatom, hogy
a gazdasagi szemlélet(i elemzésen tal milyen lehetGségek adddnak a vizsgéalathoz: az angol
tarsadalomtorténeti szemponta vizsgalatokra térek ki, mert ezek hatarozottan felhivjak arra
a figyelmet, hogy a biizavalsidg nem minden mez6gazdasagi termeld egyetemes valsaga, ha-
nem teriiletenként, gazdasag-tipusonként és az egyéni szerencsétdl fiiggben is jelentds kii-
16nbségek mutatkoznak tgy a valsag tényleges hatasaban, mint az ,aldozatok” percepcibi-
ban. Végezetiil haArom magyarorszagi uradalom 19. szazad végére vonatkozo leirasat vizsga-
lom azzal a céllal, hogy megtudjam, vajon hogyan mutatkozik a valsag a hazai foldeken a
gyakorlatban.

A 19. szézad utols6 harmadanak mez6gazdasagi valsaga Europa-szerte a gabona-, azon beliil
is elsGsorban a bazatermesztés valsaga volt. Magyarorszagon az agrartermelés gerincét je-
lent6 gabonatermesztés nehézségei a rossz termésti 1870-es években kezdddtek. Az évtized
mélypontjait — nem kizarolag a gabonahozam tekintetében — 1873 (kolera és gabonarozsda),
illetve 1879 (arviz) jelentették, az altalanos rossz termés okozta problémakat pedig, ha lehet,
csak fokozta, hogy a két legfontosabb novény (a biiza és a kukorica) éves termése rendkiviil
ingadoz6 volt ezekben az években. Mindezt j6] mutatja az 1. Abran — legalabbis a buzatermés

! Atanulmany az MTA-ELTE Valsagtorténeti Kutatécsoport munkalatai keretében késziilt. A dolgo-
zattal kapcsolatos észrevételeiért §szinte koszonettel tartozom Kovér Gyorgynek.
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esetében — az éves hozamatlagok gorbéje. Az 1880-as évtizedben — az Eurdpa-szerte ,a nagy
(mezbgazdasagi) valsag” idejeként emlegetett években — a bizahozam névekedett Magyar-
orszagon. Az 1880-as évek magas — és tobbnyire névekv§ — terméshozaméban csak 1889-
ben mutatkozott atmeneti torés, végiil — bar ez az Abran mar nem latszik — 1897-ben silyos
inség zarta a majd két évtizedes emelked§ trendet. A hazai gabonatermelésrdl (illetve azon
beliil a btizatermésrdl) szélva tehat nem a hagyoményos értelemben mutatkozott valsag,
vagyis nem a termelési mérleg hidnyardl van sz6. A valsagot ehelyett éppen a biiza névekvs
hozama, illetve mas — a kovetkez6kben részletezend6 — tényez6k miatt kialakult ,tilterme-
1és” okozta.
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AZ ATLAGOS ES AZ OSSZES BUZATERMES NAGYSAGA MAGYARORSZAGON 1870-1895 KOZOTT

Forrés: Loherer Andor: Gazdasdgi valsag és a buza arhanyatlasa Magyarorszagon.
Okai, eredményet és orvosszerei. Budapest, 1896. 35—36. (sajat szerkesztés)

Miel6tt azonban a tultermelés kérdésére térnénk, érdemes hosszabb pillantast vetni a btza-
termés éves alakuldsanak 1870 és 1895 kozotti valtozasaira. Az adatok Loherer Andor? 1896-
ban kiadott kézgazdasagi tanulmanyabol szarmaznak. Ebben Loherer a Statisztikai Hivatal
1893-as évkonyvének bizatermelésre vonatkoz6 adatait ismerteti — az adatok sziikséges egy-
ségesitése utin. Az altala rogzitett adatok koziil én az Gsszes, illetve az atlagos bizatermésre
vonatkoz6 kimutatast vettem at és helyeztem el egy kozos abraban (1. 4bra). Szandékom sze-
rint ez a grafikon lehet6vé teszi bizonyos, a gazdalkodas struktarajaval kapcsolatos altalanos
allitasok megfogalmazasat.

2 Loherer Andor (1846-1925) kozgazdaségi ird, agrarszakember, gazdatiszt és gazdalkodd. 1894—
1899-ben az OMGE konyvkiadé véllalatanak szerkesztGje.
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Az 1870 utani két évtized a btizatermesztés tekintetében Osszességében névekedési id6-
szak volt, amennyiben az abszolut értékben mért hozam — az emlitett valsigos évek kivéte-
1ével — fokozatosan emelkedett. Hogy a novekedés nem tekinthet6 maradéktalanul pozitiv
folyamatnak, arra a gazdasagi szakemberek hamar felhivtak a figyelmet. Az 1885-ben Buda-
pesten tartott nemzetkozi agrarkongresszust® mar a mezdgazdasagi valsag koriiljarasanak
szentelték a szakért6k. A téma exponalasara felkért Gaal JenG* el6adasaban egy olyan szem-
pontra irdnyitotta a figyelmet, amely 1ényegesen finomitja a pusztan az abszolat hozamokat
szem elGtt tart6 értékelést, és amelyet a kortarsak természetesen j6l ismertek a gyakorlatbol:
~AZ enquét véleménye szerint gazdaink, [...] a tilsdgos mértékben (iz6tt buzatermeléssel el-
hanyagoljdk a helyes aranyokat, kiméletleleniil zsaroljak foldjeiket, vetés-forgasrdl tudni
sem akarnak, allatot nem tartanak elegendd szdmmal s ezért a kell§ tragyaval sem rendel-
keznek. Az ily eljaras mellett a buzatermelés nem felel meg a szerényebb varakozasoknak
sem, pedig az orszag éghajlata és talaja arra nagyon kedvezd.”> Negyven évvel a jobbagyfel-
szabaditas utan a szant6foldi miivelés technikaja még mindig meglehet8sen elmaradott volt:
az ugarteriilet csokkenése jelentGs mértékben csak 1880 utan indult meg, igazan nagy titemi
fogyasa az 1890-es évtizedre tehetd; vetésforgot csak kevés helyen alkalmaztak; a gabona —
azon belill a biiza — monokultiraja az 1870-es években egyértelmiien meghatirozo volt a
szant6foldi terményszerkezetben.® Mindez azzal a kovetkezménnyel jart, hogy — ahogyan az
1. 4brén is lathat6 — az 0sszes bizahozam novekedett ugyan (az 1870—1890 kozott évi 12—17
milli6 métermazsarol 38—43 milliéra), az atlagos hozam — Loherer adatai szerint — gyakor-
latilag mégsem valtozott.” Ennek fényében érthetének tiinik a szakember aggodalma, hiszen

3 Az 1885-0s kongresszus megszervezése volt gr. Karolyi Sandor elsé ,nagy dobédsa”az agrariusok
MGE-beli el8retorésében, abban az értelemben is, hogy nagyobb részt § viselte a rendezvény kolt-
ségeit. Gaal véleménye szerint sajat munkaja legnagyobb hozadéka — tal azon, hogy németre és fran-
cidra leforditott irasa a ,kiilf6ldi tudomanyos irodalomban is figyelmet keltett” — Kérolyi ,halalig
tart6 meleg baratsaga” volt. Gaal Jend, gavai: Elmények és tanulsagok. Budapest, 1940. 113.

gavai Gaal Jen6 (1846—1934) kozgazdasz, akadémikus, miiegyetemi egyetemi tanar, 1878—-1892-ig
orszaggytlési képvisel$ a pécskai keriiletben (ellenzéki, majd nemzeti parti programmal), kereske-
delemiigyi minisztériumi tanacsos (1893); az aradi gazdaségi egyesiilet alelnoke és a Magyar Tarsa-
dalomtudomanyi Egyesiilet egyik igazgatdja (1907-1913).

Dr. Gaél Jen6: A mezégazdasagi valsag kérdése. ElGadéi munkdalat az 1885. oktéber havaban Bu-
dapesten tartand6 gazdasagi congressus alkalmabél. Budapest, 1885. 88. Ugyanez a probléma
mar az OMGE 1879-1880-as kongresszusan is szerepelt. Akkor Kenessey Kalman eladasaban ke-
riilt napirendre a kérdés. Az altala akkor kinalt megoldasi lehetGségek (takarmanytermesztés fej-
lesztése, allattenyésztésre valo stlypontathelyezés) sorra visszakoszonnek Gadl expozéjaban. (Az
1879—1880-as kongresszusrol és gazdasagi ankétokrol 1asd: Vari Andras: Urak és gazdaszok. Arisz-
tokracia, agrarértelmiség és agrarius mozgalom Magyarorszagon 1821-1898. Budapest, 2009.
224-239.)

A gabonatermesztés szerkezetérdl elmondhat6, hogy mig kordbban a rozs, illetve a btizaval keverve
vetett rozs (,kétszeres”) volt a dominans, addig a kiegyezés korara a biiza mér egyértelmtien meg-
el6zte mindkett6t. Errél 1asd Kovér Gyorgy: Piaci hullamzasok és gazdasagi novekedés. In: Gergely
Andrés (szerk.): Magyarorszag torténete a 19. szazadban. Budapest, 2003. 348.

Szuhay Mikl6s szamitasai a szantofoldi termelés fejlédése kapesan azonban éppen a 1870-1890 ko-
zotti két évtized markans kiilonbozéségére iranyitjak a figyelmet. (V6.: Szuhay Miklos: A szantofoldi
termelés fejlodése 1867—1914. Agrartorténeti Szemle, 13. évf. (1971) 1-2. sz. 38—59.) Szamitasai sze-
rint az 1871-1880 kozotti id6szak atlagos btizahozama 4,17 mmaézsa/kat. hold volt, amely a kovet-
kezg évtizedben (1881-1890) 6,61-re ugrott. A novekedés akkor volt a legnagyobb, amikor a techni-
kai fejlesztés még alighogy megindult. Az 1870-es években a kiilterjes, primitiv gazdalkodas miatt
még alacsony atlagtermés a kovetkezd évtizedben még kiilonosebb technikai fejlesztés nélkiil is je-
lentGsen novelhetd volt (a vetésteriilet kiterjesztésével). Szuhay a szazadfordulé utani idészakra is
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ezek szerint a hozam novekedése mogil hianyzott a gazdalkodasi struktira atalakitasa, a
termesztési technolégia fejlesztése, helyette a vetéstertilet kiterjesztése és a fokozott kizsak-
manyolas jelentette a novekedés motorjat.® Az egyoldalt gazdalkod4s hatasaira a korabeli
szakmai kozvélemény ugyancsak felhivta a figyelmet. A hosszi 19. szazad folyamén a kezde-
tekben legel6 és rét kozponta gazdalkodést egyre hatarozottabban a szant6foldek kiszélese-
dése, a pusztai legeltet6 allattartast a szant6foldi termelés valtotta fel. Orosz Istvan szamita-
sai a 18. sz4zadtol kezdve rogzitik a mezdgazdasag belsd struktirajanak valtozéasait. Ezt a
hosszabb idszakot szemlélve — 1790 és 1910 kozott — Magyarorszagon legalabb duplajara
nétt a szanto6foldek teriilete, ami egylitt kellett jarjon a legeltet6 allattartis bazisat jelent6
gyepteriilet hasonl6 mértékd csokkenésével. ,[E]z alapvet6 szerkezeti modosulast kellett,
hogy okozzon, hiszen minimélisra, 1910-re a teljes termétertilet alig 1/5-ére csokkentette az
allattartas bazisat, mig korabban ez legalabb fele volt a hasznositott foldteriiletnek.”®

A mezbgazdasagi termelési struktira megvaltozasat Orosz Istvan szerint két egyideji és
egymas hatasat er6sit6 folyamat jellemezte a 19. szazad soran, amelyek egylittesen eredmé-
nyezték a termelésben tapasztalhaté novekedést. EgyfelSl a hagyoményos és régota gyako-
rolt moédszer, a terméteriilet bévitése (extenziv faktor), masrészt pedig az (j mezGgazdasagra
jellemz§ tényez6, az ugar csokkentése (intenziv faktor).’® A meghonosod6 vetésstruktira
vizsgalata alapjan Orosz arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a szazad derekéanak gabonakon-
junktaraja idején a bizatermelés lehetGségeinek kiszélesitése a kiilpiaci igényekre adott va-
lasz volt, &m ezzel egyidejiileg nem kovetkezett be dont6 valtozas a hazai mez6gazdasag ter-
melési modjaban. A bazatermelés elérenyomuléasa — a rétek és legel6k aranyanak csokken-
tése — kedvezett az arugabona elGallitasanak, az allattartas alol azonban ,kihtzta a talajt”
(mivel a legelGtertilet csokkenése altalaban nem jart egyiitt a takarmanynovények aranyanak
emelkedésével és a termelés intenzivebbé valasaval). Orosz konkluzidja szerint az igy 1étre-
joOtt termelési struktara olyannyira rugalmatlan volt, hogy a szazadforduléra kialakul6 me-
z6gazdasagi valsaghelyzetben — amely mindenekel6tt has elallitdsara orientalt termelést
siirgetett volna — nem hagyott lehet§séget az alkalmazkodasra.™

A szant6foldi termelés talzott egyoldaltisaga mellett problémat jelentett az is, hogy a 19.
szazad utolsé évtizedeiben az amtgy is nehézségekkel kiiszkod§ magyar mezGgazdasag az

kiterjeszti megfigyeléseit (1910-ig), és fontos megéllapitasokat tesz. Mindenekel6tt azt, hogy a hazai
termésatlagok 1880-as években bekovetkezd novekedése azutdn megtorpan, ami Magyarorszagot
Euro6pa elmaradott (keleti, déli) orszégaival rokonitja. Nyugat-Eurépaban ekozben éppen ellentétes
folyamat zajlott: az 1880-s évektdl a btiza 4tlagtermése 1ényegében stagnalt, s6t akar vissza is esett,
a szdzadfordul6t kovet§ évtizedben viszont jelentds fejlédés bontakozott ki. ,Magyarorszag és a nyu-
gat-eurdpai orszagok kozott a mezdgazdasagi fejlettségi szintkiilonbség az 1880-as, valamint az
1890-es évek els6 felében megtett magyarorszagi fejlédés eredményeként csokkent, mig a szazad-
fordulét kovetben erételjesen elmélyiilt.” Szuhay: A szantdfoldi termelés fejlédése, 45. Mig a kelet-
és délkelet-eurodpai orszagokban, és igy Magyarorszagon is, a vizsgalt periddusban jelentds vetéste-
riilet névekedés figyelhet6 meg, addig a nyugat-eur6pai orszagokban épp ellenkezdleg: a vetésterii-
let alig véltozott (s6t akar csokkent): ott a termésatlag novekedés egyértelmiien a belterjesség foko-
z6déasanak koszonhetd.

»...a fejlett orszagokban a XIX. szazad utolsé évtizedeiben — az agrarvalsag id6szakaban — a valsag-
bol vald kildbolasnak elsGdlegesen nem a termelés novelése és f6ként nem a vetésteriilet kiterjesz-
tése az tja, a vetésteriilet novekedése éppen az elmaradott orszdgokban figyelhet6 meg.” Szuhay:
A szantéfoldi termelés fejlédése, 46.

Orosz Istvan: Szerkezeti valtozasok a XIX. szazadi magyar mezégazdasagban. (El6adasok a Tor-
ténettudoméanyi Intézetben. 10. fiizet) Budapest, 1988. 14.

0 Qrosz: Szerkezeti valtozasok, 15.

t Qrosz: Szerkezeti valtozasok, 16—18.
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Egyesiilt Allamok, illetve Oroszorszag konkurencidjaval is szembetalalta magat. Ezekben az
orszagokban ez id6 tajt a technika vivményait messzemenden kihasznal6, modern mezégaz-
dasag fejlédott, és a megmiivelésre varoé teriilet sziikossége sem jelentett problémat. Gaal
JenG 1885-0s el6adasa egy tovabbi szempontra is ravilagit. Szerinte nem is pusztan az Ame-
rikdban alkalmazott gépi technolégia hazaihoz képest mutatkozd jéval nagyobb fejlettsége
jelentett kihivast, de az ,emberi er6forrast” illetGen is jelentds volt az elmaradasunk. Az
Egyesiilt Allamok versenyképességének alapjit — Gaal szerint — ,,az amerikai nép szellemi,
erkolesi és physikai tulajdonsagai képezik”. Vagyis a ,nagy szorgalom, rendkiviili lelemé-
nyesség, roppant testi kitartas, aranylag igen magas értelmiség; tetterd, vallalkozasi szellem,
torhetetlen bizalom és gyermekded reménykedés a jobb jové biztos bekovetkezte irant, a
munkafelosztas és a munka igényeihez alkalmazott életrend; a gépek folytonos javitasa, a
tarsadalomban a kasztszellem teljes hidnya, az osztalyok folytonos érintkezése egymassal; az
iizleti szellem és a keresked8k kutat6 iigyessége” — olyan tényezdk tehat, amelyek a hagyo-
manyokhoz ragaszkodo, tarsadalmilag megosztott és egymassal nem kommunikalo, az {iz-
letszerti gondolkodéasban jaratlan magyar gazdakbol az el6ado szerint ez id6 tajt teljeséggel
hianyoztak.

Mindezek utin — gy gondolom — joggal kérdezhetd, hogy vajon a 19. szazad végi magyaror-
szagi mez6gazdasig nehézségeit valdoban a ,tltermelés” okozta-e. Nem volna helyesebb va-
jon a probléma gyokerét az ,egyoldali” termelésben, a termelési strukttra aranytalansaga-
ban, a termelés teljes rendszerének hidnyossagaiban keresni? Kiilénosen élesen vetédik fel
ez a kérdés, ha a magyarorszagi mezégazdasag allapotét és problémait Eurépa mas régioéi-
hoz hasonlitjuk. K6zép- és Nyugat Europa legtobb orszagéban a 19. szazad els harmadanak
végére mar alig volt Gijabb miivelés ala vonhat6 foldteriilet, ezért a népességnovekedés miatt
sziikségessé valt mezGgazdasagi hozamnovekedést mas megoldassal — elsGsorban a mar mi-
velés alatt 4ll6 teriiletek hozaménak erételjes emelésével — kellett elérni. Ez 4j modszerek,
eszkozok felhasznalasat és j mezGgazdasagi rendszer bevezetését siirgette, mindezek alap-
jaként pedig a foldbe forgatott t6ke hatarozott novelését. Az 1830 és 1870 kozotti idGszakot
ennek megfelelGen Eurdpa legnagyobb részén a mezégazdasagi termelés intenzivebbé valasa
jellemezte, igy a gépesités, a csatornazas, a vegyszerezés bevezetése és elterjedése.’® A nagy
depresszio, a gabonavalsag ezeken a teriileteken sem maradt el. Am az 1870-es évekt6l mind-
ezeken a terlileteken az extenziv gabonatermelés aranyanak er@s visszaesése és helyette az
intenziv termelési formék elterjedése, s6t az allattartés fellendiilése volt megfigyelhet6 — jol-
lehet a valtozés folyamata kiilonb6z6 régidkban kiilonb6z6 mértékig valosult meg és kiilon-
b6z6 tempdban zajlott.

A korszak neves liberalis kozgazdésza, Polya Jakab'4 1885-ben jelentette meg els6 mezégaz-
dasagi valsaggal foglalkozd cikkét.'> Ezt az irast 1890-ben kovette A gazdasdgi vdlsag cimi

2 Gaél: Elmények és tanulsagok, 83-85.

3 Ez az a korszak, amelyet példaul az angol mezégazdasagban a magas szinvonalt gazdaszat (high
farming) kifejezéssel irnak le, a németalf6ldon pedig ugyanekkor a ,tudoméanyos” gazdalkodés ki-
fejezés valik divatossa. Magyarorszagon is az 1840-es évek 6ta van jelen hasonl6 elgondolas, a ,he-
lyes ardnyokon” alapul6 gazdalkodas eszméje.

4 Polya (eredetileg: Pollak) Jakab (1844-1897), allamtudoméanyi doktor, tigyvéd, 1890-t6l a mezigaz-
dasagi politika magantanéra a budapesti egyetemen.

5 Polya Jakab: A mezbgazdasagi valsag. Nemzetgazdasagi Szemle, 10. évf. (1885) 153-177., 268—
204.
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monografia, majd Pélya 1896-ban még egyszer nagyobb lélegzetvételli értekezést adott kozre
a téméban a Kozgazdaséagi Szemle hasébjain.’® A mez6gazdasagi valsagot koriiljaré irasok-
ban a ,taltermelés” kérdése valoban a kozéppontba keriil, igaz az ehhez kapcsolédé problé-
mat Polya mar az elsé irasidban relativizalja. A piac m{ikodésének alapelvéb6l kiindulva agy
érvel, a kinalatot nem lehet levalasztani a kereslet pArhuzamos alakulasaroél. Ahogyan 6 fo-
galmaz: ,,...teljesen egyoldala azon eljaras, mely mindig csak a termelést nézi és figyelmen
kiviil hagyja a fogyasztast.””” Eurépai adatokkal illusztralja, hogy ,ha emelkedett is a gabo-
natermelés, ez ellenében szaporodott annak fogyasztasa is”.’® A megnovekedett eurdpai és
Eurépan kiviili verseny szerinte nem eredményezett taltermelést, mivel azzal egyidejtileg
novekedett a népesség szdma és az egyéni fogyasztas is. Elméletileg is kizartnak tartja a tal-
termelést — legalabbis, ami a gabonat illeti. Monogréfiajaban kifejtett érvelése szerint ,fel
sem tehetjiik, hogy az egymast kolcsonosen feltételezd termelés és fogyasztas évek hosszu
soran at se jussanak kiegyenlitésre, s hogy a fogyasztas a termelés folytonos emelkedése da-
cara ne csak nagyobb aranyokat ne 6ltson, hanem mindig és folyamatosan a termelés mogott
maradjon. Nem lehet ugyanis feltételezni, hogy az emberek csak a termelés kedvéért termel-
jenek, és ne akarnak egyszersmind faradsdguk és munkajuk gytimolesét élvezni.”*® Szerinte
gabonavalsigrol csak akkor lehetne sz9, ,ha a j6lét, a kereset és ezzel kapcsolatos fogyasztasi
képesség hanyatlanék. Mig azonban ez nem torténik, s6t ellenkezbleg az torténik, hogy a fo-
gyasztas folyamatosan emelkedik és halad, akkor tdltermelésrdl szo sincs, sz6 sem lehet.”>°

Az is nyilvanval6 ugyanakkor, hogy a gabonavalsag, illetve a biiza tiltermelésének prob-
1éméaja nem sziikithetd egyszertien a termelés—fogyasztés, azaz a kereslet—kinalat dimenzi-
6ja. Pontosabban, ahogyan erre mar a kortarsak is felhivtak a figyelmet, ezek mindig szoros
Osszefiiggésben allnak a kereskedelem, az 4rak, illetve a tdgabban vett pénzpiac kérdésével
is. Polya Osszegzése szerint a nagyaranyua tengerentili gabona bearamlasanak kovetkezmé-
nyei koziil nem is a taltermelést, hanem az 4rak hosszi tava kiegyenlitGdését, a rossz, illetve
j6 termésii évek kozotti aringadozas eltiinését, de legalabbis mérsékeltebbé valasat érdemes
a kozéppontba helyezni. Az 1850-es és 1860-as évekre — az angol Corn Law 1846-0s vissza-
vonasaval kezd§dd, szabad kereskedelmet proponalé mozgalom eredményeképpen — Eu-
ropa egyetlen orszagaban sem korlatoztak tobbé vamok a gabonakereskedelmet: ez hosszi
tavon 6nmagaban alapja volt az arak kiegyenlitédésének. Ehhez jarult még a szallitasi kolt-
ségek drasztikus csokkenésének koszonhetSen olcson bearamlé nagy mennyiségii tengeren-
tali baza.

A gazdélkodas gyakorlataban is jaratos, ugyanakkor kozgazdasagi problémakkal is fog-
lalkoz6 Loherer Andor 1896-ban tette kozzé kozgazdasagi tanulméanyéat,** amelynek mar a
cime is a gazdasagi valsag és a biiza drhanyatlasanak kozvetlen kapcsolatat jelzi. frasa , Tiil-
termelési krampusz és a t6zsdék” cimii fejezetében, hasonléan Pélyahoz, 6 is tgy véli, hogy
s[a] leghatarozottabban kell kijelenteni, hogy a vilagon a népek fogyaszté sziikségletét te-
kintve, bzatulprodukti6 idaig még soha sem volt és ma sincsen”. A biza vilagpiacanak meg-
sziiletése és a kereskedés modern intézménye, a t6zsde szerinte egyiittesen jatszott szerepet
abban, hogy a biza 4ra minden korabbinal alacsonyabbra zuhant — vilagszerte, altalanosan.

16 Polya Jakab: A mezégazdasagi valsag. Kozgazdasagi Szemle, 21. évf. (1896) 517—538., 587—640.

7 Poélya: A mezbgazdasagi valsag, 1885. 165.

18 Polya: A mezbgazdasagi valsag, 1885. 168.

19 Polya Jakab: A gazdasagi valsag. Budapest, 1890. 104.

20 Polya: A gazdasagi valsag, 1885. 172.

2 Loherer Andor: Gazdasagi valsag és a biiza arhanyatlasa Magyarorszagon. Okat, eredményeti és
orvosszerei. Budapest, 1896.
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A taltermelés egy ,ez ideig le nem leplezett fantom”, az emberi elme sziilleménye, nem maés,
mint ,krampusz” — irta. Vagy szakszertibben: ,,...a tulprodukti6t a borzék eszelték ki és no-
vesztették nagyra”.>* A tdltermelés, pontosabban annak hiresztelése, hogy tiltermelés van,
olyan eszkoz, amelyet a tézsde szerepl6i alkalmaznak a biza aranak minél alacsonyabbra
szoritasara.

A tézsde btizadrra gyakorolt hatdsanak, illetve a biza armozgasanak tovabbi vizsgalata he-
lyett tanulmanyom mésodik felében azokra a kovetkezményekre fokuszalok, amelyek a ga-
bonavalsag soran a gazdalkodok, gazdaszok nézGpontjabol voltak meghatarozok. Feltérké-
pezem a gabonavalsag tarsadalomtorténeti elemzésének lehetséges utjait, efféle probalkoza-
sok nalunk ugyanis eddig kevéssé sziilettek.? Pedig azok a vizsgélatok, amelyek a gabona-
valsag kovetkezményeit az altalanossadgokon tallépve igyekeznek megragadni, példaul a kii-
16nb6z6 méretd vagy eltérd gazdasagi szerkezet(i foldbirtokokra és ezek tulajdonosaira gya-
korolt hatasan keresztiil, bizonyara termékeny szempontokat nyajthatnak a magyarorszagi
események elemzéséhez is.

Az angol agrarvalsag kutatasa az 1960-as években éppen azzal a hagyoményos szemlé-
lettel** probalt szakitani, amely szerint az 1870-es évek elsé felében derékba tort a korabbi
latvanyos mezdgazdasagi fejlédés, és a prosperitast egy csapésra és altaldnosan depresszio
valtotta fol. T. W. Fletcher méara klasszikussa valt tanulmanyaban®> amellett érvelt, hogy az
egyetemes megallapitasok helyett a gazdasagokat legal4bb alapvetd jellegzetességeik szerint
elkiilonit6 elemzések eredményeire sziikséges tamaszkodni. Az allattartasra, illetve a szan-
t6foldi miivelésre szakosodott birtokokat ugyanis teljesen masképpen érintette a 19. szazad
végén bekovetkezett nagy mez6gazdasagi depresszio. Mig az utébbiak szamara a gabona ar-
esése, minthogy legfontosabb output terményiiket érintette, jelentds bevételkiesést okozott,
addig az allattart6 gazdak szdmara a gabonanemitek aranak csokkenése éppen, hogy nagyon
is el6nyos volt. Hiszen egyfelSl csokkentette a takarmanyra forditand6 kiadasaik 6sszegét,
masfeldl a kenyér dranak csokkenése az allati termékek (hus- és tejfélék) iranti vasarloi ke-
resletet noveli, ami ugyancsak az allattarté gazddknak kedvezett. Ezen a legalapvet8bb kii-
16nbségen tul tovabbi valasztovonalak is kimutathatok a birtokosok kozott, amelyek mesz-
szemenden meghataroztak a valsaghoz valo viszonyukat, mégpedig nem pusztian objektiv
hatésait, de — és ezen a ponton Fletcher tallép a pusztan gazdasagtorténeti néz6ponton —
szubjektiv megitélését tekintve is. Fletcher megvizsgalta a mezégazdaséigi érdekek képvise-
letére, illetve a valsag okainak kivizsgalasira a gabonavélsag idején felallitott Bizottsagot
(Royal Commission); eredményei azt bizonyitjak, hogy az 1870-es években a szervezetet az
Anglia k6zéps6 teriiletén birtokkal bir6 arisztokrata és gentry csoport iranyitotta, a Bizottsag
el6tt kivizsgalt ligyek pedig tilnyom6 mértékben a gabonatermeszt§ gazdak nézépontjat
tiikrozték. A szazad utolsb évtizedére jelentésen megvaltozott a Bizottsag Osszetétele, a
Gladstone-kormany altal kinevezett szakértdi testiilet a korabbinal joval vegyesebb volt: az

22 Loherer: Gazdasdgi valsag és a biiza arhanyatldsa Magyarorszagon, 43.

23 {Jdit6 kivételként lehet megemliteni példaul Voros Antal irasat a paraszti munka és mentalitas 19.
szazad méasodik felében bekovetkezd valtozasairdl, amelyben éppen a gabonavalsag hatasat emeli
ki, mint ami a szdzad végén donté hatast gyakorolt a kordbban divatoz6 mezégazdasagi gyakorlatok
és szokasok valtozasara. Voros Antal: A paraszti termelé munka és életforma jellegének valtozasai
a Dundantiilon, 1850—-1914. Torténelmi Szemle, 9. évf. (1966) 2. sz. 162—186.

24 A hagyomanyos elképzelés legf6bb képviselGjeként példaul R. E. Prothero (Lord Ernle) vagy R. C.
K. Ensor neve meriil fel leggyakrabban.

25 Fletcher, T. W.: The Great Depression of English Agriculture 1873-1896. The Economic History
Review, vol. 14. (1961) Issue 3. 417—432.

37



Tanulmany KISS ZSUZSANNA

arisztokratak aranya csokkent, jollehet a foldbirtokos gentry aranya tovabbra is meghata-
roz6 maradt. Megvaltozott a Bizottsag altal meghallgatott és kivizsgalt ligyekben szerepl6k
tarsadalmi Osszetétele, illetve birtokaik foldrajzi eloszlasa is: mig korabban szinte kizaroélag
a keleti és a déli, most mar az északi és a nyugati teriileten gazdalkoddk tigyei is a Bizottsag
elé keriiltek. Mindez azért fontos, mert a Bizottsag, illetve a kivizsgélt ligyekben érintett gaz-
dalkodok tarsadalmi sszetétele meghatarozza azt a képet, amely a kortarsakban (és az ut6-
korban egyarant) a gazdasagi helyzetrdl kialakult. Fletcher szerint az 1870-es években éppen
a valsagtol leginkabb stjtott csoportok uraltik a mez6gazdasagrol szold diskurzust, nem
csoda tehat, hogy a valsag képe atitatta a korabeli kozbeszédet, és a korszakrdol még a késGbbi
beszamolok is igy emlékeznek meg, mint az agrarium mély és altalanos depressziéjanak id6-
szakarol. Fletcher szerint jelentésen arnyaltabb képet kapunk, ha tekintetbe vessziik a nem-
gabonatermel§ birtokosok és gazdak korabeli élményeit és eredményeit is. A nagy szazadvégi
depresszi6 — irja tanulmanya Osszegzésében — a gazdak egyetlen csoportjara mért igazi csa-
past, a nagybirtokos gabonatermelGkre. Maskiilonben azonban a mezdgazdasagi termelés
novekedett, ami egy a szektoron beliil épp az aresés idején végbement forradalom eredmé-
nye, annak, hogy a gazdak — jelent6s része — sajat érdekeit felismerve lemondott a gabona-
termelésr6l, és helyette mas szant6foldi termények termesztése vagy az éllattartas felé for-
dult.2®

Fletcher hangstlyozza a gazdak sajat helyzetfelismerésének jelentéségét és szubjektiv
itéleteiket a valsaggal vivott kiizdelemben. Erdekes médon egyik késébbi kritikusa mégis ép-
pen azt veti a szemére, hogy Fletcher olyannyira a gazdasagi mérészamokra és a termelési
eredményekre fokuszal, hogy a gazdak sajat percepciojat a valsagos évekrdl figyelmen kiviil
hagyja.?” ,Az arak valtozasaként definialt »valsag« (depression) lehetett rovid életd, s6t talan
nem is létezett, &m a kortarsak értelmezése arrdl, hogy mi torténik korilottiik, sok szem-
pontbél legalabb olyan fontos, mint a valésagos folyamatok.”?® A gazdaségi véltozés, vala-
mint a gazdalkodok helyzetérzékelése ugyanis hosszi tavon kihaté tarsadalmi mozgésokat
is megindithat. Alastair Mutch az idézett irdsdban amellett érvel, hogy a gazdasagtorténeti
folyamatok bemutatasan és értelmezésén tul sziikkséges megvizsgalni azokat a valtozasokat
is, amelyek a gazdasagi valsag nyoman a gazdatarsadalomban bekovetkeztek. Az Gjonnan
sziiletetett gazdalkoddi egyesiiletek (farmer’s association) Angliaban — irja — éppen abban
kiilonboznek a megel6z6 idGszak mez6gazdasagi egyesiileteitdl (agricultural societies), hogy
osztaly alapon és nem titkolt politikai szdndékkal szervezddtek. Az Gj egyesiiletek felallitasa-
nak kozvetleniil gazdasagi okai voltak, de a szubjektiv valosagérzékelés és a tarsadalmi erd-
viszonyok megvaltoztatasanak igénye legalabb akkora szerepet jatszott a sziiletésiikben. Mi-
vel a korabeli hirkozlésnek héla a gazdik informéciot szereztek az orszag tavolabbi részében
zajlé folyamatokrol is, a valsag fenyegetése és bekovetkeztének legesekélyebb valoszintisége
valtozasokat hozhatott akar olyan teriileteken is, amelyek kozvetleniil nem voltak valsagos
helyzetben. A nem nagybirtokos gazdak a valsag megelGzésének elsérendi modjat a bérleti
dijak csokkentésében lattak: ezt az elgondolasukat igyekeztek az Gjonnan létrehozott egye-
siiletek intézményes eszkozeinek segitségével megvaldsitani. A korabbi, tarsadalmilag atfogo
mezGgazdasagi egyesiiletek mellett (amelyeket a nagybirtokosok vezettek, de miikodésiik
nem terjedt tal a gazdalkodas népszerisitésén, az ismeretterjesztésen és a megyei balok szer-
vezésén) ezért olyan egyesiiletek szervezddtek, amelyek komoly érdekellentéten alapultak,

26 Fletcher: The Great Depression of English Agriculture, 431.

7 Mutch, Alastair: Farmers’ Organisations and Agricultural Depression in Lancashire, 1890—-1900.
Agricultral History Review, vol. 31. (1983) 26—36.

28 Mutch: Farmers’ Organisations and Agricultural Depression in Lancashire, 26.
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és jelezték a kisebb birtokosok és bérl6k gazdasagi és hatalmi igényeit is: a bérleti dijak csok-
kentésének kovetelése egy csapasra mély torésvonalat hozott létre a korabban egységesnek
tételezett gazdatarsadalmon beliil.

A vélsag jelentGsége tarsadalomtorténeti szempontb6l Mutch szerint az volt, hogy kizok-
kentette a gazdakat korabbi nyugalmukbdl és megelégedettségiikbdl. A gazdasagi prosperi-
tas megtorpanasa, a korabbi konstans gazdasagi emelkedésre alapozott bizonyossag helyébe
1épé elbizonytalanodas, a kiszamithat6 jové helyett a jov6tSl valo félelem arra kényszeritette
a gazdakat, hogy felhagyjanak a korabban bevalt gyakorlataikkal mind a gazdalkodas konk-
rét gyakorlataban, mind tagabb, szocialis értelemben (példaul gyermekeik iskolaztatasi stra-
tégidjat vagy a ruralis tarsadalom bels§ viszonyrendszerének gyakorlatait illeten). Es
mindez — hangsilyozza Mutch — olyan teriileteken is bekovetkezett, amelyek nem sodrodtak
valsagba, és amelyek lakbinak, gazdainak csak kozvetett élményei, s6t inkabb csak benyo-
masai voltak a valsag kovetkezményeirdl. Attol tehat, hogy a gazdak érzései, félelmei a valos,
mérhetd adatok fényében megalapozatlannak bizonyulnak — az érzésekre és félelmekre adott
reakci6juk nagyon is valos és messzemend kovetkezményekkel jarhat.>o

A gabonavalsag tarsadalmi — akar csak a sz{ikebb gazdatarsadalomra gyakorolt — hatasainak
felméréséhez Magyarorszagon a jelen pillanatban kevés feldolgozas all rendelkezésiinkre.3°
ElsG 1épésként ezért a kovetkez6kben néhany jol dokumentalt és alaposan feldolgozott ura-
dalom korszakbeli gazdasagi tevékenységének masodelemzésével arra teszek kisérletet, hogy
megvizsgaljam, milyen képet mutat az uradalmi gazdalkodas a szazadvégi mezdgazdasagi
depresszi6 idején: miképpen tiikroz6dik — ha egyaltalan kimutathaté — a gazdasagi valsag a
gazdalkodok konkrét tevékenységében és gyakorlataiban, illetve, a kiinduléponton egymas-
tol jellegzetesen eltérd gazdasigok milyen — helyzetiikbdl és lehet&ségeikbdl fakad6 — lehet-
séges valaszokat adtak a kihivasra. Természetesen a felléps nehézségekre a miikods gazda-
sagok rengetegféle modon reagalhatnak (a hézi kezelésii és bérbe adott fold aranyanak meg-
valtoztatasatdl kezdve a termesztett novények vetésaranya atalakitasan at a szant6foldi gaz-
dalkodas és az allattenyésztés kozotti szektorvaltasig példaul). A kovetkezSkben a vizsgalat
fokuszat onkényesen lesziikitve elsédlegesen arra a kérdésre fogok koncentralni, hogy mi-
képpen alakult a biza szerepe az uradalmak terménystruktirijaban: mennyire érzékenyek
az uradalmak a btiza helyzetének romlasara, mutatkozik-e barmilyen nyoma annak, hogy a
valsag idején a biiza helyébe més terményt helyeznének? Ha igen, milyen gyorsan reagél a
gazdasag a biiza piaci pozici6janak romlasira? Az elemzésre keriil6 uradalmak kivalasztasat
a lehet8ségekbdl adoédoan inkabb a véletlen, mintsem a tudatossag iranyitotta.3' A magyar-
orszagi agrarkapitalizmus fejl6désének ugyan megindult a szisztematikus feltarasa, a forras-
anyagok nagymértéki pusztuldsa miatt azonban alig néhany atfogé monografia késziilhetett

29 Ugyanezt a gondolatot mas kontextusban kifejtve lasd: Perry, P. J.: British Farming in the Great
Depression 1870—1914. Newton Abbot, 1974. 183.

30 Egyediilallo ebben a tekintetben Vari Andras elemzése. Monografiajdnak a hazai agrarius mozgalom
kibontakozasarol szolo fejezeteiben a hazai ,fiatal agrarius csoport” {611épését 6 is kozvetlen kapcso-
latba hozza az Orszagos Magyar Gazdasagi Egyesiilet 1879—1880-ban a gabonavalsag apropdjan
rendezett ankétsorozataval. Vari: Urak és gazdaszok, 224—253.

Ezt a probléméat monografidja el¢szavaban mar Fiir Lajos is felvetette. Ahogy & fogalmaz: ,A kutaté
valasztasat inkabb a puszta véletlen szabja meg: csak azt az uradalmat kutathatja, amelyiknek irasos
anyaga valamelyik levéltarunkba keriilve rank maradt. Ahhoz viszonyitva azonban, hogy Eurépaban
a nagybirtokrendszer utols6 »fellegvaraként« szamon tartott hazdnkat az uradalmak szazai haloztak
be, a megmaradt irasos anyag modfelett kevés.” Fiir Lajos: A csdkvdri uradalom a tékés gazdalko-
das utjan 1870-1914. Budapest, 1969. 9.

@
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el, ezekbdl valasztottam ki azt a hdrmat, amelyek nyomon kovethetGen rogzitik a szant6foldi
gazdalkodas valtozasait a 19. szazad utolso évtizedeiben. Téth Tibor feldolgozéasat a piarista
kusztodiatus mernyei uradalmarol, Fiir Lajos monografidjat az Eszterhdzyiak tatai uradal-
mabdl kivalt csakvari uradalomrol, végezetiil Olah Jozsef elemzését az akaszt6-vésztbi ura-
dalmak gazdalkod4sarol. Ahhoz, hogy a feltett kérdésekben altalanos érvényt megéallapita-
sokat tehessiink, még sokat kell dolgozni. Mindenekel6tt joval szélesebb korben kell a gaz-
dasagokat megvizsgalni, tekintettel méretiikre, foldrajzi elhelyezkedésiikre, a birtok és a bir-
tokos (vagy gazdalkodo) jogi és tarsadalmi allasara, illetve a birtok struktarajat is figyelembe
véve.

Téth Tibor a Magyar Kegyes Tanitérend mintegy 50 000 holdas Mernye-koézpontu bir-
tokat vizsgalva3? arra a valtozasra fokuszélt, amely soran a napoleoni habortk konjunktira-
janak hatasara a 18—19. szazad forduldjatol kezdGdGen a szazad végéig a feudalis nagybirtok
iizemstruktirajanak atszervezésével fokozatosan kapitalista ,nagy(birtok)iizemmé” alakult
at. Irdsom szempontjabél — amennyiben arra vagyok kivancsi, hogy hogyan reagalt a gabo-
natermesztés és -értékesités felmeriil6 nehézségeire a korabeli agrarium — a mernyei urada-
lom példaja nyilvanvalban csak egy meglehetésen sziik aspektusban hasznélhaté. A mernyei
uradalom ugyanis lényegében véve nem tekinthet6 val6sigos piaci szereplének. Az uradalom
tulajdonosa a piarista rend volt, a birtok jogi értelemben 1ényegében holtkézi jellegti.

Az uradalomban a gabonatermesztés a hatarhasznalat dominans eleme volt. Az arpa mel-
lett ,,a gabonatermesztés legalapvetébb aga az egész korszakban a buza volt, azzal, hogy az
Osszes kal4szosnak tobb mint az 50%-at, az 0sszes szanténak pedig minimalisan a negyedét
foglalta el”.33 T6th Tibor szamitasai szerint a kalaszosok termelésére hasznalt teriiletek leg-
dinamikusabban az 1848—-1865 kozotti idGszakban néttek. Ez az idGszak tekinthet6 — Orosz
Istvan fogalméat hasznélva — az extenziv névekedés idészakanak, amikor a belsd felhasznalas
és a piac igényei az alacsony termelékenységi szint mellett csak a terméteriilet novelésével
voltak kielégithet6k. Az ezt kovet6 idGszakban a szantondvekedés iiteme jelentGsen lelassult,
és forrasa sem az Gjabb teriiletek bevonasa volt, hanem bels6 atrendez6dés (f6ként a rétek
és erddk, valamint legel6k rovéasara). A szantoteriilet bévitésében ,,az 1870-es évek bizonyos
foku stagnélasét az 1880-as évek kozepének 7-15%-os emelkedése kovette, majd ezutan egy
Gjabb visszaesés, és 1896-16] fokozatos emelkedés kovetkezett be”.3* Ez nem mast jelent,
mint hogy a gabonatermesztést stjtd valsag idején a mernyei uradalom hatarhasznalati
struktiréja éppen nem az el6zetesen varhaté modon valtozott. Nemhogy csokkent volna a
szantoteriilet, hanem épp ennek ellenkezdje tortént: ,,amikor [...] az értékesitési problémak
reélis napi gondokat okoztak, akkor nétt meg a szantogyarapitasi kedv.”3> Ezzel parhuzamo-
san a rétek teriilete folyamatosan csokkent, a legel6ké viszont 1848 és 1907 kozott nagyjabol
masfélszeresére novekedett.

Ennek a — piaci logikanak latszolag ellentmond6 — folyamatnak a magyarazatat a mer-
nyei gabona ,biztositott piaca” adja. Az uradalom teriiletén termesztett termények elsGdle-
gesen a tulajdonosi igények, a tanitérend iskolahal6zatanak kiszolgélasat voltak hivatottak
biztositani, és csak a fennmarad6 mennyiség keriilt piacra, igy a piaci folyamatok nem befo-
lyasoltak a termelést. A tulajdonosi fogyasztas pedig altalaban legaldbb az 6ssztermék 40%-
a volt — ez a belsé felhasznalas bizonyos fokua ,rugalmatlansagot” tett lehet6vé a gazdasag

32 Téth Tibor: A nagybirtoktol a nagyiizemig. A mernyei uradalom gazdalkodasa a jobbagyfelsza-
baditastol az els6 vilaghaboriig. Budapest, 1977.

33 To6th: A nagybirtoktdl a nagyiizemig, 138.

34 To6th: A nagybirtoktdl a nagyiizemig, 134.

35 To6th: A nagybirtoktol a nagyiizemig, 59.
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miikodése és miikodtetése soran a piaci folyamatokkal szemben. Téth kimutatasa szerint a
bels6 felhasznélas raadasul éppen abban az idGszakban — a szazad utols6 évtizedében — kez-
dett gyors iitemben néni, amelyet a gabonaar altalanos csokkenése jellemzett. A finomabb
elemzés, amelyben T6th az Gssztermés, az atlagar és az eladés viszonyat vizsgalta, a buzat
illetGen arra a kovetkeztetésre vezetett, hogy ,,a termelés névekedése uradalmunkban szinte
fiiggetlen volt az eladasok alakul4s4tdl, és természetesen ez forditva is igaz volt”.36 Téth ér-
tékelése szerint a gabonatermesztésben a korszakban nem tortént 1ényegi szerkezeti modo-
sulés, és az extenziv termelésb6vités mogott csak csekély intenziv atalakulas zajlott. Az érté-
kesités terén meglévé monopolhelyzet biztositotta az uradalom tlélését a gabonavalsag ide-
jén, de — ahogyan a nagybirtokiizem gazdalkodasanak végsé értékelésekor Toth Tibor is fo-
galmaz: ,....a termelékenység és ezzel egyiitt a megtermelt termékek mennyiségének novelé-
sére iranyul6 befektetések emelésében az uradalom csak egy bizonyos hatarig volt érde-
kelt.”37

Alapvet6en mas benyomast szerezhetiink uradalom és gabonapiac viszonyarol az ugyancsak
dunantali csakvari nagybirtok gazdalkodasat vizsgalva. Fiir Lajos az uradalom f6ldmitiveld
gazdasigainak két nagyobb korszakat valasztja el egymastdl. A 19. szazad kozepétdl annak
utolsé évtizedéig a sajat sziikséglet kielégitése volt a termelés 6 célja, azutéan, az elsd vilag-
habortig egy 4j, piacra termeld szakasz kovetkezett.3® A miivelési 4gak szerint — hasonléan
a mernyei uradalomhoz és végsG soron az egész orszaghoz — a szantok nagy aranya a csakvari
uradalomban is jellemz6 volt. A szantoteriilet névekedése itt is az 1860-as években indult
meg, és nagy iramu gyarapodasa az 1880—1890-es évek fordul6jaig tartott — vagyis valamivel
elébb ért véget, mint a hasonl6 folyamatok orszagos szinten. A szantonovekedés elsGsorban
az erddk, kisebb mértékben a rétek és legel6k rovasara tortént. Csakvaron azonban még igy
is a magyarorszagi 4tlagnal joval nagyobb részt foglaltak el az erddk, és kisebb volt a rétfold
teriilete.

A csakvari gazdasagban az 1860-as évek elsé felében tervezett elGszor forgérendszert az
akkori uradalmi mérnok. Ekkor még a gabonafélék talsulya érvényesiilt (2/3 részt foglalt el
a gabona, a maradék teriiletre takarmanyok és kapasok keriiltek). Am a szdzadfordulbig ko-
vetkez§ évtizedekben jelentGs valtozasok zajlottak: a kordbban még 20%-ot kitev6 ugarfol-
dek mivelésbe vétele és a gabonafélék ardnyanak egyidejli csokkentése oda vezetett, hogy a
kapas- és takarméanynévények teriileti aranya a korabbinak duplajara nétt.3° Abban a kor-
szakban, amikor — ahogyan bemutattam — a kortars gazdaszati szakemberek a kizsakma-
nyolo, expanziv foldmiivelést karhoztatva az okszerti és az el6relat6 gazdalkodas elterjeszté-
sét szorgalmaztak, a csdkvari uradalom (legalabbis annak kozponti, csakvari gazdasaga) mar
meg is valositotta azt a gyakorlatban. Es nem pusztan a vetésforgo, hanem példaul a tragy4-
zés gyakorlatanak meghonositisaval is. A ,befektetésnek” meg is lett az eredménye, az 1890-
es évekre az extenziv novekedést intenzivebb termelési irdny véltotta fel, és mintegy 50—
70%-kal novekedtek a terméshozamok.4°

Ugyancsak az 1860-as évektdl a szazadfordulodig tart6 idGszakban jelentGsen atalakult az
allattenyésztési struktiura is az uradalomban. Az egységnyi teriiletre (szantod, rét és legeld)
szamitott szdmosallatszam 1878-1885 tajan érte el a csticspontjat, azutan allandosult. Az

36 Téth: A nagybirtoktél a nagyiizemig, 171.

37 Téth: A nagybirtoktél a nagyiizemig, 365.

38 Fiir: A csakvari uradalom a t6kés gazdalkodas titjan, 75.

39 Fiir: A csakvari uradalom a tékés gazdalkodas 1itjan, 100—-110.
4° Fiir: A csdkvari uradalom a tékés gazdalkodas utjan, 120—123.
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1880-as évek derekan ugyanakkor gyokeres atalakulas indult az allattenyésztési struktiran
beliil is, amely oda vezetett, hogy az 1890 és 1894 kozotti rovid idGszakban azutan teljesen
atrendez6djon a tenyésztett allatok fajta szerinti 6sszetétele: mig el6bb egyértelmiien a juh-
tenyésztésé volt a fGszerep, 1894-re a szarvasmarha tenyésztés valt a dominanssa. A csakvari
uradalom atlagos allatallomany nagysaga az orszagos szintt6l ugyan elmaradt, de a nagybir-
tokok 4tlagahoz viszonyitva fejlettebbnek bizonyult.4' Osszességében az allattenyésztésen
beliili szerkezeti dtalakulds mintegy fél évtizeddel megelGzte a novénytermesztés esetében
megfigyelhetd valtozasokat, mintha ez utébbi éppen elGbbire is épitkezett volna. A csakvari
uradalom ezek szerint — ahogyan azt egyébként az uradalom pénzforgalmi mérlegei is iga-
zoljak — tobb sikon is relevans és hosszu tavon is sikeres valaszt adott a baza szazadvégi
valsagara. Jollehet az 6sszes bevételek kozott nem mindig az agrartermelés eredménye volt
a meghatarozo, a szazadforduléra mégis erre a szektorra helyez8dott a hangstly.#* Abban az
idészakban tehat, amikor — a gabonavalsdg nyoméasinak hatasara is — az extenziv iranya
mezbgazdasagi terjeszkedés helyébe az intenziv agrikulttra és az allattenyésztés elGtérbe
keriilése volt jellemz6.

Az elGz6ekhez képest joval kisebb és tobb gazdasagra tagolodo alfoldi akasztd-vésztéi urada-
lomrol azokhoz képest kevés, toredezett informacionk van. Az mindenesetre tudhatd, hogy
uradalmi atlagokat tekintve a szantoteriilete a hasonlé megyei és az orszagos aranyoknal
magasabb (1887-ben 59,7%, 1890: 66,78%, 1897: 61,82%), a legel6k és a rétek ardnya pedig
valamelyest kevesebb. Az orszagos atlagnal korabban, de a csakvari uradalomnal példaul ké-
s6bb vezetik be a talaj el6készités folyamatiba a miitragyat, a gépesitettség viszonylag ma-
gas. Olah Jozsef Gsszességében ugy fogalmaz, hogy a ,Wenckheim-uradalmak helyét [...] a
tobbi nagybirtok kozott [...] a kozepesnél fejlettebb birtokok csoportjaban jelolhetnénk ki”.43

Az éllattenyésztés strukturajara vonatkozoan — az adatok id6beli szortsaga, az egységes
hosszi idésorok hianya miatt — ugyancsak tomor megéllapitasokat fogalmazhatunk meg.
A szdmosallatszam koriilbeliil az 1890—1910-es évek kozott érte el a legmagasabb pontjat.
A két £6 4ga (juh-, illetve szarvasmarha tenyésztés) kozott az uradalom némelyik tagjaban
(benedeki, csorvasi) ugyan megfigyelhet§ az utébbi irdnyaba vald szisztematikus hangsily
eltolodés az 1880-as évek legvégén, illetve az 1890-es évek elsd felében, de tovabbi informa-
ci6 hijan nehéz megitélni, hogy ez a valtozas milyen kapcsolatban 4ll akar a névénytermesz-
tési struktaraval, akir az uradalom igazgatasanak mas tevékenységével. Akarhogyan is, az
uradalom gazdasagainak pénziigyi mérlegei itt is azt a benyomaést keltik, hogy valsagrol —
annak a veszélyérdl, hogy az uradalom csédbe megy — a 19. szdzad utols6 harmadaban és a
20. szazad elsé évtizedeiben nem beszélhetiink. S6t, ahogyan az uradalom monografusa exp-
licit megfogalmazta: ,Vizsgal6dasaink eredményei annak a kovetkeztetésnek levonasara
késztetnek benniinket, hogy agrarfejlédésiink »valsagszakasza«, s az azt kovet§ évtized
— legalabbis a Wenckheim-birtokokon — kapitalista gazdalkodas fénykoréat, legteljesebb vi-
ragzasat jelentette.”#4

A megel6z6 konjunkturalis idGszakot kovetGen az 1870-es évektdl kezdve mindinkabb a ga-
bona (legf6képpen a biza) egyre romlo kiilpiaca valt jellemez6vé. LegkésGbb az 1880-as évek

41 Fiir: A esdkvari uradalom a tékés gazdalkodas utjan, 138—141.

42 Fiir: A csdkvari uradalom a tékés gazdalkodas 1itjan, 345—351.

43 0lah Jozsef: Az akaszté-vészt6i uradalmak gazdalkodasa a XIX—XX. szazad forduléjan. Budapest,
1975. 65.

44 0lah: Az akaszté-vésztbi uradalmak gazdalkodasa, 156.

42



Gabonavalsag a 19. szézad végén Tanulmany

kozepére a gazdasagi szakemberek, a szakirok és a gazdalkodok szamara is vilagossa valt,
hogy a gabonatermelés — legf6képpen pedig a bizatermelés — valsagos helyzetbe keriilt. A
valsag kiélez6déséhez nyilvanvaldéan hozzajarult a baza aranak vilagpiacon és lokalisan is
tapasztalhat6 esése, mégis tgy gondolom, hogy a folyamat gyokere a mezégazdasagi terme-
1és struktarajabol fakad6 nehézségekben rejlett inkabb. Amig a korabbi konjunktira biza
iranti novekvo keresletét relative ,konnyi” volt expanziv névekedéssel, egyre nagyobb terii-
letek miivelés ala vonasaval kielégiteni, addig a piaci igények szazad végi valtozasaval mar
csak tjfajta, atfogdbb, strukturélis valtoztatasok bevezetésével lehetett 1épést tartani. A ki-
bontakoz6 valsag felismeréséhez — mivel nem valamiféle hirtelen csapas eredményeként,
hanem hosszabb id§ alatt fokozatosan, &m mind nyilvanvalébban bontakozott ki — viszony-
lag hossza id6nek kellett eltelnie, és hasonloképpen: a folyamat megallitisa sem ment egy
csapasra. Az emlitett példakbol azonban lathato, hogy a makroszinten jelentkezd valsag egy-
altalan nem jelentette azt, hogy a mezGgazdasag tényleges szerepléi feltétleniil annak aldo-
zatavéa valtak volna.*> A mernyei uradalom specialis piaci helyzetének koszonhetéen 1énye-
gében meg sem érezte a buizapiacon bekovetkezett valtozast, a csdkvari uradalom meglehe-
tésen hamar és meglehetésen hatékony moédon reagalt, de még a legkevésbé rugalmasnak
mutatkozo akaszto-vészt6i birtokok monografusa is agy értékelte, hogy a valsagid§szak ép-
pen az uradalom fénykorat jelentette. A gazdasagok kiindul6 pozicidjuk fiiggvényében sziik-
ségszertien kiilonb6z6képpen reagéltak a kihivasra, de mindrél elmondhat6, hogy a sziikség-
helyzet kimozditotta Gket a korabban megszokott gazdalkodasi ritmusukbol, életm6djukbol
és — (kozép)hosszu tavon — az okszerti, kalkulalo, kapitalista lizemszervezet kialakitasa ira-
nyaba 0sztonzott. Tovabbi kutatasok sora segithet feltérképezni, hogy a lezajlott valtozasok
hogyan kiilonbo6znek, illetve milyen tovabbi hatasokkal jartak a tarsadalmi és birtoknagysag
szerinti pozici6 fiiggvényében: ami ugyanis a nagybirtokok szintjén dinamizalodast gerjesz-
tett, nem feltétleniil vezetett ugyanarra az eredményre a kisebb teriilettel rendelkezd gazda-
sdgok esetében is.4

45 A bevezet6ben is idézett tanulmanyaban Szuhay Miklos hasonl6képpen gy talalja, hogy a gabona-
valsag kapcsan az aresés miatti ,panaszok rendkiviil elttlzottak”. Szamitasai szerint a 19. szazad
vége gazdalkodobinak (s6t az egész mezdgazdasag) jovedelme az 1880-1890-es években jelent§sen
novekedett. Szuhay: A szantofoldi termelés fejlédése, 59.

46 Erre figyelmeztet Kaposi Zoltan is, aki szerint a hazai uradalmak nagy része a 19—20. szdzad fordu-
16jan ,valt igazabol mezdgazdasagi nagylizemmé”, ezzel egy id6ben viszont ,,a hagyoményos paraszti
gazdasig szinte minden lényeges kozgazdasagi mutatot illet6en lemaradt a nagybirtok mogott, an-
nak legfeljebb kiegészitGjévé valhatott.” Kaposi Zoltdn: A magyarorszagi nagybirtokrendszer val-
tozasai (1700—-1945). Somogy megye multjabol. Levéltari évkonyv 32. Kaposvar, 2001. (95-119.),
itt 106.
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Grain Crisis at the End of the 19t Century (from a Social Historical
Perspective)

The agricultural crisis of the last third of the 19th century is usually described in literature as
a crisis of “overproduction”. The paper argues that this view — which was already questioned
by such noted contemporary scholars as Jakab Polya or Andor Léherer — needs to be revis-
ited. It may be more correct to try to find the root of the problem in “one-sided” production,
the overemphasized role of ploughland in the production structure and the deficiencies of
the entire system of production, rather than in overproduction. In the paper, we focus on
individual farmers rather than examining data on the national level. The methodology was
inspired primarily by the movement in British economic historical literature that has con-
tinuously remained influential since the 1960s, according to which instead of universal state-
ments we should rely on the results of analyses that study farms taking into account at least
their main characteristics. Because farms specialized in animal husbandry or ploughland
cultivation were affected very differently by the great agricultural depression at the end of
the 19! century. Examining the well-documented and thoroughly studied history of agricul-
ture of three Hungarian landed estates (the latifundium of the Piarist custodiatus at Mernye,
the Csakvar estate that had been separated from the Tata estate of the Eszterhazys, and fi-
nally the estates of Akaszt6-Vészt6) I am looking for possible reactions to the deterioration
of the market position of grain. The results prove that the macro-level crisis did not neces-
sarily bring about the inevitable fall of people dealing with agriculture. On the contrary, even
though the farms necessarily reacted differently to the challenge due to their different start-
ing positions, all the three examined estates' traditional farming rhythm and way of life were
disturbed by this state of emergency, and they were driven towards a rational, plan-based,
capitalist farm organization in the medium-long term.

44



HIDVEGI MARIA

A Ganz—Jendrassik dizel motorkocsik
Argentinaban’

»Nemzeti gyémant” és ,,globalis iizletépités”:
Kis orszagok vallalatainak versenyképessége

Michael Porter gyémant-modellje az 4llamok versenyképességét az egyes agazatok vonatko-
zésaban négy tényezdcsoport segitségével magyarazza: (1) termelési tényez6k (emberi téke,
infrastruktara, téke, tudas), (2) a belfoldi kereslet feltételei (az igényes vasarlok kikénysze-
ritik az innovativ és mingségileg nagy értéket képvisel§ termékek elGallitasat), (3) rokon és
egymast tAmogaté agazatok jelenléte, valamint (4) vallalati stratégia, piacszerkezet és ver-
senyfeltételek.' Moon, Rugman és Verbeke altalanositottak ezt a modellt, amidén kimutat-
tak, hogy a ,nemzeti gyémant” kiterjesztése a kiilfoldi piaci er6forrasokra mar a vallalati fej-
16dés korai szakaszaban kiilonosen a kis orszagok szdmara a novekedés alapjat jelenti.> A
kontinentélis Eur6pa multinacionalis vallalatai rendszerint az innovativ technolégia révén
versenyeztek, ellentétben az olcs6 tomegtermékeket el6allitd6 amerikai vetélytarsaikkal.3 To-
vabb4 a szlik bels6 piacon miikodés vallalatoknak termékeiket el@szor rendszerint kiilféldon
kellett bevezetni, mivel hazai piacuk csupan csekély értékesitési lehetGséget biztositott sza-
mukra.*

A Ganz és Tarsa Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Ganz és Tarsa vagy Ganz), a legré-
gibb magyarorszagi gépgyarto vallalat egy sor rendszerinnovacioval segitette el§ a kozleke-
dési és aramellatd infrastruktira kiépitését a hatarokon beliil és kiviil, mint a valtakozo
aramu rendszer tovabbfejlesztése, a Kandd Kalman 4ltal az elsé vilaghabora el6tt és utan

*

A cikk a Lipcsei Egyetemen késziil§ disszertaciém része. Ez(iton mondok készonetet dr. Pogany Ag-
nesnek, aki a cikk elkésziiltét értékes tanacsaival és a Bank of England levéltarabol szarmaz6 doku-
mentumok, s Imrédy Bélarol késziil konyvének egy fejezete rendelkezésemre bocsatasaval segi-
tette.

Porter, Michael C.: Nationale Wettbewerbsvorteile. Erfolgreich konkurrieren auf dem Weltmarkt.
Miinchen, 1991.

Moon, Hwy-Chang — Rugman, Alan M. — Verbeke, Alain: A Generalized Double Diamond Approach
to the Global Competitiveness of Korea and Singapore. In: Bulcke, Daniel van den — Verbeke, Alain
— Dunning, John H. (Hg.): Globalization and the Small Open Economy. Cheltenham England —
Northampton MA, 2001. 36—53.

Jones, Geoffrey — Schroter, Harm G.: Continental European Multinationals, 1850—1992. In: Jones,
Geoffrey — Schroter, Harm G. (Hg.): The Rise of Multinationals in Continental Europe. Aldershot,
1993. 3—27., 17-19.

Pl. Olsson, Ulf: Securing the Markets. Swedish multinationals in a historical perspective. In:
Jones—Schroter: The Rise, 99—127., 102.
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kifejlesztett vasatvillamositasi rendszerek5 és a Jendrassik-dizelmotorokkal m{ik6dé motor-
kocsikkal végrehajtott vastti motorizalas. A Ganz—Jendrassik-motorkocsi pénziigyi szem-
pontbdl sokkal jovedelmezSbbnek bizonyult, mint a vasttvillamositasi rendszerek, nagyban
hozz4jarulva ahhoz, hogy a Ganz ttlélje a vilaggazdasagi valsagot. A jelen tanulmény azt mu-
tatja be, hogy a Ganz és Tarsa a motorkocsik értékesitésénél a hazai piac eréforrasait miként
terjesztette ki Argentinara, ugroédeszkaként a valdéban globalis piacok felé. A tanulmany {6
tézise: A Ganz és Térsa elkezdte egy kicsiny és elszegényedett orszagban miikédd, tékesze-
gény, de technologiailag innovativ vallalat szamara helyes transznacionalis struktarak kiépi-
tését. A rendszerinnovaci6 globalis értékesitését illetGen a tanulési folyamatot azonban ez-
attal is csak tovabbvinni tudta, befejezni nem volt képes; s ennek oka nem csupén a masodik
vilaghéboriban rejlett.

Elbrelendité és visszatarto tényezdék a dizeltechnolégia fejlesztésében Magyarorszagon

A vilaghabort utan a vasutak modernizalasaban az elektromos és a modernizalt géziizem
jelentette a két legfontosabb, egyméssal vetélkedd technologiat.® Bar a dizelhajtas a mellék-
vonalakon mar 1914 el6tt nagyon hasznalhat6 és koltséghatékony technologiaként valt is-
mertté, a motorok konstrukcids problémai mégis hatraltattak e technologia gyors elterjedé-
sét; jelzésértéki, hogy a Deutsche Reichsbahn {innepelt motorkocsijai (,Fliegender Ham-
burger”) alland6an motorproblémakkal kiiszkodtek. A megrendiilt likviditasa Ganz és Tarsa
egy elszegényedett, gazdag olajforrasokat nélkiil6z6 orszagban az 1920-as és 1930-as évek-
ben mégis a dizeltechnologia fejlesztésében, elsGsorban a vasutiizemeltetés teriiletén az él-
bolyhoz tartozott. Mindez két tényezdre vezethet§ vissza.

Magyarorszag a trianoni hatarok megvonésaval elveszitette leggazdagabb energia-lels-
helyeit. A passziv kereskedelmi mérleg, valamint a szomszéd orszagokkal val6 gy(ilolkodés
kovetkeztében szomszédaihoz hasonléan messzemend@en autark energiaellatasra torekedett.
A vasutak szénfogyasztasa igy elsGdleges fontossaga energiapolitikai kérdéssé valt, mivel az
az 1920-as években az orszag éves szénfogyasztasinak egyotodét tette ki. A dizeltechnolbgia
fejlesztéséhez sziikséges energiapolitikai koriilmények kialakitasaban alapvetd szerepet jat-
szott az a tény, hogy a belsGégésii motor a nem helyhez kotott energiaszolgaltatas legnagyobb
hatékonységt formaéja volt (versus villamos energia a helyhez kot6tt iizemben). Remény fii-
z6dott tovabbi a békeszerz6dés revizidjahoz, tehat hogy visszakeriiljon néhany erdélyi olaj-
mez6, s hogy hazai olajlelGhelyeket nyitnak meg, vagy hazai szénbdl allitanak el§ nyersola-
jat.”

Maésodsorban a dizel motorkocsik a gyéren lakott teriiletek kozlekedéstechnikai problé-
mainak megoldéasaval kecsegtettek. A trianoni hatdrok messzemenéen megvaltoztattak az

5 Fojtan Istvan: Kandé-mozdonyok. Kando6 Kalman élete és munkassaga. Budapest, 1998.; Bowers,
B. et al.: The Giovi-line and the Three-phase Electrification. HISTory of ELectro-technology CON-
ference (HISTELCON), 2012 Third IEEE

¢ Dietz, Giinther — Jauch, Peter: Deutsche Schnelltriebwagen. Vom ,Fliegenden Hamburger zum
ET 403 der DB. Freiburg [Bresgau], 2003. 20—24.; Gottwaldt, Alfred: Der Schienenzeppelin. Franz
Kuckenberg und die Reichsbahn-Schnelltriebwagen der Vorkriegszeit 1929—1939. Freiburg
[Bresgau], 2006.; Duffy, Michael C.: Electric Railways 1880-1990. London, 2003.

7 Haidegger Ern6 — S6lyom Barna Zoltan: A szenek berginizaldsa. Kiillonlenyomat a Magyar Mérnok-
és Epitészegyesiilet Kozlonye, 1924. év 17—20. szamabol. Budapest, 1924.; Haidegger Erné: Ener-
giagazdalkodasunk aktualis kérdéseirdl I-11. Banyaszati és Kohaszati Lapok, 59. évf. (1926) 17-18.
Sz.; 324—327.; 342—347.; Haidegger Erné: Kozépeurdpa energiagazdasaga. Budapest, 1930.
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orszag gazdasagfoldrajzi szerkezetét, egész ipari 6vezetek maradtak az orszdghatarokon ki-
viil, més iparagak ezzel szemben elveszitették nyersanyag-utanpétlasukat, valamint elsédle-
ges értékesitési piacaikat. Veszteségessé valt a vasut szemszogébdl a személy- és részben az
aruszallitas is a gyéren lakott vidéki régiokban, a g6ziizem ugyanis koltséges volt a személy-
zet sziikséges l1étszdma miatt. Rdadasul a rovid ttszakaszokon a mozdonyok a viszonylag
hosszu felfiitési és lehfitési id6 miatt sok tiizel6anyagot pazaroltak el. A mobilitas azonban
az 0j interregionalis alk6zpontok kialakulasanak, a vidéki kézm{iivesség és ipar fejlesztésé-
nek, a mezdgazdasagi termelékenység novelésének kulcsat jelentette. ® Az orszag akkori
pénziigyi helyzetét és a lakossag vasarloerejét figyelembe véve nem volt remélhetd, hogy a
kozati kozlekedés gyors fejlédésnek indul, ezért a mar meglévd vastathaldzat fejlesztése tiint
a legkoltséghatékonyabb megoldasnak.

Emiatt fordult a magankezelésben m{ikod6 Duna—Szava—Adria—Vasuttarsasag a Ganz
és Tarsahoz, amely g6z- és elektromos hajtasi motorkocsikat 4llitott eld, hogy tervezzen di-
zelmotorral hajtott sinautébuszt Nyugat-Magyarorszag néhany mellékvonala szdmara.® A
Ganz az 1920-as évek masodik felében ugyanis dizelmotorok sorozatgyartasara rendezkedett
be Jendrassik Gyorgy'® konstrukt6r-mérnck vezetésével, reagalva mindenekel6tt a vidéki
Ovezetek sziikségleteire, ahol a hidnyos aramellatas miatt és a koltséges, nagy raforditast
igényld g6ziizem helyett a mez6gazdasigi termelés modernizalasdhoz bels6égésti motorokra
volt szlikség."* A motorkocsik, azaz olyan vastti kocsik, amelyekbe motort szereltek be, ame-
lyeket igy személyszallitasra mozdony alkalmazéasa nélkiil is hasznalhattak, s6t amelyekre
esetlegesen mas kocsikat is rakapcsolhattak, kiilonosen alkalmasnak bizonyultak a kitizott
célok eléréséhez. A konnyt dizel motorkocsik a rossz karban 1év6 sineken is problémamen-
tesen futottak, a g6ziizemhez viszonyitva a szlikséges lizemanyagnak csak toredékét hasznal-
tak fel, s kezelésiikhoz elég volt a jegyeladast és a napi rutinkarbantartast is elvégzé moz-
donyvezetS. A beszerzési koltségek igy hamar megtériiltek, ami a Magyar Allamvasutak
(MAV) motorkocsiparkjanak 1épésrél 1épésre torténd bévitését segitette: a vasttvillamo-
sitasi rendszer joval nagyobb inveszticids koltségével ellentétben az ij motorkocsik beszer-
zése a MAV éves koltségvetésébdl fedezhets volt.'

3}

Nr. 517. Torvényjavaslat az iparfejlesztésrél. A Képvisel6haz altal elfogadott szoveg (1931. apr. 23.).
Képvisel6hazi iroményok 14. kot. Budapest, 1931. 335—346., és Indokolas ,.az iparfejlesztésrél“ szolo
torvényjavaslathoz. Melléklet az 517. szdm1 iroményhoz, 347—-353.

Baranszky-Job Imre — Szondy Gyorgy: A magyar vagongydrtas révid torténete. Jarmiivek, Mez§-
gazdasagi Gépek. 6. évf. (1959) 3. sz. 65—78. Zelovich Kornél miiegyetemi tanar, volt MAV-igazgat
1926-ban tett a Ganznak hasonl6 javaslatot. Zamor Ferenc: A Ganz-gyar motorkocsi-gyartmanyai
I. Jarmiivek, Mezdgazdasagi Gépek, 2. évf. (1955) 10. sz. 289—294., 289—290.

Jendrassik Gyorgy (Budapest, 1898 — London, 1954, gépészmérnok, 1922 augusztustél a Ganz és
Téarsa — Danubius Gép-, Waggon- és Hajogyar Rt. Tanulmanyi Osztalyanak munkatarsa, 1927-t6l a
Jendrassik Motorszerkesztési Osztaly” vezetGje, majd gyar vezérigazgato-helyettese (1939), végiil
vezérigazgatdja (1942). 1947 nyaran hivatalos tjarél nem tért haza. Londonban a Metropolitan
Vickers cégnél igazgat6. Sajat cége, a Jendrassik Developments Ltd. keretében szerkesztette meg
utols6 talalmanyat, a nyomascserél6t. A repiilésben nagy jové josolt a gdzturbinanak, melynek fej-
lesztését a Ganz gyarban kezdte el az 1920-as évek végén, de 1936-t6] a TalAlmanykifejlesztG és Er-
tékesits Kft. keretében az Ipariigyi Minisztérium tdmogatisaval foglalkozott vele.

Gombas Tibor: Jendrassik Gyorgy. In: Sz6ke Béla (szerk.): M{iszaki nagyjaink I. 2. kiad4s. Buda-
pest, 1983. 141—2009.

2 Magyar Nemzeti Levéltar Orszagos Levéltar (a tovabbiakban: MOL) Z425—-33-118 [A jugoszlav kor-
manyhoz intézett] Expozé a kozlekedés problémaja targyaban [1937]
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Az els6 vilaghabort utani teriileti valtozasok a hazai iparagak koziil a gépgyartasra kiilono-
sen kedvez6tlen kovetkezményekkel jartak: A j6 minGségii szén- és ércforrasokhoz val6 di-
rekt hozzaférés ellehetetleniilése és az els6dleges fogyasztopiac elvesztése rendkiviil érzéke-
nyen érintette a dualizmus koraban kiilonosen a vastutépités és a mez6gazdasagi termelés
szilikségletei 4ltal kifejlédott iparagat.'> A hdbora utani tiltermelési valsag és a névekv pro-
tekcionizmus megnehezitette az exportpiacokhoz val6 hozzaférést, és jelentGsen rontotta az
exportiizletek nyereségességét. A magyar vasathal6zat kilométerhossza koriilbeliil harma-
dara csokkent. A megrongalodott sinek és a hdbortban elhasznalodott, kiilfoldre vitt vagy
reparacios szallitas keretében atadott vagonpark atfogo feltjitasara a magyar allam ismert
pénziigyi nehézségei miatt nem kertiilhetett sor, pedig péld4ul a stabilizaciés kolesénbdl 13
920 000 pengd erejéig és allami koltségvetési forrasokbdl még a vilaggazdasagi valsag idején
is sor keriilt kisebb beruh4zasokra.'* Noha az egész magyar gépgyartas nagy reményeket fii-
zOtt a vasutak altalanos rekonstrukci6jadhoz nagyobb kiilfoldi koleson, illetve a szallité valla-
latok (kiilfoldi hitelekre alapozd) el6finanszirozasa segitségével,’ a vilaggazdaséagi valsag,
valamint a magyar 4llam és a Rothschild-bankhaz kozotti bizalomvesztés'® e tervek megva-
l6sitasat megakadalyoztak. A problémahalmaz mikroszinten a kis, elszegényedett orszagban
miikods négy vagongyarnak (Ganz, MAVAG, Schlick-Nicholson Vagon- és Gépgyar, Gyéri
Vagongyar) a reparacios szallitasok befejez6dése utani allando foglalkoztatasi gondjaiban
jelent meg.

A Ganz és Tarsa iizemei koziil is elsGsorban a vagongyar veszteségei miatt stilyosbodott
a véllalat likviditasa oly mértékben, hogy 1930-ban friss t6ke bevonasa valt sziikségessé. A
General Electric (GE) és a német Allgemeine Elektrizitits-AG. (AEG) ekkor szerezte meg a
Ganz és Tarsa 25%-o0s részesedését. A befektet6k mar a kovetkez6 évben szembesiiltek az
addig titkolni probalt helyzettel: A Ganz a fizetésképtelenség szélére keriilt, csupan a révid
tava tartozasok Osszege atszdmitva 40 millié peng6t (18 milli6 pengd a Hitelbank, 5,8 milli6
peng6 a Leszamitolobank, 280 000 angol font, kb. 7,5 milli6 peng6 az Amstelbank, Amsz-
terdam és 1,5 milli6 dollar, koriilbeliil 8,5 milli6 peng6 egy a Goldmann, Sachs & Co. vezette
szindikatus felé) tett ki. Ezért meriilhetett fel az a terv, hogy a Ganz vagongyéarat eladjak a
magyar dllamnak a MAVAG egyik konkurenciajat kiiktatando, s ezért a GE amerikai kolesont
szerzett volna az atfog6 vastutrekonstrukciora. Ennek megrendeléseibdl jelentés mértékben
jutottak volna foglalkozashoz a Ganz és Téasa torzsgyara és az 1929-ben a gyarba visszaolvadt
villamossagi gyar."” E terv elsGsorban a sziikséges t6ke megszerzésének meghitisulasa miatt

3 Schulze, Max-Stephan: Engineering and Economic Growth. The Development of Austria-Hunga-
ry's Machine-Building Industry. 1996.; Berend T. Ivin — Ranki Gyorgy: Magyarorszag gazdasdga
az elsé vilaghdbort utan 1919-29. Budapest, 1966. 318—320.

14 Strowski, Ludwig v.: Eisenbahn- und Automobilwesen. In: Gratz, Gustav (Hg.): Ungarisches Wirt-
schafts-Jahrbuch. Budapest, 1927. 185., 195-196.; Pogany Agnes: Imrédy Béla. Kézirat.

5 MOL Z42-20 Leopold Aschner és Weiss Fiilop levélvaltasa amerikai kleson szerzésérdl vastt-re-
konstrukcios célra, 1930. jan. 30.; Az iparvallalatok finanszirozzak az allamvasutak rekonstrukci-
ojat. Pesti T6zsde, 1929. febr. 7. 7.; Mit6l varjuk a helyzet jobbra fordulasat? Feny6 Miksa nyilat-
kozata. Pesti Tézsde, 1929. aug. 29.

16 Pogany Agnes: A Jacobsson-jelentés, avagy a fuldoklé tiszéleckéje. Magyarorszag allampénziigyei
a gazdasagi valsag kiiszébén. In: Halmos Karoly — Klement Judit — Pogéany Agnes — Tomka Béla
(szerk.): A felhalmozés ive. Tanulmanyok Kovér Gyorgy tiszteletére. Budapest, 2009. 411—421.

7 Deutsche Technikmuseum Berlin Firmenarchiv AEG-Telefunken. Telefunken GmbH I 2 o060 C
2542/1136 Dir. dr. Biicher, AEG levele E. A. Baldwinnak, Vice-President, International General
Eletric Comp., Paris. Berlin, 1931. jal. 15.
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nem val6sult meg. A Ganz jelentds részben a motorkocsik hazai és kiilfoldi értékesitése révén
lett Grra pénziigyi nehézségein.

A Ganz és a MAV kozott a motorkocsik terén stratégiai partnerkapesolat fejlédott ki.
A kiilonféle célokra hasznalatos kocsik megrendelése (személyszallitas, postavonat stb.) és a
bevalt tipusokra beérkez6 rendszeres megrendelések a Ganz—Jendrassik-motorkocsik tech-
nolégiai fejlesztését segitették. A Magyar Allamvasutaknél rendszeresitett karbantart6- és
javitoszolgalat, beleértve a kocsivezetGk kiképzését is, példaképiil szolgélt a kiilfoldi vasat-
tarsasagok szamara is — még akkor is, ha példaul az olasz és a francia vastattarsasagok eseté-
ben nem keriilt sor tényleges megrendelésekre, mivel ezek a Renault-nal és a FIAT-nél gyar-
tott motorkocsikat hasznaltak."® A MAV motorkocsiiizeme igy a kiilonbozé orszagokban
zajloé probaiizemeken, valamint az ezekrél a nemzetkozi szakfolybiratokban, mint a brit
Railway Gazette, megjelend jelentéseken kiviil a legfontosabb marketingeszkozzé valt a
Ganz-motorkocsik szaimara.'® A motorkocsiiizlet névekv exportdeviza-szerz6 jelentGsége
kiilgazdasagi vonatkozasban politikai tAmogatast eredményezett. Ez tobbek kozott a dél-
amerikai allamokkal val6 kereskedelmi kapcsolatok feltételeinek Gjratargyaldsdban nyilva-
nult meg, de legalabb ilyen jelent6ségli a Magyar Nemzeti Bank elnokének intervenci6ja
Bank of Englandnél a Ganz szallitasainak el6finanszirozisa érdekében.>°

A dizeltechnolobgia fejlédése tehat sikeres alkalmazkodést jelentett az orszag megvalto-
zott teriileti és gazdasagi viszonyaihoz, egyszerre valositva meg gazdasig- és kozlekedéspo-
litikai, valamint energiagazdasagi célokat. A magyar vasut sziikségletei azonban 6nmaguk-
ban nem voltak elégségesek az allandé mindségjavulas 6sztonzésére, sem pedig arra, hogy a
Ganz tartésan foglalkoztatottsaghoz jusson: 1938-ban a MAV vonalain 6sszesen 10 sinaut6-
busz és 138 motorkocsi futott.>*

A brit—amerikai kooperacio
A sziikséges szervezeti struktiira megteremtése az innovacié vilagpiaci attoréséhez

A Ganz és Tarsa lendiiletesen latott hozza a motorkocsik vildgpiacra valo bevezetéséhez. Ne-
ves lengyel, holland, belga, spanyol, francia, roman stb. cégeknek adtak licencet a Ganz—
Jendrassik motorok, illetve a motorkocsik gyartasara abban a reményben, hogy a helyi gyar-
tasi részesedés az illet6 kormanyokat a vasutak széles kori motorizalasara 6sztonzi.>* A li-
cencdijon kiviil a Ganz esetenként a bonyolultabb alkatrészek (motor, energiaatviteli beren-
dezések) szallitasara is szamitott. Tekintetbe véve a nemzetkozi t6kearamlas akadozéasat a

8 Zamor Ferenc: A Ganz-gydar motorkocsi-gydrtmanyai I1. Jarmiivek, Mezdgazdasagi Gépek, 2. évf.
(1955) 11. sz. 342-350., 343.

19 Zamor Ferenc: A Ganz-gyar motorkocsi-gyartmanyai I1. Jarmiivek, MezGgazdaséigi Gépek, 2. évf.
(1955) 12. sz. 365—374., 367—-368.; Szécsey Istvan: Az Arpadtél a Hargitdig. A Ganz-gyorssinauté-
busz, motorkocsi és motorvonat gyartasanak aranykora (1934-1959). Budapest, 2006. 6—9.

20 MOL K69-623 Kiiliigyminisztérium Gazdasagpolitikai osztaly iratai; Bank of England Central
Archive (BECA), OV 33/22 919/1 Baranyai, L. Magyar Nemzeti Bank levele O. E. Niemeyernek,
Bank of England Budapest, 1939. jan. 20.

21 Malatinszky Sandor: A vontaté jarmiivek fejlédése 1915—-1944 kozott. In: Mezei Istvan (szerk.): A
150 éves magyar vastt 1846—1996. Budapest, 1996. 251—292., 276.

22 MOL Z425-73-189 First Schedule Utilisation of Ganz-Jendrassik Diesel engines patents abroad
April 1935. 1939-ben a vildgon tébb mint 700 Budapesten és tébb mint 100, licencvasarlok altal
gyartott dizelmotor volt vasiti izemben. Der Triebwagen-Dieselmotor Bauart Ganz—Jendrassik.
Budapest, 1939.
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vildggazdasagi valsag folyaman és a t6keellatas nehézségeit a nagyméretii beruhazasok ese-
tében, eléfinanszirozas volt szlikséges a dizel motorkocsik gyors piaci bevezetése érdekében.

Hogy a Ganz motorkocsi a konkurens termékek megjelenése el6tt stabil piaci részesedést
szerezzen, technikai tekintetben elsérangi hirnévre, valamint megbizhat6 széllitasra, kiter-
jedt nemzetkozi szervezetre, politikai kapcsolatokra és t6kére volt sziikség.?3 Azonkiviil a vi-
lag sok vastuthal6zata magankézben, mindenekel6tt brit tarsasagok kezében miikodott. Ezen
okbol kezdeményezte a Ganz a kooperaciot els6rangi brit gépgyarté vallalatokkal, abban a
reményben, hogy megnyilik el6tte a londoni t6kepiac, s hogy kiegészit6 elényokhoz jut a sza-
badalomvédelem, valamint a termelési technika javitasa terén. A Ganz és Tarsa, valamint a
Metropolitain Vickers Electrial Co. Ltd., Manchester (,Metrovick”) és a Metropolitain
Cammel Carriage and Wagon Co. Ltd., Birmingham (,Metrocam”) kozo6tt 1935. aprilis 30-
4n megkotott megallapodés tartalmat tekintve egyszerre volt licenc- és kartellszerzédés.>* A
brit partnerek jogot nyertek arra, hogy a vilag szamukra biztositott részén, talnyomoérészt a
formalisan és informélisan a britek 4ltal uralt régidkban, de épptigy a t6bb orszagban m-
kod6 brit vasattarsasagoknak is a Ganz—Jendrassik-licenc alapjan motorkocsikat szallitsa-
nak. A Ganz megtartotta a szdmara legfontosabb piacokat a kontinentalis Eurépa nagy ré-
szén és a Kozel-Keleten, kizarblagos piaca lett tovabba az USA, Kanada, Japan s ezek gyar-
matai, dominiumai, protektoratusai és mandatum teriiletei.?> A vilag tobbi részét kozos te-
riiletnek nyilvanitottik, ahol a megrendeléseket 30:70 aranyban a britek javara osztottak fel.
A licencdijat a megrendelések értékének 5%-aban allapitottak meg a motorok és 4%-4ban a
mechanikus energiaatviteli berendezések esetében.

A brit partnerek halogattik a motorkocsik gyartasdnak megkezdését, holott a Ganz 1937-
ben segitséget nyajtott nekik a termelés szervezése, a termelési koltségek kalkulacioja, az
anyagbeszerzés és a formatervezés teriiletén.2® Ennek kovetkeztében a Ganz kontingensét a
kozos teriileten az els6 harom szerzGdési évben kb. 1 milli6 fonttal 1épte til. Bar a partnerek
jelentGsen leszallitottak a kontigensmegosztast védé biintetések osszegét, ily mértékd elGzé-
kenységgel nem lehetett hosszi tavon szdmolni.?” Megakadélyozandd, hogy a szerzédés e
kitétele a motorkocsiiizlet fejlédését megakassza, a Ganz kezdeményezte, hogy az igéretes
dél-amerikai piac megszerzését Gj alapokra helyezzék. Az itt eladott motorkocsik kdzonség-
sikere meggyGzte a brit partnereket a szisztematikus iizletépités nyereségességérél. 1938-
ban keresztiilvitték, hogy a tapasztalatcsere javitasa céljabél Londonban kooperacids irodat
nyissanak, ahol a Ganz szakért6i, mindenekel6tt a helyettes miiszaki vezérigazgat6, Klein

23 MOL Z425-73-189 Szerz4dés 1935. apr. 30. ,Metrovick", ,Metrocam“ és Ganz &. Co.; MOL Z427-1-
1 Ganz Szabadalmi osztaly Emlékirat a Martinka-szabadalomhoz. é. n.

24 Board Of Trade, International cartels. Vol. I. Survey of International Cartels and Internal Cartels.
1944—1946 Vol. 1. London, 1944. 30.

25 MOL Z425-73-189 Megjegyzések, 1938. okt. 19.; MOL Z425-33-118 [A jugoszlav korméanyhoz inté-
zett] Expozé a kozlekedés probléméja targyaban [1937]

26 MOL Z425-23-75 Ganz & Co. Dir. Lusk [Metrovick]-nak. Budapest, 1937. jan. 2. ,,Stein Andor igaz-
gato utazasa Angliaba”.

27 A Ganz és Tarsanak Osszesen 35 000 fontot kellett fizetnie a 279 000 helyett, és tobbéves fizetési
haladékot kapott. MOL Z425-73-189 Feljegyzés az Agreement C ,Metrovick”, ,Metrocam” és Ganz
& Co. 1938 c. dokumentumhoz. Budapest, 1949. jun. 23.; MOL Z425-73-189 Ganz & Co Dir.
Beckwith-nek, General Electric S.A. (GESA), Buenos Aires. Budapest, 1938. okt. 14.
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Ferenc®® barmikor és a brit partnerek altal megszabott id6tartamra rendelkezésiikre 4llhat-
tak.>®

Miért éppen Dél-Amerikéat és kiillonosképpen Argentinat valasztottak ki szoros koopera-
cidra szisztematikus tizletépités céljabol? Egyrészt azért, mert Argentina volt az egyetlen
piac, mely 1938 6szére megérett a nagyobb rendelések elfogadaséra, azaz taljutott az ebben
az lizletagban szokasos azon hosszi elGkészitési szakaszon, amely a probarendeléssel kezd6-
dott és a kocsik tizembe helyezése alatt gy(ijtott tapasztalatok Gsszegzésével végzddott.3° A
Ganz kvoétatillépése jorészt ezen a piacon tortént: 1935-t61 1938 Gszéig tobb mint 100 mo-
torkocsit adott el Dél-Amerikaban, 1939 nyaraig 6sszesen 104 egyes kocsit és 17 motorkocsit
két és 11-et harom kocsival; nagy részét az Argentin Allamvasutaknak (ASR) szallitva. Ma-
sok, tobbnyire brit tarsasagok tovabbi 133-at szallitottak, igy az 1939 nyaran tizemben 1évé
288 kocsibol a Ganz-kocsik magas aranya szembeting.?* A f6ldrajzi adottsdgok mindamel-
lett kitinGek voltak ahhoz, hogy bizonyitsék a dizelhajtast kocsik kozlekedéstechnikai els-
nyeit, hogy a dél-amerikai piacot mint ugrédeszkat még a német konkurencia megjelenése
el6tt (elektromos és dizelhajtasu kocsik) felhasznalhassak a mas régiokban, els6 1épcsében
Dél-Afrikaban, Indiaban és Uj-Zélandon térténé piacszerzésre.3>

A Ganz tovabb4 a brit kooperaci6 segitségével akarta elkeriilni, hogy ezt a jovedelmezd
iizletagat a tovibbiakban is a General Electric argentin képviselete vezesse.?? A Ganz—Jend-
rassik motorkocsi-képviselete a GE altal megkonnyitette a dél-amerikai piacszerzést, mivel
a kormanyok nagyobb iizleteket csak letelepiilt cégekkel kivantak lebonyolitani, s mert a GE
neve szallitasi garanciat kinalt. Ez a képviselet azonban sokba keriilt, a Ganz a szallitasi érték
1-5%-4t fizette érte a GE-nek.34 Az iizletépités ezen indirekt formaja a GE sajat elektromos
és mechanikus vastti kocsijainak konkurenci4ja miatt sem volt hossza tavon tarthat6, amint
azt a Jendrassik dizelmotorok bevezetésének 1931—-1933-as megakadalyozasa a GE indiai,

28 Klein Ferenc (sz. 1894) Klein Gyulanak, a Hitelbank nagyrészvényesének fia és Klein Istvdnnak, a

Hitelbank igazgatdjanak testvére. Mérnok, 1918 novembere 6ta a Ganz és Tarsa alkalmazottja, az
1920-as évek kozepétdl a véllalat helyettes vezérigazgatdjaként annak technikai vezetése, 1938—
1942 kozott a Dél-Amerikaba szallitott motorkocsikkal kapcsolatos miiszaki és management felada-
tok koordinalasa volt feladata. Szolgélati jogviszonya 1943. dec. 31-én megsz{int, valsziniileg nem
tért tobbé vissza Magyarorszagra. MOL Z425-22-73 Klein Ferenc helyettes vezérigazgat6 szolgalati
megallapodasa. Budapest, 1927. jin. 30., Ganz és Tarsa a K6zérdekeltségek Feliigyel6 Hatosaganak,
Budapest, 1943. jan. 5.

29 MOL Z425-73-189 Metrocam and Metrovick a Ganz & Co.-nak, Budapest. London, 1938. ma4j. 26.
,To Supplement B.” A jelen tanulminy nagymértékben tamaszkodik az eddig kiaknazatlan
levelezésre Klein Ferenc és Prager Pal vezérigazgatd kozott.

3° MOL Z425-73-189 Ganz & Co. Dir. Beckwith-nek, GESA, Buenos Aires. Budapest, 1938. okt. 14.

31 MOL Z425-66-73 Emlékirat. Buenos Aires, 1939. aug. 9. Hozzécsatolva Klein Ferenc Prager Palnak
irt levele, Buenos Aires, 1939. aug. 23. 10 harmas kocsit és harom egyes motorkocsit mar nem
lehetett behajézni. A megépitett 204 kocsi 4ra 48 mill6 pengd volt. Zamor Ferenc : A Ganz-gydr
motorkocsi-gyartmanyai IV. Jarmiivek, MezGgazdasagi Gépek, 3. évf. (1956) 1. sz. 26—33., 27.

32 MOL Z426-66-73 Klein Ferenc Prager Pdlnak Buenos Aires, 1939. febr. 13.; MOL Z426-66-73 Viktor

Hammersberg, Feljegyzés argentin motorkocsi képviseletiink alapitdsar6l. Budapest, 1939. méj. 1.

MOL Z425-66-73 Klein Ferenc, Ganz & Co Percy S. Turnernek, Metrovick Export Co. Ltd., London.

Buenos Aires, 1939. jan. 16. Uo. C.C. Batchelder, (GESA) Klein Ferencnek, Ganz & Co. Buenos Aires,

19309. jan. 3.

MOL Z426-7-57 Metroganz an Ganz & Co., Budapest. Buenos Aires, 1940. m4j. 7. ,Commissions on

maintenance contracts. General Electric S.A.“
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burmai és ceyloni képviselete altal is mutatta.3> A GE jéindulatanak meg6rzése érdekében, a
Ganz formailag a brit partnerek Gjonnan létrehozott argentin motorkocsi képviseletéhez
csatlakozott, a brit partnerek ugyanis vasuti jarmiivek értékesitése terén a GE-tdl fiiggetle-
nek voltak.3® Azonkiviil a Ganz dél-amerikai motorkocsi-szallitasaibol a szallitasi érték 0,5%-
atovabbra is a GE-t illette, amig a GE nem jelent ott meg konkurens termékekkel.3” A ,Met-
ropolitan Railcars (Ganz Patents) Ltd. ,argentin képviseletet, ill. a ,Compania de Coches
Motores Sistema Ganz Metropolitan Ltda“-t (,Metroganz”) 1939 majusaban mint brit tarsa-
sagot alapitottdk meg Buenos Aires-i székhellyel.3® Az amerikai kapcsolat jelent8ségét és
épen maradasét jelzi, hogy a GE Buenos Aires-i fiokja példaul az Argentinaban és Uruguay-
ban iizemel6 motorkocsik karbantartasanak koltségeit a Metroganznak elGlegezte, mig a
Ganz brit partnereivel megallapodott ezen 14j tarsasag koltségmegosztasarol.3?

»la] Ganz-gyar alapuveté problémaja itt van elasva”: az argentin vasutak atfogé motori-
zacidja
Klein Ferencben az orszagban tett 1938 végi — 1939 tavaszi tanulményitja soran tudatoso-
dott, hogy a specialis argentinai illetve dél-amerikai foldrajzi, gazdasagi és politikai viszo-
nyok a Ganz és Tarsa szdmara lehet6séget teremtettek ahhoz, hogy ,valami grandiézusat”
alkossanak.4°

A tobbségében brit t6kével épitett dél-amerikai vasutak a két vilaghabort kozott talnyo-
morészt még mindig brit tulajdonban voltak, igy 1939-ben Argentinidban 24 000 km a 42
000 km-hossziisagi vastithalozatbol. Tovabbi 18 000 km-t az Argentin Allamvasutak (ASR),
a maradékot francia tarsasagok iizemeltették.4' Az egykori gyarmatokon kibontakoz6 gazda-
sagi fliggetlenségi torekvések a vastti forgalomban is éreztették hatasukat. Egyre inkabb sze-
mére hanytak a kiilfoldi, mindenekel6tt a brit vasattarsasagoknak, hogy a szolgaltatasok
szinvonala a magas jegyarak ellenére sok kivannival6t hagyott maga utéan, s feler6sodtek a
maganvonalak allamositasat kovetel hangok. Az adllamvasutak a maganvasutaktol jaratsti-
ritést kivantak egyes vonalakon, s a forgalmat kedvezébb arakkal és révidebb menetidGkkel
a sajat vonalaikra igyekeztek atiranyitani.

35 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1938. dec. 18.; MOL 426-6-47 Levele-
zés a Jendrassik-Motorok indiai képviseletér6l General Electric (India) Ltd.-vel, Bombay, 1931—
1933.

36 A Metrowick 1922-ben allapodott meg a szabadalomcserérdl és a piacok felosztasardl a Westingho-
use Corp., New York, tarsasiggal (a mindenkori hazai piac respektalasa). Schréter, Harm G.: Au-
Penpolitik und Wirtschaftsinteresse, Skandinavien im auflenwirtschaftlichen Kalkiil Deutschlands
und Gropfbritanniens 1918-1939. Frankfurt/Main — Bern — New York, 1983. 524.; GE ,.clandestinely
aquired“ majority interest in Metrovick. Hausmann, William J. — Hertner, Peter — Wilkins, Mira:
Global Electrification. Multinational Enterprise and International Finance in the History of Light
and Power, 1878—2007. Cambridge, 2008. 170.

37 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1938. dec. 18. és a GESA Klein Ferenc-
nek, 1939. jan. 3.; MOL Z426-6-37 Feljegyzés a Metropolitain Railcars (Ganz Patents) Ltd. alapita-
sarol, Hammersberg [igazgat6], Ganz & Co., Budapest, 1939. m4j. 5.

38 Ebben az id6ben nem volt érvényben szerz6dés Argentina és Magyarorszag kozott a kett6s adozas
megakadalyozasarol. MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. apr. 15. és
méj. 30.

39 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak. Buenos Aires, 1939. jal. 12.

4° MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. jan. 9.

4 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Péalnak, tavirat, 13. 05. 1939. m4j. 13.
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Ebben a helyzetben a motorkocsiiizlet politikai jelentéségre tett szert. Egyediilallo esé-
lyek nyiltak meg a vasutak atfogd motorizacibjara. A Ganz—Jendrassik motorkocsik segitsé-
gével ugyanis az ASR igazolni tudta a kiilfoldi tarsasagokkal szemben tamasztott koveteléseit
a hatékonyabb és olcsobb szolgaltatés irant, s az argentin lakossag érdekeinek védelmezdje-
ként léphetett fel.

Igy példaul a Buenos Aires—Rosario szakaszon az ASR a Ganz-motorkocsikkal a menet-
jegyek aranak felével tudott alulkindlni a magankézben 1év§ Central Argentine Railway
(»Carly”)-vel szemben, s rdadasul még profitot is termelt, mivel az iizemeltetési koltségek a
gbziizemmel Gsszevetve koriilbeliil egy 6todére (!) csokkentek. Azonkiviil a menetidé — a
gbziizemmel Gsszehasonlitva — majdnem megfelez6dott, mert a kénnyd motorkocsik 95—
120 km/6ra kozotti sebességgel futottak rossz allapotban 1év6 hosszt szakaszokon, ahol a
nehéz gézvontatasu vonatok 50 km/6raval araszoltak. Az egykor veszteséges személyfor-
galmi lizletag tehat nyereséget termelt az ASR-nek a motorkocsik alacsony iizemeltetési kolt-
ségei miatt, s mert az utazokozonséget az alacsony jegyarak és a magasabb komfort gyako-
ribb utazasokra 6sztonozték.

Az ASR altal kifejtett nyomas a brit tarsasagokat szolgaltatasuk fejlesztésére 6sztonozte
az 4llamositési torekvések megfékezése érdekében. Igy 6k maguk vasaroltak motorvonato-
kat. A Ferrocaril de Buenos Aires al Pacifico (,BAP”) az ASR-rel parhuzamosan épitette ki
motorkocsi-szolgalatat és valasztotta meg Kleint illetékes bizottsaga tagjava.+* A Carly villa-
mositotta Buenos Aires vonzaskorzetének egyes vonalait, de a jatszméban ellenmanGverként
megfontolas targyava tette a dizel motorkocsik tavolsagi forgalomban torténd felhaszna-
lasat is.

A motorkocsik magukban hordoztdk annak lehet&ségét is, hogy a mobilitas javitasaval
Az Argentinaban lizembe helyezett kocsik bebizonyitottak, hogy ez a kocsi tipus hasznalhat6
pénziigyi megoldést tudott nytjtani a kontinens alapvetd technikai—f6ldrajzi problémajara:
A gyéren lakott kontinensen, ahol a tdvolsagok ériasiak voltak, a forgalom volumene szamos
vonalon nem indokolta a villamositas vagy a gézlizem szaméara a sinpalya javitisanak magas
koltségeit. Ezeken a szakaszokon a személyszéllitast a motorkocsikkal gyorsan és koltségha-
tékonyan lehetett lebonyolitani. A g6zvontatasa vonatok a 19. szazad utols6 harmadétol kez-
déddéen hatalmas mértékben jarultak hozza a kontinens gazdasagi fejl6déséhez a nemzeti
piacok integracidja és a vilagforgalomba val6 bekapcsolasa révén.*3 A motorkocsik ezt a fo-
lyamatot igérték tovabb vinni, amennyiben hozzajarultak a turizmus fejl6déséhez,** a va-
rosok koriili agglomeracio kitagitasdval az urbanizacidhoz, s kilatasba helyezték az Andok
két oldalanak gyors és kényelmes 6sszekapcsolasat.

Klein Ferencet a Ganz és Tarsa azért kiildte Argentinaba, hogy moédot taldljon nagy vo-
lumenti szallitisokra Argentinéba, tavlatilag az egész kontinensre, anélkiil, hogy hidnyz6
vagy nem megfelel§ bilateralis kereskedelmi és kettés adozast megsziintets szerz6dések, il-
letve a kereskedelmi forgalom alacsony volumene akadalyt képezzenek. A kereskedelmi mér-
leg passzivuma miatt Argentina, mint ahogy a t6bbi dél-amerikai 4llam is, az 1930-as évek-
ben mind szigorubban ragaszkodott ugyanis ahhoz az elvhez, hogy egy mésik orszag csupan
kozvetleniil Argentinabol kiindul6 importjanak mértékében vihet be oda arukat konvertibilis

42 MOL Z425-66-73 BAP, Buenos Aires Klein Ferencnek, Metroganz. Buenos Aires, 1939. jan. 9.

43 Részletesen lasd: Summerhill, William R.: The Development of Infrastructure. In: Bulmer-Tohmas,
Victor (ed.): The Cambridge Economic History of Latin America. Vol. 2. The Long Twentieth Cen-
tury. Cambridge, 2006. 293—326.

4 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak Bariloche, 1938. dec. 31.
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devizaért. A magyar kiilkereskedelem reorientalasa, amely argentin viszonyrendszerben ha-
gyomanyosan az észak-német és az olasz kik6t6kon at bonyolitotta le a forgalmat,* azonban
1d6t vett igénybe, s a két orszag hasonlé exportstruktiaraja is szik hatarokat szabott a magyar
beszerzések novelésének.4® A ,motorizacios tervnek” a motorkocsiiizletet ki kellett emelnie
az argentin—magyar kereskedelmi szerz6dés sz(ik keretéb6l.4”

Motorizacios tervek a habort kitorése elbtt és utan

Klein Ferencnek az argentin GE-képviselet (GESA) igazgatoja, Beckwith kozremiikodésével
kidolgozott terve az argentin vasutak motorizicidjara a motorkocsi fokozatos bevezetését
irdnyozta el6 mind a helyi, mind a tavolsigi forgalomban.*® Az amerikai ,railway equip-
ment” tarsasagok mintdjara egy kicsiny argentin tarsasdgnak kellett megvasarolnia a Ganz,
a Metrovick és a Metrocam kocsijait, s ezeket a vasutaknak bérbe adni vagy eladni. A vastt-
tarsasagok szamara a beszerzést részletfizetéssel tervezték megkonnyiteni, mely részletek az
addigi tapasztalatok alapjan a motorkocsik altal lehet6vé tett tizemeltetési megtakaritasok-
bol fedezhetSk voltak. A gyartasi koltségeket a részleges helyben gyartéssal kivantak csok-
kenteni, mivel a Ganz brit partnerei 4ltal felszamitott arak akadalyoztak volna az atfogé mo-
torizalast. Ezek ugyanis kb. 70%-kal voltak magasabbak, mint a Ganz leszamlazott arai.*® A
helyi gyartasi részvétel fokozatos emelése a motorizacio politikai tAmogatottsagat is hivatva
volt emelni, mivel az 6sszhangban volt Argentina iparositasi terveivel, masrészt mivel a terv
az ASR mihelyei szamara foglalkoztatottsigot jelentett. A miihelyekben dolgozok szdmat
ugyanis a szakszervezetek hatalma miatt nem lehetett az izemgazdasagilag célszer( szintre
lecsokkenteni.>°

Az atfogb motorizalas finanszirozasanak tébb forrasra kellett timaszkodnia. A Schroder
Bankkonszern londoni haza, amely a Ganz dél-amerikai széllitidsainak egy részét el6finan-
szirozta, érdekl6dést mutatott. A brit torekvések, hogy a német gazdasigi elényomulast a
londoni City szaméara oly fontos dél-amerikai piacon korlatok kozé szoritsak,> reményt éb-
resztettek, hogy a brit befektet6k kore béviilni fog. Példaul egy nagyobb, Németorszaggal
megkotott barteriizletet kovetGen Nagy-Britannia argentinai nagykovete a brit vallalatoknak
5 millié font kedvezd exporthitelt helyezett kilatasba az argentin vasutak fejlesztésére.>® A
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MOL K69-623 Kiiliigyminisztérium, Gazdasagpolitikai Osztaly. A Buenos Aires-i Magyar Nagyko-

vetség jelentése, 1932. aug. 22. 676.

46 L&sd: kiilonbozg iratok a MOL K69-620 sz. iratcsoportjabol, mint példaul M. Kir. Kiilkereskedelmi
Hivatal, Budapest Kdnya Kalman kiiliigyminiszternek. Budapest, 1938. szept. 3.

47 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc, GESA, Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. méj. 5.

4 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc, GESA, Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. m4j. 5.

49 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak Buenos Aires, 1939. aug. 8.; uo. Klein Ferenc Dir.
Gaudnak, Metrocam, London, Buenos Aires, 1939. aug. 23. Lisd még : MOL Z425-23-80 sz. akta-
csoport Ganz és Tarsa. Stein Andor igazgaté levelezése 1929—1943.

50 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak GESA, Budapest, 1939. méj. 5.; Haber, Stephen: The
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Metrovick és a Metrocam igy abban reménykedtek, hogy a Trade Facilities Act alapjan ex-
porthiteleket vehetnek igénybe. Az els§ targyalasok az argentin brokertarsasagokkal a helyi
befektet6k bevonasardl ugyancsak biztatéak voltak.53

Pénziigyi oldalrol a tervet meg kellett még védeni egy a nemzetko6zi vagonkartell (I’Asso-
ciation Internationale des Constructeurs de Materiel Roulant, AICMR, alapitva 1931) altal
kikényszeritett aremeléstdl is. A német gyartok altal dominalt kartellben a belga s 1935 utan
csatlakoz6 félként brit gyartok képviseltek jelentds erdt, 6sszesen 86 vallalatot egyesitve.
Magyarorszagrol a Ganzon kiviil a MAVAG is tagja volt, mindkettejiiket a Magyar Altalanos
Hitelbank képviselte a kartell pénziigyi bizottsdgdban.>* A kartellben — a hazai piacokat el-
vileg a helyi gyartoknak tartva fenn — az exportpiacok felosztasara keriilt sor. Az 1935-ben
Gjjaalakult kartellmegallapodas partnerei kotelesek voltak értesiteni a kartellirodat a tudo-
masukra jutott tervezett beszerzésekrél, s az el6re megallapitott gy6ztes vallalaténal kedve-
z6tlenebb ajanlatot beterjeszteni az aktualis tenderre. A gy6ztes vallalat a szallitas értékének
2,5%-4bol fél szézalékot a kartelliroda fenntartasara utalt at, a maradékbdl pedig a kon-
kurens ajanlatot beterjeszt partnereket karpotolta.>> Az elektromos és hidraulikus motor-
kocsik konkurencigjara valo tekintettel a magas kartellarak bevezetése azért is veszélyeztette
csirajdban az argentin motorizacios terveket, mert a vasuttarsasagok az aremelés hatterében
a vagonkartell nyomasat érzékelték volna.5® Klein ebben az esetben azzal szdmolt, hogy a
megrendeléseket kartellen kiviili szallit6 kapja vagy éppen, retorzidként is, a kartellt kozis-
merten ural6 német gyartok, akik a jelentds allami exporttimogatas révén dompingarakkal
probaltak a latin-amerikai piacot megszerezni.”” A Ganz egyéb szallitdsai miatt nem enged-
hette meg magénak, hogy a vagonkartellel az argentin motorkocsi-szallitdsok miatt ellensé-
ges viszonyban legyen, vagy a kiz4rast kockaztassa. Ezért arra térekedett, hogy a kartellt csu-
pan a tavolsagi kozlekedéssel kapesolatos megrendelésekbe vonjak be, mivel e piaci szeg-
mensben még nem rogziiltek az arak. A kartelltagok részesedése az iizletben bizonyos védel-
met biztosithatott volna Argentiniban azok konkurenci4ja ellen.5®

A helyi gyartas felvétele ezen tl biztonsagot kivant nytjtani a befektet6k szaméara, hogy
Argentina egy 4j vilaghaboru kitorése s a Ganz és Tarsa széllitasképtelensége esetén is meg
tudja kezdeni a motorizaci6s programot. A bizonytalan kozép-kelet-eurdpai politikai helyzet
miatt ugyanis a dél-amerikai befektet6k az ebben a régidban miikodd vallalatoknak hossza
tavii megrendeléseket egyre ritkabban adtak. Mivel a tervezett ,helyi gyartas” csak a viszony-
lag csekély knowhow-t tartalmazo6 fokozatos kiszervezést jelentett, remény volt a Ganz-gyar
budapesti foglalkoztatottsaganak csokkenése miatt kialakul6 iizemi és politikai ellenallas le-
kiizdésére is.”®

5
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MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. jan. 21.

MOL Z58-277-1496 Magyar Altalanos Hitelbank dokumentumai. A Nemzetkozi Vagonkartell pénz-

iigyi bizottsaga aktai, 1931.

5 Survey of International Cartels and Internal Cartels. London, Board of Trade, 1944 and 1946. Vol.
1. International Cartels, 1944. 25—27.

56 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. juil. 8.; ug, GESA Ronald Leslie-
nek, Esq, Central Argentine Railway Ltds., London. Buenos Aires, 1939. méj. 10.

57 MOL Z425-66—73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. jul. 21. ,AICMR-iigy“

58 A mindenkori sz4llitasi megrendelés nyertese ugyanis a rendelési érték el6re megéllapodott szaza-

1ékat (2%) fizette azoknak a tarsasdgoknak, amelyek megallapodés szerint kedvezétlenebb feltétele-
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1939 majusaban a motoriziciés terv még nem o6lt6tt semmilyen fix szerzédéses format.
Mégsem latszott Ggy, hogy a terv a hdbora kitorése miatt veszélybe keriilt volna. Magyaror-
szag semleges statusa a Ganz szallitoképességének fenntartasa esetén nagy esélyt jelentett a
dél-amerikai piacépités szaméara. A motorizacios terv keresztiilviteléhez sziikséges helyi t6ke
felhalmozasat ugyanis felgyorsitotta a t6ke menekiilése Eurdpabdl, s az, hogy a hadvisel§
allamok élelmiszer- és nyersanyagsziikségletei megemelkedtek. Az eur6pai szallitasok aka-
doz4sa miatt pedig az orszig iparositdsanak politikai jelent&sége tovabb nétt.5° Az elsd vi-
laghaboru tapasztalatai alapjan ugyanakkor szamolni lehetett azzal, hogy Nagy-Britannia
rovid idén beliil besziinteti a szénszallitast, a kevés és draga argentin szenet aruszallitasra
fogjak haszndalni, s a személyforgalmat messzemené korlatozasoknak vetik ala. Fat, magas
portartalma miatt, nem lehetett a személyszallitas esetében felhasznalni. A dizelhajtast mo-
torkocsik alkalmazésa révén Argentina gazdag olajforrasai kiutat jelenthettek.®* A brit mo-
torkocsi-széllitasok kiesése pedig elvileg lehet6vé tette a Ganz szallitasi részesedésének no-
velését a motorizaciés programban a kartellszerz6dés megszegése nélkiil. A habora kovet-
keztében raadasul minden jelent8s eurdpai vetélytars kiesett (német, cseh, belga szallitok),
és az 0j vetélytarsak megjelenésére a magas koltségek és a szallitasok kockézata (példaul Ko-
lumbia mint 4llami adds rossz hire) csillapitéan hatottak.5?

Az észak-amerikai ipar jelentette tehét az egyetlen komolyan veend§ veszélyt, amely vi-
szont hallatlanul nagy politikai és gazdasagi erével bontakozott ki: ismeretes, hogy az USA a
héborut dél-amerikai gazdasagi hegemoéniajanak kiépitésére kivanta felhasznalni. Elhiaz6do
hébora esetére Klein a dél-amerikai brit vasutak allamositasat prognosztizalta, vagyis hogy
Nagy-Britannia a novekvd haborts kiadasok fedezésére a kiilfoldi befektetéseket kénytelen
lesz likvidalni. Ez a kényszer pedig a vasutak nemzeti kontroll ala helyezésének helyi politikai
programjaval egybeesett. A brit vonalak allamositasa, tehat a braziliaival azonos sors elke-
riilése érdekében Klein remélte, hogy 6sztonozni tudja a brit kormanyt, hogy az az argentin
kormanynak terjesszen be kompromisszumos megoldast.®3

A terv, amit Klein a mar az els6 motorizacids tervben is részes Shaw, Strupp & Co. bank-
héz segitségével® kivant a londoni kormanynak benytjtani,® azt tartalmazta, hogy a brit
vasutakat arfolyamértékiikon (a mérleg szerinti érték koriilbeliil egyharmadéan) vegyék ar-
gentin tulajdonba, s transport boardot alakitsanak az argentin dllamvasutak (2/3), valamint
az allamositani kivant vasuattarsasagok (1/3) képvisel6ibdl, amelynek felhatalmazasa lett
volna dontéseket hozni a motorizacios tervekrdl. A terv kiindulépontjaul az a meggy6z6dés
szolgalt, hogy az argentin kormany a brit tarsasagok kvalifikalt személyi allomanyanak
egyiittmiikodésében az Gj tulajdonlési viszonyok kozott is érdekelt volt, s abban is, hogy
mind a brit befektet6k, mind a brit kormanykoérok Argentinaval szemben tovabbra is join-
dulattal viseltessenek. Argentina tehat elfogadna a korlatozott brit befolyast a vasutakra. A
habort végéig, a brit szallitdsok ujrafelvételéig a Ganz gyartasi kapacitasat az egyik US-ame-
rikai gyartoval kialakitand6 kooperacio segitségével kivantak kiegésziteni, és a helyi gyartast
fokozatosan felvenni. Az 1940-ben Kolumbiaban lezajlott versenytargyals utblag igazolta,
hogy Klein és Beckwith joggal remélték, hogy a kivalasztott amerikai gyart6, az American

% MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. dec. 4.

MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. okt. 9.

%2 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1940. febr. 20.

% MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. szept. 12.

64 MOL Z425-66-73 Observations made by Dr. Alejandro E. Shaw on the Memorandum presented
Shaw, Strupp & Co. by the Metropolitain Motor Coach Co. Ltd. (Ganz System) 1939. aug. 19.

% Lasd az el6z6 1abjegyzetet és MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. okt. 9.
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Car and Foundry (,,Brill”) komoly észak-amerikai befektet6ket tud mozgdsitani.®® A motori-
zacios terv brit politikai és vallalati tAmogatasara pedig atmeneti brit széllitasi részesedés
nélkiil azért is volt remény, mivel a motorkocsik gyartasanak tjrakezdése a hosszinak
igérkezé habort utan jelentkezs foglalkoztatasi problémak enyhitését igérte.5

A New York-i Schroder Bankhéz argentin képviseletének vezetGje jelezte érdeklédését a
motorkocsiiizlet irdnt.®® Klein mégis arra kapott utasitast Budapestrél, hogy semmilyen ko-
telezettséget ne vallaljon a Ganz részérol, tobbek kozott azért, mivel a budapesti véllalatve-
zetGk az észak-amerikai drakat nem tekintették versenyképesnek, és mert az USA &ltal uralt
PAnamerika-kooperacié kiépitéséhez hosszabb felfutasi id6t tartottak sziikségesnek.®® A
Schréder-haz halogat6 taktik4ja miatt Kleinnek végiil nem esett nehezére a budapesti utasi-
tasnak eleget tenni.

Kreativ lizleti 6tletekben tehat szemmel lathatéan nem volt hiany az argentin—magyar
kereskedelmi kapcsolatokbdl, a finanszirozasi és az esetleges sziik termelési keresztmetszet-
bdl és a hadiallapotbdl adddd nehézségek athidalasara. Ha meggondoljuk, hogy a Ganz els
vasttvillamositasi rendszere Eszak-Olaszorszigban csak kezdeti konstrukeiés nehézségek
utan s ebbdl kifolyolag magas fejlesztési koltségekkel miikodott kifogastalanul (1902-t81 kez-
dédben), figyelemreméltd, hogy a nagy motorizacios terv keretében eztttal a vallalat maga
vette kézbe a kezdeményezést. Az els6 Ganz—Kando vasutvillamositasi rendszer észak-olasz-
orszagi probaiizeme kezdeti pénziigyi veszteségei miatt a véllalat vezet6i ugyanis tovabbi be-
fektetésekt6l visszariadtak, s ez végs6 soron az olasz piac elvesztéséhez és a Ganz—Kando
rendszer Olaszorszagon kiviili bevezetése elmaradasahoz vezettek.” Ezzel szemben a Ganz-
kiildottek a motorkocsik vildgpiacon valo elterjesztése szempontjabol potencialisan rendki-
viil fontos argentin piacon a piaci sziikségleteket tanulméanyoztik, nemzetkozi finanszirozasi
tervet dolgoztak ki, és megprobaltak egy allami bizottsdgot életre hivni Kleinnel az élén,
motorkocsi-beszerzést nem mint az ASR jarm{iparkjanak egyszeri bévitését talalta, hanem
4j korszakot kivant a vasuti kozlekedésben bevezetni, melynek soran egyrészt a vasuttarsa-
ségok a dizelkocsik segitségével képesekké valtak volna a kozati kozlekedéssel versenyezni,
masrészt a dél-amerikai allamok gazdasagi 6nrendelkezésének iranyaba tettek volna 1épése-
ket.”*

6 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. dec. 14.; uo. Klein Ferenc Prager
Pélnak, Buenos Aires, 1939. dec. 19.; csatolva ,Draft of a letter to be written by Dr. Shaw to Mr.
Cintas as an answer to Mr. Cintas’ letter 6. 12. [1939]”, Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires,
1940. marc. 4., marc. 26.

%7 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Metroganz Gaud-nak. Buenos Aires, 1940. marc. 15.
és M. F. Ryan [BAP] A. J. Boydnak, Vickers House, London [1940. mércius]. A Ganz, az amerikai és
a brit partnerek kozotti habora utani szallitési részesedések prognosztizalasarol feljegyzés nem ta-
lalhato.

% MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. dec. 4.

% MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. dec. 14., dec. 27.

Szekeres—Toth ezt nevezik meg donts okként: Szekeres Jozsef — Téth Arpad: A Klement-Gottwald

(Ganz) villamossagi gyar torténete. Budapest, 1962. 102—111. A kiilonféle vontatasi rendszerek har-

cahoz lasd példaul: Windisch Antal: Elektromos vontatas az olasz dllamvasutak févonalain. Elekt-

rotechnika, 2. évf. (1909) 23., 24. sz. 307—311, 326—330.; Gyaros Vilmos: A turini nemzetkézi elekt-

rotechnikai kongresszuson. Magyar Mérnok- és Epitész-Egylet Kozlonye, 46. kot. Budapest, 1912.

533-536.

MOL 425-33-77 [Argentinaba kiild6tt Ganz-mérnok Stein Andor igazgaténak], Ganz & Co. Buda-

pest, Buenos Aires, 1936. marc. 5.
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Vajon e szandékok csupan azért hiasultak meg, mert Magyarorszag feladta semleges al-
lasat, vagy kimutathat6 azon, a Ganz altal meg nem oldott problémék kirajzol6dasa, amelyek
a vallalat nagyszabasu motorkocsiiizletének sikerét veszélyeztették? A fejezet utolsé része e
kérdést kivanja megvalaszolni a Ganz és Tarsa ezen lizletdganak technikai és szervezési
szemszogl elemzésével.

A technikai—szervezési tanulasi folyamat komplex termékek vilagméretii ér-
tékesitésében
Vallalati és lokdlis versenyelényok kiaknazasa a globdlis tizletépitésben

A sajat gyartasa Jendrassik-dizelmotorokkal hajtott motorkocsik és a kiilonféle vasuattarsa-
sdgoknal szerzett iizemi tapasztalat a Ganz és Tarsa szamara a vasuti jArm{ivek piacan vélla-
lati sajat versenyel6nyt (ownership advantages) biztositottak, értékesitésiik Argentinaban
pedig tovabbi, e piacok tényezfinek felhasznalasaval kialakithaté versenyel6nyokkel
(location advatages) kecsegtettek a globalis iizletépités szaméara.72

Az iizleti tevékenység Dél-Amerikara torténé kiterjesztésével tobb olyan kihivas jelent-
kezett, amely el8revitte a motorkocsi technikai fejlesztését. A klimatikus és foldrajzi viszo-
nyokra vald tekintettel gyors egymasutanban technoldgiai megoldast kellett talalni mind a
nehezen jarhat6 magas hegyvidékeken val6 atjutisra s a nagy tavolsagok lekiizdésére. A brit
vasuttarsasagok magas technoldgiai kovetelményei a motorkocsiszerviz minGségének folya-
matos fejlesztését igényelték. A Ganz ezenfeliil tapasztalatot gy(jthetett a kezdetleges tize-
meltetési feltételekkel rendelkezd piacokon vald megjelenéshez. Igy a nagyvarosi agglome-
racios kozlekedés forgalmi kovetelményeit a BAP 4ltal Buenos Aires korzetében lizemeltetett
Ganz motorkocsik révén lehetett tanulméanyozni.”s Az Argentin Allamvasutak ugyanakkor a
tobb célra alkalmas kocsik megrendelésével és az 1j, igényes tipusok esetében nagyvonala
szallitasi feltétekkel a Ganznak kozvetlen pénziigyi tdmogatést is nyajtott a motorkocsik
technologiai fejlesztéséhez. Kiilonosen jol szemlélteti mindezt az elsG, tavolsagi forgalomra
gyartott és hidnyosan m{ikodé klimaberendezéssel ellatott kocsik atvétele, amelyeket az ar-
gentinok abban a reményben vettek at, hogy a Ganz legkozelebb mar a javitott valtozatot
fogja szallitani. Ebben a tekintetben parhuzam vonhat6 péld4ul a skandinav kormanyok 4ltal
elektromos, késébb elektronikai iparuk fejlesztéséhez nytjtott segitséggel.” Ezek a ,lokalis
elényok” lehet6vé tették a Ganz szamara, hogy Dél-Amerikaban a gyakorlatban probalja ki
egy komplex termék értékesitését a hazaitol eltérd iizleti kornyezetben és nagyobb méretben.

Tanulsagos ebben az Gsszefliggésben a GE Buenos Aires-i fiokja egykori igazgatbjanak,
1939 jiniusa utan a Metroganz munkatarsanak, Beckwithnek az értékelése, hogy a Ganz nem

72 Dunning, John H.: The Eclectic Paradigm of International Production. A Restatement and Some
Possible Extensions. Journal of International Business Studies, vol. 19 (1988) 1—31., itt 2—5.

73 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Ganz & Co., Budapest. Montevideo, 1939. méarc. 28.;
uo. Klein Ferenc Prager Palnak, Ganz & Co., Budapest. Bariloche, 1938. dec. 31.

74 A telefonrendszerek fejlesztése és a vasut-villamositas segitette az Ericsson, a Nokia és az ASEA tech-
piacbdvités is tortént, ami lehet6vé tette egyrészt a tobb nagyfogyasztd tapasztalata alapjan valo
visszacsatolasos termékfejlesztést, masrészt pedig a nagyobb koltséghatékonysagot. Lemola, Tarmo
— Lovio, Raimo: Possibilities for a Small Country in High-Technology Production: The Electronics
Industry in Finland. In: Freeman, Cristopher — Lundvall, Bengt-Ake (eds.): Small Countries Facing
the Technological Revolution. London — New York, 1988. 139—155.
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rendelkezett elégséges tapasztalattal a globalis tizletépitésben.’s A Ganz ekkor majdnem
szazéves exporttapasztalatra tekinthetett vissza, licencdijakat szedett be néhany termékére
tobb orszagban, nemzetkozi kartellek tagja volt, valamint Ratiborban (Szilézia) kiilfoldi
gyartbegysége is volt. Beckwith értékelésében tehéat nagy valdszintiséggel arra a folyamatra
hivatkozott, melyet a véllalattorténeti kutatasban a ,vallalatok nemzetkoziesitése”-ként ne-
vesitenek, melynek keretében a kiilf6ldi piacoknak a bels6 vallalati kommunikacios és tizem-
szervezési folyamatokba és a stratégia kialakitdsaba vald bevonasat elemzik. A Siemens pél-
daul igy hasznalta fel keményen kiharcolt kinai piacat tanuld- és kisérletez6 terepként. A
Siemens versenyel6nyét itt a kormény technikai tanacsadéjanak szerepe nyujtotta.”¢ A Ganz
Argentindban ehhez hasonl6 fejl6dési utat probalt jarni, amelyen a kévetkezd kihivasoknak
kellett megfelelni.

A globdlis piacépités szervezési kihivasai
A foldrajzilag és részben kulturalis tekintetben tavoli piacok feltarasa megkovetelte azt, hogy
tudast generaljon a mindenkori piacokrol, bizalmat teremtsen, halézatot épitsen ki vallala-
tokbdl és politikai dontéshozokbol a piaci beagyazddas érdekében, s hogy tizleti stratégiaja
kialakitasanal ne csak alkalmazkodjon a keretfeltételekhez, hanem valamelyest befolyast
gyakoroljon rajuk. A bizalom- és intézményépitésnek ezt a hosszadalmas és koltséges folya-
matat a Ganz szdimara megkonnyitették a brit partnerek piaci kapcsolatai, valamint a Buenos
Aires-i és montevide6i General Electrics képviseletek helyismerete.”” A Ganz tisztaban volt
a brit (és amerikai) kapcsolat jelentéségével a motorkocsiiizlet jovGje szempontjabol, ezért
hangslyt fektettek arra, hogy a brit partnerek lassi reakci6ideje vagy Budapest és Buenos Ai-
res kozotti hianyzo telefonosszekottetés ellenére is rendszeres informécidcserére keriiljon sor.
Maésrészt szervezeti megoldasokat kellett talalni a Dél-Amerika és Magyarorszag kozotti
tizleti és munkakultira kiilonbségeit illetGen. Péld4ul a hatosagoknal szokésos révidebb
munkaidd miatt a hivatalos tigyek intézése a vartnal t6bb id6t vett igénybe, ami a Metro-
ganznal a munkatarsak szdimanak novelését igényelte.”® A szakszervezetek csodalkozassal
nyugtazott hatalma felhatalmazta tovabb4 a motorkocsi-vezet6ket, hogy megtagadjak azon
aprobb javitasok elvégzését, melyeket Magyarorszagon és mésutt a kocsivezet6k munkako-
ritk magatol értet6d részéként lattak el. Igy egy nem meghtizott csavar komoly meghibaso-
dasokhoz vezethetett, és gyakoribb koltséges generalszervizt tett sziikségessé, mert a brit
vasuttarsasagokkal ellentétben az ASR a nyereséges iizlet miatt mindaddig hagyta futni a
kocsikat, ameddig azok arra egyaltalan képesek voltak.” A szallitds utani els6 években a
Ganz a kocsik karbantartasat kilométer alapt dijazasért maga vallalta. A karbantartasnak az
ASR és a hasonl6 vezetési stilust tarsasagok altali sajat kezelésbe vétele odavezetett, hogy a
konkurencia joggal hirdette, hogy a Ganz-kocsik csak addig futnak megbizhat6an, amig a
Ganz-mérnokok babusgatjak Sket. Ezért a kocsiknak a brit tarsasdgoknal szokasos karban-
tartasi rendszerét az ASR-nek (és a hasonl6 vezetési stilussal miikodd vasuttarsasdgoknak)
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val6 atadas esetére modositani kellett, és e tarsasdgok mérnokeit és technikusait nem csupan
ki kellett képezni, hanem veliik hosszi tavon kellett gondosan apolni a kapcsolatot.

Az alkatrészellatas a Ganz-kocsiknak ugyancsak rossz hirét keltette: elfekvé aruk nagy
tomege az egyik oldalon, alkatrészhiany a masikon. A problémak gyokere a nem hatékony
adatfelvételben és -feldolgozasban rejlett. Az ipar vezetd vallalatait mintaul véve a Ganz meg-
kezdte egyes alkatrészek szériagyartasat és arjegyzék alapjan torténd utanrendelésének be-
vezetését. Ezenkiviil az egyszertibb alkatrészek el6allitasdhoz a vevSknek nyujtott segitség
révén tervezték a problémakomplexum megoldasat.

A Ganz motorkocsiiizlete mindemellett a személyzet hianyatol is szenvedett. Az admi-
nisztrativ feladatok ellatasa ezért Buenos Aires-ben joval lassabban haladt, mint Budapes-
ten, masrészt az ottani személyzet id6hiany miatt nem tudta magat a szisztematikus piacépi-
tésnek szentelni, mivel az lizemben levé kocsik karbantartasaval épp elég tennival6ja
akadt.®° Klein tigy vélte, a motorizaciés terv ,tilmutat az itt alkalmazasban 4ll urak 14toko-
rén”, és a motorkocsitizemben jaratos els6rangi konstrukt6rok hosszabb tava kikiildetését
kivanta. Azonkiviil a személyzet hianya és Klein érkezése el6tt a teljesen hidnyzé kozvetlen
budapesti kontroll miatt Beckwith igazgatd az iizletek lebonyolitasakor a sajat érdekeit a
Ganz és Tarsa érdekei elé helyezhette.

A technikai szolgalatban fellép személyzethiany részleges lekiizdése érdekében Klein azt
javasolta Budapestnek, hogy kétéves képzési programot inditsanak karbantarté mérnokok
szamara. A jelolteket elsGsorban a zsidotorvények kovetkeztében a gépgyart6 vallalatoktol
elbocsatott munkatarsak koziil kellett volna kivalasztani.®! A gazdasagi pangas kovetkezté-
ben nétt az értelmiségi munkanélkiiliség Magyarorszagon. A diszkriminativ térvények a
zsidd foglalkoztatottak szdmanak csokkentésére iranyultak a magangazdasagban is. Klein
kormanytadmogatast remélt az altala javasolt programhoz, amely zsidé mérnokok és csalad-
tagjaik novekvd szamu kitelepitéséhez vezetett volna, és a keresztény értelmiségi réteg mun-
kanélkiilisége csokkentésére iranyul6 korményintézkedések sikeréhez igértek hozzéajarul-
ni.®2 E terv tovabbi sorsarél nem volt fellelhetd iratanyag.

A vallalati hierarchia prébatétele: az 6nallé motorkocsi-iizletag terve

A méasodik vilighibora kitorése miatt Budapest és Buenos Aires kozott kommunikdacios za-
varok keletkeztek, melyek a Klein és a budapesti tervezdiroda Jendrassik Gyorgy és Rat-
kovszky villamosmérndk vezette csoportja kozott elindult kompetenciaharccal egyiitt hibas
stratégiai dontésekhez vezettek.®3 Jol megfigyelhetd ez a klimaberendezés iigyében. A buda-
pesti mérnokok Klein szerint talértékelték a Ganz—Jendrassik-motorkocsi elényeit, és gyak-
ran nem mutattak készséget arra, hogy Gtmutatésait gyorsan és pontosan végrehajtsak.
Klein szerint a mérnokok tul sok kiilonféle varianst dolgoztak ki bizonyos részletkérdések-
ben, més esetekben pedig idShiany miatt halogattik a feladatok megoldasat. A tervezgiroda
a Ganz klimaberendezés hibait a megrendelSkre haritotta at, mondvan, hogy azok pontatlan
adatokat adtak meg (péld4ul a kocsi belsé terének kivanatos hémérséklete esetében).®4 Rész-

80 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. dec. 14.

8 Ormos, Méria: Hungary in the Age of the Two World Wars 1914—1945. Boulder, Col., Atlantic Re-
search and Publications, 2007. 473—479.

A Ganz alkalmazottak Argentinaba torténd kivandorlasdhoz lasd példaul: MOL Z425-23-75 Baro
Mannsberg Arvéd igazgat6 levelezése 1939—1944.

83 Példaul: MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Montevideo, 1939. marc. 14.

84 Példaul: MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1940. febr. 14.
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ben azonban csak arrdl volt szd, hogy az tizemeltetési tapasztalatokkal nem rendelkez6 mér-
nokok a szakirodalomra tamaszkodtak (példaul arra, hogy a kocsi belsé h6mérséklete és a
kiils6 hdmérséklet kozott 8 foknal nagyobb kiilonbség egészségtelen).

A tavolsagi kozlekedés Gj novekedési tavlatot nyitott, amid6én ebben a technikailag kiilo-
nosen igényes dgazatban a Ganz—Jendrassik-motorvonat elséként érkezve az arképzést és a
technikai sztenderdek kialakitasat még mértékaddan meghatarozhatta. A referenciaszakasz-
nak, a Buenos Aires—La Paz-vonalnak (2800 kilométeres tavolsag, legmagasabb tengerszint
feletti magassag 3770 méter, nagy kihivast jelent6 klimatikus viszonyok) kellett a Ganz ter-
vez$i képességét bizonyitania a 600—2000 km kozotti vonalak esetében. Az argentin hat6-
sagok a La Paz-i vonalra vonatkoz6 megrendeléseket a motor teljesit6képességének emelé-
sétdl, a belsd kocsitér portalanitasatol, és mindenekel6tt a klimaberendezés izembiztonsa-
gatdl tették fligg6vé. A Ganz-motorkocsik kijavitott klimaberendezéseinek teljesitményét
naponta mérték a Buenos Aires—Bariloche-vonalon, amir6l jelentés késziilt az dllamvasutak
vezérigazgatdja és a miniszterelnok kabinetirod4ja szdmara!® Annak ellenére, hogy az ar-
gentin hat6sagok a klimaberendezésnek ilyen nagy jelentéséget tulajdonitottak, a Ganznal
foly6 fejlesztési munkalatok e probléma megoldasat halasztgattak. Budapesten ugyanis agy
értékelték, hogy a konstrukci6 alapveten jo, ezért a mérnokok technikailag nagyobb kihi-
vast jelent6 kérdések megoldasanak szentelték idejliket, mint amit a klimaberendezések ka-
pacitasnovelése jelentett.®® Ezzel azonban a Ganz az ASR-hez f{iz8d4 viszonyét tette kockéra.

Hasonlban jelentGsen rontotta ezzel a Ganz az Egyiptomi Allamvasutaknal a motorizéalas
kiterjesztése 4ltal megnyilt esélyeit. Budapest nem fogadta el Klein javaslatat, miszerint mi-
kodjenek egyiitt a brit Stones Tarsasiggal, amelynek klimaberendezései j6 hirnévnek o6r-
vendtek. A kordbbi Ganz-modellekkel Egyiptomban eljatszott bizalmat nem lehetett egy csa-
pasra helyreéllitani, ezért aztan a Ganz sajat, bar 4j konstrukei¢ja kliméval szallitandé
kocsijaira vonatkoz6 ajanlatat elutasitottak. A jelent8s utérendelésektdl a vallalat igy ezen
berendezés miatt esett el.5

Klein autoném, Buenos Aires-i kézponttal m{ikodd szervezeti egységet akart kiépiteni a
Ganzon beliil, 4gy, hogy vezetGjének, tehat Kleinnek utasitasait a budapesti tervezéirodanak
is kovetnie kellett volna. Mindezt egyrészt azzal indokolta, hogy 6 rendelkezik az ebben az
iizletdgban donté tapasztalatokkal és helyismerettel. Mésrészt véleménye szerint a kiilsé —
afrikai, dél-amerikai és eurdpai — helyszinek tapasztalatait 6sszegezve volt legcélszertibb fel-
hasznéalni a motorkocsi tovabbfejlesztésében, a motorizacios tervek kidolgozasaban és a
kocsiiizemeltetés szervezetének javitisaban. A Ganz-gyar szerinte azért volt egyediilallo,
mert nemesak kocsikat, motorokat és villamos energiaatviteli berendezéseket szallitott, ha-
nem tigyfeleinek a foldrajzi viszonyok atfogé tanulmanyozésa, a forgalom nagyséaga és stirti-
sége, valamint a vasuttarsasagok technolégiai teljesitGképessége és kereskedelmi sziikségle-
tei alapjan testre szabottan készitett kocsikat, segitett a személyzet kiképzésében s a karban-
tartas megszervezésében.® Idevagé tapasztalatai az iparosodé orszagokban kimondott mar-
keting aktivumot jelentettek.®® A masodik vilAghabort kitorésének kovetkeztében a Klein és

85 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. febr. 21.

86 Példaul: MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager P4lnak, Buenos Aires, 1940. jan. 18.

87 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1938. aug. 18., csatolva Klein Ferenc
H. V. Gaudnak, Metrocam, London, Buenos Aires, 1938. aug. 18. és Klein Ferenc Mr. Brissellnek,
[Metrovick]. Buenos Aires, 1938. aug. 19. Uo. Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. aug.
2[6]., 1940. marc. 15.

8 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Pélnak, Buenos Aires, 1939. jin. 7.

89 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager P4lnak, Montevideo, 1939. marc. 28.
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Budapest kozotti strlodasokat személyes talalkozas utjan méar nem lehetett rendezni, s ez
Klein argentinai megbizatasanak visszavonasihoz vezetett.*°

A motorkocsitizlet iménti nehézségei jelzik, hogy a vallalati dontési folyamatok koordi-
nacidja hidnyosan miikodott: A miiszaki vezérigazgatd-helyettes utasitisait a tervezGiroda
vezet6i, kiilonosen a dizelmotoregység igazgatéja, Jendrassik Gyorgy keresztezni tudta. Az
egyszerre jelen levd hierarchikus utasitasi lancolat és a miiszaki innovaciot elsegit6 valami-
vel laposabb struktara egyméassal konfliktusba kertiltek: A nem egy vallalaton beliili konflik-
tust kirobbant6, ambiciézus Klein Ferenc vezérigazgato-helyettes utasitasi jogkorének és a
vallalat legkitlin6bb tervezémérnokének, Jendrassik Gyorgynek a vagonkonstrukeids iroda
feletti befolyasanak nem egyértelmi definidlasa a dinamikusan névekvé motorkocsi-iizletag
irdnyitasaért dalo konkurenciaharc melegagya lett. Szem el6tt kell azonban tartani, hogy a
Budapesttdl tavoli kozpontbdl iranyitando, 6nall6 {izletag gondolata a két vilaghabora ko-
zOtti magyar iizleti kultiraban Gjdonsagot jelentett (volna).

A problémak igazi forrasa azonban, Ggy tinik, valoban az volt, hogy nem iiltették at a
gyakorlatba a Klein 4ltal felismert megoldast a Ganz Gsrégi problémaéjara, az innovaci6 glo-
bélis értékesitésének megszervezésére. Az ,,aprosagok”, tehat a miiszaki szemszogb6l kisebb
jelentGségii hibak csorbitottak az iigyfelek bizalmat, kiilondsen akkor, amikor azok kijavita-
sat elbagatellizaltak.9* Budapesten ugyanis a koloniélis brit vasutak tizembiztonsagi sziikség-
leteit alulértékelték, kiilonosképpen azt a hatast, amit azok a Ganz mint szallité hirnevére
gyakorolhattak.?® Ezen ,aprosagok” felgyiilemléséhez minden kétséget kizdréan a Ganz
1920-as években kialakult stlyos likviditasi gondjai és a vilaggazdasagi valsag is hozzajarul-
tak. A jelentGs létszamleépités miatt a tervez6mérnokok segédszemélyzete a minimumra
csokkent, ezért példaul részletes gyartési rajzok hidnyaban a miihelyek tapasztalt vezetGinek
kellett egyes alkatrészek konstrukci6jat befejezni. A koltségesokkentés miatt a gyartoiize-
mekben nagyobb szdmmal alkalmazott tanoncok és betanitott munkasok jelenléte silyosbi-
totta a nehézségeket.? Klein rairanyitotta Prager Pal vezérigazgato figyelmét a kisszam1, de
nagyon sulyos budapesti adminisztrativ hibara is, kiilonosképpen arra, hogy a problémak
kezelésénél az tigyfelekkel nem bantak eléggé el6zékenyen. Klein szerint az ilyesfajta hozza-
allas sulyosbitotta az ,apré” technikai hibakbdl szarmaz6 bizalomesokkenést, s megsemmi-
sitéssel fenyegette az Argentin Nemzeti Bank ,fantasztikus eréfeszitéseit” (példaul 250 ooo
peso biztositasa az 1939-es motorkocsi-megrendelések szdmara), a magyar hatosigok igye-
kezetét (munkaerd és nyersanyag biztositasa), valamint a Ganz térekvéseit a szallitasi ne-
hézségek lekiizdésére (példaul az Argentinabdl szarmazb magyar kozvetlen import emelé-
sére vonatkozo propaganda,®* a motorkocsik olaszorszigi behajozasa).

99 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1940. marc. 19.

9 MOL Z425-19-68 Perczel Akos, Metroganz, Jendrassik Gyorgynek, Ganz és Tarsa. Buenos Aires,
1939. dec. 15. Hogy e probléma identifikacija nem csupan Klein becsvigyanak alatdmasztasara
szolgalt igazolja tobbek kozott a Kandé Kalman mésodik villamositasi rendszerével az Osztrak
Allamvastttarsasagnak széllitott probamozdony kalvariaja. MOL Z 425-65-72 és MOL Z440-1-7 A
Ganz-anyavallalat titkarsagan és a Ganz Villamossagi rt.-nél talalhat6 levelezés a Wiener Lokomo-
tivfabrik AG.-vel, 1922—1929.

92 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. dec. 30.

93 MOL Z425-73-189 Stein A.[ndor] igazgat6, Ganz &Co. a Metrovicknak, Trafford Park, Manchester.
[Budapest], 1937. febr. 2. ,Price calculations for production at Trafford Park.”

94 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Pablo Nogues mérnoknek, Administrador General Ferrocariles del
Estado, Buenos Aires, 5. 07. 1939. jl. 5. és Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. jal. 28.;
Klein Istvan a magyar ipar dél-amerikai exportlehetGségeirdl. Brazilia, Argentina és Chile a ma-
gyar gyaripar 0j nyersanyagforrasa és kiviteli piaca. Pesti T6zsde, 17. évf. (1938. nov. 12.) 46. sz. 8.
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Ismét megjelent tehat a Ganz és Tarsa sprobléméja: A kérdések 9o%-at az igényes tech-
nikai alapkérdésekkel egyiitt megoldottak. A megoldatlan 10%-nyi ,aprosig”, az tizleti tevé-
kenységben a tobb orszigban egyszerre jelentkez6 koordinacios és ellenérzési feladatok hi-
anyos végrehajtasa azonban a 90% eredményeit végsd soron lenullazta. Az ilyen esetek és
végiil a budapesti szallitasok kimaradasa megkonnyitették az erételjes politikai és pénziigyi
hattérfedezettel rendelkezd észak-amerikai gyartok piacépitését Dél-Amerikaban.%

Osszegzés

A dizel motorkocsik az 1930-as években mindenekel6tt a t6keszegény orszagokban, kiilénos-
képpen a nagy teriiletd, elavult vasuthaldzattal rendelkezé allamokban jarultak hozz4 a sze-
atfogd modernizacidjara kidolgozott terveivel a Ganz és Tarsa 6sszhangba hozta az argentin
korméany iparositasi torekvéseit, a brit vasuti befektet6k 6hajat, hogy jelen maradjanak az
argentin piacon, és annak sziikségességét, hogy konvertibilis valutaval kereskedd piacokat
nyisson a magyar ipar szdmara. Még a haboru 4ltal elGidézett szallitasi kockazatok sem tiin-
tek a veszélyes észak-amerikai konkurencia bevonasa esetén lekiizdhetetlennek.

A Ganznal tanulési folyamat zajlott az innovativ technologiak globalis értékesitésére al-
kalmas szervezeti struktira felépitése terén, amelynek segitségével a sz(ik belsé piac altal a
vallalati névekedés elé tamasztott kiilonféle akadalyok lekiizdhet6k lettek. Ez az exportsiker
a vasutvillamositasi rendszerekkel valé 6sszehasonlitasban annak volt kdszonhet8, hogy a
bels6 piac Gj adottsagainak és a vallalat pozicidjanak megfelel$ stratégiai partnerség a brit
gépgyarto vallalatokkal, valamint a General Electric-kel javulé feltételeket teremtett az ex-
portpiacokra jutashoz, és Argentinat a globalis motorkocsiiizlet fejlesztési terepévé tette.

A ,nemzeti gyémant” megduplazasa és a ,globalis {izletépités” végiil is részben azon bu-
kott meg, hogy a masodik vilighabort miatt a Ganz és az észak-amerikai gyartok mozgastere
kozotti kiilonbség a Ganz brit partnerei kiesése miatt rendkiviil gyorsan az utébbiak javara
modosult, és hogy a Budapest és Buenos Aires kozotti kommunikaci6 visszafordithatatlanul
megromlott. A tavird, a telefon, a radi6zas elterjedése a 19. szazad masodik felét6l kozismer-
ten elGsegitette multinacionalis vallalatok, globalis piacok, egyszersmind a vilaggazdasag ki-
alakulasat. A Ganz 1930-as évekbeli nehézségei, péld4aul a Budapest és Buenos Aires kozotti
kozvetlen telefonGsszekottetés hidnya s az ebbdl fakado6 lasst és nehézkes kommunikacio
(tavirat és levél vagy telefon London, tehét a brit partnerek kozbeiktatasaval) jelzik ezen
kommunikacios halézat fehér foltjait. A vilag f6 kommunikaciés csomoépontjain kiviil mi-
kodé vallalatok tehat a globalis piacépités soran jelentés hatranyban voltak londoni, amsz-
terdami vagy New York-i versenytarsaikkal szemben.

Alapjiban véve mégis a Ganz-gyar ,,Gsproblémaéja” rejlett a nehézségek mélyén: részben
az értékesit6 menedzserek, részben a vezet§ mérnokok elhanyagoltak a kis, azonban tizem-
zavarokat okozo6 technikai ,szépséghibakat”, amelyek csokkentették a megrendelSk bizalmat
a Ganz konstruktiv, innovativ technolégija irant. igy a Ganz végiil is nem tudta tgy hasz-
néalni Argentinat, ahogyan a Siemens a Kinaban kiprobalt piacépitési és informéciémenedzs-
ment- technikdkat késébb valamennyi vallalati teriiletre atvitte. 1945 utan — leszamitva azt
az intermezz6t, amikor a Ganz a dél-amerikai piacra brit kooperacioban kivant visszatérni —
a motorkocsik terjesztése a politika altal meghatarozottan jorészt a szovjet blokkra korlato-
zbdott.

95 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 4. 03. 1940. marc. 4., marc. 19., marc. 22.
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The Ganz-Jendrassik Diesel Rail Cars in Argentina

The Ganz factory contributed to the development of the technology of transport infrastruc-
ture through product innovations and systems innovations such as two new systems for rail-
way electrification and the motorization of the railways with diesel rail cars. The latter of-
fered a viable solution to the problem of making passenger transport profitable in scarcely
populated regions, especially where public and private finances were insufficient for the
modernization of steam traction, railway electrification or a shift to road transport. Ganz &
Co. started to accumulate expert knowledge about the introduction of diesel rail cars in dif-
ferent countries, assessing traffic needs, developing cars adjusted to specific needs, and or-
ganizing rail car maintenance. The transnational organizational infrastructure necessary for
a company from a small and impoverished country for global business was being built up in
form of a license and cartel agreement with well-established British engineering companies,
too. The drive of pre-WWII Argentina for industrialization and loosening ties to the former
colonizer made this country an ideal stepping stone for marketing the cars in other scarcely
populated countries with challenging climate and geographical conditions. However, the pa-
per reveals that internal management problems had already jeopardized these plans before
WWII frustrated the ambitions of Ganz & Co once and for all.
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Valsagjelenségek, valsagtapasztalatok
kolozsvari vallalkozék korében
az 1920—1930-as évek forduljan*

A Brassoi Lapok tjsagir6ja 1931 oktoberében egy bukott bukaresti iizletemberrel, Geor-
gescuval készitett interjut, aki allitolag az Adosok Orszagos Szovetségének alelnokeként egy
bukaresti szalloddban berendezett ,irodabol” probalta az orszag gazdasigi, pénziigyi beren-
dezkedését a kormanynak cimzett memorandumokkal megreformélni. Georgescu bukésa-
nak torténetét is el6adta. Tiz éve még egy haromszaz munkast foglalkoztat6 lizem és egy
szalloda tulajdonosa volt, Am az lizletmenet mind rosszabbra fordult, a hitelek, az emelked§
kamatok és a magas adok alapjaiban rengették meg egzisztencidjat. Hitelez6i cs6dot kértek
ellene, és vagyonat minimalis aron elarverezték. Az Gjsagird szerint gy panaszkodott, érvelt,
mintha harci riadéra var6 tomegekhez szélna, szemei langban égtek, hangja emelkedett volt:
»Az ad6sok nem tehetnek arrél, hogy nem képesek fizetni. Mindenkiben megvan a jészan-
dék, hogy fizessen, csak adjak meg a kereseti lehet6séget. Mert ha ellenem meg nem kérik a
cs6dot, vagy nem teszik lehet6vé, hogy uzsorakamatokkal halalba kergessenek, akkor én ma
is haromszaz munkasnak adok kenyeret, amellett pedig az allam egy termel§ iparosa mara-
dok, nem pedig foldonfut6.” Akar megtortént a talalkozo, akar nem, a valsagjelenségek el-
beszélése keser( tapasztalatokra épiilhetett.

A fenti vallalkozdi panasz csupan egyike volt a kor megszamlalhatatlan panaszainak.
A vilaggazdasagi valsig idGszakanak publicisztikajat elarasztottak a vallalkozok csédjeirdl,
fizetésképtelenségérel sz616 beszamoldk, a gazdasagi, pénziigyi krizist elemzd irasok, a fele-
16sokkel szembeni vadiratok. Az ,altalanos pénziigyi és gazdasagi valsag” szalloige jellegli
fordulatta valt. A gazdasagi valsagretorika azonban ennél korabbi volt: a hirlapok méar 1929
el6tt gazdaségi krizisr6l cikkeztek, hiradasaikban ,rossz”, ,nyomaszt6”, ,kegyetlen” viszo-
nyokrol, sét, ,altalinos gazdasagi valsag”-rol tudositottak. A gazdasagi érdekképviseletek
szintén megkonditottak a ,,vészharangot” évekkel a vilaggazdasag valsag el6tt. A Banati Gya-
rosok Szovetségének (Asociatia Fabricantilor din Banat) 1926. évi kozgazdasagi jelentése
az évet a valsag évének mindsitette,> a Romaniai Gyariparosok Orszagos Szovetsége (Uni-
unea Generala a Industriasilor din Romania) pedig a pénziigyi krizis tet6pontjanak a rako-
vetkez§ esztend6t.3 A Kereskedelmi és Ipari Kamardk Orszigos Szovetsége (Uniunea
Camerelor de Comert si de Industrie) ugyanezen években pénz-, hitel- és kamatvalsagrol,

*

A jelen tanulmany a MTA-ELTE Valsagtorténeti Kutatocsoportban végzett munka keretében ké-
sziilt.

! Brassoi Lapok, 37. évi. 237. sz. 1931. oktéber 16. 4.

2 Kozgazdasagi jelentés és beszamold az 1926. évrdl. Banati Gyarosok Szovetsége. Temesvar, 1927.
10.

3 Buletinul Uniunei Generale a Industriasilor din Romania. anul. 6. (1927) No. 21—-22. 1.
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agazatok krizisérél szamolt be kozlonyében, a kolozsvari Ipartestiilet (Corporatiunea
Industriala din Chyj) a kisiparossig panaszait szolaltatta meg 1929 el6tti gytilésein.* Az er-
délyi magyar kisebbség gazdasagi megprobaltatasai nyoman pedig az Orszagos Magyar Part
kozgazdasagi szakosztalyt szervezett torvények, kormanyzati intézkedések véleményezésére,
a kisebbség gazdasagi érdekeinek képviseletére, sérelmeinek orvoslisara (1926).> A jelen ta-
nulmany fizetésképtelenné valt vallalkozok valsaghelyzetébe és valsagélményeibe kisérel
meg betekintést engedni.

Valsagjelenségek a romaniai iparban, kereskedelemben — vazlat

Az els6 vilaghabort utdn Romania 4j kiils6 és belsé feltételek kozé keriilt. Alkalmazkodnia
kellett az Gj geopolitikai adottsdgokhoz, és ki kellett gondolnia, hogyan viszonyuljon a szom-
szédos és a nyugati allamokhoz. A hatarokon beliil az orszag egységesitése jelentette az egyik
legnagyobb kihivast, de a habort utani gazdaségi Gjjaszervezés és a gazdasagpolitika kerete-
inek kijelolése is siirget6 volt. Az impériumvaltast 4tél6, gazdasagi kapcsolataik, pénziigyi
partnereik és piacaik egy részét elveszit magyar iparosokra és kereskedSkre az alkalmazko-
das és az 1j, sokszor baratsagtalan kornyezetben valé megtjulas nehéz feladata vart.

Az 1920-as évek gazdasagpolitikijat elsGsorban a Nemzeti Liberalis Part hatarozta meg,
mely megszakitasokkal 1928 végéig kormanyozott. Ebben az id6szakban Romaénia a konti-
nensen nem egyediiliként a gazdasagi elzarkozas, az autarkia atjara 1épett. A gazdasagpoli-
tika a ,,prin noi insine” (sajat er6nkbdl) doktrinijara, a gazdasagi nacionalizmus, a fligget-
lenség elvére, a kiilf6ldi t6kével szembeni idegenkedésre épiilt. Ennek megfelelGen az évtized
elején nacionalizaltak a tobbségében kiilfoldi t6kével rendelkezd tarsasagokat, a vallalatok
vezetésében fokoztak a roman részvényesek befolyasat. A fejlesztések fokuszaba a nagyipar
keriilt, protekcionista vamtarifakat vezettek be. A romén kormanyzat szdmara az egyik leg-
nagyobb kihivast a lej stabilizicidja jelentette. A roman nemzeti bank a habort alatt koleso-
noket biztositott az allam szdmara, a hdbor utan pedig bevéltotta a megszerzett teriileteken
forgalomban 1év§ valutakat (a koronat, a rubelt). A m{iveletek soran t6bb millidrdnyi fedezet
nélkiili lej keriilt forgalomba, ami értékének dramai csokkenését okozta (1926-ban az 1913.
évi érték 42-ed részére esett vissza), és inflaciohoz vezetett. A lej stabilizaci6jara végiil csak
1929-ben keriilt sor, tetemes 6sszegi kiilfoldi koleson segitségével. Kiilsé fizetési kotelessé-
geit a kormanyzat nehezen tudta teljesiteni, a bevételek novelésére tett kisérletei, az olcsd
hitelek hidnya belfoldon elégedetlenséget valtott ki. A magas kamatozasa draga hitelek, az
emelked§ kozterhek, a vasuti szallitas magas koltségei, az allami megrendelések késedelmes
kifizetése és a kisipari érdekek mell§zése miatti panaszok végigkisérték az évtizedet. A ki-
sebbségi iparosoknak, kereskedGknek kiilon kihivast jelentett a beilleszkedés, az idegen
nyelven val6 boldogulas, az ad6zas és a gazdasagi javakhoz hozzajutés terén pedig egyenlét-
lenségekkel szembesiiltek.

Az 1928 végén hatalomra keriil6 Nemzeti Parasztpart szakitott a liberalis gazdasagpoli-
tikaval, a mez6gazdasag priméatusat és a kiilfoldi t6ke felé valo nyitast (,portile deschise”)

4 Buletinul Uniunei Camerelor de Comert si de Industrie, anul. I. (1926) No. 3. 91.; anul. IL. (1927)
No. 3. 99.; anul. 2. (1927) No. 5. 163., 167.; anul. 2. (1927) No. 7. 267. stb. Az ipartestiilethez lasd:
Buletinul oficial al Corporatiunei Industriale din Cluj 1926—1928 kozti szamait.

5 Gazdasagi sérelmeink és kivansagaink. Az Orszagos Magyar Part Kozgazdasagi Szakosztalyanak
Gyergyoszentmikloson 1926. oktéber hé 9-én tartott nyilvanos iilésébdl. DicsGszentméarton, 1926.
3—6.
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helyezte elGtérbe, de a kibontakoz6 valsag miatt a kormanyzat kénytelen volt a roman gaz-
dasagot az elzarkozas eszkozeivel védelmezni.® A vilaggazdasagi krizis leginkabb az agrar-
szektort sdjtotta. A mezdgazdasagi termékek arainak zuhanésa, az értékesités nehézségei
azonban a jovedelmek, a vasarloerd csokkenéséhez vezettek, ami az ipari szektorban fogyasz-
tasi valsagot idézett elS. Az olcsd hitelek fokoz6d6 hianya, a magas adok mind stlyosabb
teherként nehezedtek az iparosok és a kereskeddk véllara. A kedvezétlen fordulatok nyoman
valsagbeszamolok és valsigmagyarazatok sokasaga sziiletett. Megfogalmazddott a gondolat,
hogy a vilagméreti krizis eleve egy valsagos gazdasagi térben fejtette ki hatasat, és hogy a
valsag ekkor, az 1920—1930-as évek forduldjan és az azt kovetd években kulminalt.”

Pyl

A megeldzé egyezség

A valsagjelenségek fizetésképtelenségekhez, illetve cs6dokhoz és megel6z6 egyezségekhez
vezettek. A megel6z6 egyezség (concordat preventiv) a fizetésképtelen ados és hitelezGinek
megallapodésat segitette eld, és azaltal, hogy lehetévé tette az adésnak, hogy folytassa gaz-
dasagi tevékenységét, pénziigyi 6sszeomlasat akadalyozta meg. A concordat preventivnek
voltak el6zményei, az 1915. évi magyar miniszterelnoki rendelettel (4070/1915) és az azt mo-
dosité 1916. évi térvénycikkellyel (1916: V. tc.) bevezetett kényszeregyezségi eljarast® az im-
périumvéltas utan még alkalmaztik Erdélyben. A bukaresti minisztertanacs 1925. marcius
9-én a 652/1925 sz. rendelettel torolte el.? A megegyezés lehetGségét egy 1929. julius 3-i tor-
vény hozta vissza, immaron az egész orszagra kiterjesztve.

Ennek értelmében a kereskedelmi tarsasagok és az a kereskedd, aki legalabb harom év
6ta gyakorolta tevékenységét, bejegyzett céggel vagy iparigazolvannyal rendelkezett, a cs6d
elkeriilése érdekében a bir6sdgnal megegyezési eljarast kezdeményezhetett (tc. 1.). Az ados-
nak meg kellett indokolnia kérését, fel kellett tiintetnie a felajanlott kielégitési 6sszeget (mely
nem lehetett kevesebb 50%-nal) és a fizetés modjat. A fizetés hatarideje legfeljebb harom év
lehetett. Az adbsnak be kellett mutatnia iparos engedélyét, aktivainak és hitelezGinek listajat
(tc. 2.). Ha a birdsag elfogadta a kérését, a kijelolt bird koteles volt a hitelezGket gytilésre

6 Az osszefoglald szamos olvasményon alapul. Példiul: Murgescu, Bogdan: Romania si Europa.
Accumularea decalajelor economice (1500—2010). lasi, 2010.; Axenciuc, Victor: Introducere in
istoria economica a Romaniei. Epoca modernd. Bucuresti, 1997.; Postolache, Tudorel (coord.):
Economia Romaniei — Secolul XX. Bucuresti, 1991. stb.; Vorobchievici, Victor: Situatia economica
a Romaniei in criza actuald. Bucuresti, 1932.; A Gazdasagi sérelmeink és kivansagaink kotetei
(1926, 1928, 1930).

A kolozsvari kamara szerint 1930 volt ,,az igazi krizis éve”, mert nem létezett olyan gazdaségi dgazat
és tarsadalmi réteg, melyet ne érintett volna a valsag. Buletinul Oficial al Camerei de Comert si
Industrie si al Bursei de Marfuri din Cluj, anul. 5. (1931) No. 1—2. 2., 4. Gyarfas Elemér szenator,
az OMP Kozgazdasagi szakosztilyanak elncke 1930-ban a ,,valsdgok viharat” (a termelési, a fogyasz-
tasi, a t6ke-, a hitel-, az erkolesi és a lelki valsagot) tapasztalta. Gazdasdgi sérelmeink és kivansa-
gaink. Az Orszagos Magyar Part Kézgazdasagi Szakosztalyanak Szatmaron 1930. oktéber hé 25-
én tartott nyilvanos gytilésébél. Kolozsvar, 1930. 300.

Magyarorszagi rendeletek tara 1915. 2. kot. Budapest, 1915. 1728-1755.; Magyar torvénytar. 1916.
évi torvénycikkek. Budapest, 1917. 11—17. Az eljaras (procedura de concordat fortat in afara de
faliment) 1916 el6tti magyar el6zményeirdl, megsziiletésének koriilményeirdl ugyanitt: 11-13.
Leontin, Anca Justin: Compediu de drept comercial cuprinzdnd un rezumat teoretic si practic a
normelor de drept comercial, cambial si de faliment in vigoare in Transilvania comparate cu
dispozitiunile codului de comert al Vechiului Regat si intregite cu dipozitiunile cuprinse in legile
de unificare. Cluj, 1925. 19. Roménidban ekkor négy kereskedelmi jog (Erdélyben, a Bansagban,
Méramarosban, a Korosvidéken a magyar) volt érvényben. Leontin: Compendiu de drept comercial,
17-19.
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hivni, illetve az adés vagyoni helyzetét felmérni, arrol jelentést késziteni, a kovetelések és az
adossagok tabloéjat ellendrizni. Ehhez szakért6k kozremiikodését kérhette (te. 10—11.). A ke-
reskedd az eljaras ideje alatt folytathatta tevékenységét, de kérése elfogadasat kovetGen csak
a kikiildott bir6 ellenérzése mellett. A kereskedelem egyszerti gyakorlatat meghalado tigyle-
tekhez (kolcsonzéshez, jelzalog bejegyzéséhez, garanciavallalashoz) birdi engedélyre volt
sziikség (tc. 12—13.). A megegyezés megerdsitéséig a hitelez6k nem foganatosithattak fogla-
last, végrehajtast, nem jegyezhettek be zélogjogi biztositékokat a kereskedd ing6 vagyonara.
Az intézkedések nem vonatkoztak az dllam addkovetelésére és az els6bbségi kovetelésekre.
(tc. 14.). A hitelez8k gytilésén mindkét félnek lehetGsége volt a kovetelési 6sszegeket vitatni,
és 1j feltételekrdl is megallapodhattak (tc. 16—17.). A hitelez8k szavazas utjan dontéttek a
feltételek elfogadasardl, a megegyezés csak akkor volt érvényes, ha az igennel szavazo6 hite-
lez6k kovetelései kitették azon kovetelések haromnegyedét, melyekre kiilon kielégitési jog,
zélogjog vagy egyéb biztositék nem vonatkozott (atc.19.). Az adds a kotelezettségek végrehaj-
tasa el6tt nem idegenithette el, nem terhelhette jelzaloggal, nem zalogosithatta el javait (tc.
44.). Egy éven beliil barmely hitelez6 kérhette a megegyezés megsemmisitését, ha bizonyi-
tani tudta, hogy az ados eltitkolta aktivainak egy részét, vagy eltlozta a passzivait (tc. 46.).
A torvény pénz- és bortonbiintetéssel stijtotta a torvényteleniil eljar6 adost és a vagyoni hely-
zetér6l szdndékosan félretajékoztatd szakértot (te. 52., 54.).1° A torvényt kétszer is modosi-
tottak, elGszor 1930 nyaran, amikor az 50%-os ajanlattételi minimumot 60%-ra emelték,*
majd 1932 6szén, amikor azt 40%-ra csokkentették.*

A megel6z6 egyezség intézménye és annak torvényi szabalyozasa vitat kavart a gazdasagi
érdekképviselet forumain és a szaksajtoban, egyesek konszolidacios eszkozként tekintettek
arra, masok nemcsak szabalyozasanak mikéntjével vitatkoztak, de az intézmény létjogosult-
sagat is kétségbe vontak. A szebeni ipari és kereskedelmi kamara elndke, a nagyiparos Nico-
lae Bratu péld4ul amellett érvelt, hogy megfeleld szabalyozas esetén az addk, a kamatok és a
gyatra vasarloer6 miatt valsagba keriilt iparos és kereskedd réteg mentGove lehet; megmen-
tésiik nemzetérdek is." Ezzel szemben a Romaniai Gyariparosok Orszagos Szovetsége az
adodsokkal szembeni kiszolgaltatottsig miatt aggodott, és a torvény visszavonasat vagy leg-
sagi valsag és a kényszeregyezségi eljaras alkalmazasa kozti 6sszefiiggés, a megegyezésnek a
valsagkezelés egyik modjaként vald értelmezése az 1916. évi magyar torvény indoklasaban is
megtalalhat6.'s

Az egyezségek adatait tartalmazo alabbi tablazatbol 1athatd, hogy az évente kezdeménye-
zett egyezségek szadma 1930 és 1932 kozott emelkedett, Am a régidk kozott eltérés tapasztal-
hat6. A szam Erdélyben 1931-ben, a Regatban, Besszarabidban és Bukovinaban 1932-ben

1 Monitorul Oficial, nr. 149. 10 Iulie 1929, 5150—5155.

' Monitorul Oficial, nr. 146. 4 Iulie 1930. 5030—5035.

Az 1932. évi torvény egyéb modositisokat is végrehajtott, lasd: Monitorul Oficial, nr. 246. 20

Octomvrie 1932. 6106—6109.

3 Bratu, Nicolae: Industria si comertul valorifica bogatiile unei tari. Vorbire rostita la Proiectul de
lege pentru modificarea Concordatului preventiv si abrogarea legii pentriu Lichidarea judiciara.
Sibiu, 1932.

4 Buletinul Uniunei Generale a Industriasilor din Romania, anul. 10. (1931) No. 5-6. 118—119., anul.
10. (1931) No. 7-8. 163., anul. 10. (1931) No. 9-10. 226—228.

5 Az indoklas szerint ,.a haboru folytan beéllt rendkiviili gazdasagi helyzet” tette sziikségessé az eljaras
bevezetését, és ,a gazdasagi hatranyok” miatt honositottdk meg az intézményt a kiilfoldi torvényho-
z0k is. Magyar torvénytar. 1916. évi torvénycikkek, 12—-13.
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érte el a maximumot. Mig Erdélyben 1932-ben jelentds csokkenést latunk, addig a tobbi ré-
gibban, kiilonosen a Regatban nétt a kezdeményezések szama. Erdélyben 1933-ban enyhe
emelkedést tapasztalhatunk, mig az orszag tobbi részén csokkend volt a tendencia (1. sz. tab-
lazat). Rdadasul a Regatban 78 megoldatlan eljarast vittek at 1932-re, Erdélyben ez a szdm
mindéssze 28 volt.*

Az évben kezdeményezett egyezségi eljarasok szama
1929 (juliustol) 1930 1931 1932 1933
Regat 331 551 688 1452 1124
Besszarabia 17 37 124 126 113
Bukovina 25 148 152 367 280
Erdély 146 436 614 105 131
Osszesen 519 1172 1578 2050 1648

1. sz. tablazat
AZ EVBEN KEZDEMENYEZETT EGYEZSEGI ELJARASOK SZAMA

(Forras: Anuarul statistic al Romdniei 1929. Bucuresti, 1931. 495.; Anuarul statistic al Romaniei
1930. Bucuresti, 1932. 385.; Anuarul statistic al Romaniei 1931—-1932. Bucuresti, 1933. 393.; Anuarul
statistic al Romaniei 1933. Bucuresti, 1934. 379.; Anuarul statistic al Romdaniei 1934. Bucuresti,
1935. 475.)

Kérdés azonban, hogy a megegyezés kivaltotta-e a csGdeljarasok egy részét. 1929 és 1931 ko-
z0tt egyenletes volt a kezdeményezett cs6deljarasok szima, 1932-ben viszont kevesebb mint
a felére esett vissza. A megel6z6 egyezség intézménye tehat nem okozott ebben a harom év-
ben dramai valtozast, viszont lehet, hogy nélkiile a csGdeljarasok szadma jelentékenyen emel-
kedett volna. Ha régionként vizsgaljuk a szamokat, eltéréseket tapasztalhatunk. Erdélyben
novekedett a cs6dok szama, 1931-ben érte el maximumat, akarcsak az egyezségeké. Az
okiralysagban mas volt a helyzet: mig az egyezségek szama nétt 1930 és 1932 kozott, ugyan-
ezen idGszakban a cs6deljarasok szdma csokkent. Ha tehat a megel6z6 egyezség valahol ki-
valtotta a csGdeljarasok egy részét, az a déli régiod lehetett (2. sz. tablazat).

Az évben kezdeményezett csédeljarasok szama
1928 1929 1930 1931 1932 1933
Regat 1930 nincs adat 2137 2094 945 521
Besszardbia 106 nincs adat 176 192 115 80
Bukovina 10 nincs adat 48 109 31 18
Erdély 233 nincs adat 287 399 133 58
Osszesen 2279 2730 2648 2794 1224 677

2, sz. tablazat
AZ EVBEN KEZDEMENYEZETT CSODELJARASOK SZAMA

(Forras: Anuarul statistic al Romdniet 1930. Bucuresti, 1932. 385.; Anuarul statistic al Romdaniei
1931-1932. Bucuresti, 1933. 393.; Anuarul statistic al Romdniei 1933. Bucuresti, 1934. 379.; Anuarul
statistic al Romaniei 1934. Bucuresti, 1935. 475.)

6 Anuarul statistic al Romaniei 1933. Bucuresti, 1934. 379.
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Valsagjelenségek és valsagkezelés a kolozsvari kényszeregyezségekben

Tanulmanyom 17 kényszeregyezségi eljaras dokumentécios anyaga (1930—1933) képezi, me-
lyet a kolozsvari 4llami levéltar 6riz, s mely a vonatkozo6 idészak teljes kényszeregyezségi do-
kumentacitjanak toredéke.'” A vizsgalt egyezségek az 1930-as évek elejérdl szarmaznak, de
a vallalkozok 1920-as évekbeli valsagélményeirdl drulkodnak.

A tizenhét, zomében 1920 utan alapitott vallalkozasbol harom részvénytarsasag volt, a
tobbi kereskedelmi magancég. A két textilipari részvénytarsasag (Industria Textila, Tesito-
ria Ardeleani) az aktivaja, a gépparkja, az alkalmazotti allomanya alapjan és a htsz alkalma-
zottat minimumként el6ird, két vilaghabora kozti méree szerint is a nagyipari, nagykereske-
delmi kategoriaba tartozott.’® Adatok hidnya miatt a t6bbi vallalat nehezebben besorolhaté.
Az aktivik figyelembevételével Bird Andras, Herskovits Mano és Gliick Jozsef cégei tiinnek
a kisvéllalkozasok szerény kapacitasait meghalad6 vallalatoknak, Bir6 Andras aktivaja az
egyik részvénytarsasagéval vetekszik. Paska Laszl6 esetében a legbizonyosabb, hogy alkal-
mazottai nem voltak, tigyeit egyediil intézte.

név agazat akér- | atevé- |azaddésok| aktiva passziva® | ajan-
vény |kenység| tartozasa (lej) (ej) lat (%)
benyuj- | kezdete (lej)
tasanak
éve

Bir6 Andras | textil kis- 1930 1921 6927348 | 17538338 | 19 960 180 50

és nagy-

kereske-

delem
Géspar Ist- fliszeraru- 1930 1915 2 341 388 6 516 110 6 097 129 70
van és ital-
(elutasitva) | kereske-

delem
Herskovits textil kis- 1930 1926 1028 707 2 691 801 3 715 360 60
Mano és nagy-

kereske-

delem
Tesitoria textilgyar 1930 1913 nincs adat | 17268 743 | 25531824 50
Ardeleana és textil-
SA nagy-

kereske-

delem

7 Meiszter Mano6né, 6zv. Lazar Hermann-né, Hoffmann Sandor és Szolnoki Lajos esetében elészor
felszamolési eljaras (lichidare judiciard) indult. 1932-ben a megegyezési torvény rendelkezései sze-
rint folytathattak az eljarast (Monitorul Oficial, nr. 246. 20 Octomvrie 1932, 6109.). (A kényszer-
egyezség fogalmat a megel6z4 egyezség szinoniméjaként hasznalom a tovabbiakban. K. B.)

8 A két vilaghéboru kozt a kategorizalashoz az alkalmazottak szaimat és a gépesitett iparban hasznalt
16erd nagysagat vették alapul, a 20 f6nél tobbet foglalkoztatd vagy 5 (méashol 10, 20) 16erénél tébbet
hasznal6 vallalatot nagyipari vallalatnak tekintették. A kis- és kozépvallalatoknal a munkaerd ese-
tében az 5—20 alkalmazott volt a hatar. Axenciuc, Victor: Evolutia economica a Romaniet. Cercetdri
statistico—istorice 1859—1947. Vol. L. Industria. Bucuresti, 1992. 46., 96—98.

9 Az aktivak, a passzivak és az adosok tartozasai esetében elsGsorban a szakérték altal osszeallitott és
a birésagi hatarozatokban szerepl mérlegeket vettem figyelembe. Az adatszerzés koriilményei és az
arukészlet felmérésének szubjektiv elemei miatt azonban a szakért6i szamitasok is csak egy a valo-
saghoz kozeli 4llapotot mutathatnak. A szakért6k néha arra panaszkodtak, hogy a rendelkezésiikre
all6 adatok hianyosak, az arukészlet felmérésekor pedig szamos szempontot (az aru minéségét, a
beszerzés id6pontjatol szamitott értékvesztését stb.) mérlegelve allapitottdk meg az aru értékét.
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Blaga Emil mezbgaz- 1931 nincs | nincs adat | nincs adat | nincs adat | nincs
SA dasagi gé- adat adat

pek keres-

kedelme
Gliick J6- textil kis- 1931 1928 496 864 1805953 | 3079 644 60
zsef és nagy-

kereske-

delem
Heilper Ar- fliszer- és 1931 1919 109 042 232 301 326 861 60,
tar csemege- majd

aru kis- és 40

nagyke-

reskede-

lem
Industria textilgyar 1931 1925 5499957 | 22213421 | 18 576 826 100
Textila SA és textil-

nagy-

kereske-

delem
Paska textil 1931 1920 64 283 355 961 416 536 60
Laszlo kiskeres-

kedelem
Sugéir And- | textilke- 1931 1925 1866 999 2188 397 2174 180 60
ras (Rata) reskede-

lem
Weisz Zsig- | textilke- 1931 nincs nincs adat | nincs adat 2139 510 60,
mond reskede- adat majd

lem 40
Hoffmann gépjavitas 1932 1922 193 163 1831163 1280 456 40
Sandor és gép-

kereske-

delem
Meiszter liszt- és 1932 1926 271 085 329 610 584 161 40
Manoéné, gabona-
szil. kiskeres-
Weimann kedelem
Blanka
Ozv. Lazar fliszer- 1932 1905 88 972 194 372 409 598 40
Hermann- kereske-
né sziil. delem
Lusztig
Amalia
Szolnoki La- | vaskeres- 1932 1926 323 433 619 523 1037 646 40
jos kedelem
Kassai Ka- vendég- 1933 1926 nincs adat 512 071 708 280 40
roly latas
(elutasitva) | (Elite)
Klatrobecz technikai 1933 1921 132 470 497 471 635573 40
Janos eszkozok

kereske-

delme

3. sz. tablazat
A TIZENHET ADOS ADATAI

A vallalkozokrdl kevés személyes adat deriil ki. Néhany esetben megtudjuk a kérelmez6
korat (az eljaras idején Paska LAszl6 51, Klatrobecz Jnos 38, Lazar Hermann-né sziil.
Lusztig Amélia 57 éves volt), egy-két esetben pedig kirajzolodik a kereskedd személyes pa-
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lyaja. Heilper Artar Medgyesen kezdte tevékenységét, ahol keresked6tanoncként, majd -se-
gédként dolgozott, 1911-t6l pedig ugyanitt fliszer- és csemegaruboltot miikodtetett. 1918-ban
koltozott Kolozsvarra, ahol Gj kereskedést nyitott.>° Az aradi Sugar Andréas palyajat a hdbora
utan Kolozsvaron kezdte, ahol ,sportboltjat” 1924-ig vezette. Miutan eladta a részét, a tex-
tilkereskedelemben kereste boldogulasat, és reményeiben egy ideig nem kellett csalatkoz-
nia.* Bir6 Andras gy nyilatkozott, hogy gyerekkoratdl kereskeddi palyara késziilt, a tanonc-
ként, majd alkalmazottként elt6ltott évek utan fliggetlenedett, és hisz év szorgalmas mun-
kajaval megbecsiilést vivott ki.** Gaspar Istvan azt kovetGen lett kereskedd, hogy a csenddr-
ségt6l nyugdijaztak (1915).23 Semmiféle utalas nincs arra az iratokban, hogy az impérium-
valtas hogyan hatott a gazdasigi kornyezetre, és hogy azt 6k hogyan élték meg. A dossziék-
ban névvel szerepld fizetésképtelen vallalkozok — Emil Blagatol eltekintve — magyar anya-
nyelviiek voltak, ami nem szokatlan: az ipari és kereskedelmi tevékenységet tovabbra is a
kisebbségek dominaltak az erdélyi varosokban.

A 17 véllalat soraban az Industria Textila SA és Hoffmann Sandor cége kivételt képeznek
azaltal, hogy aktivaik meghaladtak a passzivakat. Az el6bbi 100%-0s ajanlatot tett hitelezsi-
nek. A tobbiek rendszerint a valtoz6 térvények altal elirt minimumot (40%, 50%, 60%) ki-
naltak fel, ketten (Heilper Arttar és Weisz Zsigmond) kétszer is ajanlatot tettek: el§szor 60%-
ot javasoltak, majd — mivel az 1932. évi térvénymodositas az ajanlat als6 hatarat 40%-ra
szallitotta le — ezt visszavontak, és 14j, 40%-os kvotaval alltak el§. Kérdés, hogy egy fizetGké-
pes cég miért kért egyezséget, és mi a racioé a 100%-os ajanlatban. A cég kérvényében azzal
indokolta a 1épést, hogy még van fedezetiik a kovetelések kielégitésére, de mar nincsenek
abban a helyzetben, hogy az eredeti kondiciok szerint jarjanak el. Vagyis a cég hajlandonak
mutatkozott kifizetni a teljes tartozést, de mas feltételek mellett: 3 éven beliil, 12 egyenl6
részletben, kamatmentesen.** Az egyezség tehat lehet§séget jelentett a gyengélkedd, de nem
fizetésképtelen adosoknak, hogy az el6nytelen kondiciokat megvaltoztassak.

A felkinalt kielégitési 6sszeg nem terjedt ki a passzivak egészére, ugyanis abba néha be-
leszamitottak a sajat t6két, és a kotelezettségek kozé rendszerint felvették a kiilon kielégi-
tésre jogositott koveteléseket is: az adohatralékokat, a koziizemi tartozésokat, néha az alkal-
mazottak ki nem fizetett bérét, a zaloggal, jelzaloggal, valtoval és egyéb garanciikkal bizto-
sitott, 100%-ban kielégitend$ koveteléseket. Ezeket azonban az ad6snak teljes egészében ki
kellett fizetnie. J6 példa erre a Tesétoria Ardeleand SA passzivainak listajadban szerepld, a
Creditul Industrialtél felvett tetemes Gsszegii (7 052 397 lej) hitel, melyet maradéktalanul
vissza kellett fizetni, tehat ennyivel (is) kevesebb pénz jutott a hitelez6k kielégitésére.?> A
kovetelések osszetétele néha pontosan megéallapithat6. Az Industria Textila SA esetében az
egyezséggel kielégitendd kovetelések Osszege 15 272 774 lej volt, a zalogjoggal biztositott,
teljes egészében visszatéritendd tételeké 3 304 052 lej.26 Hoffmann Sandor passzivainak va-
lamivel kevesebb mint a felét (581 093 lej) a kiilon kielégitési joggal biztositott kovetelések

20 Serviciul Judetean Cluj al Arhivelor Nationale (a tovabbiakban: SJAN Cluj), Tribunalul Cluj, fond

140, sectia I, 1931/71, 12—13.

SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia I, 1931/80, 1.

22 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia III, 1930/13, Vol. I. 3.

23 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia IV, 1930/8, 19.

24 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia 11, 1931/15. 1—2.

25 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia II, 1930/4, 81. A hitel fedezetét a gyar ingosaga és be-
rendezése képezte.

26 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia II, 1931/15, 17.
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képezték, a megegyezés tehat ezekre nem vonatkozott.?” Klatrobecz Janosnal a 635 573 lejes
tartozasbdl 394 073 lejnyi kdvetelésre terjedt ki az eljaras soran tett ajanlat.?® Az aktivak
kozott ugyanigy szerepelhettek kotelezettséggel terhelt javak, olyanok, melyeket a megegye-
zés financialis eszkozeként nem lehetett hasznalni.

A fizetésképtelen vallalkozonak két gonddal kellett szembenéznie: adbssagaival és kove-
teléseivel. HitelezGik f6ként cégek és maganszemélyek voltak, de bankok is felkeriiltek a lis-
takra, készpénz- és aruhitelekkel egyarant talalkozhatunk. Az alabbiakban a textilkereske-
déknek — a hitelez6i listak alapjan kimutatott — adossagait elemzem b6vebben.?®

lej

Regat 10 590 142
Erdély, Bansag, Partium 32704 699

Csehszlovakia 9520 164
Ausztria 8 418 786
Németorszag 1934 641
Svajc 1661398
Olaszorszag 2 616 447
Anglia 1470 333
Magyarorszag 72 201
Lengyelorszag 380 561
0sszesen 69 369 372

4. sz. tablazat
A TEXTILKERESKEDOI HITELEK OSSZEGE, SZARMAZASI HELYE

Magyarorszag keleti régiéjaban, f6ként a Bansagban és Dél-Erdélyben mar a habor el6tt
fontos textilipari kozpontok 1étesiiltek, melyek az impériumvaltassal a gépesitett textilipar
teriiletén elmaradott Roméania kezére keriiltek. Az 1920-as évek masodik felét6l a roméniai
fono6- és szovbipar fejlédésnek indult, nétt az iizemek, a foglalkoztatottak szadma, a befekte-

tett t6ke nagysaga, a termelés értéke. Az 1920—1930-as évek forduldjan tapasztalhaté visz-

27 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia I, 1932/48, 1.

28 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia I11, 1933/22, 76.

29 A felhasznalt hitelez6i tablok lelGhelyei: STAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia II, 1930/3, Vol.
II. 82—-88. (Tesdtoria Ardeleana SA), sectia I, 1931/80, 82—83. (Sugar Andras), sectia III, 1930/45,
61—66.(Herskovits Mand), sectia IV, 1931/13, 74. (Paska L4szl0), sectia I, 1931/68, 3. (Gliick J6zsef),
sectia III, 1930/13, vol. I. 21—26. (Bir6 Andras), sectia II, 1931/15, 17. (Industria Textila SA)
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szaesést kovetSen az 1930-as években a fejlédés 1j lendiiletet vett, a régi és az Gjonnan léte-
siil§ gyarak, iizemek a helyi igényeknek mind nagyobb részét elégitették ki.3° Az altalam vizs-
gélt hét3! kolozsvari textilgyarto és -keresked6 vallalat sorsa az 1920-as évek végén azonban
megpecsételddni latszott. Osszesen 69 369 372 lej értékben addsodtak el, a legnagyobb tar-
tozasokat a két részvénytarsasag és Bir6 Andras cége halmozta fel. A bankok kovetelései
19 955 226 lejt tettek ki, a teljes hitelosszeg 28,77%-at. A maradék tehat cégektdl és magan-
személyektdl szerzett készpénzes és f6ként aruhitel lehetett.

A lista a hitelez6k kapcsolatrendszerére nézve is arulkodé. A legtobb kapcsolat Erdély-
hez, illetve a Regathoz fiizte a gyartokat és a keresked6ket, a nyersanyagot és a készarut rész-
ben innen szerezték be. Erdélyi partnereik — a kolozsvariakon kiviil — els6sorban a régi fejlett
textilipari kozpontok bansagi, dél-erdélyi cégei voltak, részben a habora el6tt alapitott gya-
rak (példaul a ,Hungaria” Aradi Pamutgyar Rt, a temesvari Magyar Gyapjafonalgyar Rt.)
utddai, részben Gj alapitasa lizemek (példaul a medgyesi Industria Roméana de Tesaturi
Imprimate, az aradi Industria de Ciorapi, a kolozsvari ,,Dibela” Fabrica de Tricotaje stb.). A
szamok azonban félrevezet8k, ugyanis a belfoldi hitelezékkel szembeni tobb mint 43 millié
lej tartozasnak a megkozelitleg 20 milliés belfoldi banki kovetelés is része volt. A belfoldi
aruhitel igy legfeljebb 23 milli6 lej értékii lehetett. Ha pedig ezt az értéket (23 339 615 lej =
33,65%) szembesitjiik a kiilfoldi hitelek osszértékével (26 074 531 lej = 37,59%), akkor a kiil-
foldi kovetelések talstlyat tapasztaljuk, és jelentds importtevékenységet kell feltételezniink.
Nem meglep§ ez, ugyanis a roméaniai textilipar a fejlédés ellenére mindvégig importra szo-
rult, f6leg a szovGipar altal hasznalt nyersanyagok (példaul nyers gyapot, fésiilt gyapja, féstilt
len, pamutfonal) tekintetében.3> A kolozsvari kamara jelentése szerint 1930-ban
120 814 000 lej értékid pamutfonal-szallitmény érkezett a varosba, a pamut-, a gyapja- és a
selyemszovet szallitmanyok értéke ennél joval kisebb 0sszeget tett ki.33

A vizsglt textilkeresked6k mindegyikének, a szerényebb jovedelmtieknek is volt kiilfoldi
iigylete, még Paska Laszl6 hitelezbi kozott is akadt kiilfoldi cég (2,5%). A kiilféldi kovetelés
aranya Bird Andras cégénél volt a legmagasabb, az 6sszes kovetelés (a bankiakat is beleértve)
60,49%-a volt kiilfoldi eredetii. Az Industria Textild SA tartozasanak 55,50%-at tették ki kiil-
foldi tartozasok. A Tesatoria Ardeleand SA joval kevesebb kiilfoldi adossagot halmozott fel
(12,15%-ot), viszont a hazai bankok felé rendkiviili médon eladésodott. Gliick Jozsefnél ez
az arany 25,47%, Sugar Andrasnal 16,87%, Herskovits Mandnal 14,49% volt. Magyarorszagi
kapcsolattal csak két textilkereskedd, Gliick Jozsef (1,32%) és Biré Andras (0,22%) rendel-
kezett, az utobbi esetében a Filatorigati Textilm{ivek Rt. volt a hitelez6 (1259,21 svéjci frank,
azaz 41 176 lej értékben). A kiilfoldi kovetelések (26 074 531 lej) legnagyobb része csehszlo-

]

30 A textilipar 1925-1932 kozti adataihoz 1asd: Anuarul statistic al Romdniet 1931—1932. Bucuresti,

1933. 164-165., 182.; Anuarul statistic al Romaniei 1933. Bucuresti, 1934. 168.; a textilipari fejl6-
déshez: Contributiuni la problema materiilor prime in Romania. Vol. V: Bumbacul, lana, matasea
naturald, fibrele textile sintetice, fibrele textile liberiene (inul canepa, iuta), alte fibre textile.
Bucuresti, 1940. 15—27.

A hitelez6i tébla hidnyos volta miatt Weisz Zsigmond textilkeresked§ adatait nem tudtam figye-
lembe venni.

32 Contributiuni la problema materiilor prime in Romania. Anul. V. 23—-25., 124—125., 132—-138., 215.
33 Buletinul Oficial al Camerei de Comert si Industrie si al Burset de Marfuri din Clyj, anul. 5. (1931)

No. 7-8. 4.
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vakiai eredeti volt (36,51%). Csehszlovakiat Ausztria (32,29%), Olaszorszag (10,03%), Né-
metorszag (7,42%), Svéjc (6,37%), Nagy-Britannia (5,64%), végiil Lengyelorszig (1,46%) és
Magyarorszag (0,28%) kovette a sorban.34

Egy cég financialis kriziséhez nemcsak a véllalkozo6 eladdsodasa, de sajat koveteléseinek
nehézkes behajtasa is hozzajarult. A keresked6k egy részénél ezek a kovetelések képezték az
aktiva nagyobbik felét (3. tdblazat): Sugar Andrés aktivainak 85%-at tették ki kovetelései,
Meiszter Mand6nénal ez az arany 82%, Szolnoki Lajosnél pedig 52% volt. A legkevésbé Paska
Laszlonak (18%) és Hoffmann Sandornak (11%) kellett azon gondolkodnia, milyen modszer-
rel érje el, hogy adosai fizessenek. Heilper Artar cégének szamai arra utalnak, hogy nagyobb
iitemben szaporitotta koveteléseit, mint amilyen iitemben elad6sodott.35 Paska Laszl6 joval
6vatosabb lehetett, mikozben sajat adossagai néttek, 1931. évi koveteléseinek Osszege alig
volt nagyobb az 1927. évinél.3°

A valsagba jutott vallalatok esetében a valsigkezelés modjanak kérdése is felvetédik. A
bevételek csokkenését, a pénzhianyt kolesonokkel probaltak kompenzalni, esetleg — ahogy
majd latni fogjuk — a termelés fokozasat, a beruhazast valasztottak. Az egyik leggyakoribb
eszkoz azonban a koltségek visszaszoritasa volt. Herskovits Man6 levélben kérte a birosag
engedélyét, hogy kiskereskedését athelyezze nagykereskedése szinhelyére, hogy legalabb egy
bérlemény fenntartasanak koltségeit6l megszabaduljon.3” Sugar Andras pedig egy olcsébb
bérleménybe koltozott.3® Herskovits Mano tarsulassal enyhitette cégének készpénzhianyat:
1929 nyaran Vilhelm Kramerrel tarsult, aki 200 000 lejes készpénztGkét vitt a cégbe. Az im-
maéron ,Herskovits Mano és Kramer Vilhelm” nevet visel§ vallalkozas helyzete mégis rom-
lott, és a kotelezettségek teljesitésére Kramer még 250 000 lejt fektetett a véallalatba. Mind-
ekozben intenziv munkaba fogtak, és a kereslet felkutatdsara utazd ligynokoket (agent
voiaieur) alkalmaztak, szamukra jarmiiveket vasaroltak, béreltek, hogy az arut konnyebben
el tudjak helyezni. A bevételezés azonban nehezen ment, ligyfeleik koziil sokan fizetésképte-
lenekké valtak, a két bolt és az automobilok fenntartasa, a sof6rok, tigynokok alkalmazasa
pedig felemésztette a nyereséget. Mig 1929-ben 9 087 743 lej bevételhez jutottak, addig
1930-ban mér csak 5 995 591 lej volt a cég éves forgalma. Egy évvel csatlakozasa utdn Kramer
elhagyta a céget, és Herskovits csak 150 000 lejjel tudta 6t kielégiteni.3?

Az adés és a hitelezk viszonya korantsem lehetett felhGtlen, a felek kozti fesziiltségek
néha nyilt konfliktusokhoz vezettek. Szolnoki Lajos az eljaras folyaman levélben nytjtott be

34 A fenti eredmények egybeesnek a pamutszal importjdnak orszagos adataival: orszdgosan is Cseh-
szlovakiaé volt a vezetd szerep, Ausztridé a masodik hely, ami azonban 1930-t6l Olaszorszagé lett.
Az orszagos adatok szerint is Anglia és Németorszag szamitott még fontos partnernek.
Contributiuni la problema materiilor prime in Romania, vol. 5. 134-135. Az erdélyi véllalkozok
szaméara ez egy korabbi kereskedelmi gyakorlat folytatasat jelenthette, ezekbdl az orszagokbol
ugyanis jelent6s pamutfonal-szallitmanyok érkeztek 1918 el6tt is. Ehhez lasd a Magyar Kir. Koz-
ponti Statisztikai Hivatalnak az 1918 el6tti kiilkereskedelmi forgalmat targyalé kiadvanyait
(példaul: A Magyar Szent Korona orszagainak 1914. évi kiilkereskedelmi forgalma. Budapest,
1917. 265.).

35 Koveteléseinek Osszege (szakérti szamitasok): 5000 lej (1928), 24 000 lej (1929), 157 000 lej
(1930), 148 000 lej (1931). Sajat tartozésainak Osszege (szakért6i szamitasok): 128 824 lej (1928),
137 957 1€j (1929), 378 764 lej (1930), 318 661 lej (1931). STAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia
I, 1931/71. 23.

36 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia IV., 1931/13, 60—61.

37 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia I, 1932/63, 235.

38 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia I, 1931/80, 112.

39 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia III, 1930/45, 1., 106—109.
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panaszt a bir6saghoz egyik hitelezéje, a Kern et Co. kolozsvari cég ellen. Elmondasa szerint
a cég Havas Sandor személyében képvisel6t kiildott a boltjaba, aki nyitast6l zarasig tartd
jelenlétével akadalyozta 6t kereskedelmi tevékenységében. Allitolag a cég jogasza, dr. Hirsch
Elemér is megfordult a boltban, aki az alkalmazottak el6tt bukott vallalkozénak minGsitette
6t, és gy nyilatkozott, hogy egy-két honapon beliil eltiinik a kolozsvari piacroél. Szolnoki az-
zal vadolta Havast, hogy ,illegalis és inkorrekt” inzultusaval eliizi az iigyfeleit, diszkreditalja
6t vasarlokozonsége el6tt, ezért arra kérte a birdsagot, hogy utasitsa ki Havast a boltjabol. A
birésag azonban a megegyezési torvény 12. cikkelyének 2. bekezdésére valo hivatkozassal —
mely kimondta, hogy a hitelez6k képviselGje napi szinten ellendrizheti az adds tevékenységét
— elutasitotta a folyamodvanyt.*° A szakért6 jelentésébdl egy két éve tart6 konkurenciaharc
torténete is kirajzolodik, és az is kideriil, hogy a Kern et Co. konkurenciaja és egyben hitele-
zGje volt Szolnoki cégének.+

Egy szovode valsagtorténete

Nem tudni, hogy a vallalkozok adbssagaikat mennyi id§ alatt, milyen iitemben és milyen
koriilmények kozott halmoztak fel, de egy cég példajan valamelyest érzékeltetni tudom az
elad6sodés folyamatat.** A Tesdtoria Ardeleand SA (Erdélyi Szévode és Textilarugyar Rt.)
el6djét, egy magancéget Bernhardt Tivadar és Kovécs Lajos alapitotta 1911-ben, 30 000 ko-
ronas alapt6kével. 1913-ban a vallalat részvénytarsasagga alakult,*? és eszkozparkjat kib6vi-
tette. A haboru idejére es6 néhany éves kényszersziinet utan, 1917-ben Gjraindult a termelés.
Az 1917 és 1923 kozti idGszak torténete homaélyos, az azonban biztos, hogy 1920-ban a Jelen
Gyula és tarsai cég a véllalat részvényese lett, mely tarsasigi forméat valtott, és ,, Tesatoria
Ardeleand Dr. Iuliu Jelen si sotii” néven k6zhaszna tarsasagga alakult. A hatarok atrendez6-
dése Gj kihivasok elé allithatta a vallalatot, melyet korabban fontos kereskedelmi kapcsola-
tok fliztek Budapesthez. Az 1j piacok felé valo nyités, az Gj kozigazgatashoz val6 alkalmaz-
kodés részleteirdl azonban semmit sem tudunk. Ahogy arrél sem, hogyan zajlott le a cég na-
cionalizalasa 1922-ben. A cég kornyékén 1923-ban kilenc 4j tékés tlint fel, akik a kozhaszna
tarsasaggal egylitt részvénytarsasag alapitasa mellett dontottek. Az alakuld kozgy(lésre
1923. majus 7-én keriilt sor, melyen az Gj t6késeket (f6ként az Albini csalad tagjait) id. Tuliu
Albini, az igazgatétanacs majdani elndke képviselte, a kozhasznt tarsasagot pedig Jelen
Gyula, valamint a nacionalizal4s soran a cégben befolyast szerzett Cristea Grigoriu és Aurel
Millea. A részvénytarsasag 5 millié lej alapt6kével jott 1étre, ebbdl 2,5 millio lej készpénzt az
0j részvényesek adtak, a kozhaszn tarsasig pedig apportként vitte 2,5 milli6 lej értéki va-
gyonat az Gj részvénytarsasagba. Ennek fejében 2500 darab 1000 lejes névértéki részvény-
hez jutottak. A szakért6k a részvénytarsasag kulcsfigurajanak, id. Iuliu Albininak a motiva-
cibit is tudni vélték: ,Iuliu V. Albini nagy roman hazafi, aki Nagy-Romaénia létrejottében al-
mai megval6sulasat latta. Egy aranybanya tulajdonosaként kivald koriillmények kozott élt, és
jelentds készpénz folott rendelkezett, a sajat eszkozeivel 6 is hozza akart jarulni a romén ipar

4% SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia I, 1932/63, 3., 6.

41 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia I, 1932/63, 65—67.

42 A vallalat torténetéhez elsGsorban a konyvel§ szakértGk (Chiffa Sdndor, Pap Lészl6) és a kikiildott
biré jelentését, a cég sajat elbeszélését, valamint az 1923. méajus 7-i jegyz6konyvet hasznaltam fel.
SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia II, 1930/3, Vol. I. 5-7., 38—39., 138—158. Vol. II. 77-81.

43 A kereskedelmi évkonyv szerint a rt-t késébb, 1916-ban alapitottdk 100 000 korona alaptSkével.
Nagy magyar Compass 1915—1916. XLIII-ik évfolyam. Pénziigyi és kereskedelmi évkonyv. Buda-
pest, 1916. II. 791.
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felviragoztatasdhoz. Ezt figyelembe véve kedvezs lehet6ségnek latszott, hogy pénzét a Tesa-
toria Ardeleandba fektesse.” 4

A részvénytarsasag megalakulasakor az iizem a Mihai Viteazul tér 19. szdm alatti bérle-
ményben, huszonnégy sz6vészékkel miikodott, pamutot, gyapjut és selymet dolgozott fel, és
els6sorban néi divatarut gyartott. Az 1924. év sikeresnek bizonyult, termékeit a régi kiralysag
teriiletén is értékesiteni tudtak. Mivel a termelés tovabbi bévitéséhez és egy Gj gyarépiilet
megépitéséhez nem rendelkeztek a megfelel§ mennyiségii forgdt6kével, 1924-ben 3 millié
lejt kolesonoztek a Creditul Industrialtél, majd 1925-ben Gjabb 1 millid lej hitelt vettek fel.
A 4 milli6 lejt berendezések, aruk és a késébbi gyar helyszinéiil szolgalo telek megvasarlasara
forditotték, az épiiletre nem jutott pénz. Ezért a vallalat tovabbi magas kamatozast (24—
32%) banki kolecsonokhoz folyamodott, 4 milli6 lej értékben az épitkezés céljara forditottak.
Igy a gyar a Calea Victoriei 74—76. szam ala koltozhetett.

1926—1927-ben mar a valsag jelei mutatkoztak: estek a bevételek, regati klienseik csédjei,
a magas koltségek és a hitelek utani 6riasi kamatok miatt zavartalan iigymenetre és az eset-
leges beruhdzasokra fordithaté pénz mind kevesebb lett.45 A cég 1927-ben két fontos dontést
hozott: majusban felvettek egy Gjabb, 2 milli6s kolesont a Creditul Industrialtél, amit az {iz-
letmenet fenntartasara, ligyfeleik hitelezésére forditottak; masfel6l tgy hataroztak, hogy a
kies6 jovedelmeket a termelés fokozasaval orvosoljik, ezért a gépparkot 52 szovGszékesre
bévitették.4S

év a cég hiteltartozasa (lej)¥
1926 10 805 022,63
1927 15 214 916, 36
1928 22 641 161,04

5. sz. tablazat
A CEG HITELTARTOZASA

Avilsagkezelési stratégia nem vezetett eredményre, a helyzet inkabb csak romlott: 1928-ban
bekoszontott az ,altaldnos gazdasagi valsag”, és az eladas, a kintlévGségek behajtasa még
nehezebbé valt. A pénzhianyt kiilonb6z6 modszerekkel igyekeztek kezelni: a nyersanyagokat
valtokra szerezték be, ligynokeiket gyakrabban kiildték vidékre, hogy probaljak az arut kihe-
lyezni és a tartozasokat behajtani.#® Ujabb kélesondket vettek fel, de az év masodik felében
mar nem jutottak banki hitelekhez, ezért magankolesonokre szorultak. Ugyanebben az év-
ben Iuliu Albini a maganvagyonabol kezdte a vallalatot tAmogatni, 750 000 lejt invesztalt a
cégbe, és rokonsagat is ravette arra, hogy pénzt hitelezzen a vallalatnak, Elisa Iancu 350 000
lejt, Ludovica Iancu 230 000 lejt kolesonzott. A hidny korrigalasara 1929-ben a cég tovabb
fokozta a termelést, &m a varakozasokkal ellentétben ,elképesztd krizist” (nemaipomenita

44 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia II, 1930/3, Vol. L. 145. Az idézet az eredeti szoveg alap-
jan késziilt sajat forditas. Minden tovabbi magyar nyelvii idézet ugyancsak sajat forditas.

45 Kamatosszegek (1925-1927): 676 416 lej (1925), 1 860 555 lej (1926), 3 327 014 lej (1927). STAN
Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia II, 1930/3, Vol. I, 154.

46 Ezen kolesonosszegeknek a tényleges értéke a pénzromlis miatt kérdéses. A dollar értékének 1922
és 1926 kozotti alakulasa (1922: 167,25 lej, 1924: 234 lej, 1926: 282,80 lej) 70%-o0s pénzromlast
mutat. Madgearu, Virgil N.: Evolutia economiei romanesti dupd razboiul mondial. Bucuresti, 1940.
302. Igy az 1924-ben felvett 3 milliés koleson joval nagyobb értéket jelentett az 1927. évi 2 millids
hitel6sszeghez képest.

47 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia II, 1930/3, Vol. I, 153.

48 Utaz6 tigynokiik”, Emanuil Stoica raadasul elsikkasztott kzel 600 000 lejt. SJTAN Cluj, Tribunalul
Cluj, fond 140, sectia I1, 1930/3, Vol. I. 143.
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criza) éltek meg, az aru eladhatatlanna valt, a nyersanyag arat sem tudtak kifizetni. Mig
1925-ben a nyereség 572 000 lej, 1926-ban koriilbeliil 648 000 lej volt, addig 1929-ben a
veszteség majdnem 7 millio lejre ragott.4° 1930. februar 16-an a kozgytilés a veszteség ren-
dezése céljabol a 8 millios alaptkét 80 000 lejre szallitotta le. A vallalat végiil a megel§z6
egyezség mellett dontott, 50%-ot ajanlottak fel hitelezGiknek, 6t egyenls részletben. De ez
sem hozott stabilizaciét: 1931 majusaban a torvényszék a céget csédbe jutottnak nyilvani-
totta.>°

Lathato, hogy a krizishelyzet nem hirtelen kovetkezett be, hanem egy korabban kezdd-
dott folyamattal Osszefiiggésben jelentkezett, és kialakulasdban t6bb tényez6: a kornyezeti
adottsagok, a személyes dontések, a cég allapota a valsag kibontakozasa idején is szerepet
jatszott. A Tesitoria Ardeleand SA pénziigyi helyzetét elsGsorban a gazdasagi kornyezetben
torténd valtozasok renditették meg. A legérzékenyebben a vasarloerd, a fizet6képesség csok-
kenése, majd hianya érintette a céget, mely két valsagjelenségben 6ltott format: nem tudtak
eladni termékeiket, és nem tudtak behajtani koveteléseiket. A szovode fizetésképtelenségé-
hez azis hozzéjarulhatott, hogy amikor a vasarloerd csokkenése érezhetGen megmutatkozott
(1927), a cég mar elad6sodott volt, csak a kamatok oridsi 6sszegeket emésztettek fel. Emellett
a valsagkezelés metodusai, a stabilizaciot célz6 eszkozok (tovabbi kolesonok felvétele, a ter-
melés fokozasa, maganvagyon importél4sa) is hatstalanoknak bizonyultak, és csak elmélyi-
tették a valsagot. Vagyis tobb tényezd egybeesése vezetett a cég bukasahoz. A torténet egy
személyes egzisztencia megrendiilésébe is betekintést enged: a vallalat vezetdje, id. Tuliu Al-
bini minden bizonnyal élni akart a lehetGséggel, amit az uni6 és a textilipar kezdeti konjunk-
taraja kinalt, de csalddnia kellett, és — a szakértdi jelentés szerint — végiil teljes vagyona oda-
lett.>

Vallalkozoéi valsagélmények a kolozsvari kényszeregyezségekben

Egyezségi eljarast kezdeményezg kérvényében az ados nemcsak a hitelez6knek tett ajanlatat
tlintette fel, de 1épésének okait is feltarta, olykor a cég torténetét, valsagba jutasanak folya-
matat is 0sszefoglalta. Vagyis elbeszélte, hogy szerinte miért kényszeriilt a megegyezésre.
Ezen valsagpercepciokat mutatom be az alabbiakban.

Az indoklasok hangneme higgadt, bar a csiiggedtség néha atsz{ir6dik a sorokon. Hogy
érvelésiik sikeresebb legyen, egyesek pozitiv tulajdonsagaikat, épit6 szandékaikat hangsi-
lyoztak. Gliick J6zsef sajat megitélése szerint példamutatd korrektséggel vezette cégét, és (jo
ideig) fegyelmezetten teljesitette kotelezettségeit.>* Gaspar Istvan sajat erényei koziil a lelki-
ismeretességet és a tettrekészséget emelte ki,53 Bir6 Andrés pedig a szorgalmat és a munkéja
révén kivivott tiszteletet hangsulyozta: ,Két évtizedes tevékenységem sordn a legnagyobb
szorgalommal dolgoztam, és szerénység nélkiill mondhatom, hogy kereskedelmi tevékenysé-
gem soran teljes bizalmat és altalanos tiszteletet élveztem, nemesak a hitelez gyarosok ko-
rében, akikkel kapcsolatban alltam, de a pénziigyi hat6sdgoknal és a tarsadalomban is.”>*

4

°

Nyereség és veszteség az aktivak és a passzivak alapjan (1925-1930): 21 119 081,82 — 20 547 081,40

(1925), 21 228 264,45 — 20 580 127,21 (1926), 25 467 653,83 — 25 257 050,20 (1927), 17 268 754,96

— 25 531 824,44 (1930). (1928—1929-re nincs adat.)

50 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia I1, 1930/3, Vol. I, 153.

5! Az Industria Textild SA ugyanezen gondokkal kiizdott. STAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia
11, 1931/15, 70-73.

52 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia I/A, 1931/68, 1.

53 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia III, 1930/8, 19.

54 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia III, 1930/13, Vol. L., 3.
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A kereskeddk tobbnyire a koriilmények, az ,elére nem latott” folyamatok aldozatainak
tekintették, de legalabbis tiintették fel magukat, kritikus helyzetiiket a gazdaségi és a finan-
cialis nehézségekre vezették vissza. Vagyis élményeiket, tapasztalataikat ,individualis 1étha-
taraikat” meghalado, tagabb Osszefiiggésekben helyezték el és értelmezték, ami a krizis men-
talis feldolgozasat is elésegithette.’> A determinisztikus koriilményekre val6 hivatkozas és
személyes felelGsségiik elhallgatasa persze részben a kérvényez6k céljaibol kovetkezhetett: a
kereskeddk jo benyomast akartak tenni a hatésdgokra, nem ebben a levélben késziiltek
smeggyonni”. Mig a célok torzithattak a valsagbeszamolét, a felejtés nem deformélhatta azt
jelentés mértékben, olyan idGszakrol kellett ugyanis vallaniuk, mely nem esett messze sajat
jelentiktdl.

Bajba jutasuk koriilményeit, okait eltérd részletességgel mutattik be. Egyesek nem érez-
ték sziikségét, hogy magyarazatok egész ,arzenaljaval” szolgiljanak, és megelégedtek a fra-
zisszertien hangoztatott ,4ltalanos gazdasagi valsag” magyarazataval. Kassai Karoly is igy
jart el: ,,...elvesztettem a vallalkozdsomba fektetett t6kémet, aminek oka csakis és csakis a
gazdasagi és pénziigyi krizis, mely annyi, az enyémhez hasonl6 szerény vallalkozast megren-
ditett. [...] semmiben sem vagyok felelGs...”5® Felszdmolast kezdeményezs levelében Szol-
noki Lajos szintén ,.a mai pénziigyi és gazdaségi valsag”-ra,>” Hoffmann Sandor ,.a mai kriti-
kus helyzet”-re hivatkozott.>® Ozv. Lazar Hermann-né szerint ,,a gazdaségi és pénziigyi krizis
miatt, amiben az eurdpai orszagok és a vilag tébbi részei szenvednek”, 6 sem tudta a fizetd-
képességét meglrizni.>®

A t6bbség ennél bévebben nyilatkozott, tobb konkrétummal szolgalt, az ,,altalanos val-
sag” és az ezzel rokon fordulatok azonban a hosszabb szovegekbdl sem szorultak ki. Gaspar
Istvan is a gazdasagi valsagot helyezte érvelése kozéppontjaba, de 6 mér Gsszefiiggs valsag-
torténettel jelentkezett. Kolozsvari fiiszeraru-boltjat 1915-ben nyitotta meg, és vallalkozasat
hitelek segitségével fokozatosan bévitette. Autokat vasarolt, a kornyezd megyék telepiilésein
is kereskedni kezdett. Sikerét azonban a ,mostani gazdasagi krizis” megakasztotta: mivel
csokkentek a parasztsag bevételei, pénz hijan arujat hitelbe helyezte ki. A bevételek dramai
visszaesése, az ad6ssagok nehézkes bevételezése miatt végiil megegyezésre szorult.® O tehét
agy értékelte, hogy a mezdgazdasagi valsig, az ebbdl kovetkez6 fogyasztasi krizis okozta
vesztét.

Klatrobecz Janos a vilaggazdaségi valsag okozta aresésben jelGlte meg sikertelenségének
f6 okat. Ugyanakkor beismerte, hogy mar a valsagot megel6zGen gondjai voltak, cs6kkentek
a bevételei, ami miatt korlatozott mértékben tudott miiszaki boltja szaméra késziilékeket be-
szerezni. Kriziséhez hozzajarult az alland6 technikai megtjulas (készlete hamar elavult), az
adok folytonos emelkedése, a konkurencia, valamint a hitelek visszafogésa. Kézben persze
eladosodott.®

Gliick J6zsef divataru-keresked6 valsagélménye 1930-hoz kapcsolodott, amikor emlékei
szerint a textilagazatban drasztikusan zuhanni kezdtek az arak. Az aresés altalaban 30—35%-

55 Kapitany Agnes — Kapitany Gabor: Ttlélési stratégidk: tarsadalmi adaptaciés médok. Budapest,
2007. 16.

56 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia 111, 1933/25, 1.

57 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia I, 1932/63, 9.

58 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia I, 1932/48, 131.

59 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia I, 1932/41, 1.

6 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia III, 1930/8, 16., 19.

SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia III, 1933/22, 28.
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os volt, de egyes termékek esetében az 55—60%-ot is elérhette. Helyzetét stlyosbitotta a fi-
zetésképtelen vasarlok szdmanak novekedése, a hitelek hidnya és a kiadasok (bérleti dij,
adok stb.).%? Az egykor sikeres nagylizem, az Industria Textil# SA szintén 1930-ra tette a cég
hanyatlasanak kezdetét, magat a hanyatlast pedig az 1929 végétél kibontakozo ,altalanos
gazdasagi és pénziigyi krizis” kovetkezményeivel magyarazta. A szerz6 Ggy emlékezett vissza,
hogy a valsag a textiliparban volt a leghevesebb, a fogyasztas, az drak esése, a hitelsziike és a
fizetésképtelenségek okoztik a bajokat.® A textilkereskeddk egy részének azonban méas val-
sagtapasztalata volt, legalabbis ami a krizis kezdetét illeti.

Paska Laszl6 az arzuhanasra, a fogyasztasi valsagra (a munkasok, a parasztok vaséarlo-
erejének csokkenésére) és az olesdn arusitd vandorkereskeddk tevékenységére vezette vissza
fizetésképtelenségét. Szerinte azonban a textilarak mar 1928-ban esni kezdtek, egyes termé-
kek esetében 50%-0s mértékben.5 Bird Andrés is megtapasztalta az 1930 el6tti véilsagot. Az
6 cégét is a vasarlderd csokkenése sodorta bajba, 1929-re koveteléseinek nagy része mar be-
hajthatatlan volt. Ezenkiviil a lej értékének ingadozéisaval, a hitelek hidnyaval és felesége
apolasanak koltségeivel indokolta rendkiviili helyzetét. A szakértd szerint mar az 1928. év
veszteséges volt a szamara, és az 1927. évet sem zarta nagy haszonnal.®> A Tesitoria
Ardeleand SA képviselGje 1928-n4l is korabbra tette a krizist, szerinte mar 1926—1927-ben
aggaszto jelenségek mutatkoztak: estek a bevételek, egyre tobb ligyfeliik cs6dbe jutott. Az
saltalanos gazdasagi valsag” kibontakozasaval (1928) az értékesités, az addssagok behajtasa
mind nehezebbé valt, hitelekhez nem lehetett hozzajutni. A szakért6k megerdsitették a cég
altal leirtakat.® Herskovits Man6 1929-ben mar vallalkozdsa megmentésén faradozott. O
agy latta, hogy elsGsorban a lej elértéktelenedése, az adosok fizetésképtelensége, a készpénz-
hi4ny és az Egyesiilt Kézgazdasagi és Jelzalogbank csédje sodortak bajba.”

A vélsagtapasztalatok tehat kiillonboztek: volt, aki féleg az aresésre panaszkodott, mas a
fizetGképesség hianyat vagy a lej instabilitasat hangsilyozta. Akadt olyan kereskedd, aki mar
1927-t is kritikusnak talalta, més csak 1930-ban érzékelte ugyanazon valsagjelenségeket. Az
ellentmondasokat feloldhatja az, hogy egy-egy dgazatnak, egy-egy termék gyartasanak, érté-
kesitésének, esetleg a termelési egységeknek (nagy- és kiskereskedelem, nagy- és kisipar)
specifikumokat mutat6, sajatsagos fejlédési ive lehetett, és a vilaiggazdasagi valsag eltérd id6-
pontokban mélyitette el a helyi valsagjelenségeket. Az élmények jo része azonban kollektiv
volt: mindannyian megtapasztaltak a fogyasztasi valsagot (a vasarloerd csokkenését, a tar-
tozasok behajthatatlansigat), az aresést, a hitel hidnyat és az adok emelkedését. Valamint a
kiszolgéltatottsag érzését a tobbi piaci szereplGvel: a krizisbe jutott vasarlokkal, a hitelezést6l
elzarkozo bankokkal, a konkurens cégekkel és a tiirelmetlen dllammal szemben.

A tanulménynak nem célja annak megallapitasa, hogy a valsagélmények mennyire valo-
sak, de a szakértGi beszamolokkal valo egybevetésiik a megalapozatlan, hamis elbeszéléseket

%2 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia I/A, 1931/68, 1.

% SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia II, 1931/15. 1—2.

64 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia IV, 1931/13, 13.

% SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia III, 1930/13, Vol. 1., 3—7., 106., 157-158.

% SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia II, 1930/3, Vol. 1, 38., 140—147.

%7 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia I1I, 1930/45, 1. A bank 1927. december 17-én jelentette
be fizetésképtelenségét. A bank megrendiilését allitdlag az 4ltalanos gazdasagi valsag, a hitelkrizis
és a pénzsziike okozta, 50 milli6 lejes betéti alloménya f6leg kis- és kozépegzisztenciak, helyi keres-
keddk t6kéjébsl allt. Keleti Ujsdg, 10. évE. 287. sz. 1927. dec. 21. 6. A bank passzivija 118 575 368 lej
volt, 49 994 725 lejnek hidnyzott a fedezete. Keleti Ujsdg, 11. évf. 4. sz. 1928. jan. 6., 8. A bank és a
hitelezgk, a betétesek képvisel6i februarban allapodtak meg a kielégités feltételeir6l. Keleti Ujsag,
11. évf. 26. sz. 1928. febr. 3. 11.
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kisziirhet§vé teszi.®® A konyvel6k és az druszakértSk jelentései hosszabbak voltak, a valsagba
jutés koriilményeit rendszerint strukturaltan, ok-okozati rendszerbe, esetleg egy agazat fej-
16déstorténetébe helyezve mutattak be. Osszességében a véllalkozoi és a szakértdi vélemé-
nyek kozott nincsenek nagy kiilonbségek, altaldban ugyanazokkal a gazdasagi, pénziigyi val-
sigjelenségekkel indokoltdk az adds fizetésképtelenségét. Kiilonbségek azért akadtak, a
szakért6k néha 4j érvekkel alltak eld, a hangstlyt esetleg mashova helyezték. A betoldés
egyik példajat képviseli Chiffa Sandor kényvelS szakért6 Gliick Jozsef cégének helyzetérdl
sz010 jelentése. A konyvel6 Gliickhoz hasonloan az areséssel, a pénz, a fizet6képes kereslet
hidnyaval és a magas koltségekkel hozta Osszefiiggésbe a cég valsagat. A vasarloerd draszti-
kus csokkenését viszont hosszabban elemezte, és Gliick felelGsségét is feszegetni kezdte. Ki-
jelentette ugyanis, hogy a cég hanyatlasanak legkozelebbi oka az, hogy az hitelbe kezdett
arulni. Szerinte a bajt azzal is tetézte, hogy teljes t6kéjét aruba fektette, vagyis immobilissa
tette, ez pedig draga hitelek felvételéhez vezetett.® Az adosok altal képviselt aldozatszerep
altalanos jelenség az eljarast kezdeményez§ kérvényekben, és a szakért6k altalaban hajla-
mosaknak mutatkoztak a vallalkozok személyes felelGsségét elhallgatni.

El6fordult, hogy a kiilonbség a valsag lefolyasaval kapcsolatos élményben mutatkozott
meg. Az Industria Textild SA kérvényének megfogalmazoja szerint az 1929-ig kapott ered-
mények kielégitGek voltak, a cég konnyen viselte a hitelek kamatait, és csak a vilagvalsag
kibontakozasat kovetSen jottek a veszteségek. A Ioan Dejenariu — Valeriu Ghircoias szakér-
tépéaros jelentésében azonban mar az 1929 el6tti helyzet is aggasztoé volt: 1928-ra stlyosan
elad6sodott a cég, nyeresége visszaesett, a vezetés konszolidaciot siirgetett, a kiegyenlitetlen
(»gyanis”) kolesonokre pedig kiilon alapot hoztak 1étre. A sajat t6ke és a kolesontbke kozti
aranytalansag miatt a helyzet mar ekkor ingatagnak bizonyult. 1929-ben tovabb nétt a hitel-
allomény, fokozddtak a bevételezési nehézségek, leallitottik a fejlesztéseket, és a mar meg-
1év6 keretek kozti konszolidaciora torekedtek.”®

Az aktiva és a passziva végosszegei tekintetében szintén eléfordultak eltérések. Ezek rész-
ben azzal magyarazhatok, hogy a mérlegek kiilonb6z6 id6pontokban késziiltek, az id§ mala-
séval Gj hitelezdk is ,,szinre 1éphettek”, és valtozhatott az adds vagyoni helyzete. Az ados és a
szakért adatai kozti kiilonbség azonban egy esetben ,ligyeskedést” sejtet. Bir6 Andréas cé-
génél a diszkrepancia az aktiviknal mutathato ki: Bir6 1930 aprilisiban 13 193 612 lejre ér-
tékelte sajat aktivajat, egy honappal kés6bb Ioan Munteanu szakérté viszont 17 538 338 lejre
becsiilte azt. A szamok csak a készpénz esetében egyeztek (176 937 lej), a tobbi tételnél mar
jelent6sek voltak az eltérések. Bird joval nagyobb Gsszegre értékelte ingosagait (89 950 lej
helyett 2 000 000 lejre), minden masban viszont alulértékelte vagyonat. Arujat 5 296 557
lejre becsiilte, a szakért6 ezzel szemben 6 927 348 lejre. Bird az aut6t 50 000 lejes, Munteanu
80 000 lejes tételként szerepeltette. Bird szerint adésai 5 670 118 lejjel tartoztak neki,
Munteanu viszont 6 927 348 lej kintléviséget allapitott meg (a kiilonbség a tartozasok eltérd
megitélésébdl adodott: mig Bird 2 757 230 lej tartozast tekintett behajthatatlannak, addig
Munteanu ,,mindossze” 1 500 000 lejt). Raadasul Bird az aktivak listajabdl kihagyta ingatla-
nait, melyek értékét Munteanu 2 050 000 lejben hatirozta meg.” Bird tehat a 19 960 180
lejes koveteléssel szembehelyezett egy 13 193 612 lejes aktivat. Ha ebbdl levonjuk a teljes

% Nem vilagos, hogy a szakértSk hozz4jutottak-e minden sziikséges informacidhoz. Elképzelhetd,

hogy visszaélésekre is volt példa (a kérvényezd és a szakért6 megallapodott a jelentés tartalméban?).
% SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia 1,1931/68, 64—65.
7° SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia II, 1931/15, 71.
7t SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia III, 1930/13, Vol. I. 13., 107.
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kielégitésre varo tételeket (a 2 048 016 lejes banki tartozast és az 890 431 lejes adohatralé-
kot), a maradvany 10 255 165 lej lesz, ami a hitelez6k koveteléseinek majdnem a fele. Gya-
nithat6 tehat, hogy Biré gy allitotta 6ssze aktivait, hogy az ajanlata megalapozottsagat iga-
zolja. Vagyis hogy bemutassa: vagyona éppen egy 50%-os ajanlat teljesitéséhez elég, ennél
tobbet nem tud fizetni.

A vallalkozok arra szamitottak, hogy képesek lesznek sajat addsaik tartozasait behajtani,
tovabba hogy nyereségiik egy részét tartozasaik visszafizetésére fordithatjak. Meiszter Ma-
néné magabiztosan fogalmazott a bir6saghoz intézett levelében: ,,...az altalam javasolt fize-
tési terminusig be fogjuk tudni hajtani ad6saink tartozasait, mely Osszeget teljes egészében
a hitelez6ink rendelkezésére kivanjuk bocsatani. Ezenkiviil a cég nyereségébdl a tartozas egy
jelentBs részét torleszteni tudjuk majd.”” A reményekben val6 csalatkozis azonban tetten
érhetS. Az Emil Blaga cég ugyan megegyezett hitelezGivel (1931), de kotelezettségeit nem
tudta teljesiteni, és a kovetkezd évben mar felszaimolast kért maga ellen.” Paska Laszl6 cége
sem tudta tartani magat kotelezettségeihez, hitelez6i, a Rosenfeldek a birdsagnak kiildott
leveliikben panaszkodtak mulasztisaira.” Weisz Zsigmond egyik hitelezgje ugyanezért kez-
deményezte a megegyezés feliilvizsgalatat a bir6sagon.”

A teljesités jorészt azon mulhatott, hogy a vallalkoz6 be tudta-e hajtani sajat koveteléseit
vagy sem. Hogy adosaik fizet6képessége lehetett a neuralgikus pont, az a Sugar Andréas ke-
reskedésének helyzetérdl, lehetGségeirol szol6 biroi jelentésbdl is kideriil. A biré a megegye-
zés elfogadasara keresett indokokat, és érveinek egyike az volt, hogy a cég tulajdonosa 1929
és 1931 kozott 1 777 328 lej értékben torolt ,gyanis” (behajthatatlan) koveteléseket aktivai
sorabdl. Vagyis a mostani listakban szerepl$ kovetelések mar nem ,gyantisak”, az adésok
fizet8képesek lehetnek, és apanként megadjak majd tartozisaikat.”

Elvétve deriil ki, hogy végiil ki milyen sorsa jutott. A megegyezés néha sikeres lehetett,
de — ahogy a sz6vodénél lattuk — sikerteleniil is zarulhatott. Egy esetben sajatsdgos modon
ért véget a megegyezési torténet. Szolnoki Lajos vaskereskedd, aki a birésdghoz eljuttatott
levelében mindennapos hitelezdi ,zaklatasra” panaszkodott, nyomasztd helyzetére végiil ra-
dikalis ,megoldast” vélasztott: 1933-ban elhagyta az orszagot. A kincstar lefoglalta a boltban
1év6 vagyonat, és a megegyezési ligyet felfliggeszt6 hatarozataban a bir6sig kijelentette
(1934), hogy a hitelez6knek esélyiink sincs, hogy koveteléseiket behajtsak.””

A vilaggazdaségi krizis tehat Romaniaban is éreztette hatasat, egy olyan kornyezetben,
amelyet eleve gazdasagi, pénziigyi nehézségek terheltek, s amelyben a zavartalan ipari, ke-
reskedelmi tevékenységhez nem voltak adottak a feltételek. A fent bemutatott valsagélmé-
nyek koziil tobb is visszatiikrozte e jelenséget, a Tesitoria Ardelend SA mar 1926—1927-ben
aggasztonak talalta a pénziigyi kornyezetet. A nagyiparral konkuralni képtelen kisipar kép-
visel6i ennél még korabbra tették a valsagjelenségeket, s6t szakadatlan valsagélményekrdl
szidmoltak be.”® A jelentdsebb vallalatoknak nagyobb mozgasteriik lehetett a valsagkezelés-
ben, de a sikerhez j6 helyzetfelismerés, j6l megvalasztott modszerek kellettek. Partnereik,

72 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia I, 1932/70, 26.

73 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia I, 1932/54, 1.

74 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia IV, 1931/13, 1.

75 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia I, 1931/22, 13.

76 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia I, 1931/80, 112.

77 SJAN Cluj, Tribunalul Cluj, fond 140, sectia I, 1932/63, 43.

A kolozsvari Iparosok Lapja mar 1923-ban haldokl6 ipardgakat emlegetett. Iparosok Lapja, 1. évf.
(1923) 1. sz. 16., 23., 25. Egy cipészmester keserti vallomasa szerint a kisiparban mar a haboru el6tt
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vasarlo6ik rosszabbodd helyzetének kovetkezményei aldl azonban 6k sem tudtak kivonni ma-
gukat. A vallomésok alapjan az eladésodott véllalkozok tobbsége nem szamolt egy olyan el-
mélyiils, elhazédo krizissel, melynek kovetkeztében egzisztencidjuk visszavonhatatlanul
megrendiilhet. Hogy a veszteségeket kovet6en hogyan alakultak a személyes sorsok, és mek-
kora eséllyel vagtak neki az Gjrakezdésnek — nem tudni, vizsgalt forrasaink ebbe mar nem
engednek betekintést.

BEATA KULCSAR

Crisis Phenomena and Crisis Experiences among Entrepreneurs
in Kolozsvar at the Turn of the 1920s and the 1930s

The paper aims to give an insight into the crisis situation and crisis experiences of Transyl-
vanian entrepreneurs, mostly merchants, who went bankrupt at the turn of the 1920s and
1930s. In this period, insolvent entrepreneurs trying to avoid bankruptcy could enter into a
forced composition with creditors (concordat preventiv) to agree upon the terms of payment
with their creditors. The paper examines the documents of 17 compositions with creditors
and draws novel conclusions.

The insolvency of entrepreneurs was only partly related to the spreading global economic
crisis. As the country's economic and financial situation had already been characterized by
difficulties and crisis phenomena even before the outbreak of the global economic crisis, the
conditions for undisturbed industrial and commercial activity were not available. Local con-
ditions impeding prosperity fundamentally determined the situation and the deteriorating
business prospects of the entrepreneurs examined. The crisis history of the Tesatoria Ar-
delend SA textile factory, presented in detail, reveals that the management considered the
financial environment alarming as early as in 1926-1927. Of the companies running into
debt, those that were bigger had more leeway for crisis management, but the deteriorating
financial situation of their partners and customers inevitably had an impact on their busi-
ness prospects, too. On the other hand, smaller businesses were unable to cope with the drop
of prices, which had already started before 1929, the high taxes, the credit shortage and the
decrease in purchasing power. It becomes clear from the documents that there was a differ-
ence between industries and manufacturing units (retail and wholesale) in terms of when
and how deeply the crisis hit. The material kept in the dossiers analyzed provides infor-
mation mainly about the local textile trade, while it also casts light on the fact that the ma-
jority of indebted entrepreneurs were not expecting a deepening, long-lasting crisis.

is valsag volt. Cipészek Szaklapja, 2. évf. (1923) 5. sz. 6. A ,békeid6k” kisipari valsagahoz lasd:
Gerster Miklos: A kézmivesség jovs alakulasa: a kis ipar jovdje. Szeged, 1901. 79—95.
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Az ,idegen nyelvii beszél6film” szerepe
a pesti maganszinhazak valsagaban"

»Budapesten az a helyzet, hogy szinhazaink estén-
ként tizenkét magyar el6addssal apoljak a nemzeti
nyelv kultirdgjanak iigyét, de ezzel szemben estén-
ként kilencven idegen nyelvii el6adas terjeszti mas
nyelvek semmiképpen sem kivanatos kulturdjat a
hangosfilmek révén.”

Elég a két évad kozott bekovetkezd bérlG- és igazgatovaltasokat szamba venni, hogy bizo-
nyitva lassuk: 1930-ban a f6varosi maganszinhazak sora szenvedett a pénziigyi, mikodési,
miivészeti vagy vezetési valsag valamely elegyét6l. A Budapesti Szinigazgatok Szovetsége (a
tovabbiakban: BSZSZ) 1930. marcius 7-i kozgytilési beszamolojdban? olvashat6, hogy az
el6z6 évihez képest valtozott a Belvarosi, a Magyar, az Uj és a F6varosi Operettszinhiz veze-
tése. Az 1931. februar 14-i kozgytilés* idejére az utobbié Gjbol atalakult, tonkrement a Royal
Orfeum, s a Magyar Szinhazat ismét 4j t6kés—igazgatd paros vette at. Az Uj és a Varosi Szin-
héz tagjai elmaradt gazsijukat kovetelték fizetésképtelenség el6tt all6 igazgato6iktol. A szin-
hazak valsaganak kérdése benne volt a levegében. A Nyugat szerkesztését épp akkoriban
atvev6 Moricz Zsigmond az 1930. 2. szdmban Szinhdz és iizlet cimmel harom kritikus
(Schopflin Aladar, Karpati Aurél, Kosztolanyi Dezs6), két szinigazgat6 (Hevesi Sandor, Len-
gyel Menyhért) és két jogasz (Simay Gyula, Vambéry Rusztem) irasat kozolte. A bevezet6
szerint a probléma gyokere az, hogy a szinhaz ,,idedlis anyaggal dolgozik, de mégis csak iizlet,
amely azonban éppen a portéka minémiisége miatt nem jutott el a tiszta {izleti beallitasig”.>
Kérdés, hogy a pesti szinigazgatok termékként vagy esténként megvaldsul6 egyszeri, €16 mii-
alkotasként tekintettek-e elGadasaikra, tehat hogy a profittermelést célz6 miikodtetés meny-
nyire volt meghatarozo.

Bourdieu-nek a parizsi szinhazi mezé felépitését és miikodését vazold séméja szerint a
szinjatszas (is) a piact6l fliggetlen ,tiszta miivészet” és a polgarsag pénziigyi timogatasatol
fiiggd ,kommersz kultiira” mezdinek fesziiltségébdl fejlédik.® Azonban Pesten 1930-ban az

" Atanulmény az MTA-ELTE Valsagtorténeti Kutatécsoport timogatasaval késziilt.

2 A Szovetségkozi Kilences Bizottsag levele Klebelsberg Kunénak 1930. oktéber 14. Orszagos
Széchényi Konyvtar (a tovabbiakban: OSZK) Szinhaztorténeti Tar (a tovabbiakban: SZT) Irattar
214/2107

3 OSZK SZT Irattar 214/2054

4 OSZK SZT Irattar 215/2150

5 N. N.: A szinhaz: iizlet. Nyugat, 23. évf. (1930) 2. sz. http://epa.oszk.hu/00000/00022/00482/

14866.htm (2013. november 21.)

V6. Bourdieu, Pierre: Alapelvek a kulturalis alkotdsok szociologidjahoz. In: Wessely Anna (szerk.):

A kultara szociologiaja. Budapest, 1998. 174—186.
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elébbinek, tehat a korlatozott termelés almezejében elhelyezkedd, a szimbolikus téke és a
miivészi autonémia magas fokaval rendelkezs ,felszentelt avantgarde-nak”, az ,4jitoknak,
profétaknak és beavatott kozonségiiknek” nem volt szinhazuk. Még az allami tamogatéssal
miikod6 Nemzeti is, miként a maganszinhazak mindegyike az atlagnézéi elvarasokat kiszol-
gélni torekvd el6adasokat kinalt. Ugyanezen almezdében, a még elismerésre var6, nem elad-
hato, ,,0ncéla” szinhdzmiivészeti kisérletek egy-két estére talaltak csak kozonséget Pesten. A
tomegtermelés vertikalisan szintén strukturalt almezeje kiterjedtebb volt. A gazdasagi és
kulturalis t6kével rendelkezs ,,bulvarszinhazakban” — ilyen volt példaul a Vigszinhaz — a koz-
mopolita darabpiac kurrens szerzdi keriiltek szinre sztarszinészekkel. Michel Corvin szerint
abulvarszinhazban a hosszq, telthazas el6adas szérival elérhet6 nyereségorientalt miikodés
a cél.” Ennek érdekében darabvalasztasban és rendezésben a nézéi elvarasok maximalis ki-
szolgalésa, sztarok szerzGdtetése, jatékstilusban pedig a kiprobalt poénokat favorizald, azon-
nali hatasra torekvés jellemz6. A kényes tarsadalmi kérdések felvetését keriil§ bulvarszin-
hézzal szemben minden korszakban jellemzé a kritikusi és értelmiségi ellenérzés. A kom-
mersz miivészet alsé régidiban a sem szimbolikus, sem gazdaséigi t6kével nem rendelkezd
kiilvarosi szinhazak, orfeumok, operettszinhazak helyezkednek el. Az 1930-as pesti struk-
tara sajatos volt, amennyiben alig volt tere és kozonsége az autoném ,tiszta miivészetet” rep-
rezental6 rendezéi szinhézi torekvéseknek, a tarsadalmi problémakkal illazi6tlanul szembe-
néz6 vagy a kisérleti dramaknak.

A pesti maganszinhazak vezetdik altal deklaralt pénziigyi nehézségeinek a gazdasagi val-
saggal parhuzamos elmélyiilését egyetlen elem, az idegen nyelvii hangosfilm megjelenése
szempontjabdl vizsgalom. E konkurencia veszélyeit a szévetség azért is érezhette kiilonosen
fenyeget6nek, mert 1929/30 fordul6jan a magyarorszagi szinhazi alkalmazottak 78,5%-a,
3056 f6 a févarosban miikodott.® Elsédleges forrasom a BSZSZ-nek az OSZK Szinhézi Tara-
ban 6rzott, feldolgozatlan irattara, azon beliil az 1930-ban keletkezett dokumentumok (iigy-
iratok, az iigynevezett ,,0sszes iilések” — ezeken csak a vezet§ség vett részt — jegyz6konyvei,
kérvények stb.).

Hangos jatékfilmet 1929. szeptember 19-én vetitettek elGszor Pesten: a Singing Foolt a
Forum moziban. A magyar felirattal ellatott zenés film jelentGs iizleti sikert hozott, a mozik
igyekeztek atallni az 4j technologiara, mert a némafilm iranti érdekldés csokkent. 1930 te-
hét egy medialis trendfordul6 volt: a mozikban immér nemcsak mozdulatokkal kommuni-
kal6 nemzetkozi sztarokat kinaltak, napi tobb el6adasban, a szinhazakénal olcsobb belépd-
jegyért. (Magyar nyelvii hangosfilmgyartas nem létezett.) A szinh4zakban naponta altalaban
csak egy elGadast tartottak, mikézben a fellépGket és a személyzetet szerz6désiik ideje alatt
folyamatosan fizetni kellett. Akkor is, ha a k6z6nség nem toltotte meg a nézGteret.

Erre a gazdasagi valsag kozegében jelentkezd extra kihivasra reagélt a dolgozatban vizs-
galand6 akciokkal és érvelésmoddal a szinhéazak, varieték, orfeumok, kabarék és egyéb lat-
vanyossagok vezetGit tomorit§ BSZSZ. Tagjai egymésnak is versenytarsai voltak. Az 1919-
ben alakult szovetség elsé tiz évének ,vezére”, BeGthy Laszl6 — Beothy Zsolt irodalomtorté-
nész és Rakosi Szidi fia, Rakosi Jend unokadccse, a Nemzeti, a Magyar, a Kiraly Szinhaz,
végiil az UNIO Szinhéziizemi és Szinhazépits Rt. els§ embere — 1929 4prilisaban tavozott a
vezetésbdl. Az iranyitast 1930-ban a végrehajt6 bizottsag elnoke, Roboz Imre, a Vigszinhaz
vezérigazgatdja hatarozta meg. Mellette Dr. Komor Gyula, a Vigszinhaz dramaturgja miko-

7 Vo. Corvin, Michel: Le théatre de boulevard. Paris, 1989.
8 Elekes Dezs§: Budapest szerepe Magyarorszag szellemi életében. Statisztikai Kozlemények, 85. Bu-
dapest, 1938. 183.
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dott ligyvezetd igazgatoként. A BSZSZ célja kezdett6l gazdasagi jellegtli volt: a tagok és a ta-
gok vallalataihoz tartozok érdekeinek megvédése és el6mozditasa. Igazgatok, bérldk, tulaj-
donosok vagy ezek helyettesei 1éphettek be: az alakul6 kozgytilésen 8 szinhaz és 8 orfeum?
képvisel6i tették ezt. 1929 decemberében mar csak 2 orfeum vett részt az akkorra 8 tagtira
sz(ikiil6 szovetség munkajaban. A BSZSZ irattaraban az 1930-ra datélt 115 (szammal ellatott)
iratcsomagbdl 25 irategyiittes érinti az idegen nyelvli hangosfilmek elleni lobbi tevékenysé-
get. Mivel egy azonos szam alatt nyilvantartott iratcsomag 10—20 dokumentumbdl all, felté-
telezhetjiik, hogy az iigyet fontosnak itélték. A dolgozat arra keres valaszt a szovetség kiils
és bels6 kommunikacidjanak vizsgalataval, hogy mit kivantak, s mit sikeriilt elérniiik tizleti
érdekeik védelmében. Feltételezésiink szerint az idegen nyelvli beszél6filmek deklaralt ,,ve-
szélyeinek” szovetségi interpreticioi, illetve az ezekre vald hivatkozéassal elérendé célok el-
térhettek attol fiiggben, hogy a BSZSZ felfelé és lefelé is nyitott szakmai és tarsadalmi kap-
csolatrendszerének mely szintjén bukkantak fel. A jegyz6konyvekbdl kideriilhet, hogy a sz6-
vetség iranyit6i milyen kapcsolatokat dpoltak a politikai és gazdasagi elit képviselGivel, med-
dig terjedt érdekérvényesit6 képességiik. A vizsgdland6 kommunikaciot specialissa teszi,
hogy a maganszinhazak produkcioi egyszerre tartozhattak a pusztan szérakoztato6 céla ,ter-
mék” és a nemzeti kultara részét képezd ,,miialkotas” kategoridba.

s»Illoyalis idegen nyelvii konkurencia” — a lobbiharc kréonikaja

A BSZSZ a kozterhek csokkentéséért évek ota folytatott lobbi tevékenységében 1930-t6l
hivatkozott Gj érvként az ,idegen nyelvii beszél6film” konkurenciajara, ekkor alakult a szin-
héazi ipar iizleti érdekei védelme céljabol a Budapesti Szinészek Szovetsége és a Magyar Szin-
padi Szerz6k Egyesiilete 3-3 képviselGjével kiegészitett igynevezett Kilences Bizottsag. E tes-
tiilet tevékenységének ,miifajai” igen hagyomanyosak: deputaciokiildés, kérvény, memoran-
dum, tavirat. Kérvényeik fogalmazasmodja patetikus, ,,nemzeti szellem(i”, az allami tekintély
tiszteletét sugarzo6. 1930. februar 6-an a Kilences Bizottsig képvisel6it fogadja Dr. Ripka Fe-
renc fépolgarmester, februar 7-én Dr. Sip6ez Jend polgarmester és Grof Klebelsberg Kund
kultuszminiszter. A tagszovetségek altal egyeztetett szovegli, némileg eltérd kivansagokat
megfogalmaz6 kérvénnyel érkeznek hozzajuk. A Klebelsbergnek irottban taktikusan a kul-
tarfolény koncepciora hivatkoznak: ,SzerzG, szinész és szinhaz egylittmiikodésébdl sziiletik
a magyar kultiranak az a rengeteg értékes terméke, amely a magyarsagot erdsiti, lelkesiti
idebenn, a magyarsag szellemi és morélis erejét képviseli odakinn is, elvitathatatlan fens6-
ségét éreztetve azokkal szemben, akik érthet6 okokbdl és érdekekbdl leghevesebben torek-
szenek ennek a fenséségnek a tagadéiséara és lehet§ megsemmisitésére.”'® A nemzetépités
koréra jellemzd szinhézi kialtvanyok és Rékosi Jend stilusat idézve, megkésve harcolnanak
Budapest megmagyarositasaért: ,,Idegen nyelvili szoveggel, dal kisérte kiilfoldi képekkel han-
gos a varos, és mig annak idején egyetlenegy német szinhéznak az Gjjasziiletése is meghitsult
a magyar fGvaros ellenallasan, ma szdmtalan moziban akadalytalanul csendiil f6l az angol, a
német, a francia sz6, mig a magyar sz6 végzetesen halkul a megélhetésiikért kiizd6 szinpa-
dokon.” Bizonygatniuk kell a kordbban elképzelhetetlent, hogy a film nem fontosabb a nem-
zeti kulttra bastyai mogé mar befogadott szinhdznal: ,A magyar szinészet és magyar szin-
padi irodalom iigye kétségkiviil oly prominens tényezdje kozmiivel6désiinknek, amely érték,
fontossag, feladat és hivatas tekintetében semmiféle mas kultarfaktor mogé nem sorozhatd.”

9 Az orfeum miisoros mulat6, melyben a kozonség vacsoraasztal mellett élvezheti a nemzetkozi zenei,
artista és tancszamokat s az egyfelvonésos komikus jelenetet.
10 OSZK SZT Irattar 214/2037
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A kulturalis érvek utan a patriota gazdasagiak kovetkeznek: a filmszakma altal termelt jove-
delem adé6zas utani része kiilfoldre keriil. A magyar szinpadi szerz6k exportdarabjainak
nemzetkozi kulturélis jelentGségét allitjak szembe a kiilfoldi filmgyarto6 és -kolesonzd cégek
piacszerzd igényeivel. A kozterhek csokkentését kéré kivansaglistajuk fontos pontja az akkor
3%-0s szinhazi vigalmi ado6 eltorlése. S a kimarado bevétel potlaséra javaslattal is szolgalnak:
»A hangos film kell6 megadodztatasa [...] meghozna majd azokat az 6sszegeket, amelyek a
szinhazak tehermentesitése miatt esetleg elmaradnak, s6t szinhazi célokra fordithat6 tobb-
letet is eredményezhetnek.”* Heltai Jend a Szovetségkozi Kilences Bizottsag elndke a februar
7-iiilésen értékeli a latogatasok eredményét: ,,A polgarmester komoly igéreteket tett, amikor
a kiildottség ramutatott a beszél6filmek komoly konkurenciajara.”? Februar 9-én a BSZSZ
iilésen'® Roboz Imre tovabbitja a Kilences Bizottsag azon javaslatat, hogy a kozterhek tigyé-
ben forduljanak a torvényhatosagi bizottsag tagjaihoz is. Marcius 10-én tehéat levelet kap a
Févarosi torvényhatosag Szintigyi Bizottsaganak tiz tagja, a BSZSZ azon értestiilésére hivat-
kozva, hogy ,a Sziniigyi bizottsag holnapi iilése foglalkozik a budapesti szinhazi valsag kér-
déseivel”.’* A levélben nem észlelhet§ partpolitikai felhang, nem reflektal az Gj févarosi tor-
vénnyel kapcsolatos korabeli vitdkra vagy a kozelgs févarosi valasztasokkal kapesolatos kér-
désekre. Az dram-, a rendéri, a tiizolt6i dijak csokkentését kéri, s hogy a budapesti szinhazak
megsziintetendd vigalmi adéjat a hangosfilmek fokozottabb megadoztatasaval potoljak. A
févaros 1925-ben alakult egységes szinhaziigyi bizottsaganak marcius 11-i értekezletén a kép-
visel6k tAmogatjak a kéréseket.’> A szocidldemokrata Banoczi Laszl6 ugyanakkor a mozik
pénziigyi nehézségeire is felhivja a figyelmet, s megjegyzi, hogy a vigalmi ad6 tigyében a don-
tés a pénziigyi osztalyok kompetenciajaba tartozik.

Marcius 24-i iilésén'” a BSZSZ vezetGség egy radikalis figyelemfelkeltd gesztus — szinhéz-
bezaras a kiilfoldi hangosfilmek taltengése elleni tiltakozasul — hatasat latolgatja. Torday
Ott6, a Magyar Szinhaz igazgatdja szerint: ,Demonstracionak nem sokat ér. Ha becsukunk,
agyis megint kinyitunk. Esetleg elriasztjuk a kzonséget.” Roboz sem tamogatja, hogy a sz6-
vetség a tarsadalmi nyilvanossagban zajlo, politikailag felhasznalhato tiltakozas eszkozeit al-
kalmazok soraba lépjen. A kormanyzati jéindulatot meg6rizni kivinva 6vatosan nyilatkozik:
,Vigyaznunk kellene, mert ezzel tobbet arthatunk, mint amennyit hasznalunk. [...] A hat6-
sagoktol kaptunk biztatast.” A hatalom korein beliil maradé szivos kérvényezést célraveze-
tébbnek tartja, mint az iilésen lehetGségként szintén felmeriil§ sajtobkampanyt: ,A lapokban
kar lenne azt lanszirozni, hogy a besz€l§ film reank nézve komoly aggodalom. Nekiink arra
az allaspontra kell helyezkedniink, hogy nem veszedelmesek.” Ehelyett tavirat kiildését ja-
vasolja a kultuszminiszternek, illetve a polgarmesternek. E méarcius 27-i taviratban kiilfoldi

1 A szinigazgatok érveiket legrészletesebben Klebelsbergnek fejtik ki, akirdl gy vélik, tAimogatja to-
rekvésiiket. Ezt a feltételezést timasztja ala Lenkei Zsigmond cikke, mely szerint: ,,a kultuszminisz-
ter targyalasokat folytat a beliigyminiszterrel a hangos filmszinhdzak vigalmi ad6janak felemelése
irant.” Lenkei Zsigmond: Uj veszedelem fenyeget. Mozivilag, 18. évf. (1929) 2. sz. 1.

2 OSZK SZT Irattar 214/2038

13 OSZK SZT Irattar 214/2039

4 OSZK SZT Irattar 214/2037

Tlovszky Janos bizottsagi tag olyan dontést javasol, mely ,....a valtozott viszonyoknak megfelelGen a

vigalmi adonak a kulcsaban eltolodést idézzen el§, még pedig olyanképpen, hogy a beszél6 magyar

miivészet szinhazai, tehat azok a szinhazak, ahol eleven eladas folyik, mentesiiljenek a vigalmi ad6

alol.” Févarosi Kozlony, 1930. 23. sz. 745.

16 Fgvarosi Kozlony, 1930. 23. sz. 746.

7 OSZK SZT Irattar 214/2061
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példéakra hivatkoznak, arra utalva, miként védekeznek egyes orszagokban a t6keer6s ameri-
kai filmgyarak altal terjesztett szérakozasi forméaval szemben: ,,Olaszorszagban kormanyren-
delet tiltja az idegen nyelvii beszél6filmek bemutatasat. Csehorszagban felemelik a hangos-
filmeket jatsz6 mozik vigalmi ad6jat a szinhazak javéara.”® (Kiilf6ldon jellemzden a verseny
szabadsaganak korlatozasaval éltek. Ugyanakkor a hangosfilm konkurencia megjelenése se-
gitette a tedtrumok Osszefogasat is. Nem véletlen, hogy New Yorkban is 1930-ban alakult a
kereskedelmi szinhazakat tomorit6, maig 1étez6 Broadway League, akkor még League of
New York Theatres néven.)

A szinhazi ankét és ,eredményei”

Abban a nyomtatott felhivasban,' melyet valdszintleg a kozelgd szinhazi ankét meghivott-
jainak meggy6zésére készitett a Kilences Bizottsag, elismerik az addigi konnyitéseket (a szin-
hézak vigalmi ad6janak 3%-ra val6 csokkentését), de az ,altalanos depressziora” hivatkozva
Gjabbakat kérnek. A pesti maganszinhazi mezd ritkulasat allami szinten akadalyozando je-
lenségként targyaljak, mikozben a piaci alapon miikodé tomegkultiraban gyakori a kereslet
valtozasahoz idomuld funkcio- és miifajvaltas. Relevansabb érv, amikor a mozi- és a szin-
héziizem miikodési koltségeit vetik Ossze: ,,...amig egy-egy szinhaz az adminisztracios sze-
mélyzetén kiviil 100—300 alland6 alkalmazottjanak biztosit kenyeret egész éven keresztiil,
addig a filmszinh&zak most mar a gépilizemii zenére attérve és zenekari tagjaikat elbocsétva,
mindossze 2-3 gépészt és a jegyszedd személyzetet foglalkoztatjak.” A magasabb szinhéz-
jegyarat indokolandé az ipari termelésbdl kolesonzott érvrendszert alkalmaznak: ,,...a film-
szinhéazak az el6adés anyagéat teljesen készen kapjak, holott a szinhazaknal csak 3-4 heti ne-
héz és koltséges munka utin valik késszé az anyag, és 3-4 heti proba utan dél el, hogy a darab
j6-e vagy megbukott. A szinhiz kénytelen mégis miisoron tartani, mindaddig, amig 4j da-
rabja elkésziil.” E nagyobb iizleti kockazatot kellene kompenzalni a hatoésdgoknak a szinha-
zak vigalmi ad6janak eltorlésével.

Majus 2-4n, nem sokkal az adminisztraciot atformalé Gj f6varosi torvény (1930. évi
XVIIL. tc.) méjus 29-i életbelépte el6tt rendezték a szinhazi ankétot. El6tte egy nappal a szak-
mai szervezetek egyeztettek. Itt Dr. Molnar Dezs6 iigyvéd, a Budapesti Szinészek Szovetsé-
gének tligyvezetd elnoke megosztotta bels6 informécibit: ,,A vigalmi ad6 tekintetében remél-
het6 az engedmény. /Lazar Odon: Egész elengedése nem?/ Ezt nem mondtak. Félnek attol,
hogy megnyitjuk a zsilipet, és méasok is fogjak kérni, kiilonosen a hangversenyek.”2° Dr. Mol-
nar szerint a szinhazak kiilonleges fontossagara hivatkozva kell kérni az idegen nyelvii be-
szél6filmek fokozottabb megadoztatasat. Az ankét Gsszehivasat a BSZSZ tekinthette addigi
szivos kérvényezési gyakorlata sikereként. Részt vettek ugyanis azon a Beliigyminisztérium,
a Vallas- és Kozoktatasiigyi minisztérium, az Allamrendérség, az Operahaz, a Nemzeti Szin-
héz, a tanécsi II1., VL., IX., XII. ligyosztalyok, a tiizoltdsag, az Orszagos Szinészegyesiilet, a
Magyar Zeneszerz6k és Szovegirok Egyesiilete, a Szinhézi Kritikusok Szindik4tusa s a Ma-
gyar Artista Egyesiilet képviseldi. FeltlinGen hianyoztak ugyanakkor a mozis érdekképvise-
letek. A szakértekezlet célja ,a fenyegetd szinhazi valsagok elharitasa és az ezzel kapcsolatos

8 OSZK SZT Irattar 214/2038
19 OSZK SZT Irattar 214/2037
20 OSZK SZT Irattar 214/2037
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preventiv jogszabalyalkotas” volt.* Az iilés lefolyasarol a szovetség iratanyagaban nem talal-
hatok dokumentumok, de a korabeli filmes szaksajtobdl kideriil, hogy Liber Endre tanacs-
nok igéretet tett a kérések teljesitésére. ,A rendelkezések mar elkésziiltek és szeptember elsé
felében életbe 1ép a rendelet, amely a vigalmi adot eltorli és a kiillonbo6z6 illetményeket redu-
kalja.”**

Az igéret ellenére az évad végén a BSZSZ a roml6 gazdasigi helyzetre hivatkozva fel-
mondja a Budapesti Szinészek Szovetségével kordbban kotott kollektiv megallapodést. Az
ajrol szo616 targyalasokon az addigi 10 helyett csak 9 honapos évadonkénti szerz6dést ajan-
lanak a munkavallaloknak. KépviselGik el6tt Roboz végletesen pesszimista iizleti helyzetké-
pet vazol: ,,...tessék azt venni, hogy maga a szinhaz mint intézmény beteg. Ha a szinhaz nem
virul, redukalni kell az egész vonalon az igényeket.”?3 E szakmai bels6 korben azonban nem
a hangosfilm konkurencijat okolta. A jinius 16-i vegyes bizottségi iilésen hirtelen kereslet-
csokkenéssel indokolta a megszoritasokat: ,Majus eleje 6ta a szinhdzak bevétele soha nem
sejtett mértékében csokkent. Ilyenre nem is volt példa.” A janius 17-i, csak BSZSZ tagok sza-
mara Osszehivott tilésen pedig az addig vallalt tarsulati 1étszamminimum csokkentését is
javasolta: ,Generaliter azt az elvet allithatjuk fel, hogy minden szinhaz az 1928/29-iki hely-
zethez képest 25%-kal leszallithatja a 1étszamot.”** Ez tovabbi elbocsatasokat jelentett.

A szeptemberre vart szinhazi vigalmi addeltorlés elmaradt. (Talan mivel a kozigazgatasi
reform végrehajtasa soran a sziniigyi bizottsag megsziint.) Ez, valamint a f6varosi valasztasi
kampany felfokozott 1égkore, esetleg a szeptember 1-jei szazezer fGs, a munkanélkiiliség és
az alacsony bérek miatt kirobbant munkéastiintetés is motivalhatta néhény szinigazgat6 ,ra-
dikalizalod4sat”. A szovetség szeptember 27-i iilésén Wertheimer Elemér, az Andrassy tuti
Szinhaz tulajdonos igazgatdja stratégiavaltast, a kozszféraba kilép6 demonstraciot javasolt.
»~Ha Németorszagban, Franciaorszigban, Olaszorszdgban tudtak intézkedni az idegen
nyelvii film ellen, ha Pragaban tiintetnek, nalunk is meg kell kezdeni az akciét az idegen
nyelv(i filmek talburjanzasa ellen.”> A sajtét is aktivizalna, elmondja, hogy Barabas Lorant
dramaturg tarsasagaban jart a szerkeszt6ségekben. Am kevés helyen talalt megértésre, mivel
alapok nem tudnak lemondani a mozik altal nyGjtott anyagi el6nyokrél. (Valdsziniileg a mo-
zik hirdetéseibdl a lapokhoz befoly6 pénzre gondolt.) Wertheimer az iigyet a politikai kiiz-
détérre is be kivanta vinni. Arrél tajékoztat, hogy Pakots Jozsef2¢ interpellalni fog az iigyben,
de maga az ellenzéki Nemzeti Demokrata Part képviselGje javasolta, hogy kormanypartiakat
is vonjanak be a kampanyba. Wertheimer a szévetségben szokatlanul éles, konfrontativ sti-
lusban érvel: ,Nem mondhatja senki, hogy csak néhany magyar szinh4z zsid6 vezetGjérdl van
sz0. A szinészek és a szerz6k kenyere is veszélyben forog. Fel kell fegyverkezniink, miel6tt
tonkremegyiink. Meg kell tartani a nagygytilést, s a szinhdzaknak demonstralniuk kell.” (A
két haborua kozti elsGsorban jobboldali sajtéban és politikdban hosszi hagyomanya volt a
maganszinhaz-igazgatok és bérlék felekezeti hovatartozas szerinti megitélésének. A sajto-

2

A Vigszinhéz példajan fogalmat alkothatunk a kozterhek nagysagrendjérél. Az 1929. szept. 1. — 1930.
apr. 30. kozotti idészakra a Vigszinhaz vigalmi adoként 32 881, forgalmi adoként 9600, a tlizolto-
ségnak 10 866, a renddrségnek 5289, aramdijként 21 922, a hirdetGvallalatnak 12 639 peng6t fize-
tett. OSZK SZT Irattar 215/2075

22 N. N.: Szeptemberben eltorlik a szinhazak vigalmi adéjat. Mozivilag, 19. évf. (1930) 28. sz. 3.

23 OSZK SZT Irattar 215/2088

OSZK SZT Irattar 215/2089

OSZK SZT Irattar 215/2105

Pakots Jozsef (1877-1933) ird, forgatokonyvird, 1922-t6] orszaggyiilési képvisels.
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hadjarat egyik legintenzivebb allomésa épp az az elleni tiltakozas volt, mikor Ben Blumen-
thal megvette a Vigszinhazat, majd a F6varosi Operettszinhéazat és szérakoztatéipari trosztot
kivant 1étrehozni Budapesten.®” Ezt a magyar kultdra elleni fenyegetésként lattattak egyes
parlamenti képvisel6k. E szélsGjobboldali politikusi és sajté vélekedés a harmincas években
is fennmaradt, s6t erésodott.28)

A Wertheimer altal javasolt gytilés Gtletét Roboz tamogatja, de a hivatali atra is vissza-
kanyarodik: ,Talan j6 lesz, ha a nagygytilésbdl erélyes hangt siirgonyt menesztiink a minisz-
terelnokhoz, a beliigyminiszterhez, a kozoktatasligyi miniszterhez, a f6polgarmesterhez, a
polgarmesterhez.” Ellenzi, hogy a BSZSZ ellenzéki politikai torekvésekhez kapcsolodjon:
~Végzetes lenne csak az ellenzéki képvisel6ket megmozgatni.” A megigért adoeltorlés elma-
radésa ellenére sem a szamonkérésre helyezné a hangsulyt: ,,Szem el6tt kell tartanunk a gya-
korlati lehet&ségeket. Legalabb bizonyos tehermentesitést kell elérniink. Talaljanak rekom-
penzaciét ott, ahol nagyobb a virulencia.” Azt azonban soha nem vizsgaljak a BSZSZ iilésein,
hogy a mozikban mekkora a ,virulencia”. A mozis szervezetekkel nem keresnek kapcsolato-
kat, nem targyalnak.

A BSZSZ tarsadalmi nyilvanossagoz fordulasara utal a szeptember 30-ra a Fészek Klubba
hirdetett gy(ilésrdl kiadott ,A szinhdzak akcidja az idegen nyelvii beszéléfilmek ellen” cimii
kommiiniké.*® A szakmai nyilvanossag korein beliil maradé rendezvényen a Budapesti Szi-
nészek Szovetségének ligyvezets elnoke, Dr. Molnar Dezsé a probléma megoldasara meglepd
modon a magyar hangosfilmgyértas meginditaséat javasolja.3° A multipozicionalis funkciok-
kal bir6 Molnér3' Gtlete, talin nem véletleniil, rimelt a kormany torekvésével. Az utébbi
ugyanis a Filmalap 1étrehozasaval, a Hunnia Filmgyar megvasarlasaval és technikai korsze-
riisitésével épp erre torekedett. Azonban Molnar s hozza csatlakozva Foldes Imre, a Szinpadi
Szerz6k egyestiletének képviselGje felveti az idegen nyelvii filmek bemutatasanak 1933-t6l,
illetve 1932-t61 bevezetendd tilalmat is. Roboz Gjra az {izleti és politikai realitasok figyelembe
vételére int: ,,Oly kormanyrendeletet nem kivanhatunk, amely egy iparagat egyszertien tonk-

27 Kiss Menyhért felszolalasa a nemzetgytilés iilésén 1923. januar ho 11-én: ,Nem k6zombos az sem,
hogy a magyar sz9, amely a m{ivészek ajkan a szinhazakban elhangzik, milyen koriilmények kozott
hangzik el, és hogy a magyar szinhazak kiknek a kezén vannak. [...] Erdekelt engem, hogy ez a Ben
Blumenthal amerikai polgar, aki most mar Budapesten a két legnagyobb szinhazi intézménynek tu-
lajdonosa [...] hogyan alakitotta meg a részvénytarsasag igazgatosagat. Megszereztem ezt a jegyzé-
ket és kerestem, hogy kik vannak benn az igazgat6sagban, hogy ott a magyar kultdranak Grei tényleg
megtalalhatok-e. Az igazgat6sagi tagok azonban: Roboz Imre, Szabolcs, Job Déniel, Heltai Jend,
Tapolczai Dezs6, Viszter, Varga, Ferenczi Frigyes, Vincze Sdndor, Kossovitz, tehat egyetlenegy sincs
kozottiik keresztény ember.” http://wwws.arcanum.hu/onap/opt/a110616.htm?v=pdf&q=WRD
%3D%28Blumenthal%29&s=SORT&m=13&a=rec (2014. szeptember 12.)
Mesko Zoltan felszolalasa a nemzetgytilés iilésén 1933. méjus 30-an: ,Mindenekel6tt le kell szegez-
nem, hogy Budapesten, az altala annyira megdicsért f6varosban, egyetlenegy maganszinhaz sincs
keresztény igazgatas alatt. Nagyon sajnalatos, hogy ez el6fordulhat a keresztény kultiira hatranyara
és — valljuk be — inkabb szégyeniinkre, mint dicsGségiinkre.” http://www3.arcanum.hu/onap/opt/
2110616.htm?v=pdf&q=WRD%3D%28kult% FArint%E9zet%29&s=SORT&m=13&a=rec (2014. ok-
tober 8.)
OSZK SZT Irattar 215/2107
OSZK SZT Irattar 215/2107
31 A Filmipari Alap feliigyelGbizottsaganak és az Orszagos Mozgbképvizsgalod Bizottsagnak is tagja.
1930 oktoberében a magyar szinmiivészet fejlesztése koriil szerzett érdemei elismeréséiil magyar
kiralyi kormanyf6tandcsosi cimet kap. Korabban a Corvin filmgyar és filmkereskedelmi r. t. igyve-
zet§ igazgatdja volt.
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retegyen.” Ereztette, hogy egy a pesti maganszinhazi szféranal kiterjedtebb, a kiilfoldi film-
kolesonzé cégek révén t6keerdsebb iparag megtdmadasa nem kecsegtet sok sikerrel. A fo-
gyasztoért verseng6 tomegkultira-agak békés egymés mellett élésének elkeriilhetetlensége
mellett érvelt: ,A filmgyartas mésik érdek. A szinhazak a vildgért sem akarnak ennek ttjaba
akadalyokat gorditeni. Ellenkezéleg, el6 akarjadk mozditani a magyar filmgyartas megterem-
tését.” Szerinte a gylilésnek a szinhazak azonnali megsegitését kell kérnie, az eddiginél hata-
rozottabb hangon, a szinh4z és a film kormanybeli patrénusai kozti ellentétekre is rajatszva:
»Beszélhetlink arrol, hogy a kultuszminiszterhez menjiink, és kérjiik, hogy védjen meg a bel-
iigyminiszter ellen. Mindenesetre valami konkrétat kell mondani, a puszta tiltakozas nem ér
el intézkedést.” (Scitovszky Béla beliigyminiszter rendkiviili fontossagot tulajdonit a magyar
nyelvii filmgyartads miel6bbi meginditasidnak. 1930 nyaran, a Filmipari Alap vezetGivel
egylitt személyesen kiséri figyelemmel a Hunnia miitermében a hangosfilmgyartas megindi-
tasat célzo kisérleteket, majd szeptemberben ,személyesen targyal Berlinben a Tobis-Klang
rendszert hangos felvevégép megvasarlasarol”.3?) Dr. Molnar Dezsé a BSZSZ {ilésen azt ja-
vasolta, kérjék egy a magénszinhazakkal foglalkozé minisztériumi tisztvisel§ kinevezését,
hisz ,,a beliigyminisztériumban kitlinGen szervezett iigyosztalya van a moziknak”. A tiinte-
tésnek indult demonstraci6 ,eredménye” egy a miniszterelnokhoz intézett tavirat lett. Az ér-
dekvédelmi torekvések tehat tovabbra is a politikai elit, a kormanyzo réteg felé iranyultak:
»A visszassagokat tudomasara kell hoznunk g.r. Bethlen Istvan miniszterelnoknek. /Felkial-
tasok: A korményzoénak! /Az § Gtjan a kormanyzonak. Meggy6z&désem, hogy ezekrdl nem
tud.” Nem kanyarodott tehat ellenzéki iranyba a polgari, értelmiségi kozéposztaly tagjait to-
moritd szinhazi szakma tiltakozasa.

Az akciot koordinal6 vezérkar oktober 1-jei tilésének jegyz6konyvébdl — a bels6 kommu-
nikaci6 egy dokumentumaboél — kitlinik, hogy Roboz mennyire reflektalatlanul alkalmazza a
kor keresztény nemzeti retorikajat: ,A miniszterelnok kezébe tessziik le az iigyet, a magyar
kultira sorsat, hiszen 6 az orszag vezére. A kultuszminiszter a kulttra legf6bb &re. A beliigy-
miniszter a varosi iigyek és a mozi ligyek legf6bb kezelGje. A fépolgarmesterhez, a polgar-
mesterhez mint a varos els6 polgaraihoz fordulunk.”33 Tovabb tavolitana az akciét a politikai
demonstraciotdl, s visszakanyarodna a szimbolikus gesztusokhoz: ,,...felveti egy tarsadalmi
akcib eszméjét. A kormanyzohoz volna intézend$ egy memorandum, amelyet a kozélet kitti-
néségei irnak ala. Lehetne pld. szaz el6kelGséget megnyerni a memorandum alairasara.
(Elénk helyeslés.)” Ha annak okat keressiik, miért volt Roboz annyira évatos, és a hivatalos-
saggal mindig kompromisszumkeresd, két — a szinigazgatok szovegeiben nem reflektalt —
motivumot is feltételezhetiink. Egyfel6l volt a korabeli Budapestnek egy mésik Roboz Imre
nevd, politikai okok miatt t6bbszorosen, raadasul 1925-26-ban nagy visszhangot kivalté pe-
rekben elitélt kozszereplGje. E névazonossag bizonyara kellemetlen volt a Vigszinhaz igazga-
toja szamara, hiszen életkorban is hasonléak voltak. Az Gjsagiré 1894-ben, a szinigazgat6
1892-ben sziiletett. OsszetéveszthetSségiiket novelte kulturalis terepiik hasonlésaga: az wj-
sagir6 Roboz irodalmi témé4ju konyveket publikalt,3* és szinhazkritikat irt. Nemcsak kozéleti
és az Gjsagir6 szakman beliili vitakat, hanem egy A Roboz-fivérek negyedfél esztendds kal-
varigja cim{ ropirat megjelentetését is kivaltotta, hogy az ijsagir6 Robozt 1926 méjusidban
tizenkét évi fegyhazra itélték izgatas, kormanyzosértés és nemzetgyalazis sajtovétségei ci-

32 Lajta Andor: A tizéves magyar hangosfilm 1931—-1941. Budapest, 1942. 14.

33 OSZK SZT Irattar 215/2107

34 Az irodalom boudoirjaban (1916), Pesti szinésznbk (1917), Brédy Sandor és néhany szinészné
(1918)
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mén a kommiin utani jobboldali atrocitasokat taglal6 cikkei miatt. A nagy visszhangot ki-
valté iigy raad4sul emlékeztethetett arra, hogy a BSZSZ elnok és szinigazgaté Roboz Imre
kommiin alatt vallalt szerepe sem volt jelentéktelen, hisz az Gjjaszervezett filmkozpontban a
gazdasagi osztalyt vezette.35

Elesed6 hangnem

A Kilences Bizottsag Gjabb, Klebelsbergnek cimzett oktober 14-i kérvényének hangneme,
Roboz instrukeioit kovetve mar dvatosan szdmon kérd. A szinhazak nyajtotta nemzeti kul-
turalis szolgélatra hivatkozik: ,....ha mar véllaljuk az itthoni 4ltalanos szegénység ellen foly-
tatott harcot, legalabb ne kelljen rdadésul az idegen nyelv és idegen t6ke félelmes ereje ellen
is harcolnunk.”3% Az irds @szintébb abban is, hogy rAmutat: ,,...hiba volna azon bajok kozott,
amelyekre lehetséges orvoslast is talalni, az idegen nyelvii hangosfilmek versenyét legelsé
helyre tenni.” Heltai Jend javaslatara jelzik, tekintettel vannak a kiilpolitikai szempontokra
is: ,,...nem gondolunk tehat arra, hogy az idegen nyelvii hangosfilmeket er6szakos intézke-
dések utan teljesen kitiltsak az orszagteriiletrél.” A kérvény a maganszinhizakat a nemzeti
és f6varosi kultara elismert intézményeiként, bérlGiket, igazgatoikat tekintélyes kultura-
lis/gazdasagi tényez6kként jeleniti meg.

A székesf6varos és a kormany oldalarél ellentmondoé valaszok érkeztek. Oktober 21-én
Sip6ez Jend polgarmester az Gj adoosszeget megallapité hatarozatban elutasitotta a vigalmi
ado eltorlésére vonatkozd kérést.3” Klebelsberg tGjra reményt nyajté oktober 31-i levelében
viszont azt irta: ,,...a kérést magaméva téve a vigalmi ado6 eltorlése irant Budapest-székesf6-
varos Tanacsahoz tijolagos leiratot intéztem”.3® R4adasul kinevezte Dr. Fiilei Szant6 Endre
miniszteri osztalytanacsost kozponti szinmiivészeti eléadova. A november 7-i BSZSZ {ilés
jegyz6konyvében ez utobbit Roboz ,mar beadvanyainak egyik eredményeként” jelentette be.
Klebelsberg tAmogataséra hivatkozva feliilvizsgaltatni kivanta a polgarmester allaspontjat.3°
Erre vonatkozd november 19-i kérvényében a Kilences Bizottsag méar nyiltan helytelenitette
Sip6ez érvelését: ,,A Méltésagod hatarozatiban emlitett koriilmény, hogy a vigalmi adé cél-
ado, mert hozadéka szegényiigyi és népjoléti célokra forditandd, semmiképp nem tamogatja
ennek az adonak azt a hatésat, hogy elémozditja szinhazak katasztréofajat, szinészek nyomo-
rat és miikodési alkalmak elvonasat a magyar szinpadi szerz6kt6l.”#° E kérvényben elGszor
emlitik fel a Varosi Szinhaznak oles6 operael6adasok szinrevitelére adott tAmogatast: ,,A szé-

35 A Marko-utcai jarasbirosag épiiletében levs »filmkozpontban« most nagy élénk és intenziv munka
folyik. Atszervezték az egész magyar filmszakmat, kezdve a filmtermelés bonyolult kérdéseitél a fil-
mek forgalomba val6 hozatalaig. Nehéz, emberfeletti munka volt az egész filmszakmat egy taborba
hozni, egy kézbe Gsszpontositani. De ami a burzsoa vilaigban még gondolatban sem volt lehetséges,
azt a proletarallam erélye és fegyelmezettsége napok alatt megcesinalta. Paulik Béla politikai megbi-
zottnak és munkatarsainak éjjel-nappali munkgjaba keriilt, mig ezt a nagy miivet 6sszehoztak. [...]
A filmszakma eddigi legfGbb vezet8i a kovetkezs osztalyokat vezetik: Korda Sandor a filmtermelési
osztélyt, Roboz Imre a gazdaségi osztalyt, Rado Istvan a szocializalasi osztalyt, Varnai Istvan a pro-
pagandaosztalyt, Agotai Béla a pedagégiai osztalyt, Vajda Laszl6 és Balogh Béla a mivészeti iigyeket,
a felvételi lizemosztalyt Balogh Bélané és Batori Béla, a szcenikai osztalyt pedig Farkas Jen§ Jozsef.”
Lajta Andor: A magyar filmmiivészet reneszansza. Szinhézi Elet, 8. évf. (1919) 15. sz. 20.

36 OSZK SZT Irattar 215/2107

37 OSZK SZT Irattar 215/2075

38 OSZK SZT Irattar 215/2075

39 OSZK SZT Irattar 215/2117

40 OSZK SZT Irattar 215/2075
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kesf6varos vezetGsége évi tobb szazezer pengd aldozattal tartja fenn a Varosi Szinhazat, nyil-
van attol a belatastol indittatva, hogy a f6varosnak mint koziiletnek a magyar szinhézi kul-
taraval szemben kotelezettségei vannak. De ha az egyik oldalon ezt belatja, és ennek konzek-
venciai el6l nem is tér ki, vajon szabad-e olyan polgérait, akik a maguk erejébdl, de annak
végs6 megfeszitésével is alig birjak véllalataikat fenntartani, timogatas helyett kiilon, speci-
alis adoval biintetni.” Hatarozata visszavonasara kérték a polgarmestert. (A 2400 személyes
Varosi Szinhaz miikodéséhez a F&varosi Tanacs évi 150 000 peng6 szubvencidval jarult
hozz4, els6sorban a zenekar fenntartasa érdekében. Ellentételezésként a szinhaz koteles volt
évadonként 120 operaelGadést tartani. Az 1930-ra jellemzd keresletcsokkenésére utal, hogy
a szinligyi bizottsdg marcius 11-i iilésén Sebestyén Géza, a Varosi igazgatdja kérelmezte az
operael6adasok alo6l val6d felmentést, mivel emiatti hianya elérte a 175 000 peng6t. Még a
szubvenci6rdl is hajlandé lett volna lemondani.#') A Kilences Bizottsag Scitovszky Béla bel-
iigyminiszternek cimzett kérvényében sem restellte immar az allami szinhizak tAmogatott-
sagat szembedllitani a maganszinhazak helyzetével: ,Az 4llam az Operahaz és a Nemzeti
Szinhaz fenntartisara évenként koriilbeliil két milli6 peng6t, a f6varos pedig évi tobb szaz-
ezer peng6t dldoz a Varosi Szinhézra.”#?

Egyes maganszinhazak pénziigyi helyzetének tényleges stilyosbodasat jelzi, hogy a Varosi
Szinh&zban november 7-én sztrijkoltak az alkalmazottak, mert az igazgat6 nem tudott gazsit
fizetni.*3 A november 24-i Gsszes lilés egybehivasat pedig azért kivanta Wertheimer Elemér,
mert a f6varos végrehajtot akart iiltetni a szinhdzak pénztaraba a vigalmi ad6 fizetésének
elmaradésa miatt. Roboz ebben az ligyben is kiegyezést javasolt: ,,...mindenki igyekezzék a
vigalmi ad6 hatralékot torleszteni. Az egyéni eljaras ebben a tekintetben sokkal inkabb cél-
ravezet6, mint a testiileti intézkedés.”#* A november 28-i BSZSZ iilésen*’ azzal biztatta a vég-
rehajté bizottsag tagjait, hogy Klebelsberg tGjabb szinhazi ankét egybehivasat igérte. Senki
nem vetette ellen, hogy az el§z6 ankéton megigért konnyitésekbdl sem valosult meg semmi.

E kudarcsorozat tiikkrében meglepd, hogy az 1931. februar 14-i, az el6z8 évet értékels
BSZSZ kozgytilésen dr. Komor Gyula ligyvezet§ igazgatd beszamoldjanak hangneme nem
volt pesszimista: ,,A viharok dalasanak voltak sajnélnival6 aldozatai, nemes torekvések kor-
manyosai elsoportettek, de a hajoroncsokat kitataroztak, megint jarjak a vizeket, és ma me-
gint valamennyi szinhazban jatszanak.”# Az idegen nyelvii beszéléfilmek elleni fellépés s
ezzel 6sszefliggésben a vigalmi ado eltorlésének kudarcét egyfeldl a sajtotamogatas elmara-
dasa, méasfeldl a f6varosi torvényhatosagi valasztasokat megel6z6 és kovetd, részletesebben
ki nem fejtett koriilmények szamlajara irta. (Feltételezhetd, hogy a varosi tanacs megszii-
nése, a kozgytilés feladatainak a Torvényhat6sagi Tanacsra ruhdzéasa idején, majd az Gsszel
indul6 févarosi valasztisi kampényban nem a magéanszinhazak lobbiérdeke volt a legfonto-
sabb.) Az idegen nyelvii beszél6film konkurenciajara val6 hivatkozast a beszamolé némi ci-
nizmussal és immar tavolsagtartassal ,bGséges agitacios eszkoznek” nevezte. A hozzaszolok
koziil csak a Jokai Szinhazat képvisel6 Szasz Janos adott hangot elégedetlenségének, kérve,
hogy ,,noveltessék a szovetség befolyasa”.4” A tobbiek nem kérddjelezték meg az eddig alkal-
mazott érdekvédelmi taktikat. S6t, a jegyz6konyv szerint élénk helyeslés fogadta Brody Pal

41 Févarosi Kozlony, 1930. 23. sz. 747.
42 OSZK SZT Irattar 215/2075
43 OSZK SZT Irattir 215/2118
44 OSZK SZT Irattar 215/2132
45 OSZK SZT Irattar 215/2132
46 OSZK SZT Irattar 215/2150
47 OSZK SZT Irattar 215/2150
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javaslatat: ,Teljes elismeréssel és koszonettel az eddigi vezetGség irant, javaslom, hogy
valasztassék meg elnokké Roboz Imre, aki buzgosaggal és kitiing képességeinek latba veté-
sével vezette iigyeinket, dr. Komor Gyula ligyvezets igazgatd segitségével. Fejezziik ki irdnta
teljes elismerésiinket és koszonetiinket.” Vajon miért élvezett az elnok ekkora bizalmat? S
tényleg a hangosfilmek héditottak el a maganszinhizak k6zonségét?

A Nemzeti és a valsag

A maganszinhazak vezetGinek allandé pénziigyi nehézségekre valé hivatkozasait megis-
merve idedlisnak képzelhetnénk az allami fenntartasi Nemzeti Szinhaz helyzetét. Hisz a te-
atrum koltségvetési elGiranyzata 1930/31 évre 1 757 500 pengg volt, emellett az allami szin-
hézak nyugdijintézeteinek tAimogataséara és a nem miikods orokos tagok ellatasara is elGira-
nyoztak tovabbi 391 770 pengét. Ugyancsak 6sszemérhetetleniil kedvez&bbnek tiinik a m-
vészi és adminisztrativ személyzet létszdma a Nemzetinél, ha azt a maganszinhazak adataival
hasonlitjuk dssze. Lajta Andor Filmmiivészeti Evkényvének tanisaga szerint 1930-ban a
Nemzeti Szinhazban 32 szinésznd és 46 szinész allt alkalmazasban, az igazgatésidgon 21 f6
dolgozott. E tagok tizenkét honapra kaptak fizetést. A legtekintélyesebb maganszinhaznak
szamit6 Vigszinhazban ezzel szemben csak 15 szinész és 17 szinésznd rendelkezett tizhona-
pos szerz6déssel. Ugyanakkor az allami szinhazak (az Opera volt még 4llami fenntartasa)
tekintélyes szubvencio6jat allando politikai timadasok érték. Magyar Balint ramutat, hogy a
kormany tAmadésanak egyik legjellemzibb eleme volt a Nemzeti repertoarjanak, stilusinak
vagy gazdasagi miikodésének biralata.*® Pukanszkyné Kadar Jolan A Nemzeti Szinhdz szdz-
éves torténete cim( konyvében a Hevesi Sandor tiz éves igazgatosaga (1922—1932) alatt fel-
gyiilemld gazdasagi problémakat elemzi. Eszerint a szinhéz latogatottsiga mar 1923-ban is
csak 70%, s att6l kezdve a ,koltségvetési egyensily csak pothitelekkel tarthat6 fenn”.4° Bar a
Kamaraszinhz 1926-0s megnyitasa és az 1928-ban bevezetett bérletrendszer novelte a né-
z8szamot, de ,a Nemzeti Szinh4z 1928 augusztusatdl kezdve nem fizeti meg a Népszinhazi
Alapitvanynak bér- és egyéb tartozésait, igyhogy a hatralék 1931 nyaran mar 126 000 pen-
gbre rag”.>° A szinhaz 1930—-1931. évre készitett koltségvetését a minisztérium visszakiildte,
s a valsag er6sodésével 1931-ben a Nemzeti bezarasa vagy bérbeadasa is komolyan széba
keriilt. Ez ellen tiltakozik Hevesi 1931. december 7-i megjegyzéseiben, melyeket a Nemzeti
Szinhaz valsdganak megoldasara készitett tervezethez flizott: ,A Nemzeti Szinhaz bérbe-
adéasa [...] elvileg nem nagyon képzelhet§ el, gyakorlatilag teljesen keresztiilvihetetlen [...]
Amennyiben viszont a bérl6vel szemben kikottetnének bizonyos irodalmi hagyoméanyok
fenntartisa (ez szamszertileg igen egyszer(ien mutathato ki), a bérl§ nem érhetné be kisebb
szubvenci6val, mint amellyel az 4llam a szinhézat fenntarthatja, annyival is kevésbé, mert a
bérlé nem mondhat le a vallalkozdi nyereségrél, tigyhogy — a szubvencié mellett elért meg-
takaritas — bérlérendszer mellett, csak a Nemzeti Szinh4z besziintetését jelenti.”* Jellemz§
parhuzam ugyanakkor, hogy az allami szinhazak valsigos helyzetét Hevesi is a hangosfilm
és a radié minimalis megad6ztatasaval vélné megoldhaténak. Konklazibja tehat megegyezik
a maganszinhaz-igazgatokéval.

48 Vesd 0ssze Magyar Balint: A Nemzeti Szinhaz torténete a két vilaghdabort kézott (1917-1944). Bu-
dapest, 1977. 122-126., 130—133., 136., 146.

49 Pukanszkyné Kadar Jolan: A Nemzeti Szinhaz szazéves torténete. Budapest, 1940. 463.

5° Pukanszkyné Kadar Jolan: A Nemzeti Szinhaz szazéves torténete, 465.

5 Pukanszkyné Kadar Jolan (szerk.): Iratok a Nemzeti Szinhdz torténetéhez. Budapest, 1938. 800.
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Parhuzamos szakmai beszédmodok

A BSZSZ kiils6 és bels6 kommunikaciéjadban a maganszinhéazak valsagat kizarélag pénziigyi
okokkal (magas kozterhek, hangosfilm konkurenciija) magyarazta. Ugyanakkor a korabeli
szinészeti és filmes szakmai forumok a szinhazakban inkabb vezetési, mikodési és miivészeti
valsagot érzékeltek. A Szinészijsagban Fothy Janos, a Pesti Hirlap kritikusa ,Miért mennek
tonkre a pesti szinhdzak?” cim( cikkében a konfliktuskeriil§ 6ncenzirat okolja: ,Nalunk,
ahol a batrabb szinpadi probléma mar tarsadalmi veszedelem, ahol egy nyersebb, életiz{ibb
széra mar elsipad az igazgat6: mit fog sz4lni az iigyeletes rendértiszt, ndlunk, ahol a frazis-
hazafisag felhordiil, mert a szinpadon egy magyar ember — mondjuk — lop.”5* J6b Déaniel, a
Vigszinhaz miivészeti igazgatoja is konstatélja e konformizmusbol eredd korlatokat: ,Mualt
hénapban Berlinben jartam és négy-6t olyan szindarabot lattam, ami mind lehetetlen na-
lunk. [...] Lattam egy darabot, ami azzal kezd6dik, hogy egy pap elarulja a gyonasi titkot. Mar
sz6 sem lehet rola.”>3 A darabvalasztast és értelmezést tehat a tarsadalmi problémak illazi-
6tlanabb bemutatasatol visszariadd 6vatossag jellemezte.

A Mozivilag is tobb olyan irast kozol vagy vesz 4t 1930-ban, mely a szinigazgatok felelGs-
ségét hangsilyozza. A szinhazi valsag és a hangosfilm5* cimi cikk szerint a szinigazgatok
rossz iizleti politikaval, a filmiparra jellemzg sztarrendszer atvételével akartak nagyobb ha-
szonra szert tenni, lebontva a tirsulatokat ,mondvacsinéalt sztarokkal, puffog6 reklamnagy-
dobbal és mar a bemutatokon szétpukkand szappanbuborék attrakcidkkal probalnak meg
pillanatnyi sikereket aratni”. A miivészi célok feladasa, ,,...a rideg, de rosszul kalkulalo iizleti
szellem bosszulta meg tehat magat a szinhdzainkon, melyek az anyagi reménységek kedvéért
felidéztek egy miivészi valsdgot és most csodalkoznak, hogy ez maga utan vonta az anyagi
krizist is”. A névtelen szerz6 jogosan ironizalt a szinigazgatok nemzeti kultira védelmére hi-
vatkoz6 valsagdiskurzusan: ,Most aztin megint magasabb szempontokra hivatkozva kérnek
segitséget, a nemzetiszint lobogo keriil el6 az idegeninvazi6 ellen, de ugyanakkor mar harom
szinhazban is hirdetnek a legkozelebbi jovére idegen nyelvii vendégjatékokat.”55 A szinigaz-
gatok retorikajanak ellentmondasaira a hivatalos forumokrdl érkezé valaszokban nem, de a
szakmai sajtoban ramutattak. Legvilagosabban ,A gép és a kisipar” cim cikk szerzdje, Marai
Sandor, aki a hangosfilmet csak tomegszorakoztato termék létrehozasara tartotta alkalmas-
nak. Kovetkezésképp szerinte a szinhdznak nem ebben a szféraban kell versenyre kelnie a
hangosfilmmel. ,,Specialis szinhazat kell csinalni, megkeresni a szinpadon azokat a véglete-
ket, finomsagokat, hataslehetGségeket, melyeket é16 ember adhat csak a nézének.” Egyene-
sen idvosnek nevezte a hangosfilm konkurenciajat, s nevetségesnek a szinigazgatok kampéa-
nyat, melyben hatdsagi eszkozoket igénybe véve kivannak rosszabb versenypozicioba hozni
iizleti vetélytarsaikat. ,Erdekes kiilénben, hogy a szinigazgatok és szinpadi szerzSk a beszé-
16filmmel szemben elképzelnek méasféle védekezést, hatosagit vagy hivatalost, mint a ma-
guké, a mesterségbeli, a szabad versenybeli védekezés lehetfségeit. Uraim! Hova jutnank! El
tudjak képzelni, hogy az irodalom védelmezést kérjen a varietékkel szemben, mert ott tobb
ember adja ki a pénzét olcs6 szorakozasra, mint a konyvkereskedelemben nemes iroda-
lomra?”5% A Mérai altal igényelt miivészszinh4zi torekvés Pesten 1930-ban nem létezett, csak
egy-egy produkcidban valésult meg. Ennek okat Bardos Artar rendezd, szinigazgatd, BSZSZ

52 Fothy Janos: Lazadas a javitéintézetben. Miért mennek tonkre a pesti szinhazak? Szinészajség, 3.
évf. (1929) 6. sz. 9.

53 Job Daniel: A kozonségrdél. Szinészajsag, 4. évi. (1930) 2. sz. 9.

5 N. N.: A szinhazi valsag és a hangosfilm. Mozivilag, 19. évf. (1930) 40. sz. 1.

5 N. N.: A szinhazi vdlsag és a hangosfilm. Mozivilag, 19. évf. (1930) 40. sz. 1.

56 Mérai Sandor: A gép és a kisipar. Mozivilag, 19. évf. (1930) 41. sz. 5.
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tag igy fogalmazta meg: ,,...sohasem akadt Budapesten olyan nobilis, tiirelmes pénz, amely
lehetGvé tette volna egy homogén, egységes szandéka miivészi szinhaz kiépitését.”>”

Miérai latleletét igazolja a gazdasagtorténeti kutatés. Bakker az USA-ra vonatkozoan ki-
mutatja: a mozi azzal, hogy iparositotta, automatizélta és standardizélta a szérakoztatast, az
€16 szorakoztatas (szinhéz, varieté, revii) olcsobb és ezaltal elterjedtebb helyettesitGjévé 1é-
pett el6. Mig a szinhéazi szorakoztatas szolgaltatasként volt jellemezhetd, a film gazdasago-
sabban el6allithat6 és forgalmazhat6 termék.5®

A tovabbiakban a korabeli filmes sajtora taimaszkodva azt vizsgalom, a hangosfilm meg-
jelenése novelte-e a pesti mozilatogatok szamat. Mennyiben volt tehat realis a mozik vigalmi
ado terheinek novelésére felszolitd BSZSZ javaslat?

A Magyar Mozi és Film 1930. februari szaméaban jelenik meg a hir, hogy a székesfévaros
tanicsanak dontése alapjan januar 1-jét6l a premierszinhazak és beszél§ szinhazak a brutt
bevétel 6%-at fizetik vigalmi ad6ként. Az Gj technoldgiara beruhdzni kénytelen mozik bérlsi
tehat eleve a szinhazakra kiszabott vigalmi ad6 dupléjat fizették. A forgalmazokat is extra
terhek sujtottak. A Filmmiivészeti évkonyv tajékoztat az Orszagos Mozgoképvizsgald Bizott-
sag altal gyakorolt filmcenztra szabalyair6l. Az engedélyokiratért és a méterenként ellendr-
zott filmért fizetni kellett, siirgGsség esetén dupla dijat. Az 1929. jinius 28-an kiadott rende-
let szerint azonban ,,a kiilf6ldon gyartott mozgoképek minden métere (cenziraméter) utan
a mindenkori vizsgalati dijon feliil 20 fillér potdijat kell a Filmipari Alap javara fizetni.”>®
1930-ban ezt tovabb emelték, a hangos (szinkronizalt) és beszél6 filmek esetében 40 fillérre.
A kiilfoldi hangosfilmmel jaré koltségek tehat magasak voltak.

Castiglione Henrik, a Corso-mozi igazgat6ja Filmkultirdban megjelent tanulmanyabol
kideriil, hogy a hangosfilm megjelenése a f6varosban nem hozott {izleti fellendiilést. Pesten
1930-ban a vilaghéabort el6tti 108 mozi helyett csak 77 m{ikodott. Ezek befogaddképessége
azonban nétt ,,1928-ban 87 szinhaznak 36 167, 1930-ban a 77 mozgénak még valamivel t6bb
iil6helye is volt”.%° Az eladott belépSjegyek szdma ugyanakkor 1927-t81 folyamatosan csok-
kent (1927: 12 496 000; 1928: 10 987 000; 1929: 9 953 000; 1930: 7 664 000). ** Ennek
kovetkeztében 1928-hoz viszonyitva 40%-kal, 1929-hez viszonyitva 23%-kal csokkent a film-
szinhazak jovedelme. E szamokbol vilagos, hogy nem a hangosfilmek csabitottak el a nézéket
a szinhazakbdl.

Az elnok és a nemzetkozi filmipar

A BSZSZ hivatali koreografiat betart, voltaképpen eredménytelen valsigkezelési stratégia-
jat értékelve érdemes ramutatni egy furcsasagra. A szovetség egyetlen iigyiratdban sem ke-
riilt emlitésre, hogy elndkiik, Roboz Imre 1930 méjusaban milyen kozeli munkakapcsolatba
keriilt az egyik legnagyobb t&keerejii amerikai filmkonszernnel. Elgondolkodtaté, hogy ez a
korabeli sajtoban béven taglalt megbizatas,5? valamint a hozza kapcsolddo, a politikai és gaz-

57 Bardos Artuar: Jaték a fiiggony mogott. Budapest, 1942. 74.

58 Vesd 0ssze Bakker, Gerben: How Motion Pictures Industrialized Entertainment http://eprints.lse.
ac.uk/27866,/1/WP119.pdf (2013. november 21.)

Lajta Andor (szerk.): Filmmiivészeti évkonyv 1930. Budapest, 1930. 117.

Castiglione Henrik: A mozgdképszinhazak viszonyai az 0ij népszamlalas tiikrében. Filmkultara, 4.
évf. (1931) 5. sz. 2.

Castiglione: A mozgéképszinhazak viszonyai az 1ij népszamlalas tiikrében, 3.

Az az érzésem, hogy Roboz Imrének a nagy Paramount-csaladba val6 belekapcsolodéasa, amely csa-
14d a filmvilagban legalabb is olyan el6keld, mint a pénzvildgban a Rotschild-familia, rendkiviil nagy
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daségi elit koreiben bonyol6dé eseménysor semmilyen reflexiot nem valtott ki a BSZSZ tag-
ségabol. Holott ennél sokkal kevésbé jelent8s kitiintetések vagy jubileumok esetén mindig
gratulaltak az érintettnek. Nem keriilt szoba az sem a hangosfilmmel kapcsolatos megbeszé-
Iéseken, hogy Roboz — a Projectograph tulajdonos Ungerleider Mér unokadceseként — a
filmszakméaban szerezte szoérakoztatdipari vezetGi szakértelmét. Akarcsak a BSZSZ-ben a
Terézkoruati Szinpadot képviseld occse, Roboz Aladar. Mindketten — amerikai iizleti recept
szerint — 6tvozték, illetve valtogattak filmes és szinhazi tevékenységeiket. Roboz Imre volt a
filmes szaksajt6 egyik megalapitdja is, 1910-ben szerkesztésében jelent meg a Mozgofénykép
Hiradé. Mikor a Zukor Adolf, magyar szarmazasu filmcézar egyik cégénél dolgoz6 Ben
Blumenthal 1921-ben megvette a Vigszinhazat, talan nem véletlen, hogy a filmes csaladi—
szakmai hatterli, nemzetkozi kapcsolattartasban jartas, huszonnyolc éves Roboz Imrét
vélasztotta igazgatonak. A hiiszas évek elejétdl Blumenthal érdekeltségébe tartozott egy ma-
sik nagy nézéter( pesti maganszinhaz, a Févarosi Operettszinhaz is. 1930-ban azt is Roboz,
illetve a hattérbdl Blumenthal iranyitotta a Magyar Vigszinhaz Rt-n, és a Szinhazbérl6 Rt-n
keresztiil.%3 (A szinhaz (al)bérlGje ekkor Sebestyén Dezs§ volt.) Roboz nemzetkozi filmipari
elithez val6 kapcsolddésa tehét régre nylt vissza. A Paramount vezér Zukorral val6 kapcso-
latardl most csak 1930-ra vonatkozoan szolunk. De az USA-ban é1§ Ben Blumenthallal fenn-
tartott iizleti, levelezs, tavirati kapcsolata a htszas évek elejétél folyamatos. E beosztotti
egyiittmiikodés soran Roboznak volt ideje megismerni az amerikai szorakoztatobipari filozo-
fiat, melyet Zukor 1953-ban megjelent onéletrajzanak cimével jellemezhetiink leginkabb:
The Public is never wrong (A kozonségnek mindig igaza van). A hangosfilm megjelenése
utan Roboz kapcesolatai Gjra intenzivekké valtak a Paramounttal. Szinigazgatd 6cese sem vé-
letlentil lett éppen 1930-ban a bécsi Sacha Filmgyar képviselGje.

A tovabbiakban a Vigszinhaz iratanyaginak 1930-ban keletkezett dokumentumaira ta-
maszkodva arra szeretnék ramutatni, hogy Roboz sokkal konstruktivabban viszonyult a han-
gosfilmhez, mint ahogy azt BSZSZ elnokként tett megnyilvanul4sai alapjan feltételeznénk. 54
Ez ut6bbi mindségében sziiletett kérvényeibdl, tavirataib6l, memorandumaibo6l, hozzaszo6la-
saibdl egy kormanyzati tekintélyt tiszteld, hivatali utat betart6, rendkiviil 6vatos Roboz Im-
rét ismertiink meg. A Vigszinhaz iratanyagabdl ezzel szemben a villamgyorsan reagald, ki-
valo szervezd, a hangosfilmgyartasba a technolbgia ismerete nélkiil is belevago, a gazdasagi
elit koreiben mozgo6 iizletember képe bontakozik ki. Izgalmas ellentmondas, hogy a valsag-
kezelés két ennyire ellentétes stratégiajat volt képes parhuzamosan miikodtetni.

Roboz BSZSZ-en kiviili tevékenysége a vizsgélt idGszakban t6bb parhuzamos sinen fu-
tott. Egyfel6l JOb Daniel miivészeti igazgatoval allando levél- és taviratkapcesolatban éllva
dontott a vigszinhazi és a Févarosi Operettszinhazi ligyekrdl, kutatta, szervezte az Gj dara-
bokat. Hiszen nemcsak hangosfilm volt kevés 1930-ban, a sikerkényszerben miik6d6 ma-
ganszinhazak is 4lland6 darab-sz{ikében szenvedtek.

Vezérigazgatoként az iratok tandsiga szerint rendszeresen utalnia kellett nagyjabol
15 000 pengd6t (2500 dollart) Ben Blumenthalnak az USA-ba vagy testvérének, Ikenak, aki a

lehetségeket és tavlatokat nyit meg a magyar filmgyartas, a magyar irodalom és a magyar szin-
miivészet el6tt.” Incze Sandor: A Projetographtél a Paramountig. Szinhazi Elet, 20. évf. (1930) 24.
sz. 34-35.

%3 Magyar Balint azt feltételezi, hogy a szinh4zvasarld mindkét esetben a hattérben maradd Zukor.
Magyar Balint: A Vigszinhaz torténete alapitdsatol az allamositasig (1896—1949). Budapest, 1979.
138.

64 Koszonom Both Magdolnénak, az OSZK SZT munkatarsanak az 1930-as vigszinhazi iratanyag els-
valogatasaval nyujtott értékes segitségét.
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Szinhaziizem Részvénytarsasag igazgatosagi tagja is volt. Ha nem tette, azonnal levelek vagy
taviratok szolitottak fel fizetésre. Ezekb6l kittinik, hogy az egykor Zukor filmkolesonzé cégé-
nek dolgozé (két testvére 1930-ban is a Paramount vallalatainal volt alkalmazott) Ben
Blumenthal tovabbra is azt a profitorientalt iizleti szinhazi filozo6fiat vallotta, ami annyira
felbGszitette a tedtrum tarsadalmi és miivészi kiildetését hangstlyoz6 Nagy Lajost. Az utobbi
1925-ben a Nyugatban ,,Blumenthal mint kultartényez6” cimf irasaban tiltakozott azon ter-
vezet ellen, ,melyet Ben Blumenthal amerikai t6kés ar készitett, hogy budapesti szinhézait
jovedelmez6kké varazsolja”. Elfogadhatatlannak talalta, hogy Blumenthal szerint: ,Nem kell
irodalmi sikerre torekedni, hanem olyan darabot kell el6adni, amilyent a publikum kedve
kivan.”% E profitnovelést és terjeszkedést célzo felfogas Zukorra is jellemzd volt. A pesti szin-
hézi vilagban 1930-ban nehéz volt nyiltan képviselni ezt a filozo6fiat, de az ezerdtszaz fér6he-
lyes Vigszinhaz vezetGjeként Roboz, Job Daniel rendezével karoltve, 1ényegben ezt a receptet
kovette. Egy jovedelmezd, nézébarat szoérakoztatéiizem miikodtetése gyors, bator dontése-
ken, a nemzetkozi tomegkultira-mezében valé tajékozottsdgon és széles kapesolati halon
alapult. Ezt illusztralja Job méarcius 4-i tavirata a Vigszinhaz egyik szerzGjének, Hatvany Li-
linek Péarizsba, akit6l azt kéri: ,Kérem, slirgdny6zzon, milyen az j Yvan operett, vajon Vig-
szinhazba valo, kdszonet, kézesok, Job. 60

Nem tudni, mié6ta és milyen kondicidkkal, de Roboz Zukor nem hivatalos pesti megbi-
zottjaként is m(ikodott. Zukor kiterjedt magyarorszagi jotékonysagi ligyeit Weiszburg Béla
iigyvéd, a Paramount Filmforgalmi Rt. egyik igazgatdsagi tagja bonyolitotta, de egyes ese-
tekben a kérelmezGk Robozhoz is fordultak. Példaul Hammermann Honor, aki 1930. majus
6-1 levelében foglaltak alapjan egyike lehetett azoknak a Zukor Adolf sziil6helyérdl (Ricse),
illetve annak kornyékérdl szarmazo lanyoknak, akiknek Zukor — jotékonysagi akcidi kereté-
ben — 300 dollar hozomanyt biztositott. Nem tudjuk, Honor miképpen keriilt Antwerpenbe,
mindenesetre onnan kiildi levelét, s azt szeretné elérni a Zukorral, illetve Robozzal valé ta-
lalkozas révén, hogy a kelengyére mar megkapott 200 dollar mellett beteg htiga szanatori-
umi kezelésére tovabbi pénzeket kapjon. Roboz azonban azt irja majus 14-i valaszaban, hogy:
-2 segélyezések ligye lényegesen rosszabbodott, Zukor ar a minimumra restringélta azt,
amit adott, illetve csak a régi igéreteinek és adomanyainak effektualasat szavazta meg.”®’” E
sziikités meglepd, mivel a gazdasagi valsag hatasa a Paramountot csak 1932-ben érte el.%®

Roboz — Zukor megbizasabol — kényes, személyes lobby ligyek intézésébe is bekapcsolo-
dott. Errél tantiskodnak januar 2-i és 7-i levelei Resofszky Mornak, a Szerencsi takarékpénz-
tar R. T. vezet6jének, akitdl azt kérte, 1épjen fel Lazar Miklosnak,® A Reggel f6szerkeszté-

6!

A

Nagy Lajos: Blumental mint kultirtényezé. Nyugat, 17. évf. (1925) 12—13. http://epa.oszk.hu/
00000/00022/00377/11519.htm (2013. november 21.)

OSZK SZT Irattar 374 Vigszinhaz iratai (1930 kronolégia, film, gazdaségi iratok)

67 OSZK SZT Irattar 374

% Mindenesetre, 1930-ban a Paramount-Publix Corporation profitja 18 000 000 dollar volt, az addigi
legmagasabb [...] 1931 nem volt olyan jo, mint a megel6z3, de a profit elérte a 6 000 000 dollart.
[...] A veszteség 1932-ben elérte a megdobbent6 21 000 000 dollart. A Paramount-Publix részvény
gyorsan esett.” Zukor, Adolph — Kramer, Dale: The Public is never wrong, The Autobiography of
Adolph Zukor. New York, 1953. 261—262.

Lazéar Mikos (1887-1968) Gjsagird. 1925-ben a demokratikus blokk listajan valasztottak meg Buda-
pest torvényhato6sagi bizottsagi tagjanak a XI. valasztokeriiletben.1930-ban id6kozi vélasztason,
partonkiviili ellenzéki programmal valasztottak orszaggytilési képvisel6vé a tokaji keriiletben. Lazar
Feny6 Miksaval, a GyOSz igazgatdjaval szemben indult, Lazar 4181, Feny§ 3156 szavazatot kapott.
Lazar 1931—1935 kozott ugyanebben a keriiletben volt orszaggytilési képviseld.
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tulajdonosanak a tokaji keriiletben val6 ellenzéki képvisel6vé valasztasa érdekében: ,,Az ed-
digi informacidk szerint még nincs hivatalos kormanyparti jelolt, és reméljiik, hogy nem is
lesz. Ez esetben Lazar megvalasztasat mindenképpen biztosra vessziik. Nagyon kérem, le-
gyen szives ismeretségi és barati korében az On szokott és ismert ligybuzgalméval Lazar ta-
mogatoi kozé allni.””° Az, hogy Roboz Zukor Adolf megbizasabol kampényolt Lazar Mikos
mellett Resofszky Mor januar 8-i valaszlevelébdl valik vilagossa. Ebben felkéri Robozt, hogy
a biztos siker érdekében telefonon, vagy levélben birja ra a befolyasos helyi lakost, Stark De-
zsGt, Lazar tAmogatasara. Stark Zukornak val6 lekotelezettségét Resofszky az alabbiakkal in-
dokolja: ,Stark Dezsé Ur neje, unokahtiga Mtr. [sic!] Albert Kaufmannak,” kinek a révén
Stark két fia kb. 1 éve a parisi Paramount szinh&znal kaptak alkalmazast, és ottan is vannak.
Megjegyezvén, hogy e két fia Starknak elsé feleségét6l szarmazik, aki nem allott a Kaufman
csaladdal rokonsigban — tehat annél inkabb kell, hogy dolgozzon Lazar Ur érdekében.””
Zukor teht Roboz kozvetitésével s ezittal sikeresen a magyarorszagi belpolitikaban is érvé-
nyesiteni kivanta preferenciait.

Roboznak részt kellett vennie Zukor pesti latogatasdnak megszervezésében is. Aprilis 10-
én Tke Blumenthal arra kéri, hogy a Ritzben foglaltasson szobéat az aprilis 27-én Bécsbdl ér-
kez§ Zukor hazaspar szamara. Ugyand aprilis 26-an tavirataban azt szorgalmazza, Roboz
»hasson oda, hogy Laskyrol és asszisztensérdl, Kaufmanrol sokat irjanak”.”? Az el6bbiekbdl
all6 Paramount delegacio pesti tartozkodasat kisér6 PR kampéany megszervezésében Roboz
segitségére volt Incze Sandor, aki a Szinhdzi Elet fészerkeszt6jeként hetilapjanak aktualis
szamait az amerikai filmcézar szindékainak kozvetitésére hasznalta. Tudatta az olvasokkal,
hogy Zukor a hangosfilm megjelenéséhez igazod6 0j lizleti stratégiat készit el6 Eurépéban,
igy Magyarorszagon is. A lapban Pekar Gyula, a Filmipari-alap és a Filmtanacs elnoke sza-
molt be a Zukor tiszteletére rendezett bankettrél.”* Ezen — a magyar nyelvii hangosfilmgyar-
tas el6készitésén dolgozo politikusok és az amerikai vendégek tarsasdgaban — Roboz Imre is
részt vett. Ugyanebben a lapszdmban a ,Hallatlan vagyon és hallatlan vilaghir a budai kocs-
maban” c¢imd, hédol6é hangnemi Harsanyi Zsolt cikkben az iizleti alapt filmgyartas altal te-
remtett befolyas Nagy Lajosétol igencsak eltérd értékelésben részesiilt. A magyar szarma-
zast Albert Kaufmannak a szerzg foldontdli hatalmat tulajdonitott: ,Ennek a szmokingos
kis embernek egy szemrebbenésébe keriil, és aki ma ismeretlen senki, az holnap szizezer
peng6s havi gazsit kaphat és arca, neve ismeréssé valik a foldkerekség minden mozijaban.””5
Az informalis korbe Jesse L. Lasky, Zukor, Ike Blumenthal mellett a magyar kozmopolita
miivész elit tagjait hivtak meg. Roboz mellett jelen volt Molnar Ferenc és Heltai Jens. A
BSZSZ t6bbi tagja nem tartozott e nagy pénziigyi perspektivakkal kecsegtetd, de igen kom-
petitiv klubba. Incze a majus 18-i Szinhdzi Eletben megjelend ,Zukor Adolf Budapesten sze-
retné megcsinalni az eurdpai kis allamok Hollywoodjat” cim{ cikkében korvonalazta Roboz

cse2

70 OSZK SZT Irattar 374

7t Zukor Adolf sogora.

72 OSZK SZT Irattar 374

73 OSZK SZT Irattar 374 (Az idegen nyelvi idézeteket sajat forditasban kozlom. — H. Gy.)

74 V6. N. N.: Zukor Adolf és a magyar hangosfilm-gyartas jovdje. Szinhazi Elet, 20. évf. (1930) 20.
sz. 4—6.

75 Harsanyi Zsolt: Hallatlan vagyon és hallatlan vilaghir a budai kocsmdban. Szinhazi Elet, 20. évf.
(1930) 20. sz. 31.
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spanyol, német, francia és olasz nyelv{i filmek koziil néhanybol magyar valtozatot készitené-
nek.”® Roboz vélasztja majd ki a magyar izlésnek leginkabb megfelels filmeket, s iranyitja a
gyartast. Incze arrdl a szakma és a politika szamara még kecsegtetébb tervrél is beszamolt,
hogy Pesten épitenék fel a masodik Paramount Stadiot, ahol roman, lengyel, torok és gorog
nyelven is készitenének filmeket. A cikk a nemzetkozi filmiparba valé minél teljesebb integ-
ralodast célozta és tinnepelte. Amint Roboz megbizatasa a Paramountnal nyilvanossagra ke-
riilt, 6zonleni kezdtek hozza a segitséget és protekciot kérg levelek. Férje szamara munkat
kért Roboztdl Balogh Bélané, a neves filmrendezs felesége: ,,Arra kérem ont, kedves Igazgato
Ur, vegye szamitasba 6t [Balogh Bélat — H. Gy.] is akar férendezének, akar kiilfoldi f6ren-
dezd6 mellett rendezének, akar a kisebb filmekhez — de hasznalhatja 6t filmvagbénak, mert azt
is tanulményozta — széval nincs a hangos vagy némafilmnek olyan része, amelyben ne hasz-
nalhatna fel.””7 A pénz és hatalom el6tti megalazkodas jellemezte Rozsnyai Andor, Roboz
egykori munkatarsa bizonyara nehéz egzisztencialis helyzet 4ltal sugallt sorait:”® ,Eljott a
nagy amerikanus, ricsei atyankfia és felkérte Ont, a baratjat: alljon oda az & képében a ma-
gyar termelés élére. On, Mester, odaall [...] A profécia L. része. S a II. rész? Melyben nekem
is volna — szerepem. Mint az On régi kinematografus hivének, tarsanak, »leend6« munka-
tarsanak, mint On akkor irta, mondotta volt oly szépen. Robozi leveleiben. Emlékezik? Meg-
valésul vajjon e II. részlet is? Csak Ontd] fiigg, Mester, régi j6 Roboz Uram, Osztalyostarsam
a multban — és bAmulatom targya a jelenben.””®

E filmvilagban feltételezett jelentGs befolyas képét erGsiti Incze Robozrél szolo, ,A
Projectographt6l a Paramountig” cimf irasa.®° Aprop6jat az adta, hogy P4rizsban, ahol a
Paramount huszonot eurdpai vezetdje 6sszegytilt, megsziiletett a dontés négy magyar nyelvii
hangos nagyfilm és tizenkét rovidfilm készitésérdl. Roboz pedig vallalta a Paramount ma-
gyarorszagi filmgyartasinak megszervezését és vezetését. Pesten nem 1évén megfelel§ han-
gosfilm stdid, ezért a Parizs melletti Yoinville-ben kezd6dtek a forgatasok.

Roboz az 4j technolégidban nem volt jaratos. Errél tantiskodik Zatony Kalman, az akkor
épp az angol filmgyartasban probalkozo vigszinhézi szinész jinius 20-i, Roboznak sz616 ta-
jékoztaté levele arrél, miként szervezdik a hangosfilmgyartas, melyek a munkafazisok, s
aranyaiban ki mennyit keres: ,,Kedves Direktorom, most kaptam levelét és kivinsagahoz hi-
ven, maris valaszolok. [...] A felvételeket egy heti proba el6zi meg, amelyeken az Gsszes szi-
nészek részt vesznek, hogy beleéljék magukat a szerepbe, betéve tudjik a szoveget [...] Az
ilyen film angolul és németiil egyszerre /két szereposztas/ 20-25 000 fontba keriil.”®! A fize-
tési aranyoknal megjegyzi: ,Mar most direktor ar dolga, hogy a fenti sémat és szamokat ma-
gyar viszonyokra alkalmazza, ami valdszintileg nagyon 6lcsitja az 6sszkoltséget.” Zatony rog-
ton munkat is kér: ,,...felajanlom, hogy a szereplés mellett vallalndm a magyar valtozat ren-
dezését.”®? A Paramount 4ltal gyartott két magyar hangosfilmet azonban az akkor harminc-
két éves, a Vigszinhazban dolgozé Hegedis Tibor rendezte. Jtlius 25-t6l Roboz taviratokkal
koordinalta Hegediis parizsi munkajat: ,Kérjen nevemben lehet§séget arra, hogy az Orvos

76 Incze Sandor: Zukor Adolf Budapesten szeretné megcsindlni az eurépai kis allamok Hollywoodjat,
Szinhazi Elet, 20. évf. (1930) 21. sz. 5.
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80 Incze Sandor: A Projetographtél a Paramountig. Szinhazi Elet, 20. évf. (1930) 24. sz. 34—35.
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titka 6sszeallitott felvonasait hétfén reggel megnézhessem, Roboz.”®3 Hegedfis augusztus 18-
ilevele szerint b&ven akadtak technikai problémak, a képet és hangot 6sszekeverték: ,,A szo-
vegkdnyv utan nem ismeri ki magéat az ember.”84 Augusztus 21-én Roboz siirgette Hegedfist
périzsi teenddi befejezésére, hisz a vigszinhazi munka is hatarid6khoz kotott. ,Idehaza nagy-
ban késziil6diink, szeptember 6-an lesz a Haromgarasos opera bemutato6ja. A rakovetkezd
jdonsag még nincs eldontve.”®5 Tehéat szinh4zi és filmes munka, részben azonos szerepldk-
kel parhuzamosan folyt, erdltetett tempoban. Amikor Roboz Parizsban tart6zkodott, J6b
vitte a vigszinhazi ligyeket, egyeztetett a sajtoval. Augusztus 11-én arrél szamolt be, hogy a
Pesti Hirlap szinhazi rovatvezetGje, Raskai Ferenc feszegetni kezdte azt a kérdést, amirdl a
szinigazgatok oly udvariasan hallgattak: ,Aztan kis elvi vita volt, hogy miért épp Te csinalod
a szinhaznak a beszéléfilmmel a nagy konkurenciat. Feleltem neki.”®® A levélbél azonban
sajnos nem deriil ki, hogy mit.

Roboz gyorsan belejon a parizsi filmgyartas Pestrdl valo irdnyitasaba. Sajat palyaja ta-
pasztalataira épitve 6 is bizalmi emberek halojat miikodtette. A magyar produkcidkra kikéri
a parizsi studidban dolgozé Ormos Laszlot, aki rendszeresen tajékoztatta és intézkedett.
Szeptember 24-i levelében 6rommel kozolte, hogy a késziil6 Paramount on Parade cim@
szkeccs filmben szerinte a magyar jelenet a legsikeresebb: ,,...valamennyi éjszakai produkeio
emberei Osszesereglettek a mi stage-iinkben, és gy rohogtek (pardon pour I'expression),
hogy a folvételre ki kellett iiritenem a plateau-t.”®” Oktobertdl azonban érezhet némi elta-
volodas a Paramount részérdl. 1-jén Roboz szemrehanyo levelet kapott Richard Blumen-
thaltol, aki Harsanyi Zsolt forgatokonyvir6i munkajat biralta: ,Nyilvanvalo, hogy Harsanyi
ar tokéletesen félreértette a szkeccseknek a gondolatat, habér én egy 6ranal tobbet toltéttem
vele, és kozoltem vele azt is, hogy mi tértént a franciaban. [...] nagyon le vagyok hangolva,
mert ez semmiképpen sem az, amit mi kivantunk.”®® Oktoéber 11-t5]1 Roboz tébbszor
érdeklédott levélben és taviratban, mikor kezdédik a , Television” cimmel tervezett zenés
film forgatasa. (Hiszen neki szerzGdtetnie, egyeztetnie kell a Parizsba utazo szereplGket.) A
valasz késett. Rdadésul az els6 magyar nyelvii Paramount hangosfilm nem aratott sikert.
Roboz oktbber 24-én igy kommentalta ezt Ormosnak irott levelében: ,Az Orvos titkat itt be-
mutattuk, de sajnos nem azzal a nagy sikerrel, amit vartunk téle. Nem a példanyon muilt ez,
hanem inkabb a sujet-en, amit kedvez6tleniil fogadott a sajto, és igy a publikumban a film-
nek nincs olyan visszhangja, mint amit reméltiink. Még ilyen koriilmények kozott is azonban
a legtobbet csinal az ezidSszerint fut6 filmek kozott.”®® A perspektivakat illetéen Richard
Blumenthal oktober 30-i angol nyelvii levelének hangneme sem volt biztato: ,Nem tehetiink
vagy mondhatunk mést, mint reméljiik, hogy a mésodik magyar film sikeresebb lesz.”9°

Ko6zben Roboz egy a Paramounthoz kapesol6d6 személyes ligyet is elrendez. November
26-én levelet ir Racz Ivan Andrasnak, aki a Paramount Publix Corporationnél dolgozott, s
Roboz USA-ba érkezett 6ecsének ajanlott partfogast. Megkdszonve a segitséget Roboz meg-
jegyzi: ,Ez nem vonatkozik természetesen a Paramount-cégre, ahol — amint On is tudja —
magamnak is megvannak a konnexusaim, amelyeket akkor akarok igénybe venni, amikor az
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id6pontot erre elérkezettnek latom.” Ez december elején kovetkezik be. 6-an és 8-an ir test-
vére érdekében, elGszor Tke, majd Ben Blumenthalnak. 8-an kozvetleniil Zukorhoz fordul.
Hoédolatteljes, angol nyelvii levélben kér alkalmazast 6cese szamara. A hangnembdl feltéte-
lezhet8, hogy Roboz nem Aallt kozeli kapesolatban Zukorral. ,,Kedves Zukor Ur! Veszem ma-
gamnak a batorsagot, hogy Onhoz forduljak, hogy néhany percét elraboljam 6csém, Roboz
Matyas érdekében.”®* Az utobbi jogi doktoratust szerzett Pesten, de ,a jelenlegi 4ltalanos
helyzet nem kinal szdmaéara szinte semmi lehetGséget jogi vonalon, igy arra tesz kisérletet,
hogy a film vonalhoz kapcsolédjon”. December 11-én Ike levélben megnyugtatja: ,,Biztos va-
gyok benne, hogy tehetiink valamit az érdekében. 92 Roboz Incze Sandornak irott december
8-ilevelében vazolja a tervet: ,koriilbeliil egy évig az iizletet és usanceit megtanulni és azutan
[a Paramount — H. Gy.] valamelyik eurdpai fiokhoz fogja 6t athelyeztetni”®? A megval6sulas-
rol a kovetkezd évi levelezésbél értesiiliink. Matyas elGszor tal koran jelentkezett Zukornal,
igy batyja Gjabb talalkozoét készit el6 szdmara, s ehhez Gjabb kisér6levelet ir. Az 1931. januar
24-1 datumt magyar levélfogalmazvanyban s annak januar 25-i ddtumi angol forditasaban
egyértelmten fogalmaz: ,....ha februar elején az én levelemmel jelentkezni fog, legyen kegyes
neki a tarsasagnal (Company) egy allast adni. Jol tudom, hogy a mai gazdasagi viszonyok
mellett ez nehezebb dolog, mint volt mas id6kben, de miutan egy kezdg fiatal emberrél van
sz6, aki joforman alig jelent valami megterhelést, bizom abban, hogy kérésem Onnél meg-
hallgatésra fog talalni.” Megjegyzi, Ike Blumenthal korabban megigérte. ,,...ha 6csém koriil-
beliil egy évet mar eltoltott New Yorkban, és a tarsasagnéal miikodve elsajatitotta a vallalat
iizleti szokasait és principiumait, at fogja 6t helyeztetni az egyik eurdpai fibkhoz (Branch
Office).”?* Nyomatékositja, mennyire fontos szdmara az ligy. Zukor gyorsan reagalt, febru-
arban mar megérkezett a j6 hir, melyet Roboz Zukornak cimzett 1931. marcius 2-i levélben
koszon meg: ,Mr. George Weltner a Foreign Departmentbél kozélte velem, hogy On volt szi-
ves kérésemre 6csém, Morton iigyét kedvezGen elintézni, és hogy 6 a vallalat kebelében ha-
rom hénapos munkaprogramra (training course) beosztast nyert. Ezen id§ elteltével pedig
atadjak az 6 tigyét Eurépaban Mr. Ike Blumenthalnak.” Levelét azzal zarja, hogy ,maradok
mindenkori szolgalataira 6rommel készen”.% Zukor Adolf tehat partfogoltjai korében tartja
Robozt, ugyanakkor gyorsan felivel filmes karrierje megszakadni latszik. A tervezett filmek-
bél csak harmat mutattak be.%® A Mozivildg oktober 19-i szamanak elsé oldalan ,,az elsé ko-
moly értékd magyar hangosfilm”-ként {innepelte Az Orvos titkdt, s a ,Paramount hatalmas
elnokét, Zukor Adolfot is, aki mindig megmaradt j6 magyarnak, és akinek dldozatkészsége
hivta Gj életre a haldokl6 magyar filmgyartast.”” A filmdrama azonban nem volt sikeres, a
magyar filmtorténet is csak az el6zmények kozott tartja szdmon. Pesten nem épiilt
Paramount stidié. Ennek részben oka lehetett a julius 20-an megkotott szabadalmi egyez-
mény, mely atalakitotta a film vilagpiacot.?® Magyarorszagon ettél fogva csak a német Tobis-
Klang rendszert hasznalhattak, mig az USA-ban a Western Electric gépeivel dolgoztak. Talan

9t OSZK SZT Irattar 374

2 OSZK SZT Irattar 374

3 OSZK SZT Irattar 374

4 OSZK SZT Irattar 374

5 OSZK SZT Irattar 374

Az orvos titka, A kacagé asszony (1930. december 25-én mutatték be az Urdnidban). 1931. januar
29-én ugyanott mutattak be a Paramount on Parade cim{ reviit, melyhez késziilt magyar jelenet is.
Errdl azonban a kritika nem tesz emlitést.

97 N. N.: Bajor Gizi — Zukor Adolf. Mozivilag, 19. évf. (1930) 42. sz. 1.

98 V§. Castiglione Henrik — Székely Sandor (szerk.): Filmlexikon. Budapest, 1941. 231.
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emiatt is nehézkes lett volna Magyarorszagot belevonni a Paramount minden szinten egysé-
gesitésre torekv6 rendszerébe. Erre vald hivatkozisra ugyan nem taladltam nyomot, tény
ugyanakkor, hogy a Paramount magyar nyelvi filmgyartasa megszakadt.

Az 1931-ben jelentbs allami segitséggel megindulé magyar hangosfilmgyartias mindazon-
altal gyorsan novekvl, sikeres szorakoztatd iparaggé fejlédott. A BSZSZ 1931-es irataiban
mar nem volt kézponti téma a hangosfilm konkurencidja. Roboz a gazdaséagi valsag hullamai
ellenére megmaradt a Vigszinhaz vezérigazgato6i posztjan. (Azt csak 1938 6szén, a zsid6tor-
vények hatdsira vette 4t t6le Harsanyi Zsolt.)?® S mint a legstabilabb (amerikai) pénziigyi
héattérrel rendelkezs pesti szinigazgato, egészen az 1941. szeptember 28-i kozgytilésig Roboz
maradt a BSZSZ elnoke is.'°

Roboz élete a nyilvanossag el6tt zajlott. A Vigszinhaz vezérigazgatbjaként és a Budapesti
Szinigazgatok Szovetsége elnokeként gyakran szerepelt, a pesti kozmopolita elit tagja volt.
Két meghatiroz6 esemény tekintetében azonban legendékra vagyunk utalva. Egyfel6l: ho-
gyan és miért valasztottak a Vigszinhaz igazgatdjanak? Méasfel6l: mikor és milyen koriilmé-
nyek kozott halt meg? Az elitbdl valo kiszorulasarol tuddsit egy 1939. januari képvisel6hazi
felszoblalas, melyben Meizler Karoly tudni véli, hogy Roboz Parizsban vett lakast és oda kol-
t6zo6tt.*** Mivel sokaig munkakapcsolatban volt a Parizsban is filmstadi6val rendelkezé Para-
mounttal, ez nem lenne val6szin{itlen. (A Zukor Adolthoz szintén kozeléll6 Incze Sandor a
Szinhdzi Elet betiltasa utan 1938-ban az USA-ba kolt6zitt.) Roboz Imre azonban — akaresak
testvére, Aladar — Budapesten maradt. A Magyar Orszagos Tudositd 1941. aprilis 19-i sza-
maban a ,Nagyobb épitkezések a f6varosban” rovatban emliti, hogy Roboz és birtoktarsai a
XII. keriiletben, a Varosmajor utciban haromemeletes bérhéizat épittetnek. Leanya vissza-
emlékezésébdl tgy tudjuk, hogy a német megszallast kovet6en Roboz egyediil bujkal. Lea-
nya, Zsuzsi — akit a habord utan Roboz htiganak, Ilusnak a férje, Foldes Lajos, a Universal
Picture eurépai elnoke Parizsban, majd Roboz ifjikori filmes kollégéja, Korda Sandor film-
rendezd Londonban tanittat — neves portréfestd lesz Anglidban. A munkéssiganak szentelt
kotetben 6 ugy emlékezik, hogy mig 6t és anyjat Harsanyi Zsolt baratndje bjtatta, addig
apja az egykori vigszinhazi szinészn@, Makay Margit lak4sanak szekrényében rejt6zott.*** El-
lentmondo visszaemlékezések maradtak fenn arrol, honnan hova igyekezett Roboz, amikor
az utcan a nyilasok agyonl6tték. A habora vége utin felesége kerestette, de nem talaltak nyo-
mat, holtta nyilvanitottak. Felesége és lanya Nyugatra tavozott. Roboz Imre nagy sikerti fil-
mes és szinhazi manageri palyajanak paradoxonait talaléan szemlélteti az egykori vigszin-
hézi ,hézi szerz§”, Lengyel Menyhért 1955-0s amerikai naplofeljegyzése: ,,A Lamb Clubbal
ebédelek Krémerrel. Egy ismer6s embert latok (nem is sokat véltozott), odajon: Ben

99 Magyar: A Vigszinhdz torténete alapitdsatol az allamositasig (1896—1949), 441.

100 OSZK SZT Irattar 30 Budapesti Szinigazgatok Szovetsége

101 Meizler Karoly felszolalasa a képvisel6haz 1939. januér 25-i iilésén: ,,A szinhazi és kozgazdasagi élet-
ben meglehetdsen magas pozicidkban elhelyezkedett egyes férfiak maris megkezdték a kivandorlast,
onmaguknak és vagyonuknak a hataron talra sibolasat. ElGszor 4j honfoglalas céljabol haztlizné-
z6be mentek ki kiilfoldre, majd odakint jol érezvén magukat, le is telepedtek. Roboz Imre, a Vigszin-
haz igazgatdja marol holnapra lakast bérelt Parizsban és Ben Blumenthal véllalatdban helyezkedett
el, exisztenciat teremtett maganak; a Szinhazi Elet tulajdonosa. Incze Sandor ugyancsak kiilfoldre
koltozott.” http://www3.arcanum.hu/onap/opt/a110616.htm?v=pdf&q=WRD%3D%28Rob0z%20
Imre%29&s=SORT&m=1&a=rec (2014. oktdber 8.)

102 Taylor, John Russel: Roboz: a painter’s paradox. Lords Wood, 2005. 15.
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Blumenthal. 1920-ban a vonaton talalkozott Lenkeffy Icaval,'*3 s ennek kovetkeztében meg-
vette a budapesti Vigszinhazat, Ica férjét, Roboz Imrét téve meg igazgatonak. Budapest ost-
romakor Robozt, amint kilépett rejtekhelyérdl, az utcan a nyilasok agyonl6tték. A Vigszin-
hézat lebombaztak, majd rendbe hoztdk. Most Katona szinh&znak nevezik. Roboz méasodik
felesége Washingtonban elarusitong, JoOb menedékhézban egykori szépségverseny gybztes
feleségével. Most mondja Blumenthal, hogy Lenkeffy Ica néhany héttel ezel6tt (gydgyitha-
tatlan iszakos lett) korhazban meghalt. Talalj ki ilyet, ha tudsz!”**4

GYONGYI HELTAI

The Role of “Foreign Language Talking Pictures” in the Crisis of Private
Theaters

The paper studies the 1930 crisis discourse of the Budapest Theater Directors' Association
drawing on archival material held in the Theater History collection in the National Széchényi
Library (OSZK). The first chapter analyzes the internal and external communication of the
association reacting to the competition of foreign language talking pictures that appeared in
Budapest at the end of 1929. The organization petitioned the ministries and the municipality
of the Hungarian capital for the alleviation of their financial burdens as private theaters had
been operating without financial subsidies and needed to secure the conditions of profitable
operation. Beside a decrease of electricity, police and fire safety costs, the main goal of their
lobbying was the abolition of the entertainment tax levied on private theaters, as well as
imposing the tax on foreign language talking pictures.

The second chapter discusses the reasons contemporary trade journals of actors and the
film industry as well as trade unions used to explain the crisis of private theaters. Unlike
theater directors who were highlighting the financial burdens, they emphasized operational
and artistic reasons.

In the third chapter, the problem of crisis management is discussed through the career
of an influential theater personality. Imre Roboz as the president of the executive committee
of the Budapest Theater Directors' Association very actively petitioned against the spread of
foreign language talking pictures and movie studios. At the same time, as the director of the
American-owned Vigszinhaz, he was appointed by Adolf Zukor to lead Hungarian language
talking picture making in the Paris studio of Paramount from the summer of 1930. I point
out these parallel strategies of crisis management through the analysis of documents held in
Vigszinhaz and the Theater History collection of the OSZK.

103 Lenkeffy Ica (1896—1955) szinésznd, filmszinészng. A Vigszinhaz, majd a Kiraly Szinhaz tagja. Az
Apoll6 mozi varietében is fellép. Els6 férje Roboz Imre, masodik férje Mannheim Lajos bankar.
Lenkeffy hires némafilmsztér, jelentésebb filmjei: Szulamit, Monna Vanna. 1922-ben visszavonul,
Péarizsban majd Budapesten él.

104 Tengyel Menyhért: Eletem kényve. Budapest, 1987. 427.
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A lakasvalsag diskurzusa Magyarorszag
szovjetizalasanak kezdeti szakaszaban

sLakaskérdés néven foglaljak 6ssze ama feladatokat, amelyeknek
megoldasa dltal a népesség lakas iranti sziikségletein segitenti lehet.
A lakés iranti sziikséglet megitélésénél nem szabad a tényleg jelent-
kez§ kereslet kivanataira gondolni, mert a L. kiilonosen a népesség
hirtelen és rohamosan torténé szaporodasakor vélik éget6vé. Az
Gjabb idében kiilonosen nagyvarosok gyors és hatalmas fellendiilése
alkalmaval a vidékrgl bearamlo népesség nagyon megnoveli a lakasok
irdnti keresletet, aminek elsg kovetkezménye a lakbérek folemelke-
dése és a lakasok zsufoltsdga. Minthogy pedig e koriillmények majd-
nem kizarélag a munkas-néposztalyoknal kovetkeznek be, nagy ve-
szedelmet rejtenek magukban ez osztalynak amugy sem kielégits er-
kolcsi és egészségi viszonyaira. A hatésdgoknak éppen azért arra kell
torekedniok, hogy a L.-t ne engedjék at a magangazdasagi szerz6dé-
sek rideg egyezkedéseinek, hanem részint épités-renddri intézkedé-
sek atjan kozvetleniil, részint lakasépitG-szovetkezetek tamogatasa,
altal kozvetve iparkodjanak a lakéssziikségleten segiteni. A kozvetett
eszkozok létesitésére sokat tehet és egyes helyeken tényleg tett is a
tarsadalmi egyiittmiik6dés s a munkéasok szovetkezése.™

A valsag fogalméanak pontos meghatarozisa meglehetésen nehéz. Ugy tlinik, minden kuta-
tas, tanulmany, esszé a sajat téméjanak megfeleléen hangsilyozza a fogalom egyik vagy méa-
sik elemét, raadasul gyakori hasznélata analitikus alkalmazéasat nagyon nehézzé teszi.> Min-
den nehézség ellenére tgy latszik, hogy a kiilonboz6 (jogi, teoldgiai, orvosi) szohasznalatok-
ban kozos, hogy a valsagot olyan helyzetként értelmezik, melyben a régi rend/allapot meg-
kérdgjelezddik, és a felmeriil§ problémak a szokasos, korabbi médokon nem oldhatok meg,
egyfajta megijulas (renovatio) vagy egyenesen forradalom sziikséges. Tovabbi jellemzdje a

" Atanulmény az MTA-ELTE Valsagtorténeti Kutatocsoport timogatasaval késziilt.

! Pallas Nagylexikon http://www.kislexikon.hu/lakaskerdes.html (let6ltés 2014. jan. 29.)

2 Brunner, Otto — Conze, Werner — Koselleck, Reinhart (Hg.): Geschichtliche Grundbegriffe. Bd. 3.
649—650.; Tiimmers, Henning: Rezension zu: Schulze, Gerhard: Krisen. Das Alarmdilemma.
Frankfurt am Main 2011. H-Soz-u-Kult, 25.09.2013, http://hsozkult.geschichte.hu-berlin.de/
rezensionen/2013-3-184;.Timmers, Henning: Rezension zu: Mergel, Thomas (Hrsg.): Krisen
verstehen. Historische und kulturwissenschaftliche Anndherungen. Frankfurt am Main 2011, in:
H-Soz-u-Kult, 25.09.2013, <http://hsozkult.geschichte.hu-berlin.de/rezensionen/2013-3-184>.;
Tiimmers, Henning: Rezension zu: Meyer, Carla; Patzel-Mattern, Katja; Schenk, Gerrit Jasper
(Hrsg.): Krisengeschichte(n). ,Krise“ als Leitbegriff und Erzdhlmuster in kulturwissenschaftlicher
Perspektive. Stuttgart 2012. H-Soz-u-Kult, 25.09.2013. <http://hsozkult.geschichte.hu-berlin.de/
rezensionen/2013-3-184>.

AETAS 29. évf. 2014. 4. szam 105



Tanulmany KELLER MARKUS

valsagnak, hogy a kortarsak szdmara a valsagbol vald kiat nem egyértelm, lefolyasa soran
kiilonbo6z6 alternativiak, megoldasok meriilnek fel.3

Ez a szandékoltan egyszer(i definici6 jel6li ki a tanulmany kérdéseit is. irdsomban arra
keresem a valaszt, hogy a méasodik vilighabort uténi altalanos valsaghelyzetben milyen uta-
kat kerestek az épitészek a lakasvalsag megoldasara, melyek voltak a legfontosabb problé-
mak, milyen fogalomkészlettel és milyen szemléletmo6ddal dolgoztak ki valaszaikat. Az 1945
utani évek valsag jellege nehezen tagadhato, az sem kérdéses, hogy a kortarsak szaméara csak
az volt egyértelmd, hogy a mult nem folytathatd, a felhalmoz6d6 problémak megoldasdhoz
gyokeres valtozasokra van sziikség. A korabeli magyar tarsadalom t6bbsége szamara kozvet-
leniil a masodik vilaghabort utan még Ggy tlint, tobbféle lehetéség koziil valaszthat, ennek
az érzésnek az illzi6 voltat mar csak az utékor konstatalhatja.

Nemcsak a magyar tarsadalom egészének helyzete, hanem az épitészek vilaga is gyoke-
resen megvaltozott. Az addig csak a privatszféraban érvényesiilni tudé modern épitészet hi-
vei az allami vezet§ tisztségeket gyorsan monopolizaltak a masodik vildghabord utan. Nem
csupéan emiatt, de ett6l nem fiiggetleniil az dllam szerepe is megvaltozott az épitészetben &l-
talaban, de alakasépitésben kiilonosen. A magantervezés lehet§ségének megsziintetése mel-
lett az 1945 el6tti idGszakhoz képest elképzelhetetlen mértékben megnétt az allami szerep-
vallalas mértéke. A statisztikai adatok majd vildgosan mutatjak, hogy ez a lakaskérdést ille-
t6en az 1960-as évek kozepéig inkabb csak elmélet maradt, de a kérdéshez valo viszonyulas
gyokeresen megvaltozott. A lakaskérdés megoldasa (a lakossag lakasigényeinek megfelels
minGségi kielégitése) allami feladat és — a szavak szintjén — a kialakul6 Gj korméanyzat egyik
legfontosabb célja lett. Az allami szidndék raadasul egybeesett a modern épitészet hiveinek
diagnozisaval, akik szintén ezt 1attak az egyik legfontosabb megoldand6 feladatnak.*

A szakmai (épitészi) diskurzus még az egyre sz(ikiil§ nyilvinossag mellett is olyan mér-
hetetlen mennyiségii szoveget produkalt, melynek feldolgozasa és bemutatasa ebben a cikk-
ben lehetetlen és (talan) nem is sziikséges. A lakaskérdésre adott megoldési javaslatok fel-
térképezéséhez 6t olyan, 1946—1949 k6z6tt megjelent meghatarozé munkat valasztottam ki,
melyek jol tiikrozik a megoldasi javaslatok fontosabb elemeit. Ezeket iitkoztetem végiil a mar
a ,stilusfordulat” utan, 1952-ben megrendezett lakasépitési ankét szovegeivel, annak érde-
kében, hogy megmutathassam, hogy a legfontosabb gyakorlati és elméleti kérdések erdsza-
kos lezarasa utan milyen keretek kozott fogalmazhattak meg véleményiiket az épitészek.

A szakmai diskurzus keretei

Konnyen lehet, hogy els§ pillanatra felesleges onkorlatozasnak tlinik, hogy a lakaskérdést
vizsgélva az épitészek vitdira, megnyilatkozasaira koncentralok, hiszen a lakaskérdés (a tar-
sadalmi hierarchiiban val6 elhelyezkedéstdl fliggetleniil) a tirsadalom egészét érintette. En-
nek ellenére a korabeli sajto atpolitizaltsaga miatt, Ggy tiinik, a lakaskérdés megoldasi kon-
cepcidinak felvazolasa és megtargyaldsa az épitészek kivaltsdga maradt. Természetesen
akadtak riportok, cikkek, olvas6i levelek, melyek témajat a lakashelyzet, lakaskoriilmények

3 Jordan, Stefan (Hg.): Lexikon der Geschichtswissenschaft. Stuttgart, 2010. 193—-197.

4 Fischer Jozsef — Granasztoi Pal — Kismarty Lechner Jens — Major Maté — Weltzl Janos: Az épitészet
habortt utani feladatai. Tér és Forma, 17-18. évf. (1944—1945) /11. sz. Kozli Major Maté — Ossko
Judit (szerk.): Uj épitészet, 1ij tarsadalom 1945-1978. Budapest, 1981. 11-14.; 1949. évi XXV. tc. a
Magyar Népkoztarsasag els6 otéves népgazdasigi tervérdl, az 1950. januar 1-t6l az 1954. december
31-ig terjedd idGszakra 1. § 3. Természetesen a nehézipar és a mezdgazdasag fejlesztése a retorika-
ban is megelGzte a lakasépitést.
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adték, de ezek vagy nem lépték til az partpropaganda kereteit, vagy nagyon kot6dtek egy-
egy konkrét épitkezéshez, lakbhazhoz.

A diskurzust a specializici6 felé terelte az egyre sziikiil6 nyilvanossag is. Minél kevésbé
volt lehetséges a szabad vita, a partallami kurzussal szembeni vélemény megfogalmazasa,
annal inkabb fontossa valt a legitimaci6. Ennek els6rendd alapjat a parthliség képezte, de
ennek hianyaban vagy emellett szakmaisag, szakértelem is alapot adhatott alternativ kon-
cepcidk megfogalmazasidhoz. Ennek hatisara a nem a sziik szakmahoz tartozo, laikus értel-
miségiek teljesen kiszorultak a vitakbdl. Ez majd csak az 1960-as évek elejétdl valtozik, ami-
kor tjra irok és koltdk is allast foglalnak épitészeti (lakaspolitikai) kérdésekben.>

Ez ajelenség annak is koszonhet8, hogy a méasodik vilaghabort utani elsé tizenot év egyik
legfontosabb értelmiségi szerepldje — egész Eurdpaban — az épitész, aki egyfajta ,tarsadalmi
mérnokként” a kor szinte minden fontos tarsadalmi problémajara megoldast tud talalni. Az
a vélemény, hogy az épitészet, az épitett kornyezet képes alapvetGen megvaltoztatni a tarsa-
dalmat, a modern épitészet és gondolatvilaga térhoditasanak koszonhetGen lényegében
egész Eurdpaban elfogadott volt ekkoriban.® Nem véletlen, hogy az épitészet és az épitészek
tarsadalmi sulyanak csokkenése, itthon és kiilf6ldon egyarant, egyiitt jart a modern épité-
szettel szembeni kritikdk megerGsodésével az 1960-as évek elején.

Az épitészeknek ezt a pozicidjat erdsitette Magyarorszagon a modern épitészet és a bol-
sevik partok — ebben a tekintetben — hasonl6 emberképe is, ahol a tarsadalom tébbsége, a
~kozemberek” nem partnerként, hanem felemelendd, a helyes életmodra tanitand6 csoport-
ként jelentek meg.

A diskurzust 1ényegében kisajatité épitészszakma sem volt azonban egységes. Az 1945
utan bekovetkezd rendszervaltas az épitész szakman beliili hatalmi helyzetet is megvaltoz-
tatta. Az addig jorészt (sokszor zsid6 szarmazasa miatt is) partvonalra szoritott, de épiilete-
ivel azért jelenlévé modern épitészet képviselsi a formalis hatalmi poziciokat egyértelmiien
monopolizaltak. Nemcsak az épitészettel kapcsolatos f6bb allami pozicidkat toltotték be 6k
(a F6varosi Kozmunkak Tanicsaban, az Orszagos Epitésiigyi Kormanybiztossigon, Epités-
tudomanyi Kézpontban, az Allami Epitéstudomanyi és Tervezs Intézetben, illetve a Magyar
Tudoményos Akadémian és a Miiszaki Egyetem professzori alldsaiban is nagyrészt 6k talal-
hatoék meg), hanem a korszakban megjelend épitészeti folyodiratokat is kivétel nélkiil 6k
irdnyitottak. A Tér és Forma a modern épitészet hiveinek lapja volt mar a vilaghabor el6tt
is, az ennek a szerkesztGségébdl kivalt, kommunista elkételezettségli Major Maté, Kozma
Lajos, Perényi Imre és a hozzajuk csatlakozé Zentai Béla iranyitjak az Uj Epitészet cim{ fo-
lyéiratot, az ennek megsziinése utan létrehozott Epités-Epitészet felelés szerkesztéije tjra
Major Méaté, aki az 1951-ben indulé Magyar Epitémiivészet egyik fontos iranyitéja is lett.
Természetesen a modern épitészet magyarorszagi hivei sem alkottak egységes csoportot.
1947-1948-ra a mar korabban is meglévd politikai és a részben ezzel Gsszefiiggd szakmai
kiilonbségek oda vezettek, hogy a szocidldemokrata iranyultsigi Fischer Jozsef és
Granaszt6i Pal 4ltal vezetett Févarosi Kozmunkak Tanacsat elhagytak a kommunista elkéte-
lezettségii épitészek. Az Epitésiigyi Kormanybiztossag és a Févarosi Kozmunkék Tan4csanak

5 Lasd ezzel kapcsolatban a ,,csaladi haz” vitat, in: MAJOR MATE — OSSKO JUDIT (szerk.): U] épitészet,
1yj tarsadalom, id. mi 189—248.

¢ A social engineering jelenségérél osszehasonlitd perspektivdban, szakirodalmi kitekintéssel 14sd:
Kuchenbuch, David: Geordnete Gemeinschaft. Architekten als Sozialingenieure — Deutschland und
Schweden im 20. Jahrhundert. Bielefeld, 2010.; Luks, Timo: Der Betrieb als Ort der Moderne. Zur
Geschichte von Industriearbeit, Ordnungsdenken und Social Engineering im 20. Jahrhundert.
Bielefeld, 2010.
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megsziintetése utan az ltaluk létrehozott Epitéstudomanyi Kézpont lett az épitészet legfon-
tosabb szerve, abbol néttek, valtak ki késébb az allami épitGipari vallalatok.”

A modern épitészet hiveinek meghatarozé szerepe egyrészt illeszkedett az 4ltalanos eu-
ropai folyamatokba, masrészt Magyarorszagon a modern épitészet hiveinek baloldali
elkotelezettségébdl is szarmazott. A CIAM-hoz (Congres Internationaux d'Architecture
Moderne) kot6d6 épitészeknek ,,Az épitészet habort utani feladatai Magyarorszagon” cim-
mel 1944-ben irédott, de csak 1945-ben megjelent nyilatkozata j6l mutatja, mennyire tuda-
taban voltak eljovends vezetS szerepiiknek, késébbi visszaemlékezéseik pedig elaruljak,
hogy a kommunista hatalométvétel nydjtotta lehet§ségeket aktivan ki is hasznaltak.® Ennek
fényében nem igazan csodalni vald, hogy a lakaskérdésrdl foly6 vitiban megnyilatkozok
tobbsége a modern épitészet hiveinek szorosan vett koréhez tartozott.

1946 és 1948 kozott 6t munka jelent meg, mely kiillonb6zd részkérdésekre fokuszalva
ugyan, de a lakaskérdés teljességére reflektalva probalt megoldést keresni. Ezek koriil ha-
romnak a szerz6i, szerkeszt6i a kezdetben az Epitésiigyi Kormanybiztossagon, majd az Epi-
téstudomanyi Kozpontban dolgozé Major M4té és Perényi Imre koriil szervez6d6 csoport
tagjai voltak. Ezek a kiadvanyok nemcsak azonos munkatérsi kor munkai, hanem szorosan
egymasra épiilve egy kozos koncepcié termékei is. Az emberi 1éthez sziikséges méretek, a
stényleges minimalis sziikségletek” meghatarozéisa utan tesznek javaslatot kiilonb6z8 varosi
lakastipusok, majd csaladi hazak — szerintiik — megfelel§ alaprajzaira. A negyedik munka a
Perényi Imre felelGs szerkesztésében megjelend és igy szintén a fenti csoporthoz kot6dé Uj
Epitészet cimii folybiratnak a falusi épitészetrsl sz616 tematikus szama. Az egyetlen kivételt
a Kiss Tibor altal szerkesztett és a Magyar Miivészeti Tanacs kiaddsaban megjelent Falusi
lakbéhazak cimi konyv jelentette.?

Osszefoglald jellegiik miatt ezeken a kiadvanyokon keresztiil igyekszem rekonstrualni és
elemezni a témaval kapcsolatos épitészeti kozbeszédet, iitkoztetve az 1952-es lakasépitési
ankét szovegeivel, melyek, mivel a szocialista realizmust az épitészetben is szentesit ,nagy
épitészeti vita” utan sziilettek, ij megkozelités, beszédmad kialakulasaval kecsegtettek.

A valsag oka és a megoldasi médok

Az els6 helyzetértékelés még a habort vége el6tt sziiletett. Ekkor irédott ugyanis a Tér és
Forma koriil csoportosul épitészek nyilatkozata, mely az épitészet habort utéani feladatait
jelolte ki. Az orszag iranyitdsaban tevGleges és meghatarozo részvétel alapja — felfogdsuk
szerint — nem pusztan a szakmai tudasuk volt, hanem az épitészet azon tulajdonséiga, hogy
wképes kielégiteni és kifejezni a tarsadalomban még tudat alatt lappang6 életidedlokat”. A

7 Simon Mariann: ,,...Az épitészeti tudas maradéktalan és fliggetlen érvényesiilése ...” Elmélet és gya-
korlat 1945-1948. Architectura Hungariae, 1. évf. 1998/3. http://arch.et.bme.hu/arch_old/
kortars3.html#2 (letoltés: 2014. szept. 26.) .; Schéry Tamés (szerk.): A magyar tervezdéiroddk tor-
ténete. Budapest, 2001.; Saad Jozsef: Epitészet az jjaépités szolgalataban. Medvetanc, (1985) 2—
3. sz. 237—261.; Keller Markus: Diktatira, professzionalizacié és emlékezés. Az épitészek esete a
Kadar-rendszerrel. In: Tischler Janos (szerk.): Mélyfarasok. Az 1956-os Intézet Evkonyve 2009.
Budapest, 2009. 115—-140.

Fischer—Granaszt6—Kismarty-Lechner—Major—Weltzl: Az épitészet habort utani feladatai, 11-14.;
Major Maté: Tizenkét nehéz esztendd (1945-1956). Budapest, 2001. 123—147.; Preisich Gabor: Epi-
tészeti, varosépitészeti palyafutasom torténete. Budapest, 2001. 48—64.

Gadoros Lajos: A korszerii lakds térsziikséglete és berendezése. Budapest, 1946.; Ifj. Kismarty-
Lechner Jend: Varosi lakastipusok. Budapest, 1947.; Gadoros Lajos — Ifj. Kismarty-Lechner Jend —
Perényi Imre: A csaladi lakohdz. Budapest, 1948.; Kiss Tibor: Falusi lak6hazak. Budapest, 1948.
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megfogalmazott cél egyértelm: a kidltvany a mult hibait6l val6 elhatarol6das mellett a la-
kasépitést, a lakaskérdés megoldasat jeloli meg legfontosabb feladatként. Lényeges hangst-
lyoznunk, hogy a késébbi évek osszes otlete (tipusterv, lakasszovetkezet, egyéni takarékos-
kodas, el6regyartas) mar ekkor megjelenik.*

Major Maté az Uj Epitészet cimti folybirat 1946-0s els6 szamanak bekoszonts cikkében
szintén vélsagot érzékel, ,soha nem volt, Gj, nagy és komoly” feladatokrdl beszél, melyek
megoldéasara a ,,gazdasagi és jogi szerkezet gyokeres reformja nélkiil” nincs esély, de az épi-
tészeknek vallalniuk kell ezt a ,,stilyos és felelGsségteljes” feladatot. A helyzet kulcsat szamara
azonban ekkor mar nemcsak a modern épitészet, hanem a politikai elkételez6dés, a ,,dolgo-
zOk tarsadalmaba val6” beilleszkedés is jelentette.

A kezdetektdl fogva egyértelmi volt, hogy a modern épitészet hivei egy teljesen Gj kon-
cepci6val kivinnak fellépni az épitészet minden teriiletén, igy a lakaskérdésben is. Ebbdl és
das igénye fel sem meriilt. Az 1945 el6tti lakaskultira és tarsadalompolitika elutasitasa a
korabeli hivatalos politikai kozbeszédbe is illeszkedett. Ennek megfelel6en nemcsak a laka-
sok pusztulésa jelentett szamukra problémat, hanem a lakaskultira alacsony szinvonala is.*®
Ugy érezték, a kozvéleményt az alacsony miiveltségi szinvonal folytan még fogva tartja a
spolgari lakés igézete”.’3 A polgari lak4ssal szembeni leglényegesebb kifogasuk azonban nem
az volt, hogy egy masik tarsadalmi rendhez k6t6dott, hanem hogy merev, monofunkcionélis
szobaival, rosszul hasznalhat6 konyh4javal, a gyerekszoba hianyaval — iggmond — nem felelt
meg a modern élet, a jo lakas kivinalmainak. Hasonléan rossz véleménnyel voltak a kor
munkaslakasairdl, a 20. szazad elejének magyar szocialis lakasépitésérdl is.+

A cél tehat nem csupan a vilaghaborts karok helyreallitisa, hanem az emelkedettebb
életmaod lehet6vé tétele, az ,,osztélykiilonbségek” fokozatos kiegyenlitése volt. Az ezzel egyiitt
jaroé kiildetéstudat nem hagyott kétséget a fel6l, hogy hitték, a tokéletes recept birtokaban
vannak."s A fejlédés atjat szamukra ekkor a modern épitészeti mozgalom megerdsitése je-
lentette, annak hangsilyozaséaval, hogy ez egy nemzetkozi ,forradalmi” aramlat, mely ,tech-
nikai kultarank teljes birtokbavételét, a mindennapi élet kibGvitését Gj tavlatok felé és az
életkereteknek az 4j lehet§ségekhez szabasat” célozza. Az 6nmaguk szaméra kijelolt feladat
az ideéalis kovetelmények megfogalmazasa és a sziikségletek gondos vizsgalata alapjan a
sziikséges minimalis lakasméretek megéallapitasa volt, ennek figyelembevételével tipuster-
vek készitése és a tipustervek alapjan olyan épitési szabalyok megfogalmazasa, melyek ,,cél-
tudatos és 4tfogd lakaspolitika” alapjaul szolgalhatnak.'® Ennek a sajat maguk altal tAmasz-
tott kovetelménynek meg is feleltek, hiszen Gadoros Lajos konyve a minimalis bator-, ruha-
és térsziikségleteket meghatarozva kiszdmolta, mennyi helyre van sziiksége egy ,polgari
szinvonalon é16” férfinak, nének, gyermeknek."” Ezeket a méreteket figyelembe véve késziil-
tek el a Kismarty-Lechner altal szerkesztett Vdrosi lakastipusok cimii konyv tervei, mig a

1o Fischer—Granaszto—Kismarty-Lechner—Major—Weltzl: Az épitészet haborit utani feladatai, 11—14.

" Major Maté: A magyar épitészekhez! Uj Epitészet, 1. évf. (1946) 1. sz. 1.

2 Preisich Gabor: A hdborii utani lakdsépités feladatai. Uj Epitészet, 1946/1. sz. 9.

3 Kaesz Gyula: ElGsz6. In: Gadoros: A korszerti lakas térsziikséglete és berendezése, 3—6.

4 Major Maté: El6szo6. In: Ifj. Kismarty-Lechner: Varosi lakastipusok, 5—6.; Gadoros et al.: A csaladi
lakéhaz, 9., 15.

5 Gadoros et al.: A csaladi lakéhaz, 9.

ifj. Kismarty-Lechner: Varosi lakdstipusok, 11—12.

7 ifj. Kismarty-Lechner: Vdrosi lakastipusok, 14.
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Csaladi lakéhdzak cimi kotet tipustervek mellett mar varosrendezési kérdésekkel is
foglalkozott.

A szovegekbdl kirajzolddé koncepcidban a fejlédés motorja egyértelmtien az allam, esz-
koze pedig a tervezés volt. A szabadpiac ugyan érvényestilhet, de az alapsziikségleteket min-
denképpen az Allamnak kell kielégitenie.'® Ugyanis csak az allami tervezésen keresztiil lehet
megfelel6en szabalyozni olyan koncepciondlis, hossza tdvon megoldhat6 kérdéseket, mint a
laks{irtiség vagy a beépitési mdd, illetve az 4llami fellépésen keresztiil oldhat6 csak fel a ma-
gantulajdon és az idealis beépités, épitészeti elképzelés konfliktusa is. Ebben az alapvet6 kér-
désben tobbé-kevésbé egyértelmlien a magéntulajdon korlatozasa mellett foglaltak &l-
last.’Az allami szabalyozasbol, (tipus)tervezésbdl eredd egységes kiilsé 1élektelensége azon-
ban 1948-ban még elkeriilhetének t{int.*°

Az épitészek és a lakdk, az épiiletek hasznal6i kozotti viszonyt mar a 1944-es nyilatkozat-
ban sem a partnerség, hanem inkabb a tanar—tanitvany, vezet6 és vezetett kapcsolata jelle-
mezte. E szemléletnek megfelelGen a tudatlan, rossz izlést, lakaskultaraval alig rendelkezd
lakossagot ,fejleszteni” kellett. Allami segitséggel kivantak a modern épitészet lakashaszna-
latai elveit, esztétikai értékrendjét kozkincesé tenni. Fontos céll4 valt, hogy az emberek ra-
ébredjenek ,valodi igényeikre”, amelyek természetesen a modern épitészet dogmaival Gssz-
hangban alltak, és életmodjukban is alkalmazkodjanak az épitész alaprajzi elgondolasai-
hoz.*!

Ha az 1944 és 1948 kozott keletkezett irasok konkrét szakmai szovegei mogé tekintiink,
és a szovegekben megjelend szemantikai mintat vessziik goresé alé, akkor a valsag fogalma-
nak a teoldgiai gyokereihez kozelebb allo értelmezését talalhatjuk.>* A valsag mint egyszeri
végsG esemény jelenik meg, melynek lefolyasa utan a vilag (jelen esetben a magyar tarsada-
lom) gyokeresen megvaltozik. De nemcsak az addigi vilag gyokeres megvaltozasaba vetett
hit jelenik meg a szovegekben, hanem a diagnozis mellett a gydgymod is. Az érvelések szerint
a modern épitészet tudisanyagaval a magyar tarsadalom egyik legfontosabb problémaja, a
lakaskérdés véglegesen megoldhato.

A konkrét tartalmat tekintve két fontos témakor rajzolodik ki a lakaskérdésen beliil. Egy-
részt a falu, a vidék lakasproblémai mint sajat torvényszeritiségekkel rendelkezd és sajatos
megoldasi mdédokat kovetels terep, masrészt a megfelels ideélis lakasforma a varosban. Eb-
ben az esetben a lakok altal legink4bb preferalt csaladi haz és a modern varostervezés altal
tarsadalmi és gazdaséigi szempontbdl is idealisnak tartott tobblakéasos tarsashéiz kozotti fe-
sziiltség feloldasa volt a feladat.

A lakaskérdés falun

Az épitészet 1945 utani hangadéi a falu lakasproblémait kiilon kezelték, arra a varositol tel-
jesen kiilonb6z6 megoldasi mddot javasoltak. A Perényi Imre felelGs szerkesztésében meg-
jelend Uj Epitészet 1947-es évfolyamanak masodik szima a M{ivészeti Tanacs ,,Falu — Varos”
lakasépitési killitdsa kapcsan egy kiilon szadmot szentelt e kérdésnek. A mésik idevagé kiad-
vany, az Ujjaépitési Minisztérium falusi lakaspélyazatanak gy6ztes munkait bemutaté és a
falusi lakhatast elemz8, Falusi lak6hazak cim@ konyv szerzGje és szerkesztGje, Kiss Tibor

8 ifj. Kismarty-Lechner: Vdrosi lakdstipusok, 13.

9 Gadoros et al.: A csaladi lakéhaz, 17., 26.

20 Géadoros et al.: A csaladi lakéhaz, 28.

2! Gadoros et al.: A csaladi lakéhaz, 65.; H. L.: Hazhelyosztasok Budapesten és vidéken. Tér és Forma,
(1948) 1. sz. 14—16.

22 Geschichtliche Grundbegriffe, 111. 3., 617., 627.
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azonban — ugyan 1971-ben keletkezett visszaemlékezése szerint nagy rajongdja volt Le
Corbusiernek, de — nem tartozott a baloldali modern épitészek koréhez.>? Latni fogjuk, ez a
kiilonbség a probléma targyalasara is rAnyomta a bélyegét.>+

Az Uj Epitészet egyrészt atgondolt koncepcibjaval (a Veres Péterrel késziilt programadé
interjat elméleti alapvetés, konkrét alaprajzi megoldasok kovették, végiil a szamot a kiilfoldi
kitekintés zarta), egységességével (a kozosen felvazolt iranyvonaltol kicsit is eltéré Benkhard
Agost cikkét szerkeszt6i kiegészités teszi idézdjelbe) és a modernre kevéssé jellemzé defetista
és a tradici6 fontossagat hangsilyozo allaspontjaval tint ki.

A keretet itt is a mar korabban elemzett valsighelyzet adta. A Borbir6 Virgil ltal irt els6
cikk a modern épitészet és a falusi hagyomany viszonyat elemezve azt hangstlyozza, hogy a
sKlasszikus”, a modern és hagyomany kozott fennélld ellentétet tévedés a népi épitészetre
vonatkoztatni.?> Tévedés, mivel — a romantikus tdlzésait6l megfosztott — népi épitészetet
jellegébdl ad6do funkcionalizmusa a modern épitészettel rokonitja. Ilyen értelemben a népi
épitészet a modern épitészet egyfajta el6képe.2® Ezért ez az évszazadok soran a helyi kornye-
zethez és igényekhez alkalmazkodott épitészet érték, amelyet az épitész szakma a varosi ,di-
vattal” és a ,,csabos »modernséggel«” szemben is meg kivant védeni. A helyzet kortarsak altal
érzett dramaisagat jol jelzi, hogy Kaesz Gyula a népi lakaskultara kapcsan megjegyzi: ,Ha ez
utobbi bekovetkezik [a varosi ,divat” elterjedése falun], akkor néptink kulttraja hosszi idére
elbukott, s ezen semmiféle sirdnkozas a népmiivészet f616tt mar nem segithet!”2”

Ennek az elméleti alapallasnak koszonhet6en a varosokra vonatkozd, a meglévé strukti-
rékat eltorld és teljesen Gj varosi szoveteket felépiteni kivan6 hangokkal szemben a hagyo-
manyokra épiil§ reform tlint a szerz6k szdmara a helyes megoldasnak. igy mind a ,Falu —
Varos” kiéllitas falvakra vonatkozo tervei, mind a lapban (akar a korabbi szamokban is) meg-
jelent egyéb tervek a régi paraszthaz felépitését kovetik, azokat igyekeznek tovabb fejleszteni,
és a tervek kritikai ismertetése, értékelése is elsGsorban ezt kéri szamon, ezt tartja helyes-
nek.28

A meglévé mintakhoz, munkamodszerekhez és (apré modositasokkal) az anyagokhoz
val6 ragaszkodas azonban nemecsak a hagyomanyok tiszteletének volt koszonhetd, hanem a
pénzhidnynak is. A Veres Péterrel a faluépitésrdl és lakaspolitikardl készitett interjbol vila-
gosan kideriil, hogy az anyagi eréforrasok szikossége miatt az allam els6sorban szellemi ira-
nyitast, kolesont (akar épitéanyag, elére gyartott elemek forméjaban) tudott és kivant bizto-
sitani a falusi épitkez6knek, és nagyban szamitott azok munkaerejére. Ennek el6feltétele vi-
szont a hagyomanyos szerkezetek és modszerek hasznalata volt.?® A forrashiany stlyossagat
egyértelmten jelzi, hogy Veres Péter 1947-ben még (igaz, bizonytalan jovébe helyezve) a

2,

@

Kiss Tibor: Befejezetlen énéletrajz. Budapest, 2007. 149—150., 174.

Erdekes megfigyelni, hogy 1949-t6] kezdve az épitészeti szaklapokban szignifikdnsan csokken a fa-
luval, a falu épitészeti problémaival foglalkozo cikkek szama. Sem az Epités-Epitészet, sem a Magyar
Epitémiivészet nem foglalkozott olyan stllyal ezzel a téméval, mint el6dei.

Birbiré Virgil: Régi falu — ij falu. Uj Epitészet, 2. évf. (1947) 2. sz. 138—140.; Kaesz Gyula: A kor-
szertl parasztbiitorrdl. Uo. 2. sz. 159—161.; Kozma Lajos: Falu-Varos lakasépitési kidllitas. Uo. 2.
142.

A rokonség hangstlyozésa nem magyar talalmany, az 1920—-1930-as években tobb neves modern
épitészt is inspiralnak a népi épitészet alkotasai.

27 Kaesz: A korszerii parasztbiitorroél, 161.

28 Birbiré: Régi falu — 1j falu, 140.; Hegediis Béla: A telepes haz. Uj Epitészet, 1. évf. (1946) 1. sz. 10.
Beszélgetés Veres Péterrel a faluépitésrdl és lakaspolitikajarol. Uj Epitészet, 2. évf. (1947) 2. sz.
137.
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megerésods ,,maganosok” részvételére is szamitott a lakasépitésben.3® A magéanszféra jovo-
beni szerepének bizonytalansagat jol ellenpontozta az Uj Epitészet szerz6inek bizonyossaga,
hogy a falusi lakashelyzetet (de a lakashelyzetet altaldban is) csak allami iranyitas mellett
lehet megoldani.3* Ezt htztik ala egyébként a kiilfoldi megoldasok ismertetései is, ahol az
egyesiilt allamokbeli, szovjet és francia példak bemutatasa minden esetben allami projektek,
rendeletek, tipustervek leirasat jelentette. A kitekintések (taldn nem véletleniil) 1ényegében
a lapban megjelent tanulméanyok altal javasolt elméleti és alaprajzi megoldasokat
erdsitették, (illetve ahol nem, a szerkesztdk jelezték egyet nem értésiiket).3*

A Falu — Varos Vandorkiallitasra a szervez6k megalkottik az ,eszményi falut” ,Moricz
Zsigmond falva” néven. Ez a terv is (tudatosan) a f6tér kialakitasaval, templommal, kozség-
hézaval, fésiis beépitési rendszerével a magyar falu hagyomanyaira épiil. Az egyetlen eltérés
az volt, hogy a képzeletben a Duna—-Tisza kozére helyezett falu nem az alfoldi telepiilések
szétteriil6 forméjat kovette, hanem egy korat mentén helyezte el a hazakat.33 A hazak tervei,
de a tematikus szdmban ismertetett egyéb tervek is a hagyomanyos paraszthaz szerkezetét
ismételtették. A fejlédés utjat (tervek és a tervekhez fiizott kritikai megjegyzések alapjan) az
Uj Epitészet szerz6i meglévs szerkezet egészségessé, vilagosabba és tudatosabb4 tételében
lattak.

A paraszthazra (szembeéllitva a varosi csaladi hazzal) mint lakas és gazdasagi lizem egy-
ségére tekintettek, ezért ennek a két funkcionak az 6sszehangolasara helyezték a hangsulyt.
Ezért fontos a tornac, az udvar belathat6saga, a moséasra, mosakodasra és moslékkészitésre
egyarant alkalmas mosdofiilke. A gazdasagi helyiségekkel ,,szemben”, de kozos 1égtérben he-
lyezkedtek el a lakohelyiségek. A tervek egyetlen karakteres innovacitja a csaladtagok élet-
kor és nemek szerinti elkiilonitése volt a halofiilkék rendszerével. A hagyomény és a modern
hézasitasat vitte tovabb a Kaesz Gyula hézilag is elkészithetd, egyszer(i, a hagyomanyos pa-
rasztbatorok mintajat kovetd, de azokat a népies romantika stilusjegyeit6l megfosztott bti-
tortervek készitésével.34

Kiss Tibor is az ,egészséges” lakaskultira megteremtését tartja fontosnak, de sokkal kri-
tikusabb a falusi hagyomanyokkal szemben. Eppen ezért a mennyiségi problémak mellett a
minGségi problémakat is hangstlyozza. Egyrészt hidnyolja a kozépiileteket, méasrészt komoly
hézhianyt jelez a falvakban. Szerinte ezért sem cserélnek gazdat a hazak, ami azt hozza ma-
gaval, hogy a valtozd méret(i és életmodi csaladok igényeihez nem képes alkalmazkodni a
héz, illetve a valtozo6 élethelyzetbe keriil§ csaladok nem képesek megfelel6 hazat vasarolni
maguknak. Harmadrészt, ha esetleg meg is figyelhet6 bizonyos atépités, bévités, az is inkabb
csak otletszer(, szervetlen. A mingségi problémakat tovabb vizsgalva Kiss Tibor hianyolja a
paraszthizaknal a véltozést, a fejlédést. Ugy véli, évszazadok alatt a paraszthaz alig tavolo-
dott el az ,,Gsi egysejtli” haztol, rdadasul (ha valtozik is) a varosi épitészet kiilsGségeit veszik

3% Veres Péter egy évvel késébb, 1948-ban A paraszti jovendd c. programszer( irasaban 6sszefoglalja a
falusi lakashelyzettel és a népi épitészettel kapcsolatos gondolatait. Ez a szoveg a korabeli diskur-
zusb6l azzal tiinik ki, hogy tSbbszor dicséréleg emliti — a kortérs épitészi korbeszédben teljesen
megvetett — ONCSA hazakat, illetve, hogy az épitészi megkozelitéseket alapvetGen elhibazottnak
tartja, mivel azok kiviilrél kozelitve a faluhoz félreértik a paraszti életmodot, tl nagy jelentGséget
tulajdonitanak abban a haznak. V6.: Veres Péter: Paraszti jovendd. Budapest, 2000. 236—245.

31 Kaesz: A korszerli parasztbutorrol, 161.

32 Perényi Imre: A kolhozok épitészete. Uj Epitészet, 2. évf. (1947) 2. sz. 162—163.; Major Maté: A fran-

cia falusi lakasépitési normdk. Uo. 2. sz. 164..; Benkhard Agost: Paraszthdz vagy ,hazfalu”. Uo. 2.

sz. 165—166.

Schomer Ervin: Méricz Zsigmond falva. Uj Epitészet, 2. évf. (1947) 2. sz. 154.

Kaesz: A korszerti parasztbiitorrol, 159—161.
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at. Ezt az ,egy helyben topogast” féleg azért tartja problémanak, mert rogziti az egészségte-
len, az életet a (lakd)konyha koré felépit6 lakashasznélati modot, pedig szerinte a konyha
csak f6z6helyiség. Tovabbi karos kovetkezménye a falusi haz sziikosségének, hogy mindenki
egy szobaban alszik, ez gyokeresen ellenkezik az egy f6/szoba elvvel.35 Vilagos, hogy Kiss
koncepcibja éppen ellentéte a magukat a modern taboraba sorolé épitészek Uj Epitészetben
megfogalmazott felfogasanak, akik ezt a valtozatlansagot letisztultsagnak, a funkcionak vald
abszolut megfelelés kovetkezményének tartottak.

Természetesen Kiss Tibor nem tekintette a népi tradiciot elvetendének, st agy vélte, a
~nemes hagyomanyokra” taimaszkodni kell. A ,magyar épiilet” jellegzetességein (,,t6morség,
célszeriiség és derls egyszerliség”) keresztiil vélte megtalalni a modern épitész szamara is
hasznos alapelveket.3® A modern épitészet tdlhajtott funkcionalizmusét azonban hibanak
mindgsitette, raadasul a papiron meggy6z6 kis méretek (véleménye szerint) a valdsagban
mindig kevésnek bizonyultak.3” Talan ennek a kritikai hozzaallasnak koszonhetd az is, hogy
a falu épitészeti mindségének valtozasat nem kizarolag az épitészekt6l varta, komoly szere-
pet szant abban az épittet6knek, a falusi gazdaknak is. Ez azért is meglepd, mert a lakok mint
6nall6 aktorok nem igazan jelentek meg a diskurzus més szerepl§inél ebben a korszakban, s
ez a felfogés a nyugat-eurépai épitészeti kozbeszédben is csak a 1960-as évek mésodik felé-
ben talalt hangot maganak.

A kotet a bevezetd utan az 1947-ben meghirdetett falusi kislakasok tervpalyazatara be-
nyujtott munkakbol valogat, ezen keresztiil igyekszik megoldast talalni a fenti problémékra.
A szerkeszt6-szerz6 reményei szerint a kiadvany mar 6nmagaban azzal is noveli a lakaskul-
tara szinvonalat, hogy vizsgalat targyava teszi a falusi lakasépités problémajat, érzékenyebbé
téve a falusi kozonséget a kérdés irant, masrészt felkinélja azt a lehetGséget is, hogy a kotet-
ben szerepld tervek az egyéni épitkezések alapjaul szolgaljanak, megvalosuljanak.3®

A tervek harom nagyobb egységre tagolva jelennek meg. Lathatunk falusi gazdalkod6k-
nak, falusi munkascsalddoknak és falusi szellemi foglalkozastaknak szant hizakat. Erdekes
modon a magyar (nem csak falusi) tarsadalomnak ez a sematikus felosztasa az 1960-as éve-
kig fennmarad, az akkor formal6doé elképzelések az idealis lakasokrol és az elméleti sziikség-
letekrdl is ezt a sémat kovetik.? A , ,gazdalkodoknak” tervezett hazak tobbsége igyekszik meg-
torni a lak6konyha—halohelyiségek klasszikus paraszti egységét, megfelelve ezzel a Kiss Ti-
bor kisér6 szovegében is megfogalmazott igényeknek, bar néhany terv (példaul Gadoros La-
josé) éppen a lakokonyhét helyezi a haz kozéppontjaba. A munkascsalddok szdmara tervezett
hé4zaknal felmeriil az esetleges szellemi munka, tevékenység igénye, s ennek helyét a haloban
jelolték egyes terveknél, de ezek az épiiletek nem tértek el nagymértékben a gazdalkodbok
szamara ajanlottaktol. A ,munkaslakasok” inkabb csak abban kiilonboztek, hogy a kamrét
és a konyhat kisebbre tervezték az épitészek. A szellemi foglalkozastiak szamara ajanlott ha-
zaknal megjelenik viszont a konyhai miiveletek és a lakas, pihenés elvalasztasanak, valamint
annak gondolata, hogy a f6zés a csalad életében alarendelt szerepet jatszhat. Ennek megfe-
lelGen a lakokonyha teljesen elt{inik, a tornic mar csak a pihenés terepe. Igazan kiilonleges,
hogy a tervekben itt jelenik meg egyediil (1948-ban!) szolgalonak szant szoba.*° Ha az itt

35 Kiss: Falusi lakéhazak, 93.

36 Kiss: Falusi lakéhdzak, 95.; Kiss: Befejezetlen onéletrajz, 149—150., 174.

37 Kiss: Falusi lakéhazak, 98.

38 Kiss: Falusi lak6hdazak, 7., 103.

39 Reischl Antal: Az ember és lakdsa. In: Forizs Margit et al. (szerk.): A lakds. Budapest, 1958. 56., 62.
40 Kiss: Falusi lakéhdazak, 82.
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kirajzolodé viziot osszehasonlitjuk az 1950-es években a kiilonb6z6 tarsadalmi rétegek la-
kasigényeit leirni, (spekulativ Gton) meghatirozni igyekvd kiadvany képeivel, a leglényege-
sebb kiilonbség a paraszti lakaselképzelésekben mutathat6 ki. Az 1948-as tervek nagy részé-
ben hattérbe szorult és szovegszerfien is elvetett lakokonyha késébb a paraszti lakashaszna-
lat elfogadott, s6t részben megérizni szant eleme lett.

Varos: csaladi lakohaz versus soklakdsos tarsashaz

A modern épitészet szaAmara az emberek ,vélt” és ,valddi” igényei kozotti fesziiltség egyik
legjellemz&bb példaja a csaladi haz volt. A ,modern” és a ,tradicionalis” épitészet kozotti
frontvonal is itt huzbédott. Mig a tradicionalis épitészet hivei a csaladi hézat tekintették a
lakas természetes alapegységének, addig a modern épitészet szamara a csaladi haz csak a
félreismert igények és lehet6ségek eredményének szamitott. Szamukra a tarsashaz jelentette
az idealis lakasformat. Ennek két oka volt, egyrészt az el6regyartas nytjtotta gazdasagi els-
nyok itt érvényesiilhettek a legjobban, a tipizalas sokkal kevésbé volt alkalmazhat6 a csaladi
hézak esetében, masrészt a csaladi hazakban a k6zosségi életforma ellenségét is lattak.+*

Az elvi problémak mellett Magyarorszagon jelentkezett egy gyakorlati nehézség is.
Nemcsak a jovendGbeli lakok tobbsége képzelte el csaladi hazban jovenddbeli életét, hanem
mar a jelenben is a csaladi haz hatarozta meg a magyar telepiilések képét, még a leginkabb
nagyvérosi jellegi Budapestét is.#* Igy a csaladi haz kétszeresen is fontos volt az épitészet
irdnyit6i szdmara, sét kifejezetten ennek a lakasforménak a megtjitasat tették az ,4j épité-
szet” sikerének egyik értékmérgjévé.+3 Ennek a kiemelt figyelemnek is koszonhet§ a tobb-
szerzGs Csaladi lak6haz cimi kiadvany, mely kizardlag ennek a lakasforméanak a helyét
igyekszik kijelolni a jelenben és a jov6ben. A tobbi kiadvanyhoz hasonldan, a hivatalos hely-
zetértékeléshez alkalmazkodva ezek az irasok azt hirdették, a mult alig nyajt tAmaszt, hasz-
nalhatd mintat a problémak megoldasahoz. Preisich Gabor elemzése szinte teljes egészében
elutasitja az 1945 el6tti hagyomanyt, egyediil a Dunantdl kisebb varosaiban figyelt fel olyan
példakra, melyek megkozelitették az altala etalonnak tekintett nyugat-eurépai szinvonalat,
az europai értelemben vett csaladi hazat. A probléma azonban leginkabb nem esztétikai, ha-
nem gazdasagi és tarsadalmi jelleg volt. A korszertitlen lakasformak, fejtegeti, akadalyozzak
a gazdaségi fejlédést, az on- és kozosségtudat kialakulasat, amely viszont Gjfent visszahat a
lakasformékra.

A lakossagi igények elismerése mellett a konyv igyekszik tGjra és Gjra alternativikat ki-
nélni, illetve az egylakéasos csaladi haz tomeges felépitésének korlatait jelezni. Ennek egyik
modja a fogalmi kategoriak kialakitasa volt. Nem véletlen példaul, hogy a kéznapi értelem-
ben vett csaladi haz mellé sorolja az ikerhézat, a csoporthézat és a sorhazat, s6t az egészséges
koriilmények biztositasa tekintetében azzal egyenrangtinak mingsit minden ,modern tobb-
lakésos beépitési format” is. 44 Az idedlis csaladi haz altal tAmasztott igények (tgas nappali,
halofiilke kiilon megyvilagitassal és szellGzéssel, fokozatosan bévithetd haz) felvetik a megva-
l6sithatbsag és a gazdasagi racionalitas kérdését. A gazdasagi racionalitas, annak ellenére,

'

Flagge, Ingeborg: Zwischen Leitbild und Wirklichkeit. Uber Architekturideen und Wohntrdume,
tiber Zumutungen und Banalitdten im Wohnungsbaunach 1945. In: u6 (Hg.): Geschichte des
Wohnens, Bd. 5. Stuttgart, 1995. 829., 831.

4 H. L.: Hazhelyosztasok Budapesten és vidéken, 14—16. A csaladi haz silyardl a magyarorszégi la-
késallomanyban lasd: Kozponti Statisztikai Hivatal 1949. évi népszamlalas 4. Epiilet- és lakdssta-
tisztikai eredmények. Budapest, 1950. 31. 14—15. tablazat

43 Gadoros at al.: Csaladi lak6hdz, 10.

44 Géadoros at al.: Csaladi lakéhaz, 15-17.
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hogy az allami szerepvallalast alapvet&nek tartottak a szerz6k, fontos részét alkotta elgondo-
lasaiknak. Eppen a lakék bérfizetési képessége és az épitési koltségek osszehangolasa érde-
kében vetették el az idealis megoldasokat, elmaradt az elGszoba, a kiilon hald, és az ebédls
helyett az étkezéfiilke valt megfelel6vé.*> Ezenkiviil a csaladi haz iranti igény ,jogossaga”
csak a sokgyermekes csaladok esetében nyert igazolést, a tobbiek szdméara a csaladi hazak
létesitése, azok épitésének tamogatisa ,nem elsérendii koziileti feladat”-ként jelent meg.4°

A konyvhoz késziilt mintatervek két-két és fél lakoval szamolnak hal6szobanként, ez joval
nagyvonalibb volt, mint a hatalyos és a korszakban végig érvényben 1év6 szabalyozas, mely
lakohelyiségenként szamolt két f6vel. A nagyvonalisag a lakasok méretében is megjelenik,
személyenként 15—28 m2 kozott ingadozott a lakotér nagysaga. Ha ezt Osszevetjiik a késGbbi
elképzelésekkel, tipustervekkel és megvalositott lakasokkal, még az als6 (15m2-es) érték is
meghaladja a korszakban épiilt lakdsok méreteit. S6t a falura tervezett hazak egy fére esé
lakdterének mértékét is meghaladjak ezek az — elviekben — varosi hasznalatra szant hazter-
vek. A sz6vegben a magyar specialis viszonyok kovetkezményének tekintett ebédld, étkezd-
fiilke kovetkezetesen jelen van a tervekben, kiilon WC és kamra noveli az idealisnak tekintett
hézak komfortossagét.

Valsag szamokban

Az 1945 utan kialakul6 szakmai diskurzus szereplGi szabatos és reprezentativ statisztikai
adatok ismerete nélkiil mérték fel a magyarorszigi lakashelyzetet, hataroztadk meg annak
legfontosabb problémait. A kovetkez6kben, kihasznalva a torténész kényelmes pozicidjat, a
statisztikai adatokbdl kirajzol6d6 képet fogom ismertetni. Lathat6va valik, hogy a két kiilon-
boz6 forrasanyag ellenére alapvetSen hasonl6 valsaggocok rajzolodnak ki.

Az 1945 utén fellépd lakashiany egyik fontos oka a mésodik vilaghabora okozta pusztitas
volt. Budapesten, de az orszag t6bbi varosaban is, a lak4sallomany jelentds része megsem-
mistilt. Orszagos atlagban a lakbhéazak (tehat nem a lakasok!) 20%-a sériilt meg a habort
soran.*” Az orszagos atlag mogott azonban a helyi adatok nagy szor6dast mutatnak, Buda-
pesten a lakéhazak 56,2%-a sériilt meg konnyebben vagy stlyosabban, de Székesfehérvaron
példaul a lakbhazak 90%-a, mig HodmezGvasarhelyen csak 5%-uk pusztult el az 1949-es
népszamlalas szerint. Ezeknek a lakbhazaknak a helyreallitasa, bar komoly el6re 1épések tor-
téntek, még 1949-re sem zarult le teljes egészében. A stlyosabban sériilt lakoh4zak koziil
13,1%-nak a helyreallitisa még folyamatban volt, vagy egyaltalan meg sem kezd4dott a fel-
mérés idején, a konnyebben sériilt lakohazaknal 6,2% volt ugyanez az arany.*® 1945 és 1949
kozott 20 782 lakas épiilt, ez az 1949-es teljes lakasallomany 4,1%-a.4° Ez az adat vildgosan
mutatja, hogy a habort utan fellangolt helyreallitis versus Gjjaépités vita rovid tton — a ren-
delkezésre 4ll6 forrasok sziikossége folytan is — eld6lt.5°

1949-ben a népszamlélas tanisaga szerint 2 484 934 lakisban 9 204 799 6 lakott. Az
emberek tobb mint 97%-a lakasokban élt, a hdbora vége utan négy évvel mar csak a lakossag

45 Gadoros et al.: Csaladi lakohaz, 40—43., 66.

46 Gadoros et al.: Csaladi lakéhaz, 32.

47 A kiilonbségtétel 1ényegében csak Budapest esetében fontos, ahol az elpusztult lakdsok aranya joval
magasabb. Vidéken, ahol a lakéhézak altalaban egylakasosak, nincs komoly kiilonbség a két arany
kozott.

Kozponti Statisztikai Hivatal 1949. évi népszamlalas 4., 13., 28.

49 Kozponti Statisztikai Hivatal 1949. évi népszamlalas 4., 12.

50 Saad: Epitészet az ujjaépités szolgalataban, 237—261.
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2 2.2

0,3%-a lakott ,épiiletnek nem tekinthetd épitményben”, a maradék pedig ipari, mezégazda-
ségi, kulturalis éptiletek feliigyeletét, rzését végezte a népszamlalés idején.5*

A meghatarozo lakasforma a csaladi haz volt, a lakbhazak 84,6%-a tartozott ebbe az egy-
lakéasos kategoéridba. A csaladi hazak aranyat telepiiléstipusonként vizsgalva egyértelmd,
hogy nemcsak a falvak, hanem a varosok, s6t a f6varos képét is ez a lakasforma hatarozta

meg. A meghatarozottsag még szembet{inébb, ha figyelembe vessziik, hogy a harom lakasnal
tobbel rendelkezd lakohazak a teljes lakohaz alloméanynak csak 3,1%-at tették ki.5>

Az egy lakassal rendelkezo lakohazak {csaladi hazak) aranya
telepuléstipusonket (%)
89,6
80
68,6
55’6 I
Budapest Tjvarosok megyeivarosok kozségek

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal 1949. évi népszamlalas 4.
Epiilet- és lakdsstatisztikai eredmények. Budapest, 1950. 31. 14. tabla
Tj = torvényhato6sagi jogi

Hasonl6 eredményre jutunk az emeletek szamét vizsgéalva, hiszen a lakbhézak 98,3%-a 1949-
ben foldszintes volt. A telepiiléstipusonkénti bontas ebben az esetben is izgalmas: még a sz{i-
ken vett Budapesten (a I-XIV. keriiletben) is 57,1% a foldszintes lakbhé4zak aranya (a tobbi
magyarorszagi varosban pedig 95% felett volt az aranyuk).53

A tradicionélis lakasformak (és a falu) talsulyat jelzi a hagyomanyos lakasépités szivos
talélése. A lak6hazak majdnem 70%-a valyog vagy sar falazattal rendelkezett, igaz, itt komoly
kiilonbségek mutatkoztak a falvak és a varosok, illetve az Alfold és a Dunéntual kozott, az
utdbbiak javara.>*

Ha nem a lakéhazakbdl, hanem a lakasokbdl indulunk ki, a kordbbiakhoz hasonl6 helyzet
tarul elénk.

51 Kozponti Statisztikai Hivatal 1949. évi népszamlalas 4., 9—10.

52 Kozponti Statisztikai Hivatal 1949. évi népszamlalas 4., 31. 14—15. tablazat
53 Kozponti Statisztikai Hivatal 1949. évi népszamlalas 4., 14., 29. 7. tablazat
5 Kozponti Statisztikai Hivatal 1949. évi népszamlalas 4., 16., 29.
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A LAKASOK SZOBASZAM SZERINTI
MEGOSZLASA MAGYAORSZAGON 1949-
BEN

konyhabol MG laks envéh hedységekbdl Alla és hasznihatatian lakdso

i
—
J
/,-'
4
4
,

_ Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal 1949. évi népszamlalas 4.
Epiilet- és lakdsstatisztikai eredmények, Budapest, 1950. 11. 3. tabla

A statisztikakbol vilagosan kideriil, hogy a jellemz§ egylakasos lakohaztipus mellett a meg-
hatarozo lakastipus az egyszobas lakas, mely nemesak a lakasok kozotti aranyaval vivja ki

lakasok dominancidja a telepiilés jellege szerinti bontasban is nyomon kovethet (Budapes-
ten 61,5%, a tobbi telepiilésen 70% koriil mozog). Ez arra utal, hogy a korabban mar emlitett
falusi (egylakasos) csaladi hazak nagy része egyszobas volt.>® Ezen a nyilvan 1945 el6tt kiala-
kult lakdsmegoszlason a hdbort utani évek sem valtoztattak. 1945 és 1949 k6zott a varosok-
ban és varosias kozségekben épiilt lakasok tobb mint 80%-a egyszobas lakas volt.5” A kétszo-
béas lakasok aranya 22—27% kozott valtozott a kiillonboz6 telepiiléstipusonként, és a megosz-
l4s kiegyensulyozottsagara jellemzs, hogy még a ,nem varosias jellegii kozségekben” is elérte
az orszagos 24,5%-os 4tlagot.5®

A lakéskoriilmények egyik fontos jellemzdje a lakasok komfortfokozata. A lakasoknak a
kiilonbo6z6 ,kényelmi” eszkzokkel valo felszereltsége meglehetGsen egyenetlen volt.

55 Kozponti Statisztikai Hivatal 1949. évi népszamlalas 4., 11. 3. tibla

56 Kozponti Statisztikai Hivatal 1949. évi népszamlalds 4., 40. 24. tdbla

57 Kozponti Statisztikai Hivatal 1949. évi népszamlalas 4., 55. A ,nem varosias kozségekben” épiilt
lak4sok adatait nem kozli a kiadvany, de a tobbi eredmény fényében erdsen valoszintsithetd, hogy
az aranyok itt még inkabb az egyszobdas lakasok felé billentek.

58 Kozponti Statisztikai Hivatal 1949. évi népszamlalas 4.,
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A kulonbozo felszereltséggeél valo ellatottsag aranya az osszes lakas
tekintetében, | 949-ben

arnyekszek — 12,60%
furdészoba [ 10,10%
giz | 7%
viany |, <%
viz | 17

_ Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal 1949. évi népszamlalas 4.
Epiilet- és lakasstatisztikai eredmények. Budapest, 1950. 42. 30. tibla

Az egyenetlenség kiilonosen szembet(ing, ha az orszagos adatokat telepiiléskategoriak sze-
rint bontjuk. A vezetékes arammal val6 ellatottsag (46%) példaul azt sugallja, hogy szinte
minden masodik haztartas rendelkezik drammal. Ha telepiiléskategbrianként vizsgaljuk
ugyanezt a jellemzét, rogton kitlinik, hogy Budapest majdnem 90%-os lefedettsége mellett a
~hem varosias jellegii kozségekben” csak minden 4., 5. lakasban volt vezetékes aram. A géz,
a fiird6szoba vagy a sajat WC esetén a kiilonbség a tobbszorose volt ennek, azaz Budapest
még inkabb kiemelkedett. Egyetlen esetben, a konyhaval rendelkezg lakasok ardnyaban mu-
tat jobb szamokat a ,falu”, mint Budapest, lakdshasznéalati szok4dsok miatt a kozségekben
nyilvanvalban fel sem meriilt, hogy konyha nélkiil épiiljon meg egy lakas.5®

A korabeli Magyarorszagra leginkabb jellemzé egyszobés lakastipus elemzésére sajnos
csak korlatozottan nyilik lehet6ség. A ,nem vérosias jellegli” kozségekben talalhat6 egyszo-
bés lakasokrol (melyek a teljes egyszobas lakasallomanynak kicsivel t6bb mint a felét jelen-
tik), az 1949-es népszamlalas vonatkozo6 kotete ugyanis nem kozol részletes adatokat. Ezek
komfortfokozata a varosi vagy ,varosias jellegli kozségekben” talalhat6 lakasokénal valoszi-
niisithetéen rosszabb volt, ezért hianyuk az 6sszképet feltehetGleg pozitiv irdnyban torzitja.
Ez a hidny persze az orszagos adatokkal vald 6sszehasonlitis eredményét is kétségessé teszi,

A varosok és a varosias jellegii kozségek egyszobas lakasai a komfort minden jellemzGje
tekintetében telepiiléskategorijuk Osszes lakasanak orszagos atlaga (32,9% viz, 68,6% vil-
lany, 13,9% gaz, 18,3% fiirdGszoba, 23,6% arnyékszék arany) alatt maradtak, igazolva ezzel
ezen lak4sok alacsony presztizsét.®® Azt, hogy a gazzal rendelkezd egyszob4s lakdsok aranya
meghaladja a fiirdészobaval rendelkezékét, valdszintileg az adatok kényszertien jelentkezd
vérosi jellegbél fakad. Ugy tiinik, a varosokban a vezetékes gaz konnyebben volt elérhetd, és

59 Kozponti Statisztikai Hivatal 1949. évi népszamlalas 4., 20.
60 Kozponti Statisztikai Hivatal 1949. évi népszamlalds 4., 43.
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inkabb szamitott a (kisebb és alacsonyabb presztizsii, olcsébb lakasok) lakasok altalanos tar-
tozékéanak, mint a fiird6szoba.

A kulonbozo felszereltségek aranya a varosok és varosias jellegii
kozségek egyszobas lakasai kozott | 949-ben

arnyékszek |GG 12.30%
flirdoszoba - 6,60%
giz [ 7.10%
villany | so.20%
viz | 23.30%

Forrés: Kozponti Statisztikai Hivatal 1949. évi népszamlalas 4.
Epiilet- és lakdsstatisztikai eredmények. Budapest, 1950. 42. 30. tibla

A kiilonbozd felszereltségek aranya a varosok és varosias jellegil
kozsgék egyszobas lakasaiban, Budapest nélkiil 1949-ben

arnyékszék
flrd&szoba
gaz

villany

46,70%

vizvezetékkel rendelkezik

0,00%  10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

_ Forrés: Kozponti Statisztikai Hivatal 1949. évi népszamlalas 4.
Epiilet- és lakasstatisztikai eredmények. Budapest, 1950. 42. 30. tabla
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Mivel az egyszobas lakasok 65,6%-a nem Budapesten tal4lhato, illetve a budapesti adatok
feltehetbleg pozitiv iranyba torzitjak az adatokat, gy gondolom, érdemes a meglévé adato-
kat Budapest figyelembevétele nélkiil is megvizsgalni. Igy némi képet kaphatunk a ,vidéki”
lakasallomanyrol (igaz, ahogy mar jeleztem, a nem varosias jellegli kozségekben taldlhato
egyszobas lakasok adatai nélkiil). Az orszagos adatokkal osszevetve jol latszik, hogy a vizve-
zetékkel és az elektromos arammal val6 ellatottsagban komoly lemaradas tapasztalhat6 a
vidéki lakasok esetében.

A kézmiivekkel valo ellatottsag mellett a lakashelyzet egy mésik fontos jellemzdje az egy
lakasra, szobara jut6 lakok szama és ezeknek aranya. Ha az 1949-es adatokat az 1941-es nép-
szamlalas adataival vetjiik 0ssze, a népességszam csokkenése ellenére a lakstirtiség némi no-
vekedése figyelhet6 meg, aminek oka valdszintileg a habort okozta karok helyrehozasanak
lasstisaga volt.®* A 100 szobéra jut6 lakosok szamanak alakul4sa megfelel annak, amit az ed-
digi adatok alapjan varhattunk. A legkedvezébb szoba—laké aranyt Budapesten talaljuk, a
telepiiléshierarchidban lefelé haladva egyre tobben lakjak a lakasokat. A lakdsnagysag sze-
rinti bontas sem szolgal kiilonosebb meglepetésekkel: az egyszobas lakasokban a legnagyobb
a lakstirtiség, legyenek azok barmilyen telepiilésen, de természetesen itt is a falusi (nem va-
rosias kozségi) egyszobas lakasokat hasznaljak a legtobben. A kiilonboz6 telepiiléseken ta-
lalhato6 lakasok mutatdi harom és annal t6bb szobas lak4sok esetén azonban mar kozelitenek
egymashoz, az addig 100-as nagysagrendii kiilonbségek 10 és 2 kozé szelidiilnek.%?

Ezeknek a probléméknak egy része (kozmiivekkel valo ellatottsag alacsony volta vagy a
héazak minésége) nem volt Gj keletd, gyokereik a szazadelSig nytltak vissza. Ezek jelenléte
érthetd, hiszen az 1949-es lakaséllomanynak csak 4,1%-a épiilt 1945 utan, alig befolyasolva
a lakasallomany adatait, rdadasul nagy résziik ,nem varosias jellegli” kozségekben, ami fel-
tehetden atlag alatti felszereltséget jelentett.

A meglévl lakasallomany mindsége és szerkezete mellett szamolni kellett az altalanos
lakashiannyal is. Ennek mértékét megallapitani nem egyszerti, a legkorabbi adatot az 6tve-
nes évek végérdl talaltam. Kiilonb6z6 modszerekkel elvégzett szamitasok 1958-ban 310—470
000 kozé teszik a hidnyz6 lakasok szamat Magyarorszagon.® A hidny mértékét jol mutatja,
hogy 1949-1958 kozott 268 389 1j lakas épiilt (magan és allami finanszirozéasban, illetve
kivitelezésben Gsszesen), tehat a legenyhébb becslés szerint is az er6feszitések megduplaza-
séara lett volna sziikség. A lakaskérdésrdl folyo diskurzus szerepl6i az 1940—1950-es évek for-
dulbjan azonban ezt még nem tudhattak.

A statisztikai adatokat szemlélve a kor ,lakésiligyét” a falu—varos és kiilonosen a vidék—
févaros kozotti kiilonbségek tagoltak. A falvak kétségbeejt6 lakashelyzetének megoldasat a
gazdasagpolitikai prioritasok, a mezGgazdasag kifosztasa, a munkaképes korosztalyoknak a
véarosokba aramlésa is nehezitette. A korabeli lakasallomanynak azonban nem csak a ming-
sége okozott fejfajast a kormanyzatnak, hanem az Gsszetétele is. A magyarorszagi lakasallo-
manyt meghataroz6 egylakasos csaladi haz egyszerre jelentett tirsadalompolitikai, épitészeti
és gazdasagi kihivast a Rakosi-korszak szocialpolitikdja szamara. Tarsadalompolitikai kihi-
vas, hiszen a korszak ideoldgiaja éppen az egyénrdl és a csaladrol a kozosségre, a kozosségi
létre szerette volna athelyezni a hangsilyt. Ennek a — modern épitészeti mozgalom téziseivel
Osszhangban 1év6 — szandéknak a tobblakasos tarsashazak, lakételepek sokkal inkabb meg-
feleltek, mint a csaladi hazak. A part ideol6gidja és a lakaskeresSk igényei kozott fennalld

1 Kozponti Statisztikai Hivatal 1949. évi népszamlalds 4., 12.

%2 Kozponti Statisztikai Hivatal 1949. évi népszamlalas 4., 41.

% Kozponti Statisztikai Hivatal 1949. évi népszamlalas 4., 12., 55.

% Forgacs P4l — Cseh-Szombathy Laszl6 — Kereszturi Sandor: A lakdskérdés. Budapest, 1958. 22.
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fesziiltségnek (hiszen a tarsadalom tébbsége szdmara a kerttel rendelkezd csaladi haz volt az
idedlis lakas) a korabeli dontéshozok is tudataban voltak. Az épitészeti és gazdasagi kihivast
pedig a sz{ikos anyagi er6forrasok és az idealis lakasformarol alkotott elképzelések kozotti
kiilonbség generalta.

A szocredal fordulat utan

Az 1948-ra megszilarduld — a lakhatas magyarorszagi problémajaval szembenézni kivan6 —
diskurzust a modern épitészet fogalmai uraltak. Nem maradt nyoma ett6l eltérs, a modern
épitészet elveit gyokeresen megkérdGjelez6 koncepcionak. Mi torténik azonban ezzel a foga-
lomkészlettel a szocreal fordulat utdn? A szocreal megkozelités egyik sarokpontja ugyanis
épp a kozmopolitanak, formalistanak bélyegzett modern elvetése volt. Az 1952. jalius 25-26-
an megtartott lakasépitési ankétnak a Magyar Epitémiivészetben megjelent szovege lehets-
séget nytjt ennek vizsgélatara.

Mi a baj, és hogyan lehet megoldani? Erre keresték a valaszt az ankét felkért el6adoi és
hozzasz616i. Abban ugyanis, hogy a tomeges lakasépités és az ezzel kapcsolatos tipustervezés
bajban van, egyetértettek. A probléma meghatarozasa, akar csak 1948-ban, a milt végiggon-
dol4saval kezd6d6tt. Az 1945 el6tti korszak megitélése nem valtozott. A ,kapitalista” lakas és
varosépités kritikdja megegyezett a ,stilusfordulat” el6tt és utan. A maganérdek és a profit
uralma a kozosségi érdek felett, a tervszeri épitkezés hiadnya, a spekulacié okozta magas
arak, a belvaros és a szegényes kiilvaros kozotti ellentétek karhoztatasa korabban is megje-
lent.% A magyarorszagi kozelmult megitélése sem véltozott, olvasatukban a két vilagh4bort
kozotti ,reformista koziileti lakasépités” célja nem a probléma megoldasa, hanem inkabb
annak elkenddzése volt. A varosiassag hianya és egyben a fejl6d6 varos és a stagnalo falu
kozotti ellentét hangstlyozasa sem jelentett Gjat a diskurzusban. A valtozas — értheté médon
— az 1945 utani események értékelésében jelentkezett. Az egyik legfontosabb 1j szerepl§ itt
a Szovjetuni6. Mig az 1948-ban keletkezett szovegekben a referencia Nyugat-Eurdpa, és a
Szovjetunié csak margindlisan jelenik meg, addig az ankét szovegeiben az 1945 uténi
valtozasokat is alapvetGen a Szovjetunid, a szovjet példa hatarozta meg. Igy vélt a szovjet
minta alapjan bevezetett tervgazdalkodés a lakaskérdés megoldasanak kulcsava. Ez a terv-
gazdalkodas azonban eltért az 1948-ban is hasznalt ,tervezés” fogalmatol. Akkor a tervezés
mellett komoly szerepet szantak a maganépitkezésnek, mely a lakasépitésben a specialis
vagy luxus igények kielégitését szolgalta volna, szembe az 4llami tervezéssel, mely az altala-
nos lakasigényekre koncentralt volna. Az 1952-es olvasatban viszont a tervgazdalkodas az
igények teljes kielégitésére képes, magankezdeményezések csak ideiglenes segitséget nytj-
tanak addig, amig a tervgazdalkodasnak koszonhetGen lehet6vé valt hatalmas t6keakkumu-
lacib, mely egész varosok épitésében testesiil meg, a teljes probléméat megoldja. A 1949 utani
lakasépitést nemcsak a tervezett volumene (a végiil megépiilt lakasok minimalis mennyisé-
gér6l korabban mér szbltam), a belsd tartalma is megkiilonbozteti az 1952-es 6nkép szerint,
a korabbiaktol. A hivatalos ideologia szerint ugyanis a lakas épitdje és épittetGje ugyanabba
a tarsadalmi osztalyba tartozik, egyszeritibben fogalmazva a munkasok maguknak épitik a
lakasokat. Ez az elsGsorban propaganda izi mondat, talan akaratlanul, de megvaltoztatta az
épitész és a lakd kozotti viszony addigi értelmezését. Kozvetleniil a habort utdn a modern
épitészet felfogasanak megfelelGen az épitész és a leendd lakok kozotti kapesolatot egyfajta
tanar—tanitvany perspektivaban lattatta a szakmai diskurzus. Az épitész a szakember, aki

% A Magyar Epitémiivészek Lakasépitési ankétia. Magyar Epitémiivészet, 1. évf. (1952) 4. sz. 148.
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kitalalja, hogyan kell helyesen élni, ennek megfelelGen tervezi meg a lakasokat és a varos-
okat, a lakoé feladata pedig megérteni és megtanulni a helyes lakashasznalati modot. Az épit-
tetd és lakd Osszekapcesolésa ezt a viszonyt valtoztatja meg. Valoszintleg ezzel is Osszefiigg,
hogy a szocreal korszakban késziilt tipustervek sokkal kevésbé utalnak kivanatos, elvart la-
kashasznalatra.®®

A tervgazdalkodas mint a gazdasag iranyitasanak végsé forméja azonban nemcsak a la-
kasprobléma megoldéasara rendelkezésre all6 er6forrasok mennyiségét modositja a kialakult
helyzetet elemzd irasok szerzGi szerint, hanem maés lakéastervezési modokat is magaval hoz.
A tipusterv fogalma természetesen korabban is létezett, de széles korti hasznalatanak kiva-
nalma a tomeges lakasépitésben, a szovjet példara hivatkozva, csak az 1950-es évekt6l jele-
nik meg. Nem meglepd, hogy a korabban keletkezett tipustervek legf6bb hibajaul a forma-
lizmust és a luxust jel6lték meg.%” A hiba oka, fogalmaz Gyérfas Ivan, ,a benniink rejls és
mélyen gyokerezd nyugati épitész”. A jo6 tipusterv alapja a sztalini emberrdl valé gondosko-
das eszméjének, a népgazdasag mindenkori érdekei érvényesitésének, valamint az életigé-
nyek és a szépérzék kielégitésének harmas egysége. A harom feltétel koziil a legnehezebben
a ,sztalini emberrdl valoé gondoskodas eszméje” volt tartalommal megtolthet. Lathatéan
kiizdottek ezzel az ankét részvevdi is. A szovegekbdl tigy tlinik, hogy a ,gondoskodas” hol a
funkcionalitast jelenti (Gyarfas), hol pedig a gazdasagossaggal 4ll szemben (Reischl,
Miskolezy), hangstilyozva, hogy az nem mehet a gondoskod4s rovasara. 58

A moderntdl val6 elhatarolodés — elméletileg — egyszerre jelentkezett politikai, épitészeti
és gazdasagi sikon: A modern épitészet mint a kapitalizmus terméke eleve elvetendd, és nem
felelhet meg egy szocialista tarsadalom, orszag szaméra. Az épitészeti kritika azonban mar
azt hangsilyozta, hogy a ,modernista gondolat” alapvetd részét képez6 funkcionalizmus he-
lyes, de az Magyarorszagon és kiilfoldon egyarant formalizmussé alakult. A retorika szerint
a szocredl ,stilusfordulat” éppen ezt a problémat orvosolta. A funkcié fontossdga megma-
radt, de immaér a hagyomanyra reflektalo, azt felhasznél6 szocreal keretben, szocreal kiilsé-
vel. A gazdasagi kritika nagyon egyszer( formaban jelent meg, az ankét el§ad6i mindannyian
tal draganak talaltak a modern stilusban épiilt lakéépiileteket. A lakasépités jelszavai 1951
utan az olcsosag, funkci6—gondoskodas, tajba, a nemzeti tradicidhoz jobban illeszkedd kiilsg
lettek.

Avalsaghelyzet leirasait vizsgalva vilagosan latszik, hogy a lakaskérdésrél folyo épitészeti
kozbeszédet 1945 utan monopolizal6 modern épitészet uralmat a latszoélag mindent megha-
tarozoé szocialista realizmus sem tudta megtorni. A sztalinista kategoriak és a szocreal for-
mak mogott a tartalom minden esetben a ,megvetett” modern volt, raadasul 1954 utin a
szocreal kotottségek is fokozatosan elt{intek.5

A valsag tematizaldsdnak modja azonban megvaltozott. A korabbi, lényegében eszkato-
16gikus valsagfogalom helyét a valsdgnak egy olyan értelmezése vette at, mely azt egy per-
manens, hosszi tavon at jelenlévé allapotnak tekintette. Ez az értelmezés természetszeriileg
egyiitt jar a végsG, gyokeres megoldasba vetett hit gyengiilésével és hattérbe szorulasaval.

66 Keller Markus: Indokolt lakdssziikséglet. Budapest, 2012. 56.

7 A Magyar Epitémiivészek Lakasépitési ankétia, 152.

%8 A Magyar Epitémiivészek Lakdsépitési ankétja, 152., 155., 159.

% Hasonl6 folyamatot ir le Simon Mariann az épitészet egészét elemezve. Simon Mariann: ,,Fordulat-
nak kell bekovetkeznie épitészetiinkben — jelentGs fordulatnak.” EImélet és gyakorlat 1949—1951.
Architectura Hungariae, Vol. I. 4. (1999) http://arch.et.bme.hu/arch_old/kortars4.html#1 (let6ltés
2014. jan. 29.)
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Ennek is koszonhetd, hogy bar a lak4shelyzet maga egy cseppet sem javult, Ggy t{inik, a meg-
oldasok keresése az 1951-es ,,nagy épitészeti vita” utdn az 1952-es ankéttal lezarult, és majd
csak az 1950-es évek végén keriil Gjra a figyelem fokuszaba. A legfontosabb eszkoz a tomeg-
termelés alapjaul szolgalé tipusterv lett. Ez az eszk6z gazdasagi és politikai kényszerek miatt
azonban nem eredményezhetett megoldast. Valtozast csak az 1960-as évek hoztak. A mo-
dern stilus Gjra hivatalossa valasa azonban piirrhoszi gy6zelemnek bizonyult, hiszen hidba
szlint meg az ideol6giai kényszer, és valtak a modern épitészet elvei tijra hivatalossa, a meg-
szling ideologiai—politikai kényszer helyét a mindig jelenlévd és egyre er6s6dé gazdasagi
kényszer vette at, kiliresitve a modern tartalmakat, a funkci6 helyett egyre inkabb az olcso-
ségra helyezve a hangsulyt

A masodik vilaghabort utan, a haborus pusztitasok, az iparositas és a beszolgaltatas, az ado-
szazezrei akut valsagga élezték az amugy is fennall6 lakasinséget.”® Az 4llami vezetés — bar
nyilvanvalban érzékelte a rossz minGségii és rossz szerkezet(i lakasallomany problémajat —
a hadi- és nehéziparra koncentralé gazdasagpolitika kovetkeztében nem sokat tett a helyzet
megoldasa érdekében. Az allami szerepvallalas a vizsgalt id§szakban végig elmaradt a ma-
ganépitkezések szaméatol, az allami tAimogatas sem jatszott komoly szerepet, a lehetséges al-
ternativaként felmeriilt szovetkezeti lakasépités is csak a 1960-as években kezdett komo-
lyabb szerepet jatszani. A megépiil6 lakasok tobbsége egyéni eréfeszitéseknek koszonhette
létrejottét.

Az 1940-es évek végén az épitészek altal kidolgozott koncepciok alig befolyasoltak a kor-
szak hazai lakasépitését. Az allami kivitelezésben megépiilt tobblakasos tarsashazak (néhany
kivételtdl eltekintve) messze elmaradtak a szakmai diskurzusban megfogalmazott kivanal-
maktol. Az 1950-es években meghatarozé magéanépittet6khoz sem jutottak el az épitészek
javaslatai. A Veres Péter ltal az emlitett interjiban, 1947-ben emlitett szellemi vezetés nem
val6sult meg, hidba alltak az épittetGk rendelkezésére valoban szellemes és jo tervek, a meg-
épiilt csaladi hazakat sokkal inkabb a ,,csabos modernség” befolyasolta, amit6l Kaesz Gyula
6vta ugy a vidéket.”*

70 A vidéki tarsadalom szétverését alaposan elemzi: O. Kovécs Jozsef: A paraszti tarsadalom a kom-
munista diktatiiraban. Budapest, 2012., a targyalt id§szakrol kiilonosen: 71-168.

7t Léaszld Pal — Udvarhelyi Gyula — Wolf Miklos: Lakdsépités dallami tamogatassal. Budapest, 1959.
22-24.; Toth Zoltan: Melyik haz a ,kockahaz”? Mit mond a miivelt kozéposztaly egy munkdashaz-
tipusrél? Korall, 40. sz. (2010) 5—44.
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MARKUS KELLER

The Housing Crisis Discourse at the Early Stage of the Sovietization
of Hungary

In the paper, I tried to identify the options architects were considering to solve the housing
crisis during the post-WWII general crisis. I investigate the most important problems as well
as the set of concepts and the point of view they used to formulate their answers.

After 1945, as a result of the devastation of the war, the industrialization and appropria-
tion, taxation, land consolidation and collectivization campaigns, those hundreds of thou-
sands of people who were fleeing from the villages to towns turned the existing housing
shortage into an acute crisis. Though the leaders of the state must have realized the problems
stemming from the bad quality and the undesirable mix of the housing stock, they did little
to solve the issue due to their focus on military and heavy industry. As a result, most houses
built between 1945 and 1960 were realized as a result of individual efforts.

Examining crisis descriptions it becomes apparent that the dominance of modern archi-
tecture, which monopolized the architectural discourse on the housing problem after 1945,
could not be broken even by the predominant style of socialist realism. In each case, we find
the “condemned” modern content behind the Stalinist categories and socialist realist forms,
and even socialist realist constraints were to gradually disappear after 1954. But the way of
thematizing the crisis changed. The essentially eschatological crisis concept used right after
the war was replaced by a new interpretation of the crisis in the 1950s, which saw it as a
permanent, long-lasting state. Naturally, parallel to this interpretation the belief in an ulti-
mate, radical solution started waning. This is one reason why, even though the housing prob-
lem did not show signs of improvement, it seems that this search for solutions was concluded
after the 1951 “great architectural debate” at the 1952 house building conference, to return
to the limelight again at the end of the 1950s only.
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Elvesztegetett fél évtized

Gazdasagi valsag és valsagkezelés Magyarorszagon, 1973—1979

»-.. amikor az [1973-as] olajvalsag bekovetkezett [...] akkor az elsG id6ben nagyon nyugodtan
fogadtuk, és nem érzékeltiik, hogy ez bizony stlyos kovetkezményekkel jar majd Magyaror-
szagra is” — mondta 1986-ban késziilt életatinterjijaban Baczoni Jené akkori kiilkereske-
delmi allamtitkar." Ezt a képet erGsitették az 1980-as évek végén megjelent elemzések is.
Berend T. Ivin a hazai gazdasagi reformrol sz6l6 konyvében példaul igy irt 1988-ban: ,A
[hetvenes évek kozepén a] helyzetet rontotta a felismerés alapvetd hianya, a vilaggazdasagi
megrazkodtatiasok hibas megitélése is, hiszen eleinte gy vélték — s az els§ kormanynyilat-
kozat is ezt hangsilyozta —, hogy Magyarorszagot, illetve a szocialista gazdasagot nem érint6,
hatarainkon megall6 t6kés gazdasagi valsagjelenségekr6l van sz6. Sokaig varatott magara
annak a felismerése, hogy nem atmeneti, az arab olajtermel6 orszagok politikai szankcibja-
ban rejlé okok, hanem a vilaggazdasidgot hosszabb idére meghatarozo6 tényezdk htizédnak
meg a valsagjelenségek mogott, amelyek a vilaggazdasag egészének mozgaslehetfségeit
meghatarozzak. A felismerés késedelme kovetkeztében a magyar gazdasagpolitika eleinte
nem reagalt, s valtozatlanul folytatta a megel6z6 idGszakban kovetett utat...”2 Azon volt
hangsuly tehét az interpretaciéban, hogy a magyar gazdaségi és politikai vezetés — legalabbis
a nyilvanosan hozzaférhetd forrasok szerint — megkésve értette meg a vildgban zajl6 valto-
zésokat, és hibas valaszokat adott a kihivasokra. A késedelmes reakciokrdl irottakat ugyan-
akkor némileg mar Csikos-Nagy Béla, az Orszagos Anyag- és Arhivatal elnokének 1980-as
cikke is arnyalta, amelybdl Berend a kovetkezdket idézte: ,,...az értékaranyos arakra vald at-
térés elsG iitemét az V. Gtéves arterv els6 koncepcidja tartalmazta, amit azonban [...] le kellett
venni a napirendrél”.s Csikés szévegébdl egyértelmti, hogy az Arhivatal intézkedéseket java-
solt, amelyeket azonban — altala meg nem nevezett er6k — nem engedtek megtenni.

A problémak felismeréséig a mérvadé hazai kozgazdaszszakma mindenképpen eljutott —
mar az 1970-es évek kozepén. Azt, hogy az olajarrobbanas és annak silyos hatasai nem fog-
jéak elkeriilni a szocialista blokkot, igy Magyarorszigot sem, nyilvanosan elsé izben Bognar
Jozsef akadémikus kozgazdasz vetette fel a Magyar Nemzet cimi napilap 1974 karacsonyi
szaméaban.4 Majd 1975-1976-ban tébb olyan tanulmény és konyv is napvilagot latott, ame-
lyek: 1. viligosan megfogalmaztak, hogy a vilaggazdasigban zajl6 valtozasokhoz akar recesz-
szi6 aran is alkalmazkodni kellene, és tovabbi liberalizalast végrehajtani (Tardos Mérton);

! Eletatinterji Baczoni Jendvel. Készitette: Pécsi Vera 1986-ban. OSZK 1956-0s Intézet — Oral
History Archivum 32. sz. 57.

2 Berend, T. Ivan: A magyar gazdasagi reform utja. Budapest, 1988. 363.

3 Berend: A magyar gazdasagi reform titja, 398.

4 Mong Attila: Kadar hitele. A magyar dllamadéssag torténete 1956—1990. Budapest, 2012. 148.
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2. a Kolesonos Gazdasagi Segitség Tanacsanak (KGST) zart gazdasagi rendszere nem refor-
malhat6 (Kozma Géza).5 A Statisztikai Szemle hasébjain az 1970-es években és az 1980-es
évek els6 felében visszatérd téma volt a magyar kiilkereskedelem romlo teljesitménye, a cse-
rearanyok romlasa, a vilagpiaci valtozasok hatasainak elemzése.6 A Magyar Szocialista Mun-
kaspart (MSZMP) politikajaban az els6 érdemi valtoztatasra utald jelet az tigynevezett kiil-
gazdasagi stratégia 1977. oktoberi elfogadasa jelentette (lasd alabb részletesen), amely kap-
csan széles kort diskurzus bontakozott ki a gazdasagi és tarsadalomtudomanyi folyoiratok
haséabjain a helyzet értékelésérdl és a kovetendd gazdasagpolitikai célokrol. A parbeszédben
megszolaltak a part- és allami dokumentumok el6készitésében részt vevs szakemberek épp-
gy, mint egyetemi és akadémiai kutatok, minisztériumok kozépvezetSi vagy minisztériumi
héttérintézmények kutato6i (Tervgazdasagi Intézet, Pénziigykutat6 Intézet stb.). Gyokeresen
mast nyilvanosan 6k sem javasolhattak, legfeljebb hangstlybeli kiilonbségek mutatkoztak,
hogy az 0j kiilgazdaségi stratégianak és az exportorientalt fejlesztéseknek mely dgazatokra
kellene koncentralniuk. Abban azonban szinte altalanos egyetértés mutatkozott, hogy gyors
és gyokeres vdltoztatasokra van sziikség a gazdasagpolitikdban.”

Az 1990-es évek kozepétdl a kutatdok immar hozzaférhetnek a partallami dontéshozatal
legfelsébb forumainak dokumentumaihoz, és ezek segitségével arnyaltabb kép rajzolhat6 az
1970-es évek hazai gazdasagpolitikajarél.® Az MSZMP Kozponti Bizottsdga (KB) és Politikai
Bizottsaga (PB) vitait elemezve tobben is kimutattak, hogy 1974-t6l érzékelhetd volt az el-
mozdulas a gazdasagi helyzet megitélésében, &m hidba sziilettek meg a felismerések, azokat
nem tudta (nem akarta?) a partvezetés tettekre valtani.® Az altalam vizsgalt forrascsoport,
az Allami Tervbizottsag'® iratanyaga alapjan a korabbi interpretacioktol némileg eltérs meg-

3

Tardos Marton: Vilaggazdasagi valtozasok és a magyar gazdasag. Gazdasag, 9. évf. (1975) 4. sz.
7-19.; Kozma Géza: Bilaterdlis mérlegegyensiily és kiilkereskedelmi hatékonysag. Budapest, 1976.
Mindkett6t idézi: Csaba Laszl6 — Szamuely Lasz16. Rendszervdltozas a kézgazdasagtanban — koz-
gazdasagtan a rendszervaltozasban. Budapest, 1998. 76—77.

Lasd példaul Marton Adam: Kiilkereskedelmi Graink az 1970-es években. Statisztikai Szemle, 56.
évf. (1978) 4. sz. 341-358.; Marton Adam: A vilagpiaci és a magyar kiilkereskedelmi arak alaku-
lasa, 1976—-1980. Statisztikai Szemle, 59. évf. (1981) 11. sz. 1000—1106.; Melega Tibor: Kiilkereske-
delmi politikank és kiilpiact helyzetiink. Statisztikai Szemle, 62. évf. (1984) 10. sz. 968—975.

A legfontosabb tanulményokat kitetben is k6zolték 1980-ban. Lasd Bordezfy Ferenc (szerk.): A ma-
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Lasd példaul Foldes Gyorgy: Az eladdésodas politikatorténete, 1957-1986. Budapest, 1995.; Honvari
Janos: XX. szazadi magyar gazdasagtorténet. Budapest, 2006.; Cseszka Eva: Lefagyott a rend-
szer, a mechanizmus befejezddott. Magyar gazdasagtorténet 1968—1978. In: Schlett Andras
(szerk.): Alap és felépitmény. Gazdasagpolitika a Kadar-rendszerben. Heller Farkas Fiizetek, VI.
2008. 91-108.; Cseszka Eva: Rendszervalsag. Magyar gazdasdgtorténet 1978—-1989. In: Uo. 138—
155.

Lasd példaul Nagy Csaba: Kényszerek szoritasaban. A vildggazdasagi fordulat kévetkezményei
Magyarorszagon. In: Schlett: Alap és felépitmény, 123-137.

10 Az Allami Tervbizottsagot — a korabbi gazdasagpolitikai kabinet, a Gazdasagi Bizottsag helyett —
1973. jinius 30-an hozta létre a Minisztertanacs ,népgazdasagi tervezés hatékonysaganak emelése
és kozponti irdnyitisanak szervezett 6sszehangolasa” érdekében. Az ATB tagjait a Minisztertanacs
hatrozta meg és nevezte ki, hatdskorét a kormény szabta meg, az ATB déntései kotelezs érvénytiek
voltak az allami szervek szdmara. Hatarozatai nem voltak nyilvinosak. Tagjai: a Minisztertanécs
elnokhelyettese(i), a pénziigyminiszter, az OT elnoke, az ipari tarcak vezetdi, alland6 meghivottak
voltak a Magyar Nemzeti Bank elnoke és az Orszigos Anyag- és Arhivatal elncke. Lasd Magyar Al-
lam Szervei. http://193.224.149.3:8080/mol/masz Tovabba: Az ATB 5002/1973. sz. hatarozata —
az Allami Tervbizottsag {igyrendjének megallapitisa. 1973. jilius 23. MNL OL XIX-A-121-c 1. d.
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vilagitasba helyezhet6 az 1973 és 1978/79 kozotti periddus: az arra hivatott allami intézmé-
nyek és apparatusok id6ben észlelték a valtozasokat, azokat megfelel6 csatorndkon és for-
méban kommunikaltak az allami és partvezetSk felé, am a legfelsébb szinteken, az Allami
Tervbizottsag, illetve a PB a lehetd legutolso pillanatig halogatta a nehéz és népszeriitlen
dontések meghozatalat.

Az ilyesfajta dilemma nagyon is ismerds az elmult évekbdl, és tgy tiinik, igaza van Hon-
vari Janosnak, aki igy ir a 20. szdzadi magyar gazdasagi valsagok kapcsan: ,,A kockazatokkal,
veszélyekkel jaro reformokra, a megbomlott egyensulyi helyzet szanalaséara altalaban akkor
keriil sor, amikor a valtoztatas mar elodazhatatlan. [...] A magyar szanalasok elmult szaz
évének torténetébdl arra kovetkeztethetiink, hogy az intézkedések a tarsadalom ellenallasa
miatt gyakran felpuhulnak, a reformok nem egy esetben megakadnak, a tervezett 1épéseket
(vagy azok legfajdalmasabb részét) elhalasztjak, a problémakat a kovetkezd generacidkra ha-
ritjak.”™ Honvari az 1945 és 1990 kozotti évtizedekben nem kevesebb, mint 6 valsagot kiilo-
nitett el a hazai gazdasag torténetében: 1. a masodik vilaghabora befejezését kovetben; 2. az
1950-es évek kozepén; 3. az 1960-as évek kozepén; 4. 1973 utén; 5. 1981—-1982-ben; 6. a
rendszervaltast megel6z6 években.'2 Valsagdefinicidja szerint olyan helyzeteket kell a 20.
szazadban valsagnak tekinteni, amelyekben a tartés makrogazdasagi egyensulytalansag be-
avatkozasra kényszeriti az 4llamot.13 T6bbrol van tehat sz, mint hogy egyszertien negativba
fordulna a gazdasagi névekedés, vagy recesszidba siillyedne a gazdasag, a novekedési adatok
valtozasa ugyanakkor segit meghtizni a cezirakat az egyes periédusok kozott.4

A korabeli kozlések és az utdlagos hazai vizsgilatok tobbsége foly6 aras szdmitasokon
alapult, amely figyelmen kiviil hagyja a fogyaszt6i, termel6i, beruhazasi drak valtozasat. Min-
denkori foly6 aron szamitva — a Népgazdasagi mérlegek, 1949—1987 kiadvany adatai alap-
jan — csak 1956-ban és 1965-ben volt Magyarorszdgon visszaesés.'> Az implicit arindex
(deflator) alkalmazasaval ugyanakkor 1ényegesen hektikusabb gazdaségi teljesitményt lat-
hatunk: 1950-es 4lland6 4rakon szamitva 1952-ben, 1954-ben, 1956-ban is negativ volt a ha-
zai gazdasagi novekedés, 1965-ben gyakorlatilag nulla volt, majd 1980-ban és 1985-ben volt
ismét minuszos.*6 Erdekes médon egy masik 4llandé aras szdmitas jobban mutatja a hazai

Honvéri Janos: 20. szdzadi magyar gazdasdgi valsagok. In: Katona Csaba (szerk.): G6dorbdl go-

dorbe. Mindennemt valsagok Magyarhonban a 19. és 20. szdzadban. A szombathelyi Mediawave

Fesztival keretében 2010. méjus 5-én megrendezett tudomanyos konferencia el6adasai. Szombat-

hely, 2011. 113.

2 Honvari: 20. szdzadi magyar gazdasagi valsagok, 108.

3 Honvari: 20. szdzadi magyar gazdasagi valsagok, 94.

4 A piacgazdaségi recesszié fogalom raadéasul aligha hazhaté ra a szocialista rendszerre. Gregory
Mankiw definici6ja szerint példaul: ,,A csokkend jovedelemmel és novekvé munkanélkiiliséggel jel-
lemezhet6 idGszakokat recesszionak hivjuk, ha viszonylag enyhébb a visszaesés, és valsagnak, ha
sulyosabb.” N. Gregory Mankiw: A kozgazdasdgtan alapjai. Budapest, 2011. 547. Mivel a szocialista
rendszer elviekben garantalja a teljes foglalkoztatast, ezért a munkanélkiiliség nem alkalmas a visz-
szaesés jelzésére.

5 Pozsonyi Pal (szerk.): Népgazdasagi mérlegek, 1949—1987. Budapest, 1989. A korszakban a szoci-

alista orszagok mas gazdasagi statisztikai rendszert hasznaltak, és mas metodikaval szamitottak a

nemzeti jovedelmet is. Igy e kitet is a megtermelt nemzeti jovedelem (net material product, NMP)

adatait kozli. A kétféle szamitasi modrol és azok kiilonbségeirdl lasd Tomka Béla: Gazdasagi néve-
kedés, fogyasztas és életmindség. Budapest, 2011. 52—56. Kés6bb a magyar Kozponti Statisztikai

Hivatal 1960-ig visszamenden kiszamitotta a GDP adatokat is — csak ezek kompatibilisek tGbbé-

kevésbé a ma hasznalt adatokkal.

Az implicit arindex szamitasarol és az 1950 és 1975 kozotti adatokrol lasd Germuska Pal: Szocialista

csoda? Magyar iparfejlesztési politika és gazdasagi névekedés, 1950—1975. Szazadok, 146. évf.
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gazdasig 1970-es évekbeli gyenge teljesitményét. Az Angus Maddison és munkatarsai ltal
kidolgozott és Osszeallitott, a nemzetkozi 6sszehasonlitast lehetévé tévd, ugyanakkor sokak
altal biralt adatbazis vasarl6er6-paritason (PPP) szdmol, 1990. évi Geary-Khamis US dollar-
ban, GDP-t. Eszerint negativ volt a magyar névekedés 1956-ban, 1970-ben, majd 1983-ban
és 1985-ben. Ami azonban szdmunkra érdekesebb, Magyarorszag 1% alatti n6vekedést pro-
dukalt nemcsak 1965-ben, hanem 1976-ban, 1979-ben és 1981-ben is.?”

Az 1973 utani magyar valsig, amelyet jomagam egybefiiggének tartok a Honvari altal
kiilonvalasztott 1981—-1982-essel, nem egyszertien a névekedés elakadasaban mutatkozott
meg, hanem t6bb, éppen a névekedés megalapozatlan fenntartdsdnak oltaran felaldozott té-
nyezében: a latens koltségvetési hianyban, a kinGhet6nek gondolt kiilkereskedelmi deficit-
ben és az eltitkolt elad6sodasban. Az alabbi tanulmanyban tehat a kévetkezd fontos kérdé-
sekre kivanok valaszt talalni eddig t6bbnyire nem publikalt partallami forrasok alapjan: 1. a
szakapparatusok mikortol észlelték a valsagjeleket, azokat hogyan interpretaltak; 2. milyen
intézkedések torténtek a valsag kezelésére; 3. milyen tényez6k hatraltathattdk a hatékony
valsagkezelést. E harom kérdést id6ben el6rehaladva parhuzamosan vizsgalom, és kiilonféle
makrogazdaséagi adatok bemutatasaval megkisérlem a hazai gazdasag 1973 és 1979 kozotti
allapotat is nyomon kévetni. Kiilon figyelmet kap az dllamhéztartés helyzete, amelyet az ed-
digi kutatasok nem elemeztek kell6 mélységben.

Késedelmes felismerések?

1972 novemberében az MSZMP KB megvonta timogatasat a gazdasagiranyitasi reformtdl,
és a kovetkez6 masfél évben sorra felmentették posztjarol a reform kulcsfigurait (Nyers Re-
zs6t, Fehér Lajost stb.). 1971—1972-ben beruhazési talfitottség jelei mutatkoztak, és a kiil-
kereskedelmi egyenleg is csak 1972-re keriilt pozitiv tartomanyba két rafizetéses évet kove-
t6éen. Az MSZMP PB szamara késziilt 1972. janiusi jelentés leszogezte, hogy ilyen beruhazasi
iitem mellett a lakossagi életszinvonal tovabbi emelése csak a kiilgazdasdgi egyensiily ron-
tdsaval biztosithatd. Az allami koltségvetési hidny novekedésének megéllitisa érdekében
pedig komoly takarékossagi intézkedéseket itéltek sziikségesnek.18 Az utobbi kitételnek azért
volt kiilonos jelentésége, mert még a legfelsébb pértvezetésben is csak 1971 jiniusaban tu-
datosult, hogy a korabbi évek allami koltségvetési adatai er6sen kozmetikazottak voltak. A
KB Gazdasagpolitikai Osztalya és a Pénzligyminisztérium (PM) jelentésébdl ekkor valt vila-
gossa, hogy az 1957 és 1967 kozotti blidzsékben kimutatott 5 milliard Ft szufficit helyett tény-
legesen 17—18 millidrd Ft deficit jelentkezett, amelyet addig pénziigytechnikai mandGverekkel
tlintettek el.29

A gazdasagi és novekedési kilatasokat illetben mégis meglehetésen optimista hangulat
uralkodott a magyar vezetésben 1973—1974 fordul6jan. Az Orszagos Tervhivatal (OT) altal
prezentalt adatsorok ugyanis tobbnyire azt mutattak, hogy a névekedési iitem magas, és ma-
gas szinten is tarthat6: az el6z8 két Gtéves terv (1961—1965, 1966—1970) tényadatai, valamint
az 1971—1975. évek varhat6 szdmai alapjan atlagosan 5,6%-0s nemzeti jovedelem novekedést

(2012) 1. sz. 47—-78. A tanulmanyban ismertetett modszerrel 1987-ig tudtam kiszamitani a Népgaz-
dasagi mérlegek, 1949—1987 cim{ kiadvany alapjan a konstans aras novekedési adatokat.

7' A Maddison-adatbézist lasd http://www.ggdc.net/maddison/maddison-project/orihome.htm A
magyar GDP adatsort az adatbézis alapjan kozli Tomka: Gazdasagi ndvekedés, fogyasztas és élet-
mindség, 267—269.

18 Az MSZMP PB 1972. junius 27. ilésének jegyz6konyve. Magyar Nemzeti Levéltar Orsz4gos Levéltar
(a tovabbiakban: MNL OL) M-KS 288. f. 5/584. 6. e.

9 Az MSZMP PB 1971. janius 15. tilésének jegyz6konyve. MNL OL M-KS. 288. f. 5/557. 6. e.
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és 4,9%-os anyagi fogyasztas novekedést mutattak ki. Igy az OT-nak inkabb amellett kellett
érvelnie, hogy miért nem célszerti évi 6%-os novekedési iitemet célul tlizni a kovetkez6 6t-
éves tervben (az 1972 6szén a tervhez késziilt gazdasagpolitikai elgondolasokban rogzitett 5—
5,5% helyett).2°

Az optimizmus azért is feltling, mert ugyanez a Tervhivatal 1973 novemberében még 1é-
nyegesen tobb kétséget fogalmazott meg. A gazdasagpolitikai elgondolasokban az adott terv-
periddus fesziiltségei koziil kiemelték, hogy a brutté beruhazasok volumene 6—8%-kal ha-
ladja meg a tervezettet, a kiilkereskedelemben rubel viszonylatban jelent8s aktivum halmo-
zddik, dollarviszonylatban viszont a tervezettnél nagyobb passzivum alakult ki. A vallalatok
fel6l tovabbi nyomaés érzékelhets a szocialista export novelésére, ugyanakkor a t6kés export
nem tudja kellGen ellensiilyozni az er6s6dé nyugati importkeresletet. A Tervhivatal felhivta
a figyelmet arra, hogy a beruhazasok elhiizédnak, és tobbnyire tbbe keriilnek a tervezettnél;
a termelés szerkezete nem valtozik kell§ litemben; az allami koltségvetés hianya tartds és
jelentds; kevés a nemzetkozi kooperacio, és ezért nehéz valtoztatni a kiilkereskedelem szer-
kezetén. A késziil6 terv céljai koziil els6 helyen emelték ki a lakossdg minden rétegének rend-
szeres és érezhetd életszinvonal emelkedését. Ezt kovette az allami lakasépités titemének
fenntartésa, a kozponti iparfejlesztési programok megvaldsitasa, a zavarmentes energiaella-
tas; és csak mindezeket kovetGen emlittetett a kiilkereskedelmi forgalom kiegyenstlyozasa,
valamint, hogy a ,koltségvetés egyensilya ne rosszabbodjék”. E célok elérését 5—5,5%-o0s
gazdasagi novekedéssel latta megvaldsithatonak az OT, &m ennek tényleges elérését nem
tartotta ,teljesen megoldottnak”. Ugyanis a KGST-kereskedelemben mutatkozé magyar ak-
tivum ledolgozasa a kovetkezd tervidGszakban csak 30—35%-0s rubelviszonylatd importno-
vekedéssel tlint elérhetének; a dollar elszdmolast aruforgalomban pedig 50% koriili nove-
1ést kellett elérni. A fejl6d6 orszagokkal az addiginal 1ényegesen dinamikusabban béviil ke-
reskedelmet irdnyoztak el§. A Szovjetuni6 szdmara 260—280 milli6 USD beruhazasi hitel
hozzajarulas kifizetését irdnyoztak el§ a nyersanyag-kitermelés bgvitésére. A fejl6dé orsza-
goknak mintegy 220-230 milli6 USD hitel nyujtasat tervezték. Az 1976-1980 években
1 100-1 200 milli6 USD visszafizetése valt esedékessé, igy mindosszesen 1,6—1,7 milliard
USD hitel felvételét tartotta elengedhetetlennek az OT.2

Kiilgazdaséagi szempontb6l rdadasul éppen ezekben a hénapokban jelentds valtozasok
torténtek a vilagban, amelyek a hazai arrendszert is felboritottak. Evtizedes stabilitis és sze-
rényebb dremelkedés utan a vilagpiacokat felbolygatta a Bretton Woods-i rendszer szétesése.
Még ki sem tort az olajvalsag, a kiilonféle nyersanyagok dragulasa miatt a magyar koltség-
vetésnek mar kozel kétszer tobb artdmogatast kellett folyositania 1973-ban, mint az el6z6
évben. (Egy szeptemberi Kiilkereskedelmi Minisztériumi jelentés szerint 1190 millié Ft he-
lyett 2200 milliét.) Az Allami Tervbizottsag ezért oktéber 11-én a rubelelszamol4si magyar
aktivum csokkentését (a szocialista import novelését), masfel6l pedig a t6kés forgalom ki-
egyensulyozésat (azaz az export fokozésat) irta el§.22

Az olajvalsag kirobbanasanak napjaiban késziilt az Orszigos Anyag- és Arhivatal és a
Kiilkereskedelmi Minisztérium (KKM) jelentése az 1974-ben varhato vilagpiaci arakrol.

20 Fléterjesztés az ATB részére — A gazdasagi novekedés, a novekedést befolyasold tényezdk és alter-
nativak az V. 6téves terv idészakaban. 1974. 4prilis. MNL OL XIX-A-121-b 8. d.

2 Gazdasagpolitikai elgondolasok az V. Gtéves népgazdaségi terv koncepcidjanak kidolgozasahoz.
1973. november. MNL OL XIX-A-121-b 3. d.

22 Jelentés az 1973. évi varhato kiilkereskedelmi eredményekrdl és az 1974-re vonatkozo el6késziile-
tekr8l. 1973. szeptember 24. MNL OL XIX-A-121-b 2. d.; az ATB 5013/1973. sz. hatdrozata. MNL
OL XIX-A-121-c 1. d.
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Megéllapitottik, hogy az élénk kereslet és a felgyorsulé nyugati inflaci6é rendkiviili arnéve-
kedést idézett el§ a vilagpiacon. 1974-re az arnovekedés iitemének lassulé tendenciajat veti-
tették elére; ugyanakkor lehetségesnek tartottak komoly arkilengéseket bizonyos termékek-
nél. Importoldalon az energiahordozok 20—30%-o0s, a vegyi termékek 20—70%-o0s arnoveke-
dését és szamos mas nyersanyag (gyapot, papiraru, kavé, kakad) tovabbi jelent8s dragulast
prognosztizaltak. Osszességében atlagosan 8—10%-0s importar és 6—8%-o0s exportar nove-
kedéssel szamoltak a szakértGk. Arrél mar partdontés sziiletett, hogy a fogyaszto6i arak nove-
kedése 1974-ben nem haladhatja meg a 2%-ot, ezért a t6kés import aremelkedését csak rész-
legesen kivantdk megjeleniteni a hazai arakban, a tobbit a koltségvetésre terhelték. Az 1974-
ben jelentkezd brutté importtdmogatasi igényt 10,7—11,7 millidrd Ft-ra becsiilték.23 Az élel-
miszereknél a vildgpiaci dragulas hazai hatésait enyhitette, hogy a magyar export6rok pro-
fitja részben fedezte az import plusz raforditasait. Az Allami Tervbizottsdg november 8-i ha-
tarozataban az allami koltségvetés terheinek mérséklése érdekében lehetségesnek tartott im-
portkorlatoz6 intézkedéseket is. Megvizsgalni rendelte, hogy a kéolajar megugrasa milyen
hatas gyakorol a belfoldi arakra és a hazai energiaellatasra. Rendszeres tajékoztatast kért a
nemzetkozi arvaltozasokrol, és sziikségesnek itélte feliilvizsgalni és rugalmasabba tenni az

Ko6zben az MSZMP PB iilésén oktober 23-an mar elhangzott, hogy 1973-ban legalabb 5
milliard forintot tesz ki az drtdmogatas, és ezt meghalad6 mértékben alakul (6—7 milliard) a
koltségvetés deficitje.2s

A Csikés-Nagy Béla, az Arhivatal elndke vezette, negyven f6s munkacsoport dolgozta ki
azt a nagyszabasu tanulmanyt, amely a magyarorszagi arrendszer sziikséges korrekeioit vizs-
gélta. Az 1974 februarjaban az MSZMP Kozgazdasagi Munkakozosségének benyujtott tanul-
many attekintette és elemezte, hogy a gazdasagiranyitas korabban milyen eszkozokkel biz-
tositotta a magyarorszagi belfoldi arak stabilitasat a valtozo vilagpiaci koriilmények kozott
is. A tanulmény a kiilfoldi inflacié kivédésére aktivabb arfolyam-politikat szorgalmazott,
ugyanakkor valtozatlanul fenntartandénak itélte a ,,pénziigyi hidakat” (vimokat és export-
tamogatasokat), amelyek segitenek ,szakaszosan” atengedni a vilagpiaci &rmozgésokat a
belfoldi piacra. Elengedhetetlennek tartotta tovabba az arkiegyenlit6 alapok (kasszak) to-
vabbi miikodtetését, amelyek lef6l6zték a kiilkereskedelem hasznat, és ebbdl finansziroztak
a tamogatasokat. A munkacsoport gy szamolt, hogy a szénhidrogének, a vegyipari alap-
anyagok és a konnytipari nyersanyagok aranak emelkedése miatt a t6kés import koltségve-
tési tAmogatasi igénye elérheti a 17—20 milliard Ft-ot.2¢ Siirg6s arintézkedéseket szorgal-
maztak az importkorlatozasok elkertilése érdekében: 1975. januar 1-jével drasztikusan meg-
emelni egy sor importtermék belfoldi arat, és igy 12—14 millidrddal csokkenteni a dotécios
sziikségletet. Az Arhivatal a kovetkezd dremelésekre tett javaslatot: kdolaj 90%, gazolaj 45%,
vas- és acél hengereltaruk 10%, szinesfémek és Gtvozetek 20—-120%, vegyipari alapanyagok
35—-100%, nyersgumi és nyersfoszfat 70%, nyersb6r 90%, pamut és pamutfonal 70-90%,
gyapji 90—100%, egyéb textilia 10—40%. Mindezeken til sziikségesnek mindsitették a ben-
zin, a szén és a foldgaz dranak, valamint a szocialista importbdl szarmaz6 aluminium, koksz,
vasére és vasaruk aranak felemelését is.

23 Ez az allami koltségvetés kiad4sainak (284,3 milliard Ft) 3,8—4,1%-4t jelentette.

* A vildgpiaci és a magyar kiilkereskedelmi drak vérhat6 alakulasa 1974-ben; az ezzel Gsszefiiggésben
sziikséges intézkedések. 1973. oktober 26. MNL OL XIX-A-121-b 3. d.; az ATB 5021/1973. sz. hata-
rozata. 1973. november 8. MNL OL XIX-A-121-c 1. d.

25 Az MSZMP PB 1973. oktober 23-i iilésének jegyz6konyve. MNL OL M-KS 288. f. 5/622. 6. e.

26 Egz elérte az allami koltségvetés kiadasainak (284,3 milliard Ft) 6—7%-4t.
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Az import artdmogatast 1975-t61 csak a lakossagi fogyasztokat érint6 termékek korében
tartottak volna fenn. Ugyanakkor ebben a korben is sziikségesnek itélte a tanulméany a tiize-
160laj ardnak 40%-o0s, a gaz, a benzin és a tavfiités aranak 30—30%-os megemelését, szintén
1975 elejétdl; valamint elengedhetetlennek tekintették a kovetkezd tervidészakban egy sor
tovabbi termék dotacidjanak csokkentését és aranak megemelését.2”

Faluvégi Lajos pénziigyminiszter 1974 februarjaban tajékoztatta arrdl a partvezetést,
hogy az év soran akar 10 milliard Ft-tal tobb tdmogatas kellhet az import dotéacidjara — az
1973. évi 12—14 milliard helyett 22—24 milliard; és felvetette, hogy az aremelkedés egy részét
at kellene haritani a felhasznélokra, a fogyasztokra. Az MSZMP KB Gazdasagpolitikai Osz-
talya azzal utasitotta vissza a felvetést, hogy ,ijesztgetni akarja a gazdasagiranyitas veze-
tGit”.28

1974-ben az importarak 31%-kal, az exportarak ellenben csak 15%-kal névekedtek, azaz
romlottak a cserearanyok, igy novekedett a tékés kiilkereskedelmi passzivum és az allam-
haztartas hidnya is. A teljes nemzetgazdasagi veszteséget 17—18 milliard forintra becsiilte az
OT 1974 novemberében. A silyos deficiteket novekvd eladésodassal tudta finanszirozni Ma-
gyarorszag: a netté t6kés adossagallomény ekkor elérte az 1,4—1,5 millidird USD-t.29 1974
folyaman a partvezetés sem a beruhazéisok lendiiletét, sem a lakosséagi fogyasztas béviilését
nem kivanta mérsékelni, emiatt tovabb nétt a kiilkereskedelmi hiany (a dollarviszonylat
kiilkereskedelemben tallépte az export értékének 30%-at). 1975 els6 négy honapjaban a ked-
vez6tlen tendenciak miatt félmilliird USD-vel nétt a nett6 tékés adossagallomany. 1975 ja-
niusdban dontott csak arrél az MSZMP PB, hogy elvonasokkal és korlatozasokkal mérsékelni
kell a vallalati beruhazasokat, illetve a lakossagi keresetek visszafogasaval sziikséges fékezni
a fogyasztast.3°

1975. januar 1-jével viszonylag széles kord aremelésre keriilt sor az energiahordozéknal
és tizemanyagoknal, a vas- és aluminiumkohaszati, vegyipari termékeknél, a ruhézati ipari
termékeknél, az druszallitasi tarifaknal. Az intézkedések egyelére nem érintették a lakossagi
fogyasztast. A szocialista importarak ennek ellenére olyan mértékben véltoztak 1975-ben,
hogy a kiilonbozet egyharmadat, mintegy 5,5 milliard Ft-ot még mindig a koltségvetésnek
kellett allnia.3' A Pénziigyminisztérium 1975. februarban javasolta bizonyos aruk (teher- és
személyautok, illetve alkatrészeik, szeszesitalok, papiraruk) esetében év kozbeni dremeléssel
enyhiteni a koltségvetés terheit, ehhez azonban az ATB nem jarult hozz4.32

Az Orszagos Anyag- és Arhivatal a korabban emlitett drakkal foglalkozé tanulmanybél
kiindulva terjesztette be a kovetkezd tervidGszakra vonatkozoé arpolitikai koncepciot 1975
marciusiban. A tervezet mar egyértelmien leszogezte, hogy a vilagpiaci aremelkedések tar-
tosak, azok hatasait csak 4tmenetileg enyhitheti a magyar koltségvetés. Az importtermékek
aremelkedésének kivédésére aktiv arfolyam-politikat javasoltak (idérél-idére fel kell érté-
kelni a forintot), fontosnak itélték a termelGket stjt6 adokat csokkenteni, a fogyaszt6i arak-
ban pedig fokozatosan megjeleniteni a kiilpiaci hatasokat. Az Arhivatal 1976. januar 1-jével
a forint 10%-os felértékelését javasolta. Csokkenteni javasoltak a vallalatok nyereségadojat,

27 Az arrendszer fejlesztésének kérdései. 1974. februar 4. MNL OL XIX-A-121-b 6. d.

28 Mong: Kdadar hitele, 149-150.

29 Az MSZMP PB 1974. november 19-i iilésének jegyz6konyve. MOL M-KS 288. f. 5/651. 6. e.

30 Az MSZMP PB 1975. janius 3-i tilésének jegyz6konyve. MOL M-KS 288. f. 5/665. 6. e.

3t Ez az allami koltségvetés kiadasainak (316,2 milliard Ft) 1,7%-at jelentette.

32 A szocialista viszonylata kiilkereskedelmi arak 1975. évj valtozasaval Osszefiigg6 pénziigyi intézke-
dések. 1975. februar 12. MNL OL XIX-A-121-b 16. d.; az ATB 5013/1975. sz. hatarozata. 1975. februar
27. MNL OL XIX-A-121-c 1. d.
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hogy a termelSk a nyereségiikbdl finanszirozhassék az importanyagok dragulasat. Ugyan-
csak 1976 elejétd] tovabbi jelentds aremelésekre tett javaslatot az Arhivatal: a tiizelGolaj és a
foldgaz arat 35—40%-kal, a villamos-energiaét 20%-kal, a szénét 15—20%-kal; a vegyipari
anyagokét 25-50%-kal, a faanyagokét 60%-kal; az aruszallitasi tarifakat 10—12%-kal stb. A
kohéaszatban és a mezégazdasagban nem szamoltak dremeléssel, igy ezeknél az dgazatoknal
a koltségvetésnek kellett helyt allnia. A fogyasztoi araknél — az el6z6 6t év atlagos 2,8%-o0s
éves szintjéhez képest — évente atlagosan 3,5%-os aremelkedést tartott sziikségesnek. A la-
kossagot érint6 elkeriilhetetlen aremeléseket (tlizelGanyagok, alapvetd élelmiszerek, his)
1975. szeptember és 1977. oktober kozott kivantak tobb 1épésben végrehajtani. Az ATB elfo-
gadta az 1976-os termelGi aremelésekre vonatkozo koncepciot, a fogyasztéi arakra vonat-
kozé terveket azonban nem tamogatta; a lakossagot érint6 intézkedéseknél tovabbi koriilte-
kint§ elemzést kért az Arhivataltol.ss

Az MSZMP XI. kongresszusa 1975 marciusaban politikai dontéssel zéarta le a korabbi n6-
vekedési vitat: 5,5—6%-0s novekedési litemet irdnyzott el§ a kovetkez6 masfél évtizedre —
gyakorlatilag figyelmen kiviil hagyva a viliggazdaségi valtozasokat.34

Az Orszagos Anyag- és Arhivatal folyamatosan elemezte a vilagpiaci arakat, illetve az ad-
dig megtett intézkedések hatasait. 1976. marciusi jelentésében azt allitotta, hogy csak a ve-
gyipari termékeknél és a kohészatban maradt fenn jelentésebb importar-tamogatas. Az
utobbiaknal a szocialista orszagokbol szarmaz6 import termékek 15—30%-kal olcsébban ke-
riiltek a belfoldi szerepl6koz, mint annak a tényleges ara, a dollarimportnal pedig még na-
gyobb volt a kiilonbség. Mivel kohészati aremelés a gépgyartistdl a mezégazdasagig szamos
hazai termel6t érintene, az arhivatal 1977. januar 1. helyett csak egy évvel kés6bb javasolta
végrehajtani az aremelést; mivel mar enélkiil is 4,5%-os fogyasztdi arnovekedést terveztek
1977-re.35

Az allami koltségvetésre mind komolyabb terhet rott az arkiilonbozetek megtéritése és a
termelGk dotacidja. A koherens adatsorok hidnya miatt nem konnyti pontos képet alkotni a
magyar 4llamhéztartas tényleges helyzetérdl — ezekben az években sem.3® A deficittel to-
vébbra is triikkézott a Pénziigyminisztérium (PM): még az ATB-nek sz616, szigortian titkos
1976. augusztusi jelentésében is 2,3 milliard Ft-os varhato deficitrdl irt (amely igy alatta ma-
radt volna az 1975. évi 3 millidrdos hidnynak). Csak a tajékoztat6 tobbszori atolvasasa utan
tinik fel, hogy a PM figyelmeztetett a koltségvetés vartnal nagyobb hiteligényére: ekkor a
tervezett 34 milliard Ft helyett 46-47 milliardra becsiilték. Valojaban ez az dllami bevételek
és kiadasok tényleges kiilonbézete, amely meghaladta a kiad4sok f66sszegének 10%-at — ezt

33 Az V. Gtéves terv arpolitikai koncepcibja. 1975. marcius 5. MNL OL XIX-A-121-b 17. d.; az ATB
5022/1975. sz. hatdrozata. 1975. marcius 27. MNL OL XIX-A-121-c 1. d.

34 A Magyar Szocialista Munkaspart XI. kongresszusa, 1975. marcius 17—22. Budapest, 1976.

35 Az 1977. évi termeldi arintézkedések végrehajtasanak iranyelveire és programjara. 1976. marcius 11.
MNL OL XIX-A-121-b 25. d.

36 A korabbi évek koltségvetési triikkjeirdl, a katonai kiadasok, illetve a kiilkereskedelmi arkiegyenlités
kezelésérdl 1lasd Germuska Pal: A katonai és védelmi kiadasok alakulasa és hatdsa a nemzetgaz-
dasagra 1949 és 1979 kiozott. Tarsadalom és Honvédelem, 11. évf. (2007) 3—4. sz. 29—68.; Germuska
Pal: ,,... nem tudunk egyenstilyba keriilni”. Kiilkereskedelmi arkiegyenlités — koltséguetésen kiviil
és beliil. In: Barath Magdolna — Bankati Gabor — Rainer M. Janos (szerk.): Megért6 torténelem.
Tanulményok a hatvanéves Gyarmati Gyorgy tiszteletére. Budapest, 2011. 383-394.

132



Elvesztegetett fél évtized Tanulmany

a Magyar Nemzeti Bank 4ltal felvett kiilfoldi kolesonnel fedezték. Ugyancsak sokkolonak tii-
nik, hogy az 1976. évi 330 millidrd Ft-os 0sszes allami kiad4sbd6l 108 milliardot (32,7%) tett
ki a véllalatok és kiilonféle szovetkezetek tAimogatasa.3”

Arfronton tovabbra is a halogatas volt jellemz§, mikozben az Orszagos Anyag- és Arhi-
vatal és a PM 1977. januari elemzésébdl is kideriilt, hogy a termel6i arak rendre magasabbak,
mint a fogyaszt6i arak, és a kiilonbozetet az allami kéltségvetés potolja. A fogyasztoi arak
tobbnyire még az emelések utan sem tiikrozték a termékek tényleges koltségét, bekeriilését,
nem voltak ,értékaranyosak”. Az arak igy nem tolt6tték be szerepiiket, egyre gyarapodtak az
egyedi allami beavatkozasok. A vallalatok jovedelmezdségét dllami tAmogatasokkal biztosi-
tottak, és még ez a jovedelmezbség sem tiikroz6dott a beruhazasi forrasok elosztasanal. Az
ar- és a pénziigyi rendszer atfog6 feliilvizsgalatara tettek javaslatot, amelynek révén lénye-
gesen csOkkenteni lehetne az allami tAmogatasokat, kiilonosen a mezGgazdasigban. Két-
szintd arrendszer bevezetését tartottak célszertinek: a kiilonféle adokat tartalmazo termel6i
arak jelent6s csokkentését és a fogyaszt6i drak 10%-ot meg nem haladé emelését. A termel6i
és fogyasztoi arak kozé pedig forgalmi adot javasoltak beékelni, amely potolja az allam kiesd
addbevételeit. Fontosnak itélték, hogy az allami arszabalyozas gyorsabban és rugalmasab-
ban alkalmazkodjék a nemzetkozi arvaltozdsokhoz. Felvetették a kereskedelmi és nem ke-
reskedelmi valutaarfolyamok kozelitésének sziikségességét is. Gazdasagi okokbol célszerti-
nek tartottak volna az arreformot minél el6bb végrehajtani, &m annak el6készitését nem l4t-
tak megoldhatonak 1979. januér 1-ig. Ezért eleve 1980 januarjat tiizték ki a nagyszabasu
aremelések bevezetésére.3®

Félfordulat

Az els6 1ényeges koncepcionalis valtés a kiilgazdasagi-kiilkereskedelmi politikdban tortént,
mert a partvezetés e teriileten fogadta el legelGszor a kozgazdaségi elit érvelését.3® A szakmai
el6készités mar az MSZMP XI. kongresszusa utin megkezd§détt. Az MSZMP PB 1975 jaliu-
séban feladattervbe foglalta, hogy a viliggazdasagi valtozasoknak a hazai gazdasagpolitikara
gyakorolt hatasairdl kiilon elemzést kell késziteni.4° Az MSZMP KB Gazdasagpolitikai Osz-
talya munkabizottsigot alakitott, amely tovabbi hat albizotts4got szervezett, tobb szaz szak-
ért6 bevonasaval.

A hosszu tavil kiilgazdasagi politika iranyelvei cimet viseld, mintegy 80 oldal terje-
delm{ elGterjesztést végiil 1977 marciusaban nydjtotta be a munkabizottsag az MSZMP PB-
nek. A jelentés egyértelmiien leszogezte, hogy a t6kés gazdasagok valsagaval parhuzamosan
tudomanyos—technikai forradalom zajlik a vilagban, a gazdasag minden teriiletét érintik a
szerkezeti valtozasok, az energiahordozok és nyersanyagok aremelkedése tartos lesz, és a
negativ hatasok erételjesen érintik Magyarorszagot is. Az importaraknak a magyar export-
termékek arat jelentGsen meghalad6 emelkedése stilyos csapast mért a hazai gazdasagra: az
1972—1976 koz6tt — a cserearanyok romlésa miatt — elszenvedett veszteséget az 1975. évi

37 Az 1976. évi pénziigyi helyzet varhat6 alakulasarol és az 1977. évi llami koltségvetés iranyelveirl.
1976. augusztus. MNL OL XIX-A-121-b 30. d.

38 T4jékoztatd az arrendszer tavlati fejlesztésére irdnyulé munka 4llasarol. 1977. januar 26. MNL OL
XIX-A-121-b 36. d.

39 Csizmadia Ervin: Diskurzus és diktatira. A magyar értelmiség vitdi Nyugat-Euréparél a kés6i
Kadar-rendszerben. Budapest, 2001. 30—40., 51—71. Csizmadia konyvében a Nyugat percepcidja-
nak valtozasét vizsgalta a kiilonféle elitcsoportokban. Ot elitcsoportot kiilonitett el: a partvezetést,
a partértelmiséget, a kiilpolitikai, a kozgazdasz és az ellenzéki elitet.

4° Az MSZMP PB 1975. julius 28. iilésének jegyz6konyve. MNL OL M-KS. 288. f. 5/669. 6. e.
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nemzeti jovedelem 23%-ara, az 1977-1980 kozotti idészakban keletkez6t pedig a varhatd
1980. évi nemzeti jovedelem 26—33%-4ara becsiilték a szakért6k. Az évi 5—6%-os gazdasagi
novekedés fenntartasa mellett imméar ugyanolyan hangsulyt kapott a népgazdasag egyensi-
lyanak ,megszilarditasa”, amely a kiils6 fejlesztési forrasok csokkenését vetitette el6re. A je-
lentés — meglehet6sen optimistan — 1980-ra egyensulyba hozhaténak mindsitette a kiilke-
reskedelmi mérleget.

A tervezet egyszerre kivanta a KGST-vel, azon beliil is f6ként a Szovjetuniéval még inten-
zivebbé tenni a gazdasagi egyiittmiikodést, és tovabb béviteni a tékés orszagokkal a kapcso-
latokat. Kiilon kitért arra, hogy Magyarorszagnak szorgalmaznia kell a KGST és a K6zds Piac
kozotti targyalasokat, és el§ kell segitenie az Osszeurdpai gazdasagi egyiittmiikodést — Eu-
ropa békés fejlédése érdekében. A fejlédé orszagokkal a kolesonds elényok alapjan kivantak
béviteni a kereskedelmet, nem kizarva a segitségnyujtast sem (vimkedvezmények, szakem-
berképzés stb. atjan).

A tervezet szorosan Osszekapcesolta a kiilpiaci expanzi6t és a hazai gazdasagban sziikséges
valtoztatasokat. A kivitel jelentGs bGvitését szelektiv fejlesztési politikaval tartottak megva-
l6sithatonak: a kevés importterméket hasznalo, hazai nyersanyagbazisra épiil6, magas hoz-
zdadott-értékkel rendelkezd, jelentds szellemi kapacitasokat bevond agazatok és termékek
fejlesztésével. Az exportot tAimogato fejlesztéseket a kovetkezd teriiletekre kivantak koncent-
ralni: gépipar (jarmiigyartas, elektronika, hiradastechnika és miiszergyértas, mez6gazdasagi
és élelmiszeripari gépgyartas); mez6gazdasag és élelmiszeripar (gabona, his és huskészit-
mények); aluminiumipar; vegyipar (gyogyszerek és novényvéds-szerek, petrolkémia és gu-
miipar); tovabba a konny(ipar (textil, ruhazat, béraruk, btatorok). A kulcsfontossagu ipar-
agakban (elektronika, gyogyszeripar, energiagazdalkodas) célzott, komplex fejlesztési prog-
ramokkal kivantak gyors eredményeket elérni. Az ar- és pénziigyi rendszer olyan atalakitasat
tlizte célul a tervezet, amely a belf6ldon alkalmazott drakban és a kiilkereskedelmi arfolya-
mokban jobban koveti a vilagpiaci folyamatokat, és fokozatosan elvezet a forint konvertibi-
litisdnak megval6sitasahoz.

Az iranyelveket 1977. aprilis 6-an kiindulasi alapként elfogadta az MSZMP PB, és egy 4j,
egységes dokumentum kidolgozésat irta el8, amely integralja a népgazdasag termelési szer-
kezetének korszertisitésérdl szol6 januér 25-i hatarozatot is.4* Megkezd4dott tehat a gazda-
sagpolitikai irdnyvonal fokozatos atértékelése. Az Gj egységes elGterjesztést 1977. oktober
20-an fogadta el az MSZMP KB, a jovahagyott kiilgazdasagi és fejlesztési iranyelvek azonban
sz6t sem ejtettek a legsilyosabb problémaroél, a kiilkereskedelmi mérleg hidnyarol és az el-
ado6sodasrol.42

Az orientaciovaltas hatasai természetesen nem jelentkeztek egyik pillanatrél a masikra.
A PM 1977. augusztusi tajékoztatdjabol meglehetésen negativ tendencidk rajzolodtak ki:
gyorsult ugyan a gazdasagi névekedés (7%-ra), &m a behozatal a vartnal gyorsabban nétt, és
nem sikeriilt megfelel6 mértékben novelni a gazdasagos exportot, a cserearanyok pedig to-
vabb romlottak. Mindemellett a beruhazasi forrasok kiaramlasa valtozatlanul dinamikus
volt. Rubel viszonylatban a tervezett 1,3 millidrd Ft-os passzivum helyett 1 millidrdos akti-
vum keletkezett mar az els6 félévben, a dollarviszonylatban pedig a tervezettel ellentétesen
az import kétszer olyan mértékben béviilt, mint az export. Az allami koltségvetés a deficit
eltakarasara szolgélo hiteligénye is meghaladta 1977-ben a tervezettet: elérte a 40 milliard

41 Az MSZMP PB 1975. aprilis 6. iilésének jegyz6konyve. MNL OL M-KS. 288. f. 5/715. 6. e.
4 Az MSZMP KB 1977. oktdber 20. iilésének jegyz6konyve. MNL OL M-KS. MSZMP KB 288. f. 4/151-
152. 6. e.
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Ft-ot. A termel§ szektor tAmogatasa ugyancsak dinamikusan novekedett: az ipari szektor ta-
mogatasa 114 millidrd Ft-ot, a mez6gazdasagi szovetkezetek tAimogatasa tovabbi 14,9 milli-
ardot tett ki. Eszerint az allami koltségvetés varhat6 kiadasainak a 35%-ara ragtak a doté-
ciok. Az 1978-as koltségvetés tervezésénél tobb dremelés utan is névekvé vallalati timogatasi
igénnyel és nagyobb allami hitelfelvételi kényszerrel szdmoltak: a deficit fedezése immar 54
milliard Ft-ot szantak. Ezért a PM a gazdasagos export novelését tartotta elsGdleges célnak.43
A tajékoztatd mellékletébdl kiolvashatd deficitszamokat a GDP-hez viszonyitva a kiszamit-
hat6: 1976-ban a GDP 5,7%-at, 1977-ben varhatb6an 6,9%-4t tette ki az allamhéaztartasi hiany.

A beruhazasok tényleges allok4cidja raad4sul tovabbra sem igazodott a kinyilvanitott po-
litikai szadndékokhoz. 1977-ben példaul a 130 millidrd forintnyi allami termel6 beruhazas
77%-a importhelyettesitési célt szolgélt, az exportot bévits alig 7—8%-ot tett ki. Az ipari be-
ruhdzasok 40%-a pedig az energetikdban valosult meg. A felvett jabb hitelek jelentGs részét
nem 14j fejlesztésekre, hanem egyre nagyobb részben a korabbi hitelek megtjitasara, a leg-

Az altalanos aremelést egyre tovabb odaztik. 1978. januar 1-jével csak a kohaszati ter-
mékek termeldi arai emelkedtek 20—23%-kal. Rdadasul ugyanezen dontésével az ATB fel is
szolitotta az OT-t, az Arhivatalt, a PM-et és az Epitési és Véarosfejlesztési Minisztériumot:
talaljon megoldést arra, hogy a vasbetonelemek és épiiletszerkezetek arainak emelkedése ne
jelentkezzék érdemben a lakasokért fizetendd arban.45

A feltételek romlasa — az egyensulyi politika feliilkerekedése

1978 elején a Magyar Nemzeti Bankban (MNB) késziilt egy bels6 hasznalatt elemzés, amely
felhivta a figyelmet, hogy az év végére Magyarorszag brutt6 adéssaga eléri a 8 milliard USD-
t, illetve a koltségvetési hiany és a kiilkereskedelmi mérleg hidnyanak fedezésére 1979-ben
is olyan mértékben kell tovabbi hitelt felvenni, amely aligha biztosithat6 a piacokrol. Timar
Matyéas jegybankelnok a Magyar Nemzeti Bank vezetGségi iilésén ugyan nem értett egyet a
jelentés f6 megallapitasaival, azonban nem tiltotta meg, hogy a Kozgazdasagi FSosztaly a
Partkozpontnak és minisztériumoknak azt megkiildje. 1978 februérjaban a jelentést megvi-
tatta az MSZMP Gazdaségpolitikai Bizottsaga, és olyannyira magaéva tette annak megéalla-
pitéasait, hogy ebbdl kiindulva késziilt a tavasz folyaméan a PB elé keriil§ elemzés. A PB 1978.
junius 13-i iilésén szembesitették Kadart és a legfels6bb vezetést a fizetésképtelenség rémé-
vel: 1978 végén a nettd addssag eléri a nemzeti jovedelem 36%-at, a magyar export 73%-at;
1980-ra viszont az export masfélszeresét fogja kitenni, és bruttéban tallépi a 10 millidrd
USD-t. Az el6terjesztést jegyz6 KB Gazdaséagpolitikai Osztaly azt is felvetette, hogy Gj hitel-
forrasokra van sziikség, és javasolta, hogy ha a Szovjetuni6 visszautasitand Magyarorszag 1
millidrd USD-s hosszi lejaratt hitelkérelmét, akkor Budapest csatlakozzon az IMF-hez és a
Vilagbankhoz.4¢

43 Az 1977. évi pénziigyi helyzet varhato alakulasarol és az 1978. évi allami koltségvetés iranyelveirdl.
1977. augusztus. MNL OL XIX-A-121-b 41. d.

44 Cseszka: Lefagyott a rendszer, a mechanizmus befejez4dott, 101., 104.

45 Az ATB 5012/1978. sz. hatarozata. 19777. mércius 24. MNL OL XIX-A-121-c 2. d.

46 Mong: Kadar hitele, 162-163.
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1978 tavaszan az el6z8 Gszi kiilgazdasagi stratégia megvaldsitasara a Minisztertanécs tit-
kos hatarozata alapjan a kiilonféle minisztériumok sorra terjesztették el§ intézkedési terve-
iket az Allami Tervbizottsdgnak.4” Majd 1978 jaliusaban a KKM és az OT egyiittesen terjesz-
tette be a hosszt tava kiilgazdasagi stratégiat. A dokumentum abbél indult ki, hogy Magyar-
orszag szdméara meghatarozdak a nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok, és a kiilkereskedelmi
aruforgalom tovabbi gyors béviilésével szadmoltak. A nemzetkézi munkamegosztasba vald
nagyobb mértékii bekapcsolodashoz fejlesztésekkel kivantak fokozni az exportilhatd termé-
kek gyartasat, elGallitasat. Az importnal csékkenteni tervezték a nyersanyagok behozatalat,
és inkabb a technologiaimportot kivantak el6térbe helyezni. Az ar- és arfolyam-politika at-
alakitisaval szadndékoztak biztositani, hogy a termelGk és a felhasznalok kozvetleniil és foko-
zottan érzékeljék a kiils6 piacok értékitéletét. Néhany szocidlpolitikai kivételtdl eltekintve
megsziintetendének tartottak mindenfajta importtimogatast, az exporttamogatést pedig
szelektiven kivantak alkalmazni, és csak a fejlesztés fazisaban.

Leszogezték: dinamikusan béviteni kell a kiilkereskedelmet a KGST partnerorszagokkal,
4j behozatali lehetGségeket kell felkutatni. A fejl6dé orszagokbol novelni lehet a nyersanya-
gok importjat, az oda iranyul6 kivitelben pedig a komplett ipari technolbgiak és miszaki
szolgéltatasok kivitelére kell helyezni a hangstlyt (vizgazdalkodas, mez6gazdasag, oktatas
stb.). A hazai konnytdipar és feldolgozoipar fontos felvevépiacaiként tekintettek erre az
orszagcsoportra, és az emlitett iparagak fejlesztésébe bevonhatonak gondoltak a t6keerds
(példaul arab) orszagokat. A fejlett orszagokkal a kolesonds el6nyckon alapulé kereskedel-
met kivantak fejleszteni — akar nyugati miikodé t6ke bevonésaval is. Meg kivantak &rizni
Magyarorszag kedvez6 megitélését a nemzetkozi pénzpiacokon, hogy hitelképessége ne ro-
moljon.

A szamitasok azt mutattak, hogy 1980-ra a nem rubel elad6sodés jocskan meghaladja az
V. 6téves tervben tervezett mértéket, és ilyen magas adossagszolgalat mellett aligha lesz le-
het@ség Gj forras bevonasara. A bels6 extenziv forrasok sem béviilnek, tehat a gazdasagi no-
vekedés mértéke elkeriilhetetleniil cs6kkenni fog. Mivel més KGST orszagok is n6vekvé nyu-
gati addssiggal kiizdottek, mindannyian a dollarexportjuk fokozasara kényszeriiltek, és igy
kevésbé béviilt a KGST-n beliili kereskedelem. A Komplex Program lassu elérehaladasa mi-
att 1990-ig nem szamitottak a fejlédés gyorsulasara, amelyhez hatékonyabb hitelrendszerre,
a multilateralis kapcsolatok szélesitésére lett volna sziikség. A szocialista egyiittmiikodésnek
mindezek ellenére valtozatlan prioritast biztositottak: az energia és nyersanyagsziikségletet
a lehetd legnagyobb mértékben ebbdl a relaciobol kellett beszerezni. A szocialista exportban
egyre nagyobb igény volt a korszer(i gépekre és technologiakra, ezek hazai fejlesztésére ki-
vantak koncentralni.

Ugy értékelték, hogy a t6kés piacokon az arvaltozasok tartésak, szamos nyugati gazdasag
Gjra recesszibban van. A magyar fizetési mérleg javitasa érdekében nyugati export-expanziot
tartottak sziikségesnek, am ezt akadalyozta a lanyha konjunktiara és a protekcionista intéz-
kedések sora. Néhany kiemelt partnerorszagra kivantak ezért a magyar eréfeszitéseket kon-
centralni: Német Szovetségi Koztarsasag, USA, Japan, Franciaorszag, Egyesiilt Kiralysag,
valamint Olaszorszag és Ausztria. Az Europai Gazdasagi Kozosséget (EGK) a tagorszagok
,k0z0s protekcionizmusanak szervezGjének” nevezték, amely fékezi a kapcsolatok fejl6dését.
Ugyanis a kiilonféle diszkriminativ kereskedelmi korlatozasok a Kozos Piac teriiletére ira-
nyul6é magyar export mintegy 40%-at stjtottak. A korlatozasok ellen fel kivantak lépni: t6-
keer6s nagy cégekkel kétoldala kapcsolatokat kiépiteni, egyes agazatokban megegyezésre

47 Lasd MNL OL XIX-A-121-b 46—47. d.
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jutni az EGK-val, tovabba a GATT-nél (General Agreement on Tariff and Trade) és mas
féorumokon a tobbi KGST tagorszaggal egyiitt hatékonyabban fellépni.

Ugy vélték, ahogyan a fejléds orszagokkal béviil a politikai egyiittmiikodés, tgy novek-
szik a segitségnytjtasi, timogatasi és hitelfelvételi igény Magyarorszag felé. A korlatozott
hazai lehet6ségek miatt célzott segitségnyujtast tartottak csak megengedhetének. Ugyanak-
kor a fejlett orszagokénél nagyobb mértékben kivantak b6viteni az aruforgalmat a harmadik
vilaggal, mert szdmos fontos nyersanyag volt beszerezhetd a térségbdl, illetve a magyar élel-
miszergazdasag és gépipar szamara fontos exportpiacot jelentett.48

Az ATB 1978 jtliusaban elfogadta és a tovabbi tervezés alapjava tette a dokumentumot. 49

Az aktualis 6téves terv félidejéhez érkezve az OT, az MNB, a PM és a KKM attekintette a
kulcsfontossaga dollarexport helyzetét. Az eredeti tervek — az egyensily 1980-ra valo hely-
reallitdsa érdekében — a dollarexport 110%-o0s novelését tiizték célul. Az allam mintegy 45
milliard Ft-nyi exportfejlesztési hitelt biztositott a vallalatoknak nyugaton is eladhat6 ter-
mékek fejlesztésére, korszerli technol6gidk beszerzésére. 1976—1977-ben 25%-kal béviilt a
nyugati export, de 130 milli6 dollarral még igy is elmaradt a tervektél. A felmérések alapjan
a dokumentum 1,6 millidird USD-re tette az export elmaradésat a tervidészak végéig (1980).
A kiesés egy részét a tényleges szallitasi volumen cs6kkenése, mas részét példaul a mezdgaz-
dasagi termékek aranak esése okozta. E negativ szcenari6 bekovetkezte esetén az 6téves aru-
forgalmi mérleghiany elérheti a 3 millidrd USD-t — sz6lt a figyelmeztetés. Aproé bettikkel, de
mar itt szerepelt az is, hogy az MNB szerint 1979 elejére a rovidtavil hitelfelvételekkel Ma-
gyarorszag eléri a gazdasagilag elviselhet6 hatart. A dokumentum az intézkedések kozott
nemcsak az exportfejlesztési hitelek b&vitését nevezte meg, hanem a gazdasagtalanul expor-
talhato termékek kivitelének leallitasat vagy csokkentését is. Azt is vildgosan megfogalmaz-
tak, hogy az aruforgalmi és a fizetési mérleg egyensilya kizaroélag az export fokozasaval nem
érhetd el, ezért fokozatos importkorlatozo intézkedéseket tartottak sziikségesnek.50

1978-ban a termel6i dremeléseknek és a szabalyozas modositasanak koszonhetben az al-
lamkinestar tobb bevétellel gazdagodott, igy a koltségvetés hitellel fedezend6 hianyat 44,3
millidrd Ft helyett csak 37 millidrdra varta a PM 1978 augusztusiban. A dollar kiilkereske-
delem kedvezétlen alakuldsa miatt azonban a konvertibilis elad6sodas vészesen emelkedett.
Az 1979. évi koltségvetés tervezéséhez ugyanakkor valtozatlanul nem fogalmaztak meg radi-
kalis intézkedéseket: fogyasztoi aremelésekrol szo sem esett, mindossze az altalanos nyere-
ségado 4 szazalékpontos emelését javasoltak.st

1978 végére a konvertibilis brutt6 ad6ssag tallépte a 10 millidrd USD-t. A gazdasagpoli-
tikai fordulat végrehajtasat nem lehetett tovabb halasztani. Az MSZMP KB 1978. december
6-i ilésén olyan hatarozatot fogadott el, amely a gazdasagi novekedést alarendelte a kiils6 és
belsé fizetési egyensuly helyredllitasanak — az életszinvonal emelésében addig elért ered-
mények megtartasaval.52

Az ATB 1978 decemberében — sajat jiliusi hatarozatanak megfeleléen — dontott a leg-
gazdasigtalanabb export csokkentésérél, megsziintetésérdl. A PM és a KKM altal benyujtott

48 Hosszl tava egylittmiikodési elgondolasok a szocialista, a fejlett t6kés és a fejl6ds orszagokra. 1978.
julius 11. MNL OL XIX-A-121-b 50. d.

49 Az ATB 5030/1978. sz. hatarozata. 1978. jtlius 27. MNL OL XIX-A-121-¢ 3. d.

50 Az V. 6téves tervben elGiranyzott dollar viszonylata export teljesitésének helyzete és javaslatok a
sziikséges intézkedésekre. 1978. julius 12. MNL OL XIX-A-121-b 50. d.

5 Az 1978. évi pénziigyi helyzet varhat6 alakulasarol és az 1979. évi allami koltségvetés irdnyelveirdl.
1978. augusztus. MNL OL XIX-A-121-b 51. d.

52 Cseszka: Rendszervdlsag, 139—140.
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elemzésbdl kideriil: a korabbi években f6ként a kohaszat, a konnylipar és a mez6gazdasag
exportja novekedett anyagigényes termékekkel vagy nyersanyagokkal; a kivitel alig harmada
volt késztermék. Ez az export rdadasul magas importtartalma volt. Az import artamogatasok
kovetkeztében a termelGk elveszitették attekintésiiket a nyersanyagarak felett. Az dgazaton-
kénti, s6t termékenkénti egyedi szabalyozok, timogatasok és preferencidk 1ényegében atte-
kinthetetlenné tették az export gazdasagossaganak mérését. Az ATB elrendelte: az exportta-
mogatasokat 6sszesen 3 milliard Ft-tal kell csokkenteni a visszatéritési kulcsok 5—15 szaza-
1ékpontos leszéllitasaval. Rubelviszonylatban a konnytiparban igy az allami visszatérités
mértéke 30—75%-r0l 25—65%-ra, a kohaszatban 4,5—26,3%-r6l 0—20,4%-ra, a mezigazda-
sgban 8—-27,5%-ro6l 16%-ra csokkentek. Dollarviszonylatban 2—7 szazalékponttal csokkent
az allami visszatérités: a legmagasabb tovabbra is a konnytiiparban maradt 31—47%-kal, ezt
kovette a vegyipar 15—30%-kal, majd a gépipar 22—25%-kal és a kohé&szat 20%-kal, valamint
az élelmiszeripar 15%-kal. Tovabba kiilon listan konkrét vallalatok konkrét termékeit kitil-
tottak az exportforgalombol (példaul viztisztit6-gép, miianyagaruk), masokat pedig az allami
visszatéritésbdl (pl. méteraruk) azok kirivo gazdasagtalansiga miatt.53

A restrikcidknak koszonhet6en 1979-ben némileg javult a kiilkereskedelmi egyenleg,
azonban az importkorlatozas éppen a korszert technologiak behozatalat vetette vissza leg-
inkabb, ami fokoz6d6 nehézségeket idézett el6 az élenjaro elektronikai és gépipari vallala-
toknal. 1979 jiniusdban az MSZMP KB hozz4jarult, hogy a fogyaszt6i arakat mar egy honap-
pal késGbb, a termeldi arakat pedig 1980. januar 1-jével emeljék. A fogyasztdi dremelés ugyan
atlagosan csak 4%-ot tett ki, az élelmiszerek viszont 20%-kal dragultak, ami sokkhatasként
érte a dotalt és stabil arakhoz szokott lakossagot.54

1979 decemberében a megéllithatatlanul névekvé kiilfoldi ad6ssag kérdése is napirendre
keriilt a KB {ilésén az 1980. évi terv megvitatasakor, de az exportfokozast silirget§ szlogenek
megismétlésén tal nem tortént érdemi intézkedés. A Szovjetuni6 afganisztani intervencioja,
majd a lengyel valsag rendkiviil fesziiltté tette a nagyhatalmak viszonyat, és visszavetette a
kelet—nyugati egyiittmiikodést. A Kozos Piac orszagai és az USA szigoritottak az embargds
intézkedéseiket, a szovjet blokk orszagai pedig igyekeztek minimalizalni nyugati importju-
kat. A KGST-ben ismét feler6sodtek az autarkias torekvések, ugyanakkor vildgosan megfi-
gyelhetd volt a nemzeti érdekek erételjesebb képviselete, a kozéptava szallitasi egyeztetése-
ket mind keményebb vitdk kisérték. A nemzetkozi pénzpiacokon 1980-1981-re radikalisan
beszikiilt a hitelkinalat, és 1ényegesen dragult a hitelfelvétel, ami egyre nehezebb helyzetbe
hozta Magyarorszagot. Az IMF-be vald belépés 1978-t6] Gjra napirenden volt, a Nemzeti
Bank és a Pénziligyminisztérium meg is kezdte az elGzetes targyalasokat, az MSZMP KB pedig
1981. oktober 22-én jova hagyta a belépési kérelem benytjtasat. Szinte a magyar felvételi
kérelem atadaséaval egy idGben hirdették ki Lengyelorszagban a hadiallapotot, aminek ko-
vetkeztében feler§sodott a betétkivonas: az MNB-b6l mintegy 1,4 millidrd USD értékd beté-
tet vontak ki. 1982 elejére kritikussa valt a helyzet a magyar bankok 20—30 milli6 USD-s
tételekben néhany napos kolcsonoket vettek fel, hogy az aktuélis fizetési kotelezettségeknek
eleget tudjon tenni Magyarorszag. Az IMF tagsig 1982. jalius 7-i elnyerését kovetGen 1éle-
gezhetett fel valamennyire a pénziigyi korményzat, az els6 474 milli6 SDR 6sszegli stand-by
hitel elharitotta az azonnali 4llamcsGd veszélyét. 1982. december 1-jén az MSZMP KB a ko-
vetkez§ évi népgazdasagi tervrél targyalva elfogadta, hogy immar elkeriilhetetlen a lakossagi

5 Az export gazdasagossagarol, javaslatok a leggazdasigtalanabb export csokkentésére, illetve meg-
sziintetésére. 1978. november. MNL OL XIX-A-121-b 53. d.; az ATB 5053/1978. sz. hatarozata. MNL
OL XIX-A-121-c 3. d.

54 Az MSZMP KB 1979. janius 29. iilésének jegyz6konyve. MNL OL M-KS 288. f. 4/163—-164. 6. e.
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fogyasztas csokkentése, és hogy a finanszirozhatosag fenntartasa érdekében a realbéreket az
1975—1976-0s szintre kell visszavagni.ss

Valsagkezelés és eladbésodas

Az 1970-es évek f6bb gazdasagpolitikai intézkedéseinek attekintése utan most térjiink vissza
eredeti kérdésfeltevésiinkhoz. A felsorakoztatott dokumentumok, gy vélem, kell6en bizo-
nyitottak, hogy a gazdasagiranyitasban legfontosabb szerepet jatsz6 minisztériumok és f6-
hatésagok (OT, Pénziigyminisztérium, Kiilkereskedelmi Minisztérium, Orszdgos Anyag- és
Arhivatal) a vilagpiaci valsag kirobbanasénak a pillanatatél észlelték és kizvetitették a sza-
porod6 véalsagjeleket a kormany felé. 1974 februarjaban megsziilettek az elsé javaslatok,
hogy a belfoldi arakat jelentGs emelésekkel kell hozzaigazitani a vilagpiaci drakhoz. Ezeket
az elképzeléseket azonban a korméany gazdasagi kabinetje, az Allami Tervbizottsag vissza-
verte, ezért a minisztériumok a késébbiekben — érzékelve a politikai korlatokat — eleve pu-
habb javaslatokkal alltak el6. Az 1975—-1976-ban végrehajtott aremelések enyhitettek ugyan
az allami koltségvetés terhein, de nem sziintették meg az alapvet6 fesziiltséget: a termel6k
és a lakossag ,,megdvasa” érdekében még mindig messze voltak a magyarorszagi arak a tény-
leges, realis araktol. Az arrendszer problémain és a kiilkereskedelem nehézségein sorra ki-
iitk6ztek a magyar gazdasag stlyos hianyosségai: a nem hatékony vallalatok és szovetkezetek
termelésének és exportjanak tdmogatasa, a lakossag fogyasztasi és életszinvonalédnak fenn-
tartasa, az importtermékek dotéci6ja tobbet emészt fel, mint amennyi bevétellel rendelkezik
az allam.

A Pénziigyminisztérium idézett jelentéseibdl vilagosan kideriilt, hogy a magyar allam-
héztartasi hidny az 1976—1978 kozotti években a GDP 6—7%-ara rugott. Ezt kozvetetten a
kiilfoldi kolesonokbél finansziroztak, az évtized masodik felében tapasztalt gyorsul elado-
sodéasnak tehat ez az egyik, eddig kevés figyelemre méltatott oka. A deficit leszoritasara tor-
téntek ugyan halovany kisérletek, de ha sorra vessziik a kiilonféle kiadéasi tételeket, lathatjuk,
hogy a fogyasztdk és a gazdasag szereplGi egyarant a megszoritasok tovabbi elodazasaban
voltak érdekeltek. A lakossag tobb lakast, javuld infrastruktarat és béviilg fogyasztast kivant,
az MSZMP vezetése pedig évekig megvédte a magyar tarsadalmat a vilagpiaci valtozasok
sokkjatol. A mezGgazdasag és az ipar jelentds része allami tamogatasok révén maradt talpon:
kozvetlen tamogatésok, importanyagok dotécidja, exportésztonzd szubvenciok tették papi-
ron nyereségessé enigmatikus nagyvallalatok sorat éppugy, mint kis termelGszovetkezeteket.
Nyilvanvald, hogy a tAimogatasokat csak fokozatosan lehetett csokkenteni a tomeges cséd és
az export Osszezsugorodasanak elkeriilése érdekében.

A gazdasagpolitikai iranyvaltas talan éppen azért a kiilgazdaséagi politikdban kezd6dott
el, mert a partvezetés és a kormany abban bizott, hogy a kiilkereskedelem tjraorientalasaval
htizbagazatta teheti az exportot, és kinSheti az egyre nyomasztobb adbssagot. Az 1970-es
évek elejétdl a KGST kereskedelem és egyiittmiikodés mind nyilvanvalobb korlatai a nyugati
nyitas felé terelték a magyar gazdasagpolitikat, aminek a nemzetkozi politikai enyhiilés kife-
jezetten kedvezett. Magyarorszag ezekben az években rendezte diplomaciai kapcsolatait leg-

55 Cseszka: Rendszervdlsag, 141—146. Az IMF belépés részleteirdl lasd tovabba: Torda Csaba: A Nem-
zetkozi Valutaalap és Magyarorszag. In: Torda Csaba (szerk.): Tudoményos tevékenység a Vam-
és PénziigyGrségnél. Budapest, 2008. 139—159.; Mong: Kadar hitele, 171—220.
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fontosabb nyugati partnereivel, és évtizedes konfliktusokat zart le az utols6 vagyonjogi szer-
z6dések megkotésével (az USA-val 1972-ben).56 A détente elé6nyeinek dollarra valtasat azon-
ban nehezitették az EGK kiilonféle protekcionista intézkedései. A kozosségbe iranyuld ma-
gyar export tekintélyes részét agrartermékek képezték, ezért 1968-t6l Budapest targyalé-
sokba kezdett az EGK szerveivel, hatdsagaival. S6t, a késébbiekben arra probalta ravenni a
tobbi KGST orszagot, hogy kozosen alakitsanak ki egylittm{ikodés az EGK-val.5? Mivel az
EGK kizérta a szocialista orszagokat a preferencia-megéllapodasokbol, ezért azok keriil§
aton probaltak kedvez6bb kereskedelmi pozicidba kertilni: sorra csatlakoztak a GATT-hoz —
Lengyelorszag 1967-ben, Romania 1971-ben, Magyarorszag pedig 1973-ban. Budapest diszk-
rimin4ci6-mentes kereskedelmet vart a GATT-tagsagtol, de az EGK tovabbra is az ,allami
kereskedelmii” orszagok kozé sorolta Magyarorszagot, igy nem javultak a magyar termékek
piacra jutdsanak feltételei.53 Ez kiilonOsen az agrariumot érintette drasztikusan: a CAP
(Common Agricultural Policy) miatt az EGK-ba irdnyul6 magyar kivitelen beliil 20 év alatt
radikélisan visszaesett a mez6gazdasagi és élelmiszeripari termékek aranya — az 1960-as
évek eleji 60%-16l az 1980-as évek elejére 25%-ra.59

Az 1977-es 1j kiilgazdasagi koncepcié mindezek miatt nem egyszertien tovabbi nyugati
nyitast szorgalmazott, hanem a fejlédé orszagokkal valo szorosabb kapcesolatépitést tiizte cé-
lul. A hazai ipar és mezGgazdasag kinalata raadasul szerkezetében, 6sszetételében sokkal in-
kabb megfelelt ezeknek a gazdasdgoknak, amelyek kiilonosen a gépipari termékek irant ér-
deklSdtek. igy 1974 és 1982 koztt kozel nyoleszorosara emelkedett a magyar gépipari kivitel
ebben az iranyban; a nem szocialista gépexportbdl az 1974-es 36%-kal szemben 1982-ben
mar 75%-ot hasitottak ki. A legigéretesebb piacot a hatalmas extraprofithoz jut6 kéolaj ex-
portalé (OPEC) orszagok jelentették, mivel azok iparositasi és infrastruktira fejlesztési
programjaihoz hasonl6 javak, aruk voltak sziikségesek, mint az 1950—1960-as évek szocia-
lista iparositasahoz — ezekbdl pedig komoly termelési kapacitasokkal rendelkezett Magyar-
orszag. Ugyanakkor a verseny legalabb olyan éles volt a fejlédé piacokon, mint fejlett vilag-
ban, rdadasul szdmos politikai és gazdasagi bizonytalansig jellemezte a harmadik vilagot:
monokultaras gazdasagaik nagyban fiiggtek f6 kiviteli termékiik (példaul olaj — Libia, Nigé-
ria) ringadozasaitél, vagy silyos konfliktusokba keveredtek (lasd Irak és Iran haboridja). A
fejl6dé vilag tehat nem valthatta ki Nyugat-Eurdpat a magyar exportban.%©

Amint azt az 1. és 2. tiblazat szdmai mutatjak, a magyar kiilkereskedelem dinamikusan
béviilt az 1970-es években a KGST-n kiviili vilaggal, az export névekedése azonban rendre
elmaradt az importétdl. Ez kiilonosen a fejlett t6kés orszagokkal folytatott kiilkereskedelem-
ben volt nyomasztd, a korszerti félkész-termékekben és technologidkban megtestesiil§ tete-
mes importot ebben a relacibban még kevésbé tudtak a magyar vallalatok ellentételezni. Az
1970-es évek végi adminisztrativ importkorlatozasok, amelyek ekkorra mar elkeriilhetetle-
nek voltak az egyensuly helyreéllitasahoz, viszont éppen a szerkezetvaltashoz nélkiil6zhetet-
len modern gépek, berendezések és tudas behozatalat minimalizaltak.

56 A vagyonjogi szerz6désekrél lasd: Honvari Janos: Magyarorszdag t6kés orszagokkal szembeni ren-
dezetlen adéssagai a I1. vilaghabort utan. Szakmai Fiizetek, 2007. 21. sz. Budapesti Gazdaséagi F6-
iskola, KKFK 2007. 5-17.

57 A KGST-n beliili vitdkat az EGK-val kialakitandé viszonyrol 1asd Kansikas, Suvi: Trade Blocs and

the Cold War: the CMEA and the EC Challenge, 1969—1976. Helsinki, 2012. 37-38., 78—-79.

Honvari: XX. szdzadi magyar gazdasagtorténet, 451—452.

59 Melega: Kiilkereskedelmi politikank és kiilpiact helyzetiink, 969—970.

0 Melega: Kiilkereskedelmi politikank és kiilpiaci helyzetiink, 972—973.
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Teljes kiilkereskedelem Kulkereske,d elem a KGST
1dészak orszagokkal

Import Export Import Export

1960-1965 155,0 176,4 156,6 185,0
(1960 = 100)

1965-1970 168,2 153,1 160,7 146,3
(1965 = 100)

1970-1975 213,9 196,3 213,1 2129
(1970 = 100)

1960-1975 557,5 530,3 536,4 576,2
(1960=100)

1976—1980 130,1 136,5 119,5 124,9
(1976 = 100)

1980-1985 139,2 155,9 144,6 159,4
(1980 = 100)

1. tablazat

A KULKERESKEDELEM ERTEKENEK NOVEKEDESE 1965 ES 1985 KOZOTT — A TELJES KULKERESKEDELEM, IL-
LETVE A KGST ORSZAGOK TEKINTETEBEN.

Forrés: sajat szamitas a Kiilkereskedelmi indexsorok 1950—1999. Budapest, 2001. 198—199. alapjan.
Megjegyzés: 1975-ig a kiilkereskedelmi forgalmat devizaforintban mérték, 1976-tdl foly6 Forint
értéken, ezért az 1975 el6tti és utani forgalom Forintban nem hasonlithatd 6ssze egymassal.

Kiilkereskedelem fejlett Kiilkereskedelem fejl6dé
1dészak tékés orszagokkal orszagokkal

Import Export Import Export

1960-1965 159,7 183,5 207,4 184,9
(1960 = 100)

1965-1970 193,7 187,8 151,5 136,1
(1965 = 100)

1970—-1975 223,5 158,5 221,0 215,9
(1970 = 100)

1960-1975 691,5 546,4 694,3 543,4
(1960=100)

1976-1980 142,3 151,4 129,5 168,1
(1976 = 100)

19801985 135,4 140,2 99,7 165,9
(1980 = 100)

2, tablazat

A KULKERESKEDELEM ERTEKENEK NOVEKEDESE 1965 ES 1985 KOZOTT — A FEJLETT TOKES ORSZAGOK, IL-
LETVE A FEJLODO ORSZAGOK TEKINTETEBEN.

Forrés: sajat szamitas a Kiilkereskedelmi indexsorok 1950—1999. 198—199. alapjan. Megjegyzés: 1975-
ig a kiilkereskedelmi forgalmat devizaforintban mérték, 1976-t6l foly6 Forint értéken, ezért az 1975
elétti és utani forgalom Forintban nem hasonlithat6 6ssze egymassal.

A felemés sikerti kiilkereskedelmi expanzi6 ilyen m6don katasztrofalis méreti kiilkeres-
kedelmi deficithez vezetett, amint az a 3. tablazatban lathaté — 1974 és 1980 kozott 5,76 mil-
liard US dollarra ragott az Gsszes veszteség. Az elad6sodas masik 6 oka tehét a gyenge kiil-
gazdasagi teljesitmény volt, a mérleghiany finanszirozasa az Gjonnan felvett hitelek tekinté-
lyes részét szinte azonnal felemésztette.
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1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976
Az egyenleg -193 -492 132 504 -463 -1087 -592

1977 1978 1979 1980 1981 1982
Az egyenleg -704 -1565 -746 -603 -434 11
3. tablazat
MAGYARORSZAG KULKERESKEDELMENEK EGYENLEGE 1970 £S 1982 KOZOTT, MILLIO US DOLLARBAN
Forras: Magyarorszag népessége és gazdasaga. Mult és jelen. Budapest, 1996. 138—139.

Az a felismerés is megsziiletett az Orszagos Tervhivatalban 1976—1977 fordul6jan, hogy visz-
szafogottabb novekedés esetén kevéssé romlik a kiilkereskedelmi mérleg: ezt igazolta az
1976-0s év, amikor 3%-os nemzeti jovedelem névekedés mellett majdnem felére csokkent a
mérleghiiny.ot A célul tlizott 5-6%-0s novekedés fenntartasdhoz azonban inkabb tGjabb hi-
teleket hajtott fel az MNB, és a jegybank vezetése is csak 1978 elején értékelte 4t a helyzetet
az addigi trendet kivetitve. A gazdasagpolitikai fordulatot tehat az adéssagpalya tartha-
tatlanna valasa kényszeritette ki, a partvezetés csak ekkor jarult hozz4 a restriktiv 1épésso-
rozat elinditasahoz.

1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980 | 1981 | 1982

Brutté
adossag- 2118 2861 | 4199 5214 6253 | 9468 | 10507 | 11455 | 10740 | 10216
allomany
Nett6 ados-
sagallo- 805 1338 | 2000 | 2618 3580 6141 7123 7571 7477 7267
many

Foly6 fize-
tési mérleg 53 -617 -567 -499 -853 | -1480 | -824 -733 -698 -299
egyenlege
Cserearany
veszteség
(-) / nyere-
ség (+) el6-
76 évhez vi-
szonyitva

Kozvetlen
aruexport
Adossag-
szolgalat
Adossag-
szolgalati
rata szaza-
1ékban

-425 -167 226 -152 38 -80 76 93 -49

1463 2066 2209 2343 2661 3178 4063 4863 4884 4831

404 483 559 522 620 1107 | 1590 | 2014 | 2492 | 2312

27,6 23,4 25,3 22,3 23,3 34,8 39,1 41,4 51,0 39,6

4. tablazat

MAGYARORSZAG ELADOSODASANAK ES ADOSSAGSZOLGALATANAK FOBB ADATAI, 1973—1982.
ADATOK MILLIO US DOLLARBAN

Forrés: Baadrné Nyitrai Ilona et. al: Kiils6 eladosodas és adossagkezelés Magyarorszagon. In: Czoch
Gébor et. al (szerk.): Magyar gazdasdgtorténeti szoveggyiijtemény. XVIII-XX. szdzad. Budapest,
2003. 593., 597. Megjegyzés: adossagszolgalati rata = addssagszolgalat osztva a kozvetlen
aruexporttal.

¢ Mong: Kadar hitele, 157.
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A valtas azonban meglehetdsen késén tortént: ekkor mar hatalmas refinanszirozandé6 ados-
ségot cipelt Magyarorszag, raadasul a masodik olajvalsag 1égkorében megugrottak a kama-
tok, és egyre kedvezGtlenebb kondiciokkal lehetett megijitani a hiteleket. A 4. tablazat egy-
értelmtien mutatja, miként emelkedett kritikus szintre 1979—1981 kozott az adossagszolga-
lati rata, aminek kovetkeztében 1981-1982 fordul6jara Magyarorszag az allameséd szélén
egyensulyozott. Az IMF-hez val6 csatlakozassal végiil sikeriilt elkeriilni az 6sszeomlast, de a
hazai gazdasag tovabbra is gyenge teljesitményt mutatott.

A késedelmes dontéshozatal, a megkésett gazdasagpolitikai fordulat tehat megbosszulta
magét: lényegesen kedvez&tlenebb koriilmények kozott, csak brutalisabb megszoritasokkal
lehetett helyreallitani az egyenstlyt. Adodik a kérdés: ha a szakapparatusok idében, néha
kicsit kontorfalazva, de tobbé-kevésbé egyértelmtien megfogalmaztik a valsagkezelési intéz-
kedéseket, akkor az MSZMP vezetése miért vart éveket a hatarozott 1épésekkel? Az egyik
legfontosabb motivaciéra méar az el6bbiekben utaltam: a tirsadalmi vivmanyok megtartasa-
nak és a hazai termel6k megbvasanak jelszavaval az allam vallalta at a terheket — amig tudta.
Tovébbra is kérdés azonban, hogy a legfelsébb vezetést vagy magat Kadar Janost mennyire
informaltak pontosan a kockazatokrol és veszélyekrdl.

Mong Attila Kadar hitele cim konyvében felhivja a figyelmet arra, hogy az MSZMP KB
1970-es évekbeli gazdasagpolitikai titkarai, Németh Karoly, majd Havasi Ferenc nem igazan
pénziigyi szakemberek voltak, nem feltétleniil 1attak at a bonyolult hitelviszonyokat és a glo-
bélis valtozasokat. A szakmai hidnyossagok vélhetGen hozzajarultak a szakapparatusoktol
érkez6 jelzések hibas, késedelmes, pontatlan dekodolasahoz.

Az akkori pénziigyminiszter, Faluvégi Lajos 1988/89-es életttinterjajaban a valtozasok
f6 kerékkotGjének az MSZMP KB Gazdasagpolitikai Bizottsagat (GPB) tartotta, amelyben a
partapparatcsikok mellett ott iiltek a szakszervezetek képviseléi is, akik nem éppen reform-
elkotelezettségiikrdl voltak ismertek: ,,...a szakapparatus altal irt anyag — legyen az pénziigy,
vagy OT, vagy kiilker, vagy barki — nem keriilhetett a PB elé, csak a PB osztaly ltal irt anyag,
és a titkar altal alairt anyag. Tehat elkésziilt egy éves terv, azt benytjthatta a pénziigyminisz-
ter vagy az OT elnoke a Gazdasagpolitikai Bizottsdghoz. Az megtérgyalta, hozott egy 4llas-
foglalast, és az osztaly irt egy anyagot a PB-nek. Az az anyag ment el.” Megitélése szerint
mindig tartalmi valtozason ment at minden fontos elGterjesztés, mert a GPB-ben ,,mas erd-
viszonyok jottek. Az egész vita egy egész mas aspektust kapott, mint amibdl a szakapparatus
azt megcsinalta.”62

Timar Métyas MNB-eln6k nem nevezett meg felelés erét vagy csoportosulast, ugyanak-
kor naplbjaban vilagosan rogzitette 1982 februarjaban: ,[19]75 6ta tucatszor leirtuk kiilon-
féle el6rejelzésekben, hogy ezt igy nem lehet tovabb folytatni. Négy évet elvesztettiink.
[19]79-t6] torténtek intézkedések, de bejott a mésodik olajarrobbanas és a vilagpolitikai
helyzet kiélez6dése.”. Mas helyen (1980. szeptember) tigy fogalmazott, hogy a ,Bankba jove-
telem 6ta” (azaz 1975-t61) szamos beadvanyban rogzitette véleményét és javaslatait az egyen-
sulyi problémékrdl, a gazdasigiranyitas javitasarol és a gazdasigpolitikar6l — lényegében
kiilondsebb visszhang nélkiil.®3

Egykori helyettese, Fekete Janos 1999-es visszaemlékezésében viszont egyértelmiien az
MSZMP legfels6 vezetésére és magara Kadar Janosra haritotta a felelGsséget. Szerinte az
1973-as arrobbanis vetette vissza a reformgondolkodast, és a ,,politika” ragaszkodott ahhoz,

62 Faluvégi Lajos interji. Készitette Voszka Eva 1988—89-ben. OSZK 1956-0s Intézet Oral History Ar-
chivuma, 136. sz. 246., 247.
% Timér Matyas: Valsag — vdltas — vdltozasok. Jegyzetek. 1979—1994. Budapest, 1998. 39., 19.
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hogy Magyarorszagon ne lehessen 3—4%-nal magasabb inflaci6, mikézben a fejlett orszagok-
ban 10% folé emelkedett a fogyaszt6i arnévekedés. Fekete szamitasa szerint Magyarorszag
mintegy 365 millidrd Ft veszteséget szenvedett el az arrobbanés miatt (vélhetSen kozel egy
évtized alatt), és a politikai vezetés ragaszkodott ennek kivédéséhez. ,,Ebben benne volt az —
szogezte le Fekete ismét —, hogy a politikai vezetés (elssorban Kadar) nagyon inflaciellenes
allaspontra helyezkedett [...] Azt mondta [Kadar], hogy a magyar emberek eddig kétszer ve-
szitették el a megtakaritasaikat az elmlt 50 évben [...] Egyszdval mindig is inflaci6-érzékeny
orsz4g voltunk.”%4

Noha a vizsgalt korszak fiskélis, illetve monetaris politikajanak meghatarozo figurai mas-
hova helyezik a hangsulyokat, nem kétséges: Kadar és a csticsvezetés lényegében tisztadban
volt a kockéazatokkal és lehetséges mellékhatasokkal, és tudatos politikai dontés volt végss-
kig fesziteni a hurt. A fentiekbdl talan kitiint, hogy a szakpolitikai javaslatok eleve valami-
fajta 6ncenzuraval sziilettek annak érdekében, hogy dtmenjenek a politikai sziirén, és igy
tobbszorosen veszitettek hatarozottsigukbdl és hatékonysagukbol. A szakpolitika szem-
pontjait tehét rendre feliilirtak a partpolitikai érvek — nem elGszor és nem utoljara a magyar
20. szazadban.

PAL GERMUSKA

A Wasted Half Decade — Economic Crisis and Crisis Management
in Hungary, 1973-1979

The article investigates the “long 1970s” (1968-1982), when Hungary re-orientated its eco-
nomic and foreign trade relations. Hungary had always been a proponent of CMEA cooper-
ation and when it realized that Socialist integration stagnated at the level of a bilateral ex-
change of commodities, Budapest gradually adopted a policy of opening to the world outside
the CMEA. The year 1977 was a turning point in economic policy, the Hungarian elite’s way
of thinking and attitude towards the West changed — not independently from the world eco-
nomic crisis and its impact on Hungary. The oil crisis sharpened the latent tensions, and
behind the robust growth serious problems started to surface. Although Hungary intensified
its relations with the West and the Third World, the country was not able to profit from the
advantages of international trade and cooperation. The paper draws on archival documents
from the state-party and the economic top leadership.

%4 Fekete barany? Fekete Janos vall életérdl, vilagnézetérdl, vilaglatasrél Benda Laszlénak. Buda-
pest, 1999. 193.

144



