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1. BEVEZETES *

A Balatonfolavaron évente rendezett, most mar évtizedet meghaladd hagyomannyal rendelkezd
konferenciasorozat az egyetlen valoban integrdlt megkozelitésd, a kozlekedés teljes spektrumat
atfogo rendszeres hazai rendezvény. Ez a kijelentés nem kivanja elvitatni a kiilonboz0 alégazati
vagy specidlis (pl. forgalombiztonsdgi, finanszi-rozasi stb.) szakmai 0sszejovetelek szerepét,
fontossagat, vagy a Nemzeti Kozlekedési Napokét sem, de jelzi, hogy ha egy mégoly kiterjedt
szervezesi konferencia parhuzamos szekciokra oszlik, akkor ohatatlanul dezintegralodik is egy-
ben: a hidaszok a hidaszokat, a vasutasok a vasutasokat, a forgalomtechnikusok a forgalomtech-
nikusokat hallgatjak meg, és egy félnapos plendris (lést kivéve elvész az az atfogo kozlekedési,
SOt a kozlekedest is szélesebb tarsadalmi-gazdasagi kornyezetébe agyazo kitekintés, amit Bala-
tonfdldvdr hagyomanyosan nyuijtani tud. Hozza kell tenni, hogy az ilyen konferencidk hasonldan
nyitott, befogadod és az Gsszefliggések irant érdeklGdd hallgatosagot is igényelnek: nem sokra
ertékelik azok, akik mindent f6ldslegesnek gondolnak, ami nem nyujt kozvetlen tandcsot a tegnap
félbehagyott munkajuk holnapi folytatasahoz.

A vérosi kozlekedésfejlesztési, — ujabban ,mobilitasi” — modszertanok ma nagyon idoszerdek,
sot kulon megemeli az aktualitasukat az a tény, hogy a 2014 és 2020 kozotti finanszirozasi
idoszakban megvalositani tervezett varosi kozlekedésfejlesztési projektek unios tamogatha-
tosdganak feltételévé tették, hogy az adott varos rendelkezzen fenntarthaté varosi mobilitasi terv-
vel, in. SUMP dokumentummal (Sustainable Urban Mobility Plan). A varosok elsd ranézésre tehat
,nehezebb helyzetbe” keriiltek a korabbi idGszakokhoz képest, hiszen egy ujabb kételem telje-
sitése utdn juthatnak csak kozossegi forrasokhoz — ez a kotelem ugyanakkor pdratlan lehetGség
is: amennyiben a feladatot nem csak , kipipaljak”, hanem megfelel6en megalapozott metodika
alapjan, kortltekintben és valoban integralt szemlélettel |atjak el. A soklépcsds, tobbszempontu

kutatd, Magyar Tudomdnyos Akadémia, Vildggazdaséagi Intézet
kozlekedésstratégiai fémunkatars, BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt.
kozlekedésstratégiai vezetd, BKK Budapesti Kézlekedési Kozpont Zrt.

A Magyar Mérnoki Kamara Kozlekedési Tagozata és a Budapesti és Pest Megyei Mérnok Kamara altal
Balatonféldvaron 2015. majus 12—14 kozott szervezett Kozlekedesfejlesztési Konferencia hasonlo cimii
eloadasanak rovid szerkesztett valtozata.
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elemzéseket is tartalmazd munkafolyamat végén valoban a kitlizott célokat leginkabb kozelito
beruhdzasokra, projektrekre tehetnek javaslatot.

Ez az el6adas azonban hangsulyozottan nem a SUMP eljards oktato-nevel6 kampanyaba
illeszkedik, nem masolhato sémat €és eljarasrendet kivan ismertetni, hanem éppen ellenkezéleg,
olyan torténeteket ragad ki a tervezési folyamatbol, amikor a tervezGk egy idére elakadtak, tanacs-
talanok voltak és éppen, hogy (j, sajat rendszert kellett kitalalniuk, hogy tovabb tudjanak Iépni
a mUkodoképes struktira kialakitasa érdekében. Ha valamit, akkor ezt a véltozasok irdnti nyi-
tottsdgot, s a sajat tapasztalatokbol és hibakbol valo tanulds képességét ajanihatjuk tanulsagul
mas tervezk, mas vdrosok, mas telepilések szamara, nem pedig a Baldzs Mor-terv (BMT 2014)
bemutatando felépitésének a lemasolasat.

Az elbadas felépitése a kovetkezd. A alabbi elsd blokk azt a harom fontos forrast ismerteti,
ahonnan a BMT céljai eredeztethetok. A kovetkezé blokk a célrendszer felépitésével és annak
buktatoival foglalkozik. A harmadik rész a tarsadalmi egyeztetési folyamat feldolgozasa sordn
kialakult néhany tanulsagra hivja fel a figyelmet, el6zetesen, mert a tapasztalatok osszesitése még
nem ért véget.

2. HONNAN EREDEZTETHETO A BMT CELRENDSZERE?

A célok kialakitasanak harom nélkilozhetetlen forrdsa a kovetkez6: @ megoldando kozlekedési
problémadk elemzése, a nemzetkozi trendek és tapasztalatok tanulsagai és a varos atfogo céljai,
elképzelései a jovOrol.

2.1 A fovaros atfoyo (nem-kozlekedési) célrendszere

Magatol értet6dd, hogy a kozlekedési (az energia-, az oktatasi, az egészséqugyi stb.) szektor nem
alakithat ki sajat, a févaros jovGjétdl elkilonlt jovoképet, hanem kozos jovobeli fovarosi celok
elérését kell szolgalniuk. Mégis, mivel a feltlvizsgalatot (BKRFT Feliilvizsgalat, 2013) készit6
kozlekedéstervezGk korabban ondllo kozlekedési jovoképet és 6nallo atfogd célt hatdroztak meg,
mar a munka kezdeti fazisaban hosszu vita alakult ki a kérdésrdl. A BMT készitoi ugy lattak, hogy
a F6varosi Onkormanyzat kozgydlése altal 2013-ban elfogadott varosfejlesztési koncepcio (Buda-
pest 2030) meghatarozta a fGvaros joveképét és atfogo céljat; a Balazs Mor-tervnek deklaralnia
kell, hogy maga is ezeket a célokat tekinti elérenddnek. Az atfogd célokat szolgald kozlekedés-
specifikus stratégiai célok majd a célfa kdvetkezd szintjén jelenhetnek meg.

Tehdt a jovokép és a f6 célok, amelyeket a kozlekedesnek szolgalnia kell, nem kozlekedési
célok. Budapest legyen élhetd és vonzo karakterti fGvaros, az orszag és a varostérség innovativ
gazdasdgi és kulturdlis kozpontjaként legyen az eurdpai varoshalozat megbecsilt tagja. Buda-
pest és varostérsége nyujtson versenyképes, fenntarthatd, élhetd, vonzo és egészséges varosi
kornyezetet az ott élok szamara.
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2.2. A nemzetkdzi trendek és mas varosok tapasztalatainak az ismerete

Ami a nemzetkozi trendeket illeti, nagyon sok (til sok) olyan brostra és szines fiizet létezik,
amelyek osszegydijtik a ,legjobb gyakorlatokat” és tandcsokat adnak a fenntarthatd vdrosi kozleke-

deésfejlesztésre. Csak az elmlt évtizedbGl nyolc olyan unios fizetet mutatunk be, amelyek mind
a VFII'OQI TP|PDII|PQI kﬂ?'PdePQ nQQ7PQQP-m3rP lenm‘nnk Otmutatassal. Tobh kozilik kizarélag
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nyugat-eurdpai intézmények egyuttmukodesevel keszult, ami arra mutat, hogy szinte iparagga valt
ilyen bolcs ta-ndcsado dsszedllitdsok készitése unids pénzekbdl, — mikozben nincs jele annak,
hogy a készitdk elemeznék a kordbbi 6sszedllitasok sorsat, sikertelenséguk okait. (1. dbra)
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S 0 varosi mobilitasi terv) esetében is a ' vek
| tolakszik a 32 pontbol allo eIJarasrend aminek betartasa az unios projekttdmogatasok felté-
televe valik, anélkil, hogy az el6irdsok tartalma érdemben dtgondoldsra keriilt volna a témogatast
igényl6 orszagok gyakorlatdban. A 32 Iépés szdmos esetben vitathatd sorrendet vagy csoporto-
sitast takar, kotelezGve tételik az elkotelezettség erdsitése helyett a kipipalds rutinjara vezethet
egy, eqyebkent az elképzelttdl eltérd intézményi, kulturdlis, gazdasagi, tarsadalmi kornyezetben.
A hazai viszonyok tikrében a 32 Iépéses kordiagramnal egyszer(bb séma is készillt a stratégiai
tervezesi folyamat Iényegének dsszefoglalasdra (Kerényi 2014).

Van mit tanulni a nemzetkdzi tapasztalatokb()l' és nem csak a sikerekb6l, hanem a kudarcokbol

lapalahh annuit A7 4 lkA7alitAc a fa rtha il

1€0a1d00 annyit. AZ auugu KOzeliles a fenntar ulaluoag, daz IIIlUgIdeU d lUbLVb‘LUI az alkalmazkodas
lényegének a megragadasa kellene legyen. Annak tudatositasa, hogy a modernités praktikus
epitokdveit, a széttagoltsdgot, az dgazati néz6pont eldtérben tartdsat, az egydimenzits szemlé-
letet; vagy a kozép- és hosszl tvon megtervezhetdben és kiszamithatoban, optimalizalhatéban
valo hitet magunk mogott kell hagyni.
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A megtervezett jovGhoz képest a valtozasok tudomasulvétele, az alkalmazkodas kényszere, a talé-
lés logikdja keriil elGtérbe. Ebben a posztindusztrialis kézegben az integracio, az egylttmakadeés,
a partnerség, a halozatosodas, a beagyazddas, a kolcsonds fiiggés és hasonlo fogalmak valnak
iranyadova. Ami korabban egy racionalis okonomista szemléletben pazarlonak szamitott, azaz
a tartalék, a redundancia, a parhuzamossdg, a sokszin(iség, — az a bizonytalan j6v6hoz valé al-
kalmazkodas soran dontd eréforrassa, pozitiv értékké [&p eld: a valtas, a valtoztatas biztositekaként
jelenik meg.

A trendekbdl a ,big picture” lényegét és az Ujszerl megkozelités szemléletmadjat kell
mindenekel6tt megtanulni, ehhez képest masodlagos az eljarasi lépések sora.

2.3 A feltart, és megoldando kioziekedeési prohlémak értékelése

Az, hogy a kozlekedési problémak elemzése is a célok kialakitasanak a forrasa, kozlekedéssel fog-
lalkozOk szaméra természetes. Amit magyarazni kell, az az, hogy nem kizardlag a problémak elem-
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zésére eplinek a célok, hanem az el6z6 két Gsszetevdre is. Gyakori az a tévképzet, hogy a célok

hierarchidjat, a célfat a problémafa tikrozesével dllithatjuk eld. Ennek a nyomai joI érzékelhetdk,
amikor eldbb kialakul a tennivald, a projekt (pl. egy hidat kellene épiteni) és a probléma mar
eleve e cél tikrozéseként jelenik meg (az adott hid hianya). Nem ritka a forditottja sem: adott a
probléma, aminek bonyolult lenne a megolddsa (pl. csokken a foglalkoztatottsdg), és a célfaba
csak ennek az dtforditasa kerl bele (torekedni kell a foglalkoztatottsdg mego6rzésére).

Az egyszerisité megfeleltetés, azaz az ,egy probléma, egy megoldas”™ nagyon éttekinthetGnek
tlnik, csak éppen hamis, — és a széttagolt, széttagolhato vilagképet probadlja fenntartani. Ehelyett
a problémadk elemzésére, a problémadkat elGidéz6 mechanizmusok feltarasara, és e mechaniz-
musok elkeriilésére van szikség. A céloknak tehat azt kell lattatniuk, hogy a problémak felismert
gyokereire tudunk valaszokkal szolgalni.

E folyamat fontos lépése a problémak elemzése és a kulcsproblémak megtaldlasa. A BKRFT
2013-as feliilvizsgalata soran egy korabbi, késobb részben korrigalt fazisban olyan kulcsprob-
lémak jelentek meg, mint ,a kils6 koralmények megvaltozasa (gazdasagi valsag)” ,a kozlekedési
kapcsolatok hidnyai: a fejlesztésekkel nem sikerdlt kovetni a novekve igényeket” és ,a kozlekedés
mikodtetéséhez megfeleld forrasok dllandosult hidnya”. Kozos ezekben a megfogalmazasokban
az, hogy a problémakat mindig valamilyen kiilsG kortilményben lattatjak: az allam nem adott
pénzt, ezért nem sikerdlt kovetni a forgalmi igényeket, a koriimények modosultak, a gazdasag

mnn\ml’mm‘r’r cth A7q7 a tery m \ml‘r csak a koriilménvek valtoztak a valdsaaaal van a bai. Nem

N} uyvu LULULL L, LUL U Lu J L, boulv U I\UIUIIIIUII UL vUuiltvLowan, o val U\.JLI.H ul vailr au qu rNuin

vitatva, hogy a 2009-es gazdasagi vdlsag valoban szokatlanul nagy valtozasokat hozott, a pro-
blémak elemzésénél a BMT mégis sulyt helyezett arra, hogy azt is a fokuszaba dllitsa, vajon a
kozlekedési dontéshozatal mennyiben része és elGidézGje a kialakult problémaknak. Mert vélhet-
nénk ugyan, hogy a kozlekedési infrastruktira és a jarmipark mikodokepességet veszélyeztetl
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allagromlasanak az oka az, hogy nem volt hozza elég forras — am ha kdzben Budapest 400 milliard
forintért aj metrovonalat épitett, akkor mégsem hivatkozhatunk arra, hogy a kdzlekedési agazatbdl
a pénz hidnyzott. Tehat a forrasallokdcio volt hibds — és ebbdl a megfogalmazasbol mar kitdinik,
hogy a problémat nem kizarolag kilsd, kozlekedésen kivili té-nyez6k idéztek eld.

A BMT készitdi a problémafa elemzese alapjan hat kulcsproblémat nevesitettek. Ezek a hibés
forrasallokacio (fejlesztés-fenntartas 0sszehangolatiansaga) mellett a rendszerbe nem illesz-
tett, varosi Gsszefliggésikbdl kiragadott fejlesztések; a véltozo életmddra rossz valaszokat ado,
kornyezetterheld megoldasok alkalmazasa; a jelentds haldzatszerkezeti hianyossagok (sugaras
iranyok dominanciaja); a széttagolt, az atfogé megoldasokat akadalyozo szabalyozas; és az dgazati
es alagazati gondolkodas fennmaradasa, a kooperativitas hidnya.

A hibas allokaciotol kezdve a rendszerbe nem illeszkedon, a rossz valaszt adon, a széttagolton
at az egyuttmakadési hidnyossagig hizodo kozos probléma a tervezésben, a szabalyozasban, az
iranyitasban és a szemléletben is az egyitt nem makddés jelensége. E problémék alapjan, de a
nemzetkozi trendek figyelembevételével is a BMT altal kiemelt f6 véltoztatasi irdny kulcsszava az
integracio Iett.

3. HOGYAN EPULT FEL A BMT CELRENDSZERE?

A Balazs Mar-terv kozlekedésspecifikus céljai szintjén a vezérld elvet kilonboz6 tipusu integraciok
képezik:

m  avarosi, elGvarosi s regionalis rendszerek térbeli integraldsa;
m  akozlekedésfejlesztés (szektor) integraldsa a varosfejlesztésbe;

intnn

im0 1 F’;h:r’\ ~ Ilaqlhllﬂl“l"nﬂ
& integracio a k0ziekeaese
kozott

Ennek alapjan a 2. abra mutatja be, hogy a BMT atfogd céljat milyen kozlekedésspecifikus stra-
tégiai célok szolgaljak. A térségi integracio célként torténd megfogalmazasa a , kooperativ térbeli
kapcsolatok™ elosegitéseként, a szektoridlis integracio az ,élhetd varosi kornyezet” kialakitasaként
jelenik meg; mig a kozlekedésen bel(ili integracio nyoman a cél a ,biztonsagos, kiszamithato és
dinamikus kozlekedés™ elérése.

A még mindig nagyon altalanos stratégiai célokat a kozlekedés négy beavatkozasi teriletén
lehet érvényre juttatni, nevezetesen az infrastruktdra, a jarmvek, a szolgdltatasok és az intéz-
mények terdletén. EIGszor ez a négy beavatkozasi teriilet a célfa kovetkezé szintjén jelent meg,
majd ezzel a tervezesi folyamat egy idore el is akadt. A probléma hasonlo volt ahhoz, ahogy
a BKRFT Felllvizsgalat 2013 célfaja kezelhetetlenné valt: nevezetesen a kialakitott célok és a
kozlekedés tartos kategoridnak tarsitasa okozta a nehézséget. A Felllvizsgalat esetében a , nagy-
térséqgi kozlekedési kapcsolatok javitdsanak tamogatdsa” operativ cél személykozlekedési és

L
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BUDAPEST ELHETO £S5 VONZO EGYEDI KARAKTERU FOVAROS,
AZ ORSZAG ES A VAROSTERSEG INNOVATIV GAZDASAGI ES KULTURALIS
KOZPONTIAKENT AZ EUROPAI VAROSHALOZAT MEGBECSULT TAGJA

ATFOGO CEL

A FOVAROSI KOZLEKEDESI RENDSZER JAVITSA BUDAPEST ES VAROSTERSEGE
VERSENYKEPESSEGET, £S JARULION HOZZA A FENNTARTHATO, ELHETO,
VONZO ES EGESZSEGES VAROSI KORNYEZET KIALAKITASAHOZ.

Integraci¢ a varosfejlesztési  Integracio a kulénbszé Integracié a helyi, a
es kozlekedésfejlesztesi kézlekedési médok regionalis és a
szemlelet kozott fejlesztési és miikodtetési nagytérségi szinti
eszkoztara kozott rendszerek kozott

2. dbra: A Balazs Mor-terv jovoképe, atfogo célja es kozlekedésspecifikus stratégiai céljai

aruszallitasi prioritdsokra tagolodott, (de a masik 6t operativ cel nem); a ,fovarosi és regiondlis
térségi kozlekedés egyuttmikodésének eldsegitése” operativ cél halézati kapcsolatok €s szol-
galtatasok illetve intézmények prioritasokra, a ,kozuti és kerékparos kozlekedés halozatanak és
létesitményeinek fejlesztése” operativ cél érzékeny térségeket mentesitd haldzatok fejlesztésére
illetve Iétesitmények fejlesztésére; ,a koz0sséqi kozlekedés haldzatanak és szolgéltatasainak fej-
lesztése” operativ cél pedig halozati beavatkozasokra és jarmivekre. Nehezen magyarazhato,
hogy a kilonboz0 operativ célok egymastol ennyire eltérd, ugyanakkor mashol is indokolt, de
onnan hianyzo prioritasokra tagolodjanak.

A BMT tervez6i a célok felllrdl lefelé torténd lebontdsanak elakaddsa utan megforditottdk a

célok kozelitésének az iranyat. Egyenként attekintették a BKRFT Fellilvizsgalatban szerepld het-
vennyolc intézkedést, és megprobaltak megallapitani, milyen kategorizalas adodik magukbol az
intézkedésekbdl. Hosszas rendezés, részben az intézkedések 0sszevonasa, dtalakitasa révén ala-
kult ki a 3. abran lathato tablazat.
A tablazat fols6 része a korabban kialakitott célhierarchidt mutatja, az intézkedések egyrészt a
beavatkozasi teriiletek (infrastruktura, jarmivek, szolgaltatdasok, intézmények) ald vannak beso-
rolva, masrészt abba a baloldalt lathato tiz kategoridba, amelybe a probalkozas sordn a tervezik
besoroltak azokat.
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A tiz kategoria — az intermodalis kapcsolatok és a kozlekedésbiztonsdg kivételével — a kozlekedési
aldgazatoknak felel meg (gyalogos, kerékpdros, négy kozosségi kozlekedési csoport, kozit és
citylogisztika). Ez semmiképpen nem harmonizal a korabban megdllapitott integralt kozlekedési
célkitlizessel. Emellett a teljes (j tabldzat elszakadni ldtszik a kialakitott céloktdl, hiszen a négy
|étezd beavatkozasi teriilettel és a szintén eleve ismert aldgazati felosztassal hatarolt tabldzat-
rész barhol és barmikor kitdlthetd, anélkil, hogy szerves kapcsolata lenne a févaroshan kialaki-
tott célokkal. Az elvégzett munka abbél a szempontbél hasznos volt, hogy ezzel tulajdonképpen
ellendrizni lehetett, hogy az egyes kozlekedési modok szaméra mit nyujtanak, nydjtanak-e valamit
az intézkedések — de magat az eljardst, mint a célfa felépitésének a modszerét el kellett vetni.
Felismerve, hogy a beavatkozési teriletek nem célok, és megjelenésiik megszakitja a célok ver-
tikalis rendszerét, a négy beavatkozdsi teriilet dtkeriilt a tabldzat oldalrovatéba. Igy a hdrom integ-
racios cél (térségi kooperdcio, élhetd véros és kozlekedésen beliili integrécio) illetve az ezen
celok eléresére rendelkezésre &l kozlekedési beavatkozasi teriiletek (infrastruktira, jarmvek,
szolgaltatasok, intézmények) feszitik ki azt a tablazatot, amelynek a egyes mezéibe el kellett hely-
ezni az adott célokat adott kozlekedési teriileten eldsegit intézkedéseket. A tizenkét mez6 néhol
osszenyithatonak bizonyult, és igy véqil kilenc kategdridba keriilt besoroldsra 6sszesen 56 intéz-
kedés.

Az egyes mezkbe keriilt intézkedések kiilon cimet kaptak, ezek a cimek egyben a BMT kilenc
operativ celjanak tekinthetdk. A 4. dbra bal fels6 segédabraja mutatja a leirt folyamatot, ott még
12 mezGvel. A jobboldali f6 dbrarészen Idtszik az 56 intézkedés besoroldsa kilenc kategériaba. Az
egyes kategoriat jellemzé cimek kiemelve lathatok a bal also segédabran, mint a BMT operativ
céljai. Egyben ez a segéddbra tekinthetd a BMT célfdjanak.

4. TANULSAGOK - A TARSADALMI EGYEZTETES! FOLYAMATBOL IS

A Baldzs Mor-terv készitéseének a bemutatott féziséval kapcsolatban fontos megjegyezni, hogy
azt megelozte a 2009-es BKRFT 2013-as feliilvizsgalata, annak stra-tégiai kimyezeti vizsgalata,
egyeztetése —tovabbd, hogy ezt a fazist koveti egy jabb tarsadalmi egyeztetési folyamat. A BMT
celrendszere kialakitasdnak és illesztésének, a belsd konzisztencia megteremtésének egy olyan
kozbensd szakasza kerdlt itt ismertetésre, ahol a szakértdi, tervez6i munka dominalt,

Ez a munkafazis nem helyettesiti, hanem megalapozza a szélesebb kord participacios, rész-
vételi eljarast.

A torténet kozvetlen tanulséga az, hogy a tervezési folyamat nem valamiféle el6re lefektetett
sema kovetése. llyen el6zetes menetrend j6, ha a munka kezdetén kialakul, de a résztvevéknek
kelléen kritikusaknak és rugalmasaknak kell lennitik ahhoz, hogy felismerjék a séma korlatait, é

ahol szlikséges, menet kozben javitsak sajat eljarasukat.

-----
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4. abra. A BMT intézkedéseinek besoroldsa kilenc operativ cél ald

Magat a folyamatot végigkisérte egy fiiggetlen ex-ante értékelés, ennek szamos felvetése beépiilt
magaba az eljarashba, illetve értelemszer(ien annak a mostani ismertetésébe.

Az egyeztetési dokumentum elkész(ilte utan tobb Iépcsdben kerdilt sor a tarsadalmi egyeztetési
folyamat meginditdsara. Szakmai szervezetek és hatdsagok a dokumentum kikaldésekor felkérést
kaptak a vélemenyezésre, 2014. szeptember végi hatdridével. A Balazs Mar-terv weblapja ehhez
képest elkésve kerllt feltoltésre, igy a szélesebb térsadalmi egyeztetés (ekkor mar a féanyag mel-
lett a héttéranyagok elérhetGségével és egy kérdGivvel kiegészitve) decemberi hatdriddvel zdrult.

Osszesen 271 (izenet (valaszlevél vagy webbejegyzés) érkezett be, amit 1340 egyedi véle-
menyre lehetett felbontani. Emellett 560 6 toltotte ki a kérddivet. A vélemények tartalmi feldol-
gozdsa 2015 dprilis honapban még nem fejez6dott be. Az el6adasban bemutatasra kertil néhdny
eredmény a feldolgozas akkori dllapota szerint, ezek kozill a vélemények irdnyultsigdra vonat-
kozo adatot idézzik: kozel 780 vélemény vizsgdlata alapjan azok nyolcadrésze volt tisztan pozitiv,
masik nyolcada tisztan negativ vagy kdzombds, és a vélemények 75%-a tekinthetd konstruktivnak,
kiegészitd jelleglinek — ez a valodi participacio, annak igazoldsa, hogy miben is latja haszndt a
tervezd a tarsadalmi egyeztetésnek.

52



KOzLEKEDESFEJLESZTES 2015

........................................................................................................

] o
sy s
s Cled =5 Ve )
T 1R
mndakié gf _% _E - § _§~ I '%ulqalum koot g-g §'§§
§° E5 i 8 el xlehelne
= Budapest 5 S 10D S S22 ELS2 (0 =i
s0UlaPesLs = —— T SO QD an = i OIS §§ f
=< gijkeages Meshosszabbitasa IEE—E D S & ltig,,1 8
= 2 SIS ooy L CAD S STanEE = S 8 B
s Mgl ngg =22 S meglelel %:3 Sl S5 g.x_! s SSMLE
: —==iS fpes s iSRS 1T
’ SO EMmE S ES= TS TN
Eweckn By B RRE ™ slralegia 8, ==
§1:25.CD

;

5. abra: A beérkezett vélemények kb. 85%-dnak a szivege alapjan kialakitott szofelhd.
Az egyes szavak mérete az adott sz0 el6forduldsi gyakorisagaval ardnyos.
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