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Lamfalussy Sandor - ahogy a brit Guardian irta a nekrolégjaban - kival6 koz-
gazdaszként és a bankvildg régi iskoldjanak elsérangu bankarjaként vonul be a
torténelembe. A vilaglapok mind részletesen beszamoltak életérdl, kitérve arra,
hogy a kommunista uralom ald vont Magyarorszagrol 1949-ben menekiilt Belgi-
umba, 1j hazdjaban a bardi cimet is megkapta, és egyik megalkotdja lett a kozos
eurdpai valutanak. A megemlékezések eltér6 hangsullyal emlitik az eurd létrejot-
téhez valé hozzajarulasat, ami értheté a mai pénziigyi és politikai vitak ismere-
tében, am osztatlan elismeréssel sz6lnak a pénziigyi piacok unids szabalyozasan
munkdlkodo Boélcsek Tanacsaban betoltott elnoki tevékenységérol. Jelentds koz-
gazdasag-tudomadnyi és pénziigy-politikai publikacios munkdssagot mondhatott
magaénak, de taldn még nagyobb hatassal volt a fejleményekre szakbizottsagok,
szakértdi testiiletek tagjaként, magas szintii dontés-el6készité pozicikban. Sok
évtizedes alkotd tevékenységének a nemzetkozi pénziigyi rendszer elemzése,
aktiv formalasa volt a gerince. Szellemi 6rokségének szambavétele sordn a vilagos
kozgazdasagtani alapelveken nyugvo, egyben politikailag megvaldsithat6 konst-
rukcidk keresését kell az els6 helyen emliteniink.

Nekiink mindezen tul gazdag élettjdnak magyar vonatkozasai is fontosak.
Lamfalussy Sdndor 1929-ben sziiletett a dunantili Kapuvaron. A csalad Lentiben
lakott, ahol erddmérnok édesapja az Esterhdzy csalad erd6gazdasaganak féigazgatdja
volt, id6vel - az erdészeti féigazgatoi iroda athelyezése kovetkeztében — Sopronba
koltoztek. Katolikus elemi iskolaba jart, majd 1939 és 1947 kozott a soproni bencés
gimndaziumban tanult. Budapesten a Jozsef Nador Miiszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem Kozgazdasdgtudomanyi Karan végezte az elsé évet, az akkori képzési rend-
nek megfelel6en ers matematikai alapokra tett szert. Am 1948-ban mér hirtelen
megvaltozott a vilag, szovjet minta szerint atszervezték a kozgazdaszképzést, egyre
zordabb lett a szellemi élet, fenyegetébb a politikai klima, kiilonosen egy polgarcsa-
ladbeli fiatalember szamadra. Soproniként latta a vastiiggony felhuzasat, és nem vérta
meg a hatarok végleges lezarulasat: néhany hallgatétarsaval 1949 janudrjaban atszo-
kott Bécsbe, onnan Belgiumba jutott a bencések ajanlolevelével.

A Leuveni Egyetemen folytatta tanulmdnyait, 1952-ben elvégezte a kozgaz-
dasagtan szakot, szakdolgozatat ipargazdasagi témabdl irta. A Nuffield Coll-
ege kutatd hallgatdéjaként brit 6sztondijjal két évet Oxfordban toltott. Doktori
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disszertacidjahoz a belga ipar szerkezeti gondjait valasztotta témaul (Investment
and Growth in Mature Economies, The Case of Belgium, 1961). Az 6sztondijas
évek utan vonzo allasajanlatot kapott valasztott hazajaban, Belgiumban: a Banque
de Bruxelles kézgazdasagi osztalyan lett elemz6 kozgazdasz. Megjelentette elsé
pénzpolitikai munkdjat (La liquidité du systéme monétaire international, 1961).
A bank hozzdajarulasaval az 1961-1962-es tanévben a Yale Egyetemen tanitott,
majd folytatta banki munkajat, és id6vel elnoki tandcsadd, kés6bb igazgatdsagi tag
lett. 1963-ban a formdl6do eurdpai gazdasagi viszonyokrol jelent meg konyve (The
United Kingdom and the Six: an Essay on Growth in Western Europe, London):
ebben a szerkezeti merevségekkel stjtott angol gazdasag akkori gyenge novekedési
teljesitményét a lendiiletes kontinentalis Eurdpa eredményeivel iitkozteti. Majd az
1968-as tjabb konyve (Les marchés financiers en Europe, Parizs) jelzi, hogy ipar-
politikai, ipargazdasagi érdekl6désének korszaka lezarul, és innentdl kezdve leg-
inkabb a nemzetkozi pénziigyi problémak foglalkoztatjak. Bankjanak 1971-ben
vezérigazgatdja lett, de a nyitott devizapoziciokon elszenvedett jelentds veszteség
miatt 1974-ben a vezetdi poziciorodl lemond.

Ekkor meghivast kapott a bazeli Nemzetkozi Fizetések Bankjahoz (BIS), ahol gaz-
dasagi tanacsado és a monetaris és gazdasagi féosztaly vezetdje lett. A BIS a jegy-
bankok bankja, és mint ilyen, a monetaris politikai dontéshozok fontos talalkozohe-
lye. A pénziigyi élet legfontosabb tiz orszagat tomorité G10, majd pedig az eurdpai
integracioban részt vevo tagallamok jegybankarai rendszeresen talalkoztak a BIS-
nél. Annak fels6 szint@i vezetjeként, 1985-t61 pedig vezérigazgatdjaként Lamfalussy
munkakapcsolatba keriilt a vilag legfontosabb pénziigyi, monetaris politikai vezetdi-
vel, azok munkatarsaival. Munkdja részeként jelen volt az Eurépai Gazdasagi K6zos-
ségjegybankelnokeinek rendszeres taldlkozdin, a kiilsé nyilvanossag nélkiil folytatott
egyeztetéseken. Udvarias, felkésziilt szakemberként, aki a személyes konfliktusokat
keriili, mind elismertebbé valt a jegybankarok korében.

Szakmai szempontboél valéban idedlis munkahely a BIS annak, aki a vilag pénziigyi
rendszerének miikodése irant érdeklddik. Itt kell megjegyezni, hogy a rendszervalto-
zas Ota a Magyar Nemzeti Bank elnoke is meghivast kap a rendszeres havi jegyban-
kari talalkozdkra, és amint e sorok irdja is tanusithatja, Lamfalussy Sdndor segitkész,
a magyar fejlemények irant érdekl6dd, véleményformalasaban megfontolt és dvatos,
de mindig baratsagos személyiségként fogadta a demokratikus 6j allamrend magyar
képvisel6it a BIS jellegzetes bazeli toronyhdzaban.

A BIS-nél 1993-ig toltotte be a vezérigazgatodi tisztséget, de mar azt megel6zden
torténelmi jelentéségt tigynek lett részese, alakitoja. Jacques Delors, az Eurdpai
Bizottsag elndke 1988-ban az akkor 12 tagallambol 4ll6 integracios kozosség jegy-
bankelnokeibdl és négy fiiggetlen szaktekintélybdl alkotta meg a kozds eurdpai
fizetési eszkoz feltételeit és intézményeit megtervezd tanacsado grémiumot, amely
Delors-bizottsag néven valt ismertté; ennek lett az egyik tagja Lamfalussy. Delors
ezzel az ligyes szervezeti megolddssal elérte, hogy a jegybankelnokok maguk is
jegyezték azt a dokumentumot, amelynek megvaldsuldsa esetén a nemzeti moneta-
ris politika jelentdsége lényegesen csokken, és a tényleges monetaris politikai don-
téshozatal atkeriil a késébbi Eurdpai Kozponti Bankhoz.
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A bizottsdg munkajahoz — amint Lamfalussy Sandor a vele készitett interjuko-
tetben elmondja — A koltségvetési politika makroszintii 6sszehangolasa egy euro-
pai gazdasagi és monetaris uniéban cimi tanulmannyal is hozzajarult, amelyet
ugyan mellékletként csatoltak a jelentéshez, de szakmai tizenetét csak toredékesen
vették figyelembe (Lamfalussy-Maes—Péters [2014]). Amint mar akkor is latszott,
és a késobbi fejlemények kiilondsen vilagossa tették, az EU kozo6s koltségvetésének
viszonylag csekély mérete (a tagallamok Gsszesitett GNP-jének egy-masfél szaza-
léka) és a nemzeti koltségvetési politikdk erélytelen 6sszehangolasa az egyik, s6t
talan alegfontosabb gyengesége, hidnyossdga annak a konstrukcionak, amelyet az
eurd mogé allitottak. Az unids szintii koltségvetés terjedelmének novelése (és per-
sze a tagallami koltségvetések relativ mérséklése), kiilonosen pedig valamiféle kolt-
ségvetési uni6 akkori meghirdetése azonban olyan politikai iigy lett volna, amely
mogé nem lehetett volna kelld politikai tamogatottsagot allitani.

Hamar kideriilt, hogy a tagallamok vezetdinek kollektiv 6nfegyelmezése a valo-
sagban nem miukodik erds eszkozként. ,,A dologban az a tragikus, hogy a hires
stabilitasi és novekedési egyezményt sem Németorszag, sem Franciaorszag nem
tartotta tiszteletben, mégsem szankcionaltak ket ezért. Frankfurtban sok pénz-
tigyminiszteri iilésen vettem részt, és soha egyetlen pénziigyminisztert sem lat-
tam kritizalni a masikat” - mondta az emlitett interjukotetben Lamfalussy San-
dor. A szakmai és a politikai logika nyilvanvaléan nem esett egybe, amint ezt
naponta tapasztalhatta, amikor az Eurdpai Kozponti Bank (EKB) el6dintézmé-
nyét (European Monetary Institute) 1993 és 1997 kozott vezette.

A Gazdasagi és Monetaris Uni6é miikodtetéséhez nélkiilozhetetlen unios koz-
ponti bank koncepcidjat, s6t az intézmény vazat sikeresen megalkotta a maastrichti
szerz6désben kitlizott datumra, amihez versenyt kellett futnia az idével. Az EKB
vezetésére életkorara hivatkozva mar nem palyazott. De még sok szép szakmai fel-
adatot kapott az élettdl: az eurdpai értékpapirpiacok 4j szabalyrendszerére ajanlast
készité Bolcsek Tanacsanak elnoke, a 2011-es Palais-Royal kezdeményezés tarsel-
noke, konyvei jelennek meg. 2008-ban magyarul is kiadtak a fejl6dé vilag pénziigyi
zavarairdl korabban irt munkéjat (Ldmfalussy [2008])."

Amint hivatali elfoglaltsagai véget értek, meger6sodott a magyar tudomdanyos
és tarsadalmi kozéletben, a gazdasagi életiinkben valo részvétele. Siirtibben jart
Magyarorszagra testiileti {ilésekre, el6addsokra, tandcskozdsokra. Az elismeré-
sek sem maradtak el: 1993-ban a Magyar Nemzeti Bank Popovics Sandor-dijat,
2001-ben a Corvin-lancot, 2013-ban a Szent Istvan-rend kitiintetést kapta sziil6-
toldjén, sok mas tiszteletnyilvanitds mellett. 1998-ban az MTA kiilsé tagja lett.
Elmondhatjuk, hogy generacidjanak tagjai koziil a nemzetkozi pénziigyi vilag-
ban 6 jutott a legmagasabb pozicidkba szorgalma, tehetsége, személyes adottsagai
révén. Valasztott hazdjat sokra tartotta, attol maga is sokat kapott. Teljes életutja
alapjan azonban Lamfalussy Sandort a magyar gazdasagi és tudomanyos élet is
joggal vallhatja magaénak.

' A Kozgazdasigi Szemlében Szakolczai [2009] ismertette.
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