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A globalis vallalati kutatas-fejlesztési aktivitas
foldrajzi eloszlasanak vizsgalata

Bevezetés

Saskia Sassen a 2001-ben megjelent The Global City: New York, London,
Tokyo c. konyvében a globalis varosok legfontosabb jellemzdiként a
kovetkezOket emlitette (Sassen, S. 2001: 4): ,.A vezetd vdrosok hosszii
ideje kézpontjai a nemzetkozi kereskedelemnek és pénziigyeknek, azonban
mostantol  funkciojuk négy uj teriiletre is kiterjed: egyrészt a
vilaggazdasag irdnyitasanak szervezésében nagyfoku koncentraltsagot
mutatnak, masrészt elsodleges célteriiletei a pénziigyi szervezeteknek és a
vezeté gazdasagi szektorok kozott a hagyomadnyos gyaripari termelést
felvalto specialis szolgaltatasoknak, harmadrészt a termelés, kiilonosen
az innovativ termelés legfontosabb szinterei, és veégiil piacai is a
termelésnek és innovdaciénak. Igy egy vj tipusii varos tiint fel: a globdlis
varos. Napjainkban vezeté példai: New York, London, Tokio, Frankfurt
és Pdarizs.” EbbOl az allitasbol két lényeges pontot kell kiemelni: a
vilagvarosok a globalis gazdasadg legfontosabb irdnyitd és ellenérzo
kdzpontjai, masrészt az innovacio-orientalt termelés nemzetkozi szinterei.
A tanulmanyban bibliometriai elemzéssel a Sassen allitdsdban szerepld
Osszefiiggések helytallosagat kivanom igazolni. A globalis varosokra
vonatkozé definicidja alapjan a kovetkezd hipotézist allitottam fel:

Hipotézis: A globdlis varosok egyrészt a vildggazdasag legjelentGsebb
iranyit6 és ellendrzé kozpontjai, masrészt az innovacid legfontosabb
eléallitoi (Sassen, S. 2001). Mint irdnyitd és ellen6rzé kdzpontok a
globalis  varosok  koncentraljadk a  vilaggazdasag legnagyobb
multinacionalis vallalatainak kdzpontjait, amelyek, mint a gazdasagi
globalizacio kozvetitdi, kiterjedt leanyvallalt halozattal rendelkeznek. A
vezetd multinacionalis vallalatok annak érdekében, hogy globalis
versenyképességiiket biztositsak, élen kell, hogy jarjanak a kutatas-
fejlesztésben (K+F). A multinacionalis vallalatokon belill azok a
leanyvallalatok rendelkeznek stratégiai erével, amelyek a vallalati K+F
lanc ¢élén allnak. A globalis varosok tehat, amennyiben az innovaciod
legfontosabb eldallitéi, nemcsak a vezetd vallaltok kozpontjait
koncentraljak, hanem a vallalti innovacios lanc élén allo K+F orientalt
hazai és kiilfoldi leanyvallalatokat, kutatointézeteket is. Eppen ezért a



globalis varosokban megvalosulo vallalti K+F aktivitdas minden
koriilmények kozott a legnagyobb volumenti a vilagon, amely még akkor
is igaz, ha az ott kozponttal rendelkez6 multinacionalis cégek is
telepitenek vallalati K+F tevékenységet mas hazai és kiilfoldi varosokba.

A hipotézis alatamasztasa. A vallaltok K+F aktivitdsa mérheté a
szabadalmak szaman, azok hivatkozasi adatain, a K+F raforditas
Osszegén, a vallalati-egyetemi-kormanyzati tudomanyos kapcsolatok
szaman és mindségén, és mérhetd a vallalatok publikacids teljesitményén
keresztiil is. A multinacionalis vallaltok egy részének, kiilonosen a high-
tech iparagakban mik6dd cégeknek a K+F aktivitasa igen magas, ami
abban is megmutatkozik, hogy kutatéoik minden évben nagyszdmu
tudomanyos cikket allitanak el (Godin, B. 1996; Chang, Y.-W. 2014). A
tudomanyos cikkek a multinacionalis vallalatok szervezetének
Osszetettségétol, illetve annak foldrajzi vetiileteként, a K+F orientalt
leanyvallalatok és a vallalti kutatokozpontok lokaciojatol fiiggden szamos
hazai ¢és kiilfoldi varosbol szarmazhatnak. A cégek publikacios
teljesitménye két foldrajzi megkozelitésbol vizsgalhatd: egyrészt az adott
multinacionalis cég altal eldallitott tudomanyos cikkek hozzarendelhetok
a szervezetet iranyitd cégkozpont-varosokhoz, masrészt a K+F
tevékenységet és igy a publikalast ténylegesen végzé cégkdzpontok,
leanyvallalatok és vallalati kutatokozpontok székhelyeihez is. A
cégkdzpont-varosokbdl irdnyitjdk és ellendrzik a multinacionalis
vallaltok K+F tevékenységet, ennek a funkcionak az erGssége pedig
kifejezhet6 a cégkdzponthoz rendelt cikkek szamabol. A K+F aktivitas
foldrajzilag elszortan, a cégek szervezetének Osszetettségétol fiiggben a
cégkdzpont-varosokban, a leanyvallalatok és vallalati kutatointézetek
székhelyein valosul meg, am ennek mértéke szintén kifejezhetd a cikkek
szamabol. Természetesen a legtobb varos egyszerre cégkdzpont-varos,
illetve leanyvallalt és vallalti kutatokozpont székhelye is, vagyis
iranyitjak és meg is valdsitjak a vallalti K+F aktivitast. A hipotézis
viszont azt mondja ki, hogy a globalis varosok mindkét funkcioban a
hierarchia ¢lén allnak, azaz a vallalati K+F aktivitas elsdleges iranyitoi
és célteriiletei is, kovetkezésképpen mindkét megkozelités szerint a
legjelentésebb vallalti publikacios teljesitménnyel, a legtobb tudomanyos
cikkel rendelkeznek.

Adatok és modszerek

A globalis gazdasag vezetd cégeit a ,,Forbes 2000” 2014-es adatbazisa
tartalmazza, a cégek altal publikalt cikkeket pedig a Scopus adatbazis.



Az elemzést technikailag két iranybol kozelitettem meg,
amelynek eredményeként a vallalati K+F tevékenység két eltérd foldrajzi
aspektusa bontakozott ki. Az els§ esetben a cégkdzpont-varosokban,
illetve a leanyvallalatok, kirendeltségek, wvallalati kutatdintézetek
székhelyein sziiletett cikkeket a cégkdzpont-varosokhoz rendeltiik, vagyis
azokhoz a varosokhoz, amelyekben a multinacionalis vallalatok
iranyitasa torténik. Ekkor példaul a holland Philips iparkonglomeratum
altal publikalt tudomanyos cikkeket a cégkdzponthoz, Amszterdamhoz
rendeltem, mikozben valdjaban a cikkek alig 6%-a szarmazik a
kozpontbdl. A masodik esetben a cég altal publikalt cikkeket azokhoz a
varosokhoz rendeltem, amelyekben a kutatast €s a publikalast ténylegesen
végzik. A korabbi példat tovabbvezetve a Philips cikkeinek dontd
tobbsége nem Amszterdambdl, hanem 10 orszag 19 varosdban miikodo
24 leanyvallalatabol szarmazik, 60%-uk pedig kizardlag az eindhoveni
kutatokozpontbol. A két megkozelités akar két szélsdséges variaciot is
eredményezhet: elsé esetben egyes cégkozpont-varosok publikacios
potencialja annak ellenére is kiemelked6 lehet, hogy a vilag legnagyobb
cégei semmilyen vallalati tudomanyos kutatast nem folytatnak ott, mig
masodik esetben egyes varosok publikacios teljesitménye annak ellenére
lehet kiugréan nagy, hogy nem adnak otthont vezeté vallalatok
kozpontjainak. Sok vilagvaros, kiilondsen a legnagyobbak, mint pl. New
York, Tokid, London, Parizs, természetesen egyszerre igen komoly
cégkozpont-varosok, illetve hazai és kiilfoldi leanyvallalatok és vallalati
kutatointézetek székhelyek is. Végeredményben, a két megkozelités
ered6je alapjan kimutathatéak azok a vilagvarosok, amelyek a vallalati
kutatas legfontosabb globalis célteriiletei.

Eredmények

Hall, P. (1966), Friedmann, J. (1986) és Sassen, S. (2001) egyarant
hangsulyozzak New York, London, Tokio és Parizs vezetd szerepét a
globalis gazdasagban, és bar Toki6 és Parizs pozicidja egyes elemzési
szempontok szerint bizonytalan (Taylor, P.J. 2004), a négy varos kiemelt
szerepe, mint a multinacionalis vallalatok kdzpontja
megkérddjelezhetetlen (Godfrey, B.J. & Zhou, Y. 1999; Alderson, A.S. &
Beckfield, J. 2004; Taylor, P.J. & Csomos, Gy. 2012; Csomos, GY.
2013). Ennek megfeleléen a globalis varosok a vallalati kutatas-
fejlesztési  aktivitdas iranyitasaban is az élenjarnak, amit a
cégkozpontokhoz rendelet cikkek nagymennyisége tiikroz. Az 1.
tablazatban lathato, hogy Tokio, New York, Parizs és London (kiilondsen
a két elobbi) kiemelkedik a cégkdzpont-varosok koziil: a négy varos az



Osszes cégkozpont cikkeinek 42%-at adja, mikozben a cégeknek csak
18%-at. A négy globalis varos pozicidja talan kevésbé meglepd, hiszen a
dinamikusan fejl6dé 10 ipardgak (nanotechnologia, biotechnoldgia,
informaci6 technoldgia) mellett, a vilaggazdasag legjelentésebb, nagy
multtal rendelkez6 iparvallalatait is koncentraljak. A viszonylag régota
miikddo, elsésorban vegyipari, gyodgyszeripari, elektronikai cégek és
konglomeratumok dontéen meghatarozzak a  cégkdzpont-varosok
publikacids teljesitményét. Példaul a Philadelphia varosrégioban
talalhato, 1802-es alapitast E. 1. du Pont de Nemours vegyipari vallalat
tobb mint 20 ezer cikkel rendelkezik a Scopus-ban, szemben az 1998-as
alapitast mindossze 3750 cikkel rendelkezd, a San José varosrégioban
talalhato Google Inc.-vel. Ugyanakkor a DuPont 2014-ben Gsszesen 342
cikket publikalt, mig a Google 516-ot, vagyis a két vallalat kozotti olld
folyamatosan zarodik. A DuPont vs. Google parhuzam természetesen jol
szemlélteti az iparagak kozotti eltolodasokat is. A hagyomanyos iparagak
vallalataival szemben (pl. vegyipar, autogyartas, elektronika) a
leggyorsabban fejlodo 1) iparagak (pl. nanotechnoldgai, biotechnologai,
informaciétechnologia) vallalatai egyre komolyabb K+F tevékenységet
folytatnak, amely nagyobb publikacios teljesitményt is eredményez
(Hullmann, A. & Meyer, S. 2003; Nicolini, C. & Nozza, F. 2008). igy az
Uj iparagak vezeté multinacionalis vallalatainak otthont ado varosok (pl.
San José: informaciotechnologia, Boston: biotechnologia) is egyre tobb
tudomanyos cikkel rendelkeznek, pozicidik az iranyitasban erésodnek.

1. tablazat: A cikkek szama a cégkozpont-varosokhoz rendelve

Sorrend Varos Orszag Vallz,llatok ci Ifkek
szama szama
1 Tokio Japan 147 205718
2 New York Egyesiilt Allamok 88 191369
3 Parizs Franciaorszag 62 118749
4 London Egyesiilt Kiralysag 76 80293
5 Bazel Svajc 7 59405
6 Amszterdam Hollandia 22 59187
I San José Egyesiilt Allamok 28 56330
8 Bridgeport Egyesiilt Allamok 12 40919
9 Chicago Egyesiilt Allamok 34 36914
10 Dallas Egyesiilt Allamok 22 35281
381 varos dsszesen 2000 1434444

A 10 ezer cikknél tobbel rendelkezé cégkdzpont-varosok tobbsége jol
koriilirhaté ovezetekbél keriil ki: az Egyesiilt Allamokban a keleti-partrol,
a Nagy-tavak komyékrol, a Texas-haromszog nagyvarosaibol, a nyugati-
part informaciotechnolodgiai kdzpontjaibol; Nyugat-Eurépaban a London-



Parizs-Amszterdam, illetve a Koln-Miinchen-Bazel-Ziirich 6vezetbdl,
mig Kelet-Azsiaban szigetszeriien a régié legnagyobb megavarosaibol
(Tokid, Oszaka, Szoul, Peking). Ezekben a térségekben tehat nem csak a
vilaggazdasag iranyito és ellenérzé kozpontjai talalhatok, hanem egyben
a K+F aktivitast iranyitd varosok is.

A vallalati K+F iranyitasanak foldrajzi eloszlasa tehat Kisebb
eltérésekkel megegyezik a globalis gazdasag iranyitasaban bemutatott
sémaval. A tudomanyos publikalas, vagyis a kutatas-fejlesztési aktivitas
tényleges szinterei azonban az el6zOektdl eltérden alakulnak. Ennek
elsdsorban az az oka, hogy a multinaciondlis cégek kiterjedt leanyvallalat
és vallalati kutatokozpont halozattal rendelkeznek, a kutatas-fejlesztésben
pedig sokszor éppen a menedzsment feladatokat ellatd cégkdzpontoknak
jut a legkisebb szerep. A K+F orientdlt leanyvallalatokat és
kutatokozpontokat a cégek a lehetd leginnovativabb kornyezetbe
telepitik, azaz olyan varosokba, ahol a legtobb tudast szerezhetik meg.
fgy annak ellenére, hogy egy véros a globalis K+F iranyitisaban az élen
all, korantsem biztos, hogy a K+F aktivitas megvaldsitasaban is erds
poziciokkal rendelkezik. A kérdés tehat az, hogy a két megkdzelités
alapjan kialakult rangsor mennyire fedi egymast, illetve az eltéréseknek
mi az oka.

A 2. tablazatban lathato, hogy a legtobb tudomanyos
publikacioval New York rendelkezik, vagyis a vallalati kutatas-
fejlesztésben a legjelent6sebb nemzetkozi kozpontnak szamit. A cikkek
tobb mint 70%-at viszont minddssze négy kutatohely adja: a Pfizer, az
IBM két kutatokozpontja, illetve a francia Alcatel-Lucenthez tartozé Bell
Labs. New Yorktol Tokio nem sokkal marad le, a két varos kiemelkedik a
varosok koziil, gyakorlatilag foldrajzilag kétpolusuva téve a globalis K+F
aktivitast. JelentOs kiilonbség azonban, hogy a New Yorkban keletkezo
cikkek egy tekintélyes részét kiilfoldi tulajdonban all6 lednyvallalatok és
kutatdintézetek készitik (mar csak a Bell Labs miatt is), ezzel szemben
Tokioban keletkezett cikkeknek az 1%-a sem szarmazik kiilfoldi
tulajdonu cégekbdl. A globalis varos London és Parizs kozé beékelddik
San José, amely az informaciotechnologiai ipar nemzetkdzi kézpontja:
sok eurdpai és japan informatikai, gydgyszeripari és egyéb iparvallalat is
nagy publikaciés aktivitasu kutatokdzponttal rendelkezik a San José
kozpontu Szilicium-volgyben (pl. IBM, Hitachi, Roche Holding, Philips).
San José mindemellett az egyik legdinamikusabban ndvekedd globalis
kutatasi hely, amit az is jelez, hogy a legtobb cikkeket produkalo év 2014
volt. A rangsor harmadik helyén 4ll6 London az egyik
legkiegyensulyozottabb publikacids teljesitménnyel rendelkezd véros,
hiszen a Londonhoz rendelhet6 cikkek szama a két megkozelités alapjan



csak 1%-kal tér el. Ezzel szemben Parizs esetében igen jelentds, kozel -
43%-0s az eltérés, amelynek alapvetden az Alcatel-Lucent kotelékébe
tartozo New York-i Bell Labs az oka. A 2. tablazatban lathatd rangsor
hatodik helyén all Boston, amely a cégkozpont-varosok rangsoranak csak
21. helyen all, publikécios teljesitményében pedig +130% az eltérés.

2. tablazat. A cikkek szama a cikket publikaloé kutaté hely foldrajzi
lokacioja alapjan

Lednyvillalatok Cikkek szdma a

Sorrend Varos Orszag . kutatasi
szama helyszinen

1 New York Egyesiilt Allamok 88 209377
2 Tokid Japén 90 194773
3 London Egyesiilt Kirdlysag 50 79480
4 San José Egyesiilt Allamok 39 74691
5 Parizs Franciaorszag 47 68160
6 Boston Egyesiilt Allamok 25 39556
7 Chicago Egyesiilt Allamok 25 35361
8 Oszaka Japan 18 31351
9 Bazel Svajc 13 30434
10 Miinchen Németorszag 21 28429
360 varos Osszesen 2000 1434444

A 10 ezer cikknél tobbel rendelkezd, a kutato-fejleszto aktivitasban élen
jar6 varosok foldrajzi eloszlasa kozel hasonld, mint a cégkdzpont-
varosoké. A legfontosabb kiillonbség azonban Europa gyengébb
poziciéiban és az Egyesiilt Allamok erdsebb pozicidiban mutatkozik meg.
A vezetd 25 varos kozott a feltorekvo gazdasagokat mindossze Peking
képviseli, hiszen a rangsorban kdvetkez6 Rio de Janeiro minddssze az 56.
helyen all. A kinai fovaros 2014-re a vilag egyik legjelentdsebb gazdasagi
iranyito és ellendrz6 kdzpontjava valt, amelyet elsésorban a bankszektora
dinamikus ndvekedésének koszonhet. A vallalati kutatas-fejlesztésben
azonban a pozicioi egyeldre gyengék, cikkeinek 69%-a harom olajipari
vallalattol szarmazik. Ugyanakkor Pekingben kutatokdzpontokkal is jelen
vannak az amerikai és japan multinacionalis vallalatok (pl. IBM, Intel,
NEC, Toshiba), sét a cikkek szama alapjan itt talalhatdé a Microsoft
legaktivabb K+F orientalt leanyvallalata is.

Konklizio
A tanulmanyban Sassen, S. (2001) globalis varos koncepciojanak egyik

megallapitasabol indultam ki, miszerint a globalis varosok egyrészt a
vilaggazdasag legjelentGsebb iranyitd és ellenérzé kozpontjai, masrészt




az innovacio legfontosabb kozpontjai is. Az eldbbi értelmében a globalis
varosok a transznacionalis vallalatok elsdszamu cégkozpontjai, mig
utobbi szerint ezek a varosok a K+F aktivitds nemzetkdzi szinterei. A
tanulmanyban ennek az allitasnak a helytallosagat kivantam tesztelni
bibliometriai elemzésen keresztiil. A Sassen, S. (2001) koncepcidja
alapjan megfogalmazott hipotézisem szerint a globdlis varosok, mint a
K+F aktivitast iranyité cégkdzpont-varosok, és mint a cégek K+F
aktivitasat ténylegesen végzd kozpontok, leanyvallalatok és vallalati
kutatdintézetek székhelyei is a globalis varoshierarchia élén allnak. A
hipotézist ugy kivantam ellenérizni, hogy Osszehasonlitottam a Forbes
2000 cégek publikacios teljesitményét a Scopus adatbazisban mindkét
megkozelités alapjan: a cégek szervezetének egységeiben keletkezett
tudomany cikkeket egyrészt a cégkozpont-varosokhoz rendeltem,
masrészt azokhoz a varosokhoz, amelyekben a cikkeket valojaban
készitik. A hipotézis értelmében a globalis varosok, New York, Tokio,
London ¢és Parizs mindkét megkozelitésben a hierarchia élén allnak.

Az eredmények szerint New York és Tokid messze kimagasodik
a varosok koziil, am még elébbi a K+F nemzetkoézi kodzpontjanak
nevezhetd, addig utobbi a nemzetkozi szinten is meghatdrozo hazai cégek
K+F kozpontja. London globalis harmadik helye nem kétséges, azonban
Parizs helyzet a két megkozelités alapjan valtozo: a francia fovaros a
vallalati K+F iranyitasaban jelenleg messze jobb poziciokkal rendelkezik,
mint a megvalodsitas terén, am az el6bbi gyengiilésével ez a jovében
konnyen megvaltozhat. Ugy tiinik New York és Tokio pozicidja a K+F
aktivitdas megvalositasa terén szinte megingathatatlan, azonban
Londonnak és kiilondsen Parizsnak 1j kihivoi lehetnek. A
legdinamikusabban feltorekvé varosok kozé tartozik az informacio
technologia ipar nemzetkdzi kozpontja, San José (tulajdonképpen a
Szilicium-volgy), illetve a biotechnologia ipar egyik vezetd globalis
kozpontja, Boston. A két varosban miikodé rangos egyetemek (pl.
Stanford, illetve MIT, Harvard) és a startup high-tech cégek ko6zott
kialakult kutatoi halozatok olyan innovativ kornyezetet kinalnak, amely a
vilaggazdasag vezetd innovacid-orientalt multinacionalis vallalatainak is
roppant vonzénak szamitanak. A feltorekvé gazdasagokat a vezetd
varosok kozott mindossze Peking képviseli, amely a kinai cégek
eloretorésével, és a kiilfoldi cégek K-+F orientalt leanyvallalatinak
megszerzésével IS felzarkozhat a kutatas-fejlesztést iranyitd €s
megvalositd globalis varosok kozé.



Koszonetnyilvanitas:

A tanulmany elkészitését a Magyar Tudomanyos Akadémia Bolyai Janos
Kutatasi Osztondija tamogatta.
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