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SCHLETT ANDRAS

STRATEGIAI AGAZAT? A MAGYAR MEZOGAZDASAG
ALAPVETO DILEMMAJA A XX. SZAZAD
MASODIK FELEBEN'

BEVEZETES

Magyarorszagon a mezégazdasag stratégiai jelent6sége a XX. sza-
zad masodik felében az élelmiszerellatas biztonsdga mellett, az
gazat devizatermeld képességében és a vidéki foglalkoztatasban
betdltétt szerepében mutatkozott meg leginkdbb, Ez a kettdsség
viszont hatésaiban feloldhatatlan ellentmondasokat is hordoz. A
devizatermel6-képesség a termelési szerkezetben kis €16munka
igényli, magas szinvonalon gépesitett termelést (példaul: gabona-
termelést) feltételez, ami a vidéki foglalkoztatas fellenditéséhey
nem jarul hozza. Az ellentmondés a szocializmus idészakanak tel-
jes foglalkoztatast biztosité kornyezetében nem valt nyilttd. A
rendszervaltist kovetben viszont a mez6gazdasag foglalkoztatas-
ban betoltott szerepe drasztikusan csékkent. A tanulméany arra tesz
kisérletet, hogy e két szerep vonatkozasdban attekintse a mez§-
gazdasag torténetét 1960 és 2000 kozott. Bemutatja, mi maradt és
mi véltozott, s mindez hogyan hatott a szektorra.

ZOLD FORRADALOM FENYBEN ES ARNYEKBAN

Az Stvenes években jelentés valtozésok tériéntek a vildg mez6-
gazdasagdban. A z6ld forradalomként is emlegetett atalakulas bi-
zonyos teriileteken megsokszorozta a termelékenységet. 1960 és
1990 kozott a vildg gabonatermelése példaul megduplézodott. A
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teret nyer0 iparszerll mezdgazdalkodasnak f6 jellemzdje volt, hogy a
fiiggetlenedési alapelvnek megfeleléen a tér egyéb (bioldgiai és
tarsadalmi élettér) szerepeinek rovasara figyelmét kizérdlag a ter-
melési feladatokra irdnyitotta. A megoldasokat, technolégiai fo-
lyamatokat, azok termelékenysége, hatékonysdga €s gazdasagos-
saga alapjan vélasztotta ki ¢s haszndlta. Alapmodszere a kornyezet
atalakitasa az elhatarozott feladatok és tevékenységek igényei sze-
rint, igy a teret alakitja a feladathoz, €s nem a tér adottsagaihoz il-
leszked6 tevékenységeket keres.?

A kirobband eredményeket hozd agrarium, a 60-as és 70-es
évek ,,vilagsztarja” aztan néhany évtized multan kezdett kifulladni
és egyre rémiiletesebb jelenségek iitotték fel fejiiket! A z6ld forra-
dalom kirakata volt, hogy az Arab félsziget sivatagi kirdlysagai
nemcsak onellatok, hanem exportképesek lettek gabondbol az j
fajtak és Ontdzési metddusok eredményeképpen! Csakhogy kime-
riilt és lestllyedt a talajviz szintje és hosszt-hosszi idok kellenek
a rekultiviciohoz. Ehhez jottek olyan 10j rémiiletes jelenségek,
amelyekre korabban senki sem mert gondolni: biodiverzitas drasz-
tikus cstkkenése, visszafordithatatlan talajelvaltozasok, és a sort
hosszan lehetne folytatni.

A hatvanas évek és a korai nyolcvanas évek kozotti iddszakot a
magyar agrartérténelemben is kiemelkedd korszakként szoktik
emlegetni. Az 1950-es termelési szintet 100-nak véve 1965-re az
értékesitett bruttd agrartermékek aranya 125 szézalékra, 1982-re
226 szazalékra ndtt. A nett6é agrartermelés az 1950-es 100 szaza-
1ékhoz képest 1982-re 400 sz4zalékra emelkedett.” A kiil- és belsé
piacon értékesitett termékek aranya 1950 és 1982 kozott 100-r6l
290 szazalékra emelkedett. A magyar mezégazdasag termelés po-
tencidlja nemzetkdzi dsszehasonlitisban is jelentékeny volt. A bi-

* Angydn Jozsef: Az eurdpai agrarmodell, a magyar ttkeresés és a kornye-
zetgazdalkodas. Bp., 2001. 106-107.

* Haresa Istvan — Kovdch Imre — Szelényi Ivdn: A posztszocialista atalaku-
lasi vélsdg a mezdgazdasdgban és a falusi tarsadalomban. Szociologiai
Szemle 4. (1994: 3. 5z.) 15-17.
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za ¢s kukorica termésatlagai a francia, a dén, az egyesilt allamok-
beli vagy a kanadai eredményeknek feleltek meg, a hustermelés is
a legjobbak kozétt volt a vildgon *

Az iparszer(i termelési rendszerek jelentés valtozasokat hoztak
a m'ezégazdaség termékszerkezetében is. A szantéfoldi névények
egyik csoportja, 4ltaldban a jobban gepesitett €s nagy hozam faj-
takkal birok vetéstertiletének novekedése mellett, a fennmaradok
terlilete szamottevd csékkenést mutatott, A buza, a kukorica, a lu-
cerna €s a napraforgé teriilete 19611970 kézstt egylittesen 2,5
szerese volt az egyéb névények termelési teriiletének. Bz az arér;y
1972-re mar 4,3 szeresére ndvekedett, ami gazdasagokra vetitve
Jelentds vetésszerkezet-egyszeriistdést jelentett.
. A mezbégazdasagnak a belsd ellatas biztositasan tal stratégiai
J.elleget kélesonzott a kiilkereskedelemben és a foglalkoztatasban
Jatszott szerepe. A rendszervaltozés elétt az agrar-4gazat — a me-
z6gazdasag az élelmiszeriparral egyiitt — vitathatatlanu] a vezetd
gazdasagi teriiletek kozé tartozott. 1990 elstt a mezogazdasag a
brutté hazai termék atlagosan t5bb mint 13 szazalékat termelte
meg, a munkaerd tébb mint 17 szazalékat foglalkoztatta. Mind a
szocialista relaciéban, mind az un. konvertibilis t8kés exportban
fontos devizaszerzd szerepe volt az agazatnak, ami a rendszervélj
te?s utdn is megmaradt. Az energia - beszerzés eszkdzeként, és de-
viza-szerzOként stratégiai jelentdségiivé valt az dgazat,

A rendszervaltast kévetden a termelési és tulajdonszerkezet at-
alakitisdnak megkezdése egybeesett a bel- és kiilpiaci lehet8ségek
besziikiilésével, az agraroll4 nyilasaval, a termelés jévedelmezs-
ségének drasztikus cstkkenésével, a pénziigyi lehetdségek jelentds
besziikiilésével. °

A kilencvenes évek elejétsl, felgyorsult a mezdgazdasag nem-
zetgazdasagi térvesztése, melynek eredményeként az ezredfordu-
l6ra a teljes mezdgazdasagi alapanyag-termelés a GDP-nek csupan

4 1 o8
. A magyar mezbgazdasag europai Gsszehasonlitisban. Bp., 1985. 145-155.
Popp Jozsef: Az agrérpolitikdk mozgastere a nemzetkdzi kereskedelem li-

beralizélisanak tikrében. Bp., 2003,
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4%-4t tette ki. Napjainkban mégis egyre gyakrabban }}allj'uk,‘ hogy
a mezOgazdasag stratégiai dgazat. Tény, hogy a statisztikai érte-
lemben vett ,,makrogazdasagi salyndl” a mezbgazdasag helyzete
sokkal tobb figyelmet érdemel. Magyarorszdgon a mezé'igazdaség
még az ipart preferdld szocialista gazdasagpolitikdban is megkii-
I6nboztetett szerepet toltétt be.

A MEZOGAZDASAG SZEREPE A DEVIZASZERZESBEN

A gyorsan iparosodd magyar mezc")gazdaség. az 1.960—as év‘?kté’)l
héarom f6 piacra épitette fel tizletpolitikdjat. Dinamikusan bovulte.k
a kereskedelmi kapcsolatok a szocialista orszagokkal, kézilik is
elsésorban a Szovjetunidval, Csehszlovakidval, az NDK-val e%s
Lengyelorszaggal. A nyugati nyitas keretében kiépiiltek a tf’ikés vi-
szonylati kapcsolatok, melynek eredményeképp koopera’l’cmk is
1étrejottek egyes vallalatokkal, Harmadrészt a ’70-?3 évektdl egyre
jelentésebb exportpiaccd valtak a kozel-keleti orszgggk. ’

Az export volumene szempontjabol a szocialista orszagolg
(Szovjetunid, Csehszlovakia, NDK, Lengyelorszag), a',kc‘jzel-kelen
orszagok (Trak, Algéria, Libia, Egyiptom, Angola, leanf)n, ¥ré.n)
és a fejlods észak- és fekete-afrikai orszdgok voltak meghatarozgak.

Magyarorszag a ’60-as évektdl a fejlett technolc').gla tranzit or-
szaga lett a KGST felé. Eurdpa nyugati része ekkoriban 1felet felle
bévitette felvevdpiacait, Magyarorszag pedig a K’GST-bol olc.son
importalt anyagok feldolgozasan alapulé leltelert_tudot:L fejlett
technikat és korszerl fogyasztasi cikkeket importalni. Az iparsze-
rli termelési rendszerek fejlesztéséhez nagyban hozz.éjéru_lt a kii-
16nbozé kiilsé piaci kapcesolatok folytdn Osszegy(ijtott 1sme,ret,
modszer, tenyésztési és termelési eljaras, amelyek az allattenyész-
tés és az arutermelés kiilonbozo fazisaiban a kiilfdldi partnereknél
elsBsorban az iizleti egyiittmi{ikédés mindennapi gyak(?rlatéban
voltak megszerezhetdek. Szamos kooperaci6 jott ?étre a fe;_l_ett nyu-
gati cégekkel, illetve kozos vallalatok alapitasara is sor ke_rult. Ezek
informacids bazisul szolgaltak a tenyésziés, a miiszaki fejlesztés, a
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piaci valtozasok felderitésében. Hasonloképpen pétolhatatlan volt a
szerepiik a legtjabb eszkodzok, eljarasok, fajtak beszerzésében és ki-
probalasaban, a szakemberek képzésében, A kapcsolatok serkentet-
€k a korszer(i nyugati szervezési, vezetési elvek atvételét is.

A hatvanas évek novekedési feltételeit a viszonylag olcsén és
béségesen rendelkezésre 4116 termelési tényezok megléte, a nem-
zetkdzi kapesolatok kiszélesedése, az ebbbl adodo piachéviilés jel-
lemezte. A hetvenes évek energia- és nyersanyag-arrobbandsa vi-
szont gybkeresen atrendezte a magyar kiilkereskedelem arviszo-
nyait.® A mezdgazdasdgra nézve is alaposan megvaltoztak és ked-
vezdtlenné valtak a vilagpiaci kériilmények. A magyar kiilgazda-
sag cserearanyainak nagyaranyt romldsa dramai erbvel tudatosi-
totta, hogy a gazdasdg milyen nagymértékben fligg a nemzetk$zi
munkamegosztdsban valé bekapcsol6dds jellegétél. A vilagpiaci
armozgasok, ha késleltetve is, de a rubel elszamoldsa forgalomba
is begytirliztek, az 6téves, csliszé arbazisra val6 attérés kovetkez-
ményeként. A hetvenes évek vildgpiaci arrobbandsa a Szovjetunié
szaméra alapot adott a csereardnyok KGST-n beliili 4trendezésére,
ami az 1958-ban életbe léptetett bukaresti drelv médositisat vonta
maga utan. A KGST-orszagok 1975-ig az egymds kozotti kereske-
delemben a k6zéptavi tervidszakra érvényes fix arakat alkalmaz-
tak. A vildgpiacon bekdvetkezett drasztikus arvaltozasok hatéséra
— az arrendszer megmerevedésének felold4sat hangstlyozva — a
KGST-orszagok kozostti elszamoldsban 4ttértek az Gn. csuszé Ar-
bazis alkalmazaséra, vagyis az évenkénti armegéllapitésra. E sze-
rint az 1958-ban elfogadott n. bukaresti ar-megéllapitasi elvet gy
modositottak, hogy az drmegallapitas bazisidészaka a targyévet meg-
el6z0 &t év lett. Az egymas kézotti szerz6déses rubel drakat 1976-t4]
évente valtoztattak, a megeléz6 6t év vilagpiaci ar adatai alapjan.
fgy az 1976-0s armegallapitds bazisid6szaka 197175, az 1977. &vié
1972-76, s az 1978. évié 1973-77 lett. Igy a KGST-orszagok ko-

§ Cseszka Eva: Rendszervalsig. Magyar gazdasagtorténet 1978-1989 ki-
z6tt. In: Heller Farkas Fiizetek, Szerk.: Dr. Schlett Andras. Rendszerval-
tastol rendszervaltasig I1., Alap és felépitmény. Gazdasagpolitika a Kadar-
rendszerben, 6. (2008. 1. sz.) 140,
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zo6tti kiilkereskedelmi 4rakban is — kisebb késéssel —, de kifejezés-
re jutottak, ,,begylriiztek” a tékés piac arvéltozésai.” Ebben a rel4-
ciéban az import arszinvonala 1975-ben tobb mint 25%-kal nétt,
az energiahordoz6ké pedig megkétszerezodott.”

A csereardnyromlassal parhuzamosan er0s6dott az agrarpro-
tekcionizmus, megneheziiltek az értékesitési feltételek is. A mez6-
gazdasagi és élelmiszeripari termékek konvertibilis valutaszerzé
ereje legyengiilt. A vildgpiacon mar nem a hatékonységok verse-
nyeztek, hanem a tdmogatési politikak és kondiciék. A véltozasok
eldhirndkeként az Eurdpai Kozosség irdanyaba mar 1970-t61 beza-
rultak a még meglévo exportlehetdségek. A Kozos Piac drasztikus
importkorlatozo intézkedésének hatdsara mérséklodott az ezen or-
szagokba iranyulo agrarkivitel, ami jelentds deviza €s arbevétel-
cstkkenést vont maga utén.

Magyarorszag 1973-ban csatlakozott az Altalanos Vamtarifa- és
Kereskedelmi Egyezményhez, hogy diszkriminiciémentes bejutdst
nyerjen a GATT-tagllamok piacaira. A csatlakozas ellenére az EK
diszkriminativ kereskedelempolitikdja az tn. ,,4llami kereskedelm(”
orszagokkal szemben a nyolcvanas évek végéig fennmaradt.” '

Magyarorszag a ’70-es évek elsd felében jelentds kiilsé hitele-
ket vett fel,'” 4m az évtized végére a dollar kamatrobbandsaval le-

7 Eligs Andrds — Seb6k Emilia — Ujhelyi Tamds: A mezbgazdasagi és élelmi-
szeripari termékek az 0] vilaggazdasagi helyzetben. Bp., 1980. 154-155.

8 Bardt Mdria: A magyar gazdasag vargabetiije. Bp., 1994. 157.

® Bér hazink az 1980-as évek elején kétoldalt keretekben Gjabb és Gjabb kezde-
ményezéseket tett a kapcsolatok rendezésére, az EK semmilyen tekintetben nem
volt hajlandé elmozdulni korabbi 4llaspontjatol. Sét a GATT 1982. novemberi
miniszteri értekezletén, magyar részrél egy bizalmas kezdeményezés is tortént
az FK irdnydba egy atfogd, kétoldalu megallapodas kotése celjabol. Jollehet,
ez a lépés akkor még sziges ellentétben llt a KGST keretében elfogadott allas-
ponttal, amely tiltotta az EK de facto elismerésének e legmagasabb fokat.

1% Baldzs Péter: Magyarorszag és az Eurdpai Unié. In: Eurdpai kozjog és po-
litika. Szerk. Kende Tamas. Bp., 1998. 454439

1 Magyarorszag 4 milliard dollar ,elsédleges™ hitelt vett fel, ami az évtized
végére 10 milliard dollarra hizott. A novekedésben az adossdgszolgilat
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zarult az olajdollrok altal taplalt pénzbdség korszaka. Elapadtak a
hitelesapok, dragultak a hitelek, és ez végzetes kévetkezmények-
kel jart a stilyosan eladésodott orszagok szdmara. Az 1981-es len-
gyel valsdggal elszallt a nyugati hitelezok illizi6ja, hogy a Szov-
Jetuni6 helytall a csatlés dllamok hiteleiért, ami a szocialista or-
szagok leminésitésével jart egyiitt. A folyamatok a pénziigyi vél-
sag szélére sodortak Magyarorszagot is. Az Ssszeomlas elkeriilése
érdekében 1981 végén felvételiinket kértiik az IMF-be és a Vilag-
bankba. Az IMF-tagsdg a gyors pénziigyi-kiigazitas idészakat hoz-
ta. A koltségvetési €s fizetési mérleg egyensulyanak megteremté-
sét szolgald szigoritisok bevezetése, az import és a beruhdzasok
visszafogasat jelentette.'? Ezzel parhuzamosan még inkabb elbtér-
be keriilt az orszag szdmara égetéen szitkséges konvertibilis devi-
zaszerzés kovetelménye.

A mezbgazdasag szerepe végzetesen dsszekapcsolédott az
adéssagvalsagba keriilt orszag helyzetével. Az agrarexportra a t6-
kés fizetési mérleg viszonylagos egyenstlyanak fenntartdsa érde-
kében még a kdzben radikalisan lecskkent vilagpiaci drak ellené-
re is sziikség volt, mert azt a kivitelt mas termékek és 4gazatok
nem tudtdk helyettesiteni. N6t az export szubvencidja iranti
igény, amely elsdsorban a kivitelt lebonyolito, illetve a végso ki-
bocsatd élelmiszeriparban valt dltalanossa.”® A valtozdsokat mutat-
Ja, hogy bér az agrarszféraban az elvonasok 1982-t41 folyamatosan
meghaladtik a kapott 4llami hozzéjaruls mértékét, a timogatasok
egyre nagyobb részét az export-tdmogatasok tették ki.

A KGST-n beliil a *80-as évektsl még hangstlyosabbi tették
az agazat fontossdgat az tn. olaj — gabona — huis barter megéllapo-

(kam:a?ﬁzetés és torlesztés) mellett kézrejatszott a kereskedelmi mérleg
5 deﬁcn;] épe;k a ﬁr}anszirozésa is.
ﬁ(;arize:(zl éﬁ?{va&’lr“l E(l)m;%z;toéiok s’zlegep-e, hatdsa az élelmiszer-gazdasagban. In:
2 A az élelmiszer- | :
) B T 101g szer-gazdasdgban. Szerk.: Varga Gyu-
Varga Gyula: Az agrartermelés ndvekedési és strukturalis atalakulasanak
alternativai. In: Uj agrarpolitika. Szerk: Csendes Béla. Bp., 1989, 28-49.
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dasok. Az agrartermékek ebben a relaciéban ugyanis ,,kemény”
terméknek szamitottak, hiszen az orszag ezekért cserében energia-
hordozdkhoz juthatott. .

Az élelmiszergazdasag az 1980-as évtized kdzepén a nemzeti
termelésbdl vald aranyat meghaladdan, mintf:gy 20—’25%10‘5 ac_io:ct
az exportnak, s ezen beliil 1/3-4t a konvertibilis e!s;a}molasu kivi-
telnek. fgy az élelmiszergazdasag évente 50-60 milliard Ft export-
tobblettel (s ezen beliil is a konvertibilis forgalomban elért 30 mil-
liardnyi kiviteli tobbletével) jarult hozza a magyar nemzetgazda-
sag stabilitdsahoz.'* ’ ,

A rendszervaltds alapjaiban valtoztatta meg az egesz agrargaz-
dasag helyzetét. A kilencvenes évek elején a bel- és }fﬁlplam lehe-
téségek beszikiilésével egy iddben kertilt sor a mezbgazdasagban
a termelési- és a tulajdonszerkezet jelentds 4talakulasara. A kiilke-
reskedelem strukturdjinak az 4talakuldsa kedvez6tlen helyzetbe.
hozta a mezégazdasagot. A KGST dsszeomldsaval elve’sztett lfeletI
piacok jelents és biztos felvevoi voltak a magyar agrartel:meke:k-
nek, de belféldon is stlyos piacvesztés kovetkezett be az eletszgl-
vonal csokkenése miatt. Ehhez jarult, hogy a vildgpiaci recessglé
nyomén a fejlett ipari orszdgokban ismét eri’)séd('i:tt a _p.rotek’cm-
nizmus.”’ Nyugat-Eurépa ekkorra — a kozos agrarp911t1ka, € a
magas agrartdmogatasok gyakorlatdra alapozva — szinte teljese’n
onellatéva valt mezdgazdasagi termékekbdl. Bar Magyarorszgg
mezOgazdasagi termelési adottsdgai messze az EU’-étlag f.‘fjlbtt
vannak, a kialakult helyzet jelentésen gyengitette az dgazat kiilke-
reskedelemben betdltott pozicidjat.'

“ Szaboné Medgyesi Eva: A mezégazdasig k(’jzgazd_aségi viszonya}i. IHZ’M?_-
gyarorszag a XX. szazadban. II. kotet. Természeti kirnyezet, népesség €s
tarsadalom, egyhézak és felekezetek, gazdasag. Fészerk. Kollega Tarsoly
Istvan. Szekszard, 2000. 559. )

¥ Varga Zsuzsanna: Foldtulajdon és foldhasznalat Magyarorszagon a rend-
szervaltas utan. In: 20. szdzadi magyar gazdasag és tirsadalom. Szerk.
Honvéri Janos. Gyér, 2007. 224-237.

18 Juhdsz Aniké — Kartali Janos — Wagner Hartmut: A magyar agrar-kiilke-
reskedelem a rendszervaltas utan. Agrargazdasagi Konyvek, Bp., 2002.
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A rendszervaltas igy Gjabb komoly megrazkddtatést jelentett az
agazat szamdra. Mig az agrarium stlya az exportban 1990-ben
még 26 szazalékot tett ki, ez az érték a *90-es években folyamato-
san csdkkent, s 2002-ben mér csupan 7,8 szazalék, 2004-re az EU-
csatlakozéas €vében csupan mintegy 6 szdzalékot ért el. Ennek nem
a mez6gazdasagi kivitel csokkenése, hanem az egyéb export gyor-
sabb ndvekedése volt az oka. Az igazsighoz tartozik viszont, hogy
az egye€b termékcsoportokban, dgazatokban nem csak az export,
hanem az import is dinamikusan nétt. Az agrérium viszont minden
évben jelentds tobbletet hozott.!

Kedvezbtlentil hatott a magyar agrardgazat egyenlegére az
1991-es tarsulasi egyezmény is. Az EU tagorszagaival folytatott
magyar agrar-killkereskedelem 1991-ben 1169 millié dollaros ex-
portot €s 173 millié dollaros importot jelentett, azaz az export 6,7-
szer akkora volt, mint az import. A kévetkezé években 1994-ig az
export mérsékelt €s az import dinamikus névekedése kivetkezté-
ben ez az arany folyamatosan romlott, s lecsokkent 2,1:1-re. 1995-
96-ban enyhe javulds kovetkezett be (2,8—3,2), majd 1997-re is-
mét romlott az ardny 2,6-ra. A folyamat arra vezetheté vissza,
hogy bér az EU — viszonosséagi alapon — nyujtott kedvezményeket
(vam —, lef616zési —, és kvétakedvezményeket), ezek nem fejezték
ki a felek részesedését egymas kiilkereskedelmi aranyaibol. Mig
ugyanis a magyar agrarkivitelbél az EU a tarsulds évében 44 sz-
zalékkal részesedett, addig Magyarorszég az EU harmadik orsz-
gokbél szdrmazé agrarimportjabdl 2%-kal. A magyar agraragazat-
ban a *90-es évek elején bekovetkezett kedvezétlen folyamatok, s
az arualapok csokkenése mellett ez is hozzajarult ahhoz, hogy az
EU-val folytatott agrar-kiilkereskedelemben az export €s az import
arédnya a jelzett mértékben romlott,'®

"' Botos Jézsef: Stratégiai 4gazat-¢ (még mindig) az agrarium? Erdei Ferenc
III. Tudomanyos Konferencia. 1. kétet. Kecskemét, 2005. 63.

*® Sziics Istvin — Udovecz Gébor (szerk.): Agréargazdasag jelenlegi helyzete
€s vérhato versenyesélyei, Bp., 1998. 23-24,
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A negativ tendencidk ellenére mégis figyelmet ’érc.lemel, 'hogy
az agrarszektor er6sen pozitiv egyenlege nélkil az ev1;1-zed minden
évében erbsen negativ lett volna a nemzetgazdasag teljes kereskfz-
delmi egyenlege az EU-val. A valtozésok ellenére aimezfjgazdasag
szerepe tovabbra is fontos maradt, hiszen tisztfa devizatdbbletet 'Flrl-
dott felmutatni. Igy a fizetési mérleg pozicié javitdsa szempontja-
b6l tovabbra is kulcsfontossagt teriilet maradt.'”

Osszegzésként megallapithatd, hogy a vizsgalt id('iszak,ban anyugat-
eurdpai orszdgokkal ellentétben Magyarorszagon az agazat, az ag-
rar- és élelmiszer-ipari termékek kiviteli tobbletén Keresztiil, a !(iil-
kereskedelmi mérleget jelentdsen javitotta. A mezdgazdasagi és
élelmiszeripari termékek exportjdnak az arbevétele 1996-ban az
1986-1990-es évek Aatlagahoz viszonyitva a négyszeresére nott.
Ugyanakkor a nemzetgazdasdg G&ssz-exportjan belﬁli’ réﬁzarénya
gyakorlatilag nem véltozott, mindkét idészakba{l hozza}vet_olegggen
egy6todos részardnyt (21,1 ill. 21,5%-o0s részaranyt) ’kepw'selt.r A
hazai élelmiszeripari termékeknél viszont meglehetésen 4ltalanos
problémat jelentett, hogy azok nagy része alacsony hozza'.ac':iott érték
tartalma termék volt. Ezt olyan tényezdk magyarazzak, mint a sza-
kosodas alacsony szinvonala, vagy a heterogén mﬁszakl_ szing?nal,
ami jorészt az idészak altalanos tokehianyara vezethetd vissza.
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A MEZOGAZDASAG SZEREPE
AFOGLALKOZTATASBAN

Az egy fore juté GDP emelkedésével a mezégazdasag fontossiaga
csokken a gazdasdg egészén beliil. Ugyanez a foglalkoztatasra is
igaz, hiszen a gazdasag fejlodésével a munkaerd a primer szektor-
bol a magasabb hozzdadott értéket eredményezd ipari €s szolgalta-
to agazatokba dramlik.

A mez8gazdasagi foglalkoztatas trendjét szémos tényezd ala-

kitja, melyek kéziil a legfontosabbak a kévetkezék:

— A gazdasig més dgaiban elérheté magasabb jovedelem a
munkaerd mezégazdasdghdl torténd kidramldsat eredmé-
nyezi.

— A nagylizemi technologia elterjedése Jelentés munkaerd-
megtakaritast eredményez. A hatékonysag névekedésével
tovabbi mezdgazdasagi munkaerd szabadul fel.

— A koncentraciés folyamat, a kisméreti gazdasdgok szdma-
nak a cstkkenésével a megmarad6 tizemek teriletének a
novekedésével jar, 2

— A nagylzemi technoldgia terjedése és a birtokkoncentracié
a kis €lémunka-igény(i kultirak terjedésével Jar, igy elényos
helyzete féképp a gabonatermelésnél mutatkozik meg. A
nagybirtok tekintetében az olyan termékek termelése gazda-
sdgosabb, ahol hatékonyan lehet kihasznalni a méretsko-
némia adta elénydket. A nagybirtok a géptechnika vivma-
nyait is jobban ki tudja haszndlni, az alkalmazott bérmun-
kasok viszont féleg sablonos tomegmunkat végeznek.

¥ Botos Jozsef: Stratégiai dgazat-e (még mindig) az agrarium? Erdei Ferenc
I1I. Tudomanyos Konferencia. I. kotet. Kecskeméti Foiskola, Kecskemét,
2005. 62-63. .

% Sziics 1. - Udovecz G.: Agrérgazdasag jelenlegi helyzete i. m. 18.

' Magda Sandor: Arfolyam-politika és az agrargazdasag. Gazdélkodas, 48.
(2004. 6. sz.) 58-63. Csdki Csaba: Hozzaszolds Magda Sandor: Arfo-
lyam-politika és az agrargazdasag cimii cikkéhez. Gazdalkodas. 49. (2005.

Bar ezek a valtozasok az elmult évtizedekben felgyorsitottdk a

mezbgazdasagbdl torténé munkaeré-kidramlast, ennek ellendre a

* Biré Szabolcs — Székely Evika (szerk): A mezdgazdasagi foglalkoztatds

2. sz.) 78-79. bdvitésének lehetbségei. Bp., 2012. 14-15.
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vidéki megélhetés egyik alapvetd forrdsa tove’lbbrgl3 is a mezdgaz-
dasag, illetve az ahhoz kapcsolodo tevékenységek. ,
Magyarorszagon az erészakos kollektivizalast kdvetben az
életszinvonal és a termelés hatékonysagénak a javitasat célzo poli-
tika mellett a nagyiizem legitimdcioja, fejlettebb mivoltinak az
igazoldsa volt a masik, elébbihez szorosan kapcsolodo "gazdasé’g-
politikai cél.* A szocialista agrarpolitika a magyar mezdgazdasag
modernizaci6jat elsdsorban a termelés novelésében €s az ehhez
szilkséges modern technolégidk hazai meghonositasaban latta. Je-
lentds valtozasok torténtek a mezdgazdasigi nagylizemek lizem-
szervezetében és munkaszervezetében is. Kordbban a termelés ke-
rilleti tizemszervezetben folyt. A keriiletek jelentds dontési és lizem-
szervezési onallosaggal rendelkeztek. Az egységeknek sajat gépe-
ik, javitomuhelyeik, szallitbeszkozeik voltak. A keriiletek maguk-
ba foglaltdk az ott 1év6 dsszes dgazatokat, 4ltalaban 8nall6 tervvel
rendelkeztek, és bizonyos énelszdmolast folytattak. A gazdasigok
iranyitéasi rendjének az atszervezésével a kordbbi kertileti (teriileti.)
iranyitast k6zpontositottak, gazati iranyitasi rendet alak.itottak ki.
Az atszervezés jelentdsen megvaltoztatta a helyi ddntési és hatal-
mi viszonyokat. Az addig bizonyos &néllésdgot €lvezd keriiletek
vezetdi a kdzponti dontések végrehajtdiva valtak. A szervezet fel-
adatstruktarajanak és hatalmi, feligyeleti kdrnyezetének megval-
tozdsaval egy kemény fliggségben levd, centralizalt kovetelmé-
nyek 4ltal alakitott és irdnyitott funkcionélis struktira éétt létre,
amely nagyobbrészt fellilrdl kapott céljait az ezekhez létrehozott
eszkdzrendszerével, magas szervezettségével, technologiai fe-
gyelmével, utasitasos engedelmességi kultirdjaval valésitott,a meg.
Az ipari bérmunkéra a megalkotott, XIX. szazad végérdl szarmazo

# Bir6 Szabolcs — Rdcz Katalin: Foglalkoztatasi lehet6ségek a mez6gazdasdg-
ban. Agro Naplé, 2013/9. sz. 105-107. http://agronaplo.hu/foglalkoztatasi
-lehetosegek-a-mezogazdasagban/ . )

¥ Varga Zsuzsanna: 1956 hatésa a kéadari agrarpolitika kialakuldséra. In:
1956 okai, jelentdsége és kovetkezményei. Szerk. Romsics Ignac. Bp.,
2006. 299-315.
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taylori munkaszervezési elvek™ igy a mezOgazdasagi nagylize-
mekben is 4ltaldnossd valtak. A munkaszervezet atalakitisanak
eredményeként meglehetdsen merev, 4m folsttébb precizen mii-
kddé és termelékeny hierarchia jétt 1étre.

A taylorista munkaszervezetet bevezetd nagyvallalatok a to-
megaruk (példaul a gabona) termésatlagait tekintve hamar felzar-
koztak a nemzetkozi élmezényhoz. A nagy él6munka-igényti, ko-
moly gondossigot és hozzaértést igénylé aruk elballitasa soran az
egyedi mozzanatokat, 6nallé doéntéseket kiveteld tevékenységek
kontrollja ugyanakkor rendkiviil kéltségesnek bizonyult.

A technikai, munkaszervezeti valtozisok, a munkamegosztés
€s a specializdlédds fokozodédsa, a munka tartalmi elszegényedé-
sével és a munkésautonémia csokkenésével jartak. A mezdgazda-
sdgban végbement centralizicié kirosan hatott az alkalmazottak
tulajdonosi szemléletére. A munkaszervezet az alkalmazott bér-
munkésokat puszta utasitds-végrehajtd szerepbe kényszeritette, tu-
déasuknak csak kis részét aknazta ki. Az olyan t&bb gondoskodast,
kézi erét, szorgalmat és tigyességet kivand termeldsi agak, mint
peldaul a kertészeti, a fliszer és gy6gynovények termelése, a szé16-
¢s gytimdlestermelés, héttérbe szorultak, illetve a haztaji gazdal-
kodas keretében véltak meghatdrozova. A rendszervaltas elbtti év-
tizedben a z61dség-, és gylimélcstermesztésnek a felét a héaztaji adta.

Ellentmonddést jelentett, hogy a szocialista mezogazdasagot
magas tilfoglalkoztatés jellemezte. A piacgazdasagokban példéul
a kis ¢ldmunka-igény(i gabonadgazatban, még az egészen nagylép-
tekli gazdasagok is elboldogultak fél tucat alkalmazottal, ahogy azt
az amerikai csaladi farmok péld4ja mutatja. Ezzel szemben a ma-
gyar termelOszovetkezetek és allami gazdasigok nagyszamu al-
kalmazottat vettek igénybe, s az amerikai farmok rugalmas mun-
kamegosztasaval szemben (ahol egy-egy ember tobb feladat el-

® Katona Kldra: Vallalatgazdasagtan. Bp., 2004. 87.
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vegzesere is bevethetd) merev, hierarchikus, négy-6t vezetési szin-
tet is magaban foglalé munkaszervezetben mikodtek. 2

A taylorista munkaszervezet beillesztése a mezégazdasagba te-
hetetlenséget vitt a rendszerbe, aminek a hatdsat tompitotta, hogy a
haztaji és a kistermelés révén a nagyiizemekben elpazarolt tudas
mégis valahogy visszacsatolodott a mezdgazdasagba. Ehhez jarult,
hogy bar az alacsony bérek nem jelentettek vonzerét a munkaval-
laldk szdmara, a haztajibol szarmazé jovedelmek a hetvenes évek-
t6] rendszeressé és jelentdssé valtak. A folyamat eredményeként a
korabbi évtizedekben tapasztalt migracié irdnya megfordult azal-
tal, hogy a falut vonzova tették az emberek szdméra.”

A rendszervaltas el6tt az allami gazdasagok €s a szdvetkezetek
foglalkoztattak a mezdgazdasagi munkavallalok 90 szazalekat, a
mezdgazdasagi tevékenységen tal részben mellekuzemagakban
kenyvvitelben, gép-, valamint épiiletfenntartd tevékenységekben.”®
A rendszervaltist kdvetben a gazdasagszervezeti-tulajdoni valto-
zasok a korabbitdl teljesen eltérd, rengeteg fesziiltséget hordozo
foglalkoztatasi szerkezetet idéztek elé. A privatizacios €s karpotla-
si folyamatok hatdsara kialakult ésszertitlen birtokszerkezet prob-
1émait tovabb névelte az élelmiszeripar privatizicioja. A termelék
biztonsdga nagymértékben filigg a felvasarolt mennyiségtol és
a felvasarlasi araktol, vagyis az élelmiszer-feldolgozok tizletpoliti-
kajatol. A folyamatok eredményeként a mezégazdasagban foglal-
koztatottak ardnya ldtvanyosan, mintegy harmadara esett vissza.

A mez6gazdasagi tulajdonviszonyok 4talakitdsa soran elvetet-
ték a reprivatizaciot (restitiiciot), mely a jogsértés (allamositds)

® Kuczi Tibor: Taylorizmus a mezOgazdasagban? In: Juhdsz Pal: Emberek
és intézmények. Két zsékutca az agrariumban. UMK-Jelenkutatd Alapit-
vany, Bp., 2006. 1415,

7 Varga Zsuzsanna: Between East and West. In: Cultic revelations — studies
in modern historical cult personalities and phenomena. Ed. Anssi Halmes-
virtaa. Jyviskyld, 2010. 104-116.

2 Gulyds Ldszlé: A magyar gazdasag torténete a rendszervaltastél napjain-
kig. In: Gulyas Laszl6 (szerk.); Széchenyitdl a Széchenyi Tervig. Szeged,
2009. 178-179.
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el6tti allapotot éllitotta volna vissza. Ehelyett karp6tldsos privati-
zacio valdsult meg, ami egyrészt dsszekuszalta a foldtulajdonlést,
masrészt jelentékeny foldteriiletet juttatott nem gazdalkodok tulaj-
dondba. Igy a részben megmaradt termelészdvetkezetek, mint
lzemgazdasagi egységek lényegében véve bérletbe vett foldeken
gazdalkodtak, mint f6ldbérl6 agrirgazdasagi szervezetek. A leg-
nagyobb gondot a kis- és kozépbirtok esetében a rendezetlen te-
lekkonyvezés, a karpétlas soran széttagolddott birtokrendszer és a
tékehidny jelentette.

A karpotlasi folyamat eredményeként Iétrej6tt dudlis farmszer-
kezet rendkivill kedvez6tlen helyzetet teremtett a hatékonysag és a
versenyképesség szempontjabol. A nagylizemek kevéssé térédve a
vidék specialis igényeivel, a magas munkanélkiiliséggel, a nagyon
kevés €lémunkat igényld szant6fsldi novénytermesztést vették célba,
A sokkal, de sokkal tobb €lémunkat igénylé z6ldség- és gytimélcs-
termesztés fokozatosan visszaszorult. A z§ldség- és gytimélester-
mesztés sorvadasahoz a fizikai (tarolok, hiitéhazak, valogatok, oszta-
lyozdk, csomagolék mindségellendrzési pontok és esetleg feldol-
gozok) és a kereskedelmi- penzugyl infrastruktira (felvéasarlék, hi-
telez6k) hidnya is hozzajarult.”®

Erdekes, de ritkdn idézett birtokmegoszlast mutaté adat az
ugynevezett ,nagygazdasdgok” (,,large farms”) méretadata. Ezt a
birtokméret-kategériat az EUROSTAT Ggy hatérozza meg, hogy a
legnagyobbtdl a kisebbek felé haladva 6sszegzi az 4ltaluk hasznalt
teriileteket, €s ahol ez az sszegzett ¢riék eléri az adott orszdg me-
zbgazdasagi terliletének 20%-at, ott hizza meg az Gn. ,nagygaz-
dasag” meéretkategoria alsé hatérat. E nagygazdasigok atlagos te-
rilletnagyséaga, vagyis az igy meghatdrozott ,nagybirtokok” 4tla-
gos mérete pl.: Svajcban 54 ha, Hollandidban 135 ha, Belgiumban
150 ha, Lengyelorszagban 250 ha, Franciaorszigban 274 ha,
Ausztridban 295 ha, Olaszorszagban 337 ha, Dénidban 426 ha, és
Németorszagban — az ,NDK-effektus” ellenére is csak — 1391 ha.
Magyarorszégon ugyanakkor az ezredfordulén e nagybirtokok 4t-

? Torok Attila: Z5ldség és dllamrezon. Kommentar, (2011: 2. sz.) 79-81.
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lagmérete 3164 ha, aminél csak Csehorszag (3531 ha) és Szlova-
kia (3934 ha) nagybu’tokamak atlagmérete nagyobb.”

A nyugat-eurépai agrarmodell a kis és kozepes csaladi gazda-
sagi és szovetkezeti modellre épiil. Az Eurdpai Unio tagallamai-
ban az 4tlagos birtokméret alig huszonot hektar, €s példaul Fran-
ciaorszagban 274 hektéartdl mar nagybirtoknak mindsill egy gazda-
sag. A versenyképes méretet az eurdpai birtokrendszer — szemben
a dél-amerikai modellel — nem az egyes gazdasdgok méreteinek
novelésével, vagy nagy integratoroknak egyoldaliian kiszolgalta-
tott ,,fiirtok” kialakitasdval, hanem e kisebb mozaikok szdvetkezé-
sével, kozos beszerzési, tarolasi, feldolgozasi és/vagy értékesitési,
de akér a helyi kozosséggel egyiitt alakitott fogyasztasi vagy hitel-
szovetkezetek, 6nkéntes tarsuldsok létrehozdsdval képes igen ha-
tékonyan biztositani. Magyarorszagon a nagy monokultiras me-
z6gazdasagi vallalkozok mellett szolt, a nemzetgazdasag szamara
fontos devizaszerzés kdvetelménye, am ezzel visszaallt a nagy la-
tifundiumok vilaga, s elmarad a mez6gazdasagi kisvallalkozok vi-
dékfejlesztést, foglalkoztatast szolgalé novekedése.

Magyarorszdgon, a 25-64 év kozottiek foglalkoztatasanak aré-
nya a rendszervaltas el6tt meghaladta a 80 szazalékot. Ez a rend-
szervaltds néhany éve alatt 55 szézalékra esett vissza. A dramai
cstkkenés elsdsorban a kdzépfoka végzettség alatti réteget €rintet-
te. Ebben a rétegben a foglalkoztatas 80 szazalékrol 36 szazalékra
zuhant, és lényegesen a késébbiekben sem javult. Ennek az ala-
csonyan képzett munkaerdnek az 55 szazaléka, gyakorlatilag ki-
esett a tarsadalmi munkamegosztasbol, az allam alamizsnajabol,
feketegazdasagb6l vald megélhetésre kényszerdilt.

1989 és 1997 kozott mintegy 650 000 fovel csdkkent az agrar-
4gazatban foglalkoztatottak szdma. Ez azt jelenti, hogy a korabbi
munkaerélétszamnak mar csak kevesebb, mint egyharmada (34,3%-
a) dolgozott, ami 8,5 szézalékos foglalkoztatési részesedésnek felelt

% Carla Martins — Guenther Tosstorff: Large farms in Europe, EUROSTAT,
Statistics in Focus, Agriculture and fisheries, Luxembourg, 2011. 18.
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meg.”! A munkaerd ebbdl az dgazatbdl jellemzben nem magasabb
termelékenységli 4gazatokba, hanem tartés inaktivitisba vonult.
A hagyomanyos mezOgazdasagi térségek tartés valsdggocokka
véltak, ahol a munkanélkiiliség €s a vele egyiitt jard szocialis prob-
lémak 4llandoésultak (Szabolcs-Szatmar-Bereg, Békés, Hajdu-Bi-
har, Jasz-Nagykun-Szolnok, Csongrad, Bacs-Kiskun megyék).’> A
mez6- és erdogazdasag foglalkoztatasi részesedése 20002010 ko-
zott mérsékeltebb litemben bar, de tovabb csékkent 6,6 szizalékrol
4,5 /szézalékra.

Igy megallapithatd, hogy a rendszervaltds utdni évtized a ma-
gyar mezOgazdasag €és vidék népességmegtartd képességének le-
épliléséhez vezetett. Egyszerre névekedtek dramaian a vidéki gaz-
dasagi inaktivitdst jelz6 mutatdk és szorultak vissza a munka-
intenziv mezbgazdasagi kultirdk. Jelentdsen szikiilt a kertészeti-
¢s a szO6l6agazat, ahol az 1 ha-on foglalkoztatott munkaerd a hozza
kapcsolodo feldolgozéiparral egyiitt tiz, vagy e feletti létszamot
kot le.** Ezekb6l az 4gazatokbol olyan munkaerd szabadult fel,
amelynek t&bbsége csak a sziikséges szorgalommal, zémében az
apardl fitra szallé tudassal rendelkezett, igy 6k a tartés munkanél-
kiiliek koz¢ keriiltek.™ Magyarorszagon az 1980-as évek atlagdhoz
mérten a gylimoles- és zoldségtermesztés 2010-re 50 szazalékkal
esett. A jelentOs visszaes€s részben a piac sziikiilésének, részben a
kiilf6ldi termékek megjelenésének tudhaté be.

. ' T6th Erzsébet: A foglalkoztatés térségi fesziiltségei. Bp., 1998. 6-7.
Magda Séndor — Biré Barbara: Mezbgazdasag — Vidék — Foglalkoztatés.

= Magyar Tudomany, 172. (2011. 8. sz.) 937-949.
Magda S.: Arfolyampolitika i. m. 58-63.; Csdki Cs.: Hozzaszdlas i. m.
78-79.

" Magda S. — Biré B.: Mezbgazdasag — Vidék — Foglalkoztatss. i. m, 32.
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OSSZEFOGLALAS

A mez6gazdasag devizaszerzésben és a foglalkoztatasban betdltstt
szerepe sokat véltozott a vizsgalt dtven évben. A hatvanas évek
noévekedési feltételeit a viszonylag olcson €s béségesen rendelke-
zésre 4ll6 termelési tényezOk megléte, a nemzetkdzi kapcsolatok
kiszélesedése, az ebbbl adodé piacbéviilés jellemezte. Ez a sza-
kasz az 1973-as olajarrobbanéssal lezarult, de a mezbgazdasag de-
vizaszerzésben betdltott szerepe egyre nélkiilozhetetlenebbé valt.
Az agrarexportra a t6kés fizetési mérleg viszonylagos egvensulya-
nak fenntartasa érdekében még a radikalisan lecsokkent vilagpiaci
arak ellenére is sziikség volt, mert ezt a kivitelt mas termékek és
4gazatok nem tudtdk helyettesiteni. N6tt az export szubvencioja
iranti igény, amely elsésorban a kivitelt lebonyolito, illetve a vég-
s6 kibocsatd élelmiszeriparban valt altaldnossd. Az arkiegészitd
exportosztonzés szinte kizdrolag mennyiségi szempontt alkalma-
zésa végletesen konzervélta az agrarstruktirat és egymashoz koze-
litette a legjobb és a legrosszabb termékek gazdasagi megitelését.

A rendszervaltast kovetd atalakulds, Gjabb kihivasokat hozott.
A szocializmusban mesterséges talfoglalkoztatds jellemezte az
élelmiszergazdasagot, s ez a kapun beliili munkanélkiiliség nagyon
gyorsan nyiltta valt, ami a vidéki inaktivitds drémai n6vekedését
eredményezte. A privatizacié karos hatdst gyakorolt a magas €16-
munka igényli kertészeti 4gazatokra, tovdbb novekedett a gabona
és olajos novények termesztési terillete, ami egyszeriibb ipari
technolégidval magas arbevételt biztosit a termel6nek.

A makrogazdaségi kornyezet folyamatos valtozasa ellenére is
megallapithat6, hogy a két vizsgalt teriileten a mezbgazdasag stra-
tégiai jelentdsége mindvégig fennmaradt. A devizaszerzés és a
foglalkoztatds kovetelményének valé megfelelés lathat6 ellent-
mondéast mutat, ez az ellentmondas jelentdsen cstkkenthetd. A
kertészeti Agazat kibocsatasa mar 100 ezer hektér terliletbéviiléssel
tobbszorosére ndhet, mig ezt a teriiletcsdkkenést a gabonadgazat
meg sem €rezné.
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A z6]ldség- és gylimolestermesztés visszaszorulasat a kertészeti
kultirdk magas tékeigénye, valamint a 2004-es csatlakozés utan az
EU agrartdmogatasi rendszere is erdsitette. A tertiletalapt timoga-
tasi rendszer, a jelentds vetésterliletet igényld gabonatermesztést
részesiti elényben a joval kisebb vetésteriiletet, ellenben jéval tobb
¢16munkat igényld zoldség- és gyiimdlestermesztéssel szemben.




