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Koéhalmi LaszIo!

Adalékok a korrupcios aktusok
természetrajzahoz’

franciak azokat a gondolkodokat, értelmiségi palyan alkotd szellemi foglalkozastakat,
Aakiket igazan nagyra becslilnek, egészen egyszerlien, mindenféle titulus és rang megje-
16lése nélkiil, csak a neviikdn szdlitanak. Vannak olyan emberek, akiknek a szellemi t6kéje
és legf6bb titulusa a gondolataikat fémjelz6 vezeték- és keresztnév. Finszter Géza. A magyar
kriminalistak €10 klasszikusa, a miiveltség, a széles latokoriiség, az egyetemes gondolkodas és
a humor &tvozete. Amikor meghallom Finszter Géza nevét, tudom, hogy garantaltan valami
rendkiviili élményben lesz részem, legyen sz6 akar eléadasrél, beszélgetésrél vagy tudoma-
nyos publikiciérdl. Az alébbi tanulmannyal szeretnék tisztelegni példaértékii életmive elétt,
és egyben megkdszonni mindazt a sok-sok segitséget, amit téle palyam egyengetéséhez kaptam.

I. A korrupci6 fogalomalkotdsanak nehézségei

A korrupcidt korunk egyik legjelentésebb probléméjaként tartjék szdmon — éallapitotta meg
Finszter Géza t6bb mint két évtizeddel ezel6tt publikalt tanulmanyéban.’ Sajnos ez a kije-
lentés nem veszitett aktualitdsabol, s6t mi tobb, egyre jobban jellemzd a hazai kézallapotokra.
A korrupcié azonban mar nemcsak a politikat és a kdzigazgatast, hanem a privat szektort
is érinti,* valamint novekvo tendenciat mutat a nemzetkozi tizleti kapcsolatokban.’ Ez alol nem
jelentenek kivételt a gazdasagi értelemben fejlettnek tekinthetd nyugati demokraciak sem.S
Mint minden jelenség — igy a korrupcié — megértésénél is az alapoknal kell kezdeni.
Mit 1s értiink 4ltalaban korrupci6 alatt? Nehéz témoren és veldsen megfogalmazni.” Nincs
egységes értelmezés. Azok a tudomanyok, illetve tudomanyagak, melyek a korrupcioval

! Koéhalmi Léaszl6 habilitalt adjunktus, tanszékvezets, PTE AJK.

2 A tanulmany a Bolyai Janos Kutatasi Oszténdij (2012-2015) tAmogatasaval késziilt.

3 Finszrer Géza: A korrupcio elleni kiizdelem esélyei. Rendészeti Szemle, (1992) 9. sz., 52. o.

4 Licem Mikl6s — RoMuANYI Baldzs — SzroBopa Aliz: Mit valasztunk? Az intézményrendszer és a kolt-
ségvetés atlathatésaga Magyarorszdgon. Budapest, 2014. 9. o.

Példaul Siemens-iigy, Enron-tigy. Lasd Kecskés Andras: Az Enron botrany és az tizleti jog rohadt
almai. Magyar Jog, (2008) 6. sz., 429-433. o.

6  RaBL, Tanja: Der korrupte Akteur. Aus Politik und Zeitgeschichte, (2009) 3-4. sz., 26. 0. Lasd még
Sover, Richard: Private Korruption im Wirtschaftsleben. Juristische Blétter, (2012) 5. sz., 332. o.
Goubig, A. W. — StasavaGe, David: A framework for the analysis of corruption. Crime, Law & Social
Change, 29. (1998) 115. o.
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keveredjenek.’

Gombar Csaba a korrupcié politikai jelentdségét emeli ki, hiszen az mindig a politikailag
formalt tarsadalom kozeledési forméiban vagy romlottsagaban jelenik meg."

Lengyel Laszlo értelmezésében a korrupci6 az allam romlottsagan, romlasan tul, a tirsa.
dalmi kozcél és kozérdek rontasat jelenti."

Marki Zoltan a korrupcid geneziset eszkozjellegében latja, mely lehet6vé teszi, hogy a tar
sadalom, az allam életét rendezd elveket, szabélyokat félretéve torténjen az iigyintézés.!2

Vasarhelyi Maria kutatasai soran arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a korrupciot az embe
rek tobbsége alapvetden gazdasagl, moralis okokra vezeti vissza; egyrészt a gazdasagi fejlett
ség szintjében, masrészt az adott tarsadalom erkolcsi allapotaban jeldli meg a korrupci6 okat.

foglalkoznak (példaul a gazdaszlgtudomény, a jogtudomany, a szociologia, a kriminol{)gia’ __
a politikai tudomanyok és a gazdasagi etika), sokrétii definiciokat alkottak.?

Hankiss Elemér szerint a korrupcio megfoghatatlan jelenség. Titkolddzo, ezerarcy, a tir.
sadalmi kolesonhatasok sziirke ovezetében létezik tarsadalmi felhaborodés ¢s hallgatélagos
beleegyezés kozott, €s tisztességes allampolgarokat csabithat, kényszerithet arra, hogy bele-

Krénitz Mariann — a hazai korrupciokutatas kimagasl6 alakja — szerint a korrupci6 gy(j- |

tdfogalom; mégpedig olyan gytijtéfogalom, amely mogott egymassal rokon, olykor egymast
atfedd, de mégis kiilonbdzd mindségit tartalmak hiizédnak meg."

A Tevfik Nas, Albert Price és Charles Weber alkotta szerzbtriasz szintén arra hivja fel a figyel
met, hogy a korrupciora nincsen dltalanosan elfogadott definicio. Korruptnak tekintik a cselekede-
tet, ha a kézhatalom vagy autoritas illegitim, privat elény céljara keriil felhasznalasra."> Rendkiviil
érdekes gondolati megkozelités résziikr6] az tn. ,hasznos korrupcio” fogalma. Amennyiben az el-

érni szandékozott javak és szolgaltatisok megszerzését biirokratikus — vagy egyéb jogi, politikai- =

akadalyok gétoljak, akkor a korrupcio ,,pozitiv” szerepet is betdlthet. Lényegében a korrupcid egy
tarsadalmi elosztasi funkciot tolt be. Természetesen az életszinvonalat noveld korrupt aktus nem
jelent egyben legitimitast is, mindéssze a tarsadalmi jolét nettd novekedését biztositja.'®

A korrupcié olyan magatartas, amely a kozosségi szabalyoktol azért tér el, hogy a pri-
vatérdek anyagi vagy statuszelénnyel jarjon, illetve amely a maganérdek érvényesitése soran

8 Takacs Istvan — Csapopi P4l — Takacs-Gyoray Katalin: A korrupci6, mint devians tarsadalmi atti-
tid. Pénziigyi Szemle, (2011) 1. sz.,27. 0.

9 Hankiss Elemér: A korrupcio jatékai Kozép-Kelet-Europaban 1945-1 999, In Cserk6 Ferenc -
HorvaTH Csaba (szerk.): Korrupcio Magyarorszagon. Pécs, 2001,

10 GoMmBAr Csaba: A korrupcié mint kozrossz. In GOMBAR Csaba — Hankiss Elemér — LENGYEL Laszlo -
VoLosIN Hédi (szerk.): Irdsok a korrupciérél. Budapest, 1998. 51. o.

1l LEnGYEL Laszlo: Esszé a politikai korrupciorol. In GomBAR et al.: frdsok... 105. o.

12 MArKI Zoltan: Valasz a korrupciés kihivasokra. In CsEFKO et al.: Korrupcid... 33. 0.

13 VisARHELY! Méria: A korrupcio a kézgondolkodasban. In CsEerko et al.: Korrupcio... 190. 0.

14 KrANiTz Mariann: 4 korrupcios biinézés. Budapest, 1988. 67-69. 0.

15 Nas, Tevfik F. — Price, Albert C. — WeBER, Charles T.: A policy-oriented theory of corruption. Ame- &

rican Political Science Review, 80. (March 1986) 1. sz., 108. o.
16 Nas—PRrICE-WEBER: A policy-oriented... 110-111. o.
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sérti a fennall normakat - irja J. S. Nye. A szerzd idesorolja a megvesztegetest, 2 nepotizmust
és a hittlen kezelést."

Amennyiben megprobaljuk ezeket kozos nevezore hozni, akkor a korrupciot a kovetke-
z0keépp definialhatjuk: a korrupcio egy, a normatol (az elirttol) cltérd viselkedésforma, amely
a politikaban, a gazdasagban vagy 2 tarsadalomban betdltott pozicioval egy masik személy
vagy intézmeny javara torténd visszaélésben nyilvanul meg.'$ Ez torténhet sajat elhatarozas-
bol, illetve valaki mas Osztonzésére, azért hogy sajat vagy €gy harmadik fél részére elonyt
szerezzen. Ennek eredményeként a politikat, a tarsadalmat, illetve a gazdasagot kar (hatrany)
fenyegeti vagy éri. A korrupt cselekmények kozos megegyezéssel titokban maradnak.”

A korrupciokutatés napjainkig dontéen a politika €s kozszféra terilletére koncentralt,”
mig a maganszektor korrupcidja,”' vagyis a véllalkozasok mikddeése soran? lezajlo korrupt
aktusok tudomanyos szempontu vizsgalata kevésbé kutatott teriiletnek tekinthetd.2* Ebbdl ki-
folyolag inkabb a privat gazdasagban jelen levd korrupciora fokuszéalok, ahol a vesztegetésl
cselekményeket a vallalkozasok alkalmazottai kinaljak fel vagy fogadjak el.

A kiilonboz6 analizisek — foleg az okkutatasok — SZamos eredménnyel jarultak hozza e
fenomén jobb megértéséhez, ugyanakkor ritkasagszamba mennek a korrupcids aktus ,,fosze-
repldjére”, azaz a korrumpalora fokuszald vizsgalatok.

Amennyiben a fel deritett esetek kapcsan azt vizsgaljuk, hogy ki is volt a korrumpalo és kit
korrumpaltak, felmeriilt a ,,miért” kérdése. Mi készteti a vallalkozasok dontéshozoit arra, hogy
korrupt médon jarjanak el? Mi készteti Oket arra, hogy egy korrupcios ajanlatot elfogadjanak
(passziv kotrupcio) vagy, hogy 6k maguk tegyenck egy korrupeids ajanlatot (aktiv korrupcid)?
A tanulmany megkisérel az eddigi — foleg németorszagl — kutatasokra alapozva® valaszt adni
ezekre a kérdésekre.

I e

17 Nye, Joseph S.: Corruption and political development: A cost-benefit analysis. American Political
Science Review, 61. (June 1967) 2.sz.,418. 0.

18 RasL: Der korrupte... 26. 0.

19 RaBL, Tanja— KUHLMANN, Torsten M.; Understanding Corruption in Organizations — Development
and Empirical Assessment of an Action Model. Journal of Business Ethics, 82. (October 2008)
2.sz.,478. 0.

2  Brerr, Eric: On the Discursive Construction of Corruption — A Critical Analysis of Media Texts.
In Economics and Society. Publications of the Hanken School of Economics Nr 227. Helsinki,
2011. 5-8. 0.; BAGER Gusztav — PuLay Gyula — KorsuLy Andrea: Korrupcios kockazatok feltérké-
pezése a magyar kézszféraban. Budapest, 2008.

21 HoLLAn Miklos: A Kkorrupci6 hatélyos biintetdjogi szabélyozasanak el6zményei az angol jogban.
Allam- és Jogtudomany, (2012) 4. sz., 573.0.

2 Kremer Ferenc: Mit tehetiink a korrupcid ellen? Beliigyi Szemle, (2003) 9. sz., 75-76. 0.

23 HoLLAN Miklos: A befolyassal izérkedés biintethetdsége a kozszféran tal. Allam- és Jogtudomany,
(2012) 1. sz., 63-65. 0.

24 Rast, Tanja: Private Corruption and its Actors — Insights in to the Subjective Decision Making

Processes. Lengerich, 2008.
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I1. Az eddigi korrupciokutatasok

Régota mar nem csupan egy provokalo tézis, hanem empirikus Kkutatasok altal is igazolt tény:
a férfiak hajlamosabbak a korrupt magatartasra, mint a n6k. Ez nem meglepd, hiszen a férfiak

feliilreprezentaltak a menedzserpoziciokban.
k25 szerint az elkovetdk alapvetoen 1

A német korrupcios vizsgalato

sok, ellenkezdleg: a tipikus clkovetd biintetlen eloéletil €s értekitélete torzulasmentes.

ar tapasztalattal rendelkez0 — tisztségvise
magas szakkompetencidkkal rendel-

esiiltek. Pont, mivel
dek és karrierorientéltak, ezenkiviil hatalmi

em csald személyi-

ségtipu
16krdl van szo, akik

Jellemzden feltorekvd — €s m
kiilonféle szakmai képzésben 1s 1ész
a beléjiik vetett bizalom. Torekv

keznek, magas
&s dontési helyzetben vannak a munkapoziciojuk révén. Statusztudatosan magas az €letszin-

luk. Akik a korrupcioban érintettek, tettitket valamilyen neutralizacios indokkal probal-
et, cselekedetiik erkolestelen voltat és

26 Tagadjak a személyes feleldsségiik
ek az ismérvek hasonlitanak a gazdasagi blindzdk>’ jellemzéire.28 ]
lis” sikeres menedzserekre,” de fel- =

hasonlitanak a ,,norma
nyilvénvalc’)an nemcsak a legalis, hanem az illegalis

vona
jak racionalizalni.
a keletkezett kart is. Ez

A korrupt személyek erdsen

mutatnak olyan tulaj donsagokat, melyek
tigyletekhez is hasznosak. A korrupt szerepld személyiségjegyeinek a vizsgalatat célzo kutaté-
sok az alabbi ismérveket mutatjak:

s6 korillményeknek a szamlajara irjak;

lyeknek vagy kil
dekében masokat megtévessziink

sajat cselekedeteiket mas szemeé
4t eldny €r

_ machiavellinizmus (hajlam arra, hogy 2 saj
vagy manipuléljunk);

magas 1l zikovallalasi hajland()ség;”

— patologias narcizmus.

becsvagy, a hatalomki-
ziott karrierlehetségek

godasra valo kilatas az,

k ritka esetben financialis sziikséghelyzet. A szakmai
kahelyi tulterhelés vagy az elmulas
4sorban a rizikomentes meggazda

Az inditékuk csa
fejtésben rejlo puszta élvezet, a mun
miatt érzett csalodottsag mellett els

llen der Korruption von Nicht-Amtstragern in Deutsch-

he Probleme. ERA Forum, (2011) 12. sz., 412-423. 0.
lations, 58. (June 2005) 735. 0.
tn megkozelitése. Rendészeti Szem-

s: Ermittlungsverfahren in Fi

land — ausgewahlte rechtliche und tatsichlic
2%  Leving, David P The Corrupt Organization. Human Re
27 Korinek Laszlo: A gazdasagi blinozes kriminologiai szempon
le, (2009) 7-8. 5Z.. 39-57. o.
28 GAL Istvan Laszlo: Régi és 0j kisérletek a gazdasag

dészeti Szemle, (2009) 7-8. sz., 24-29. 0.
29 BussMmann, Kai-D.: Kriminalpravention durch Business
1 Werten. Zeitschrift fir Wirtschaft

nalitit und die besondere Bedeutung vo

ethik, 5. (2004) 1. sZ., 40. o.
1 Vocr, Andreas Oliver: Korruption i
Nutzen-Analyse. Wiesbaden, 1997.

25 Harz, Andrea

| biindzés fogalmanak meghatérozéséra. Ren- =

Ethics: Ursachen von Wirtschaftskrimi—
s- und Unternehmens-

m Wirtschaftsleben. Eine petriebswirtschafiliche Schaden-

-
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- —

ami a korrupt személyeket a Kriminalis cselekedetiik felé hajtja. A tettesek szeretnék az egyéni
hasznukat maximalizalni, és koltség-haszon elemzéseket készitenek.’!

Egy korrupt tranzakcio létrejottének az cléfeltétele, hogy a beldle fakado vart haszon
a korrumpalok ¢€s a korrumpéltak szamara egyarant meghaladja a vart koltségeket. Fokozo-
dik a vonzereje egy korrupt szerzodes megkotésének, hand a szolgaltatas/juttatas értéke, illet-
ve ha csokken a felderitési vagy leleplezddési riziko, valamint a korrupcios tett biintetési meér-
téke és tranzakcios Kkoltségei. Amennyiben Kicsi a felfedezés és ebbdl fakadoan a deliktumma
valas valoszintisége, akkor a kriminalis tett — az egyén vagy véllalkozasa altal nyerhet6 ha-
szonhoz viszonyitva — alacsony normaszegési kockazat magatartasként keriil megitélésre.””

Tanja Rabl® a korrupt cselekvés dontési folyamatét az alibbi 4braval szemlélteti:

ANTICIPALT EMOCIOK

761 érezném magam, ha elérném a célomat. Vagy, hogy elér] ink egy

Rosszul érezném magam, ha nem érném szakmai/privat celt

el a célomat.

A CEL ELERHETOSEGENEK FELBECSLESE Szandék, hogy eléjiik

Nehéz lesz elérni a célomat.

a szakmai/privat célt

ALLASFOGLALAS
A korrupt cselekveés szamomra elonyos.

Vagy,
hogy a szakmai/privat célt
korrupt cselekves

MASOK NORMAI

A szamomra fontos személyek akceptaljak - P
) révén érjik el
a korrupt cselekvest.

£SZLELT KONTROLL A KORRUPT
CSELEKVES FELETT
A korrupt tranzakeitt sikeresen véghez tudom vinni.
Csekély annak a rizikoja, hogy felfedezik

a korrupt cselekvésemet.

A biintetés mértéke, ami egy esetleges felfedezés

Szandék, hogy a szakmai/
privat célt korrupt
cselekvés révén érjik el

esetén sujtani fog, az csekely.

1. gbra. A cselekvest clokészitd gondolatok. A dontés folyamata

I

31 KORINEK Laszlo: Kriminologia I-11. Budapest, 2010. 150. o.

2 GorL, Rajeev K. —RICH, Daniel P.: On the economic incentives for taking bribes. Public Choice, 61.
(1989) 3. sz., 274. 0.

13 RasL: Der korrupte... 28. 0.
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111. Dontési folyamatok

eire és inditékaira vonatkozo adatok ugyan rendelkezésre
altak a kiilonbozo viselkedési kom-

ényhez vezetnek. Erdekes kutatast

1, aki a korrupt cselekmény személyre vonatkozo kompo-
<tussal, a privat gazdaséggal interakcioban vizsgalta.
akarati, emocionalis és Kognitiv

iségjegy
alaposabban még nem Vizsg
yek végil is a korrupt cselekm

A korrupt szereplok személy
allnak, de a kutatok eddig
ponensek dsszjatekat, amel
folytatott a témAban Tanja Rab
nenseit egy specifikus szituacios konte
Elsésorban arra kereste a valaszt, hogy milyen motivacios,
komponensek jatszanak szerepet €8 osszjatékuk miként vezet végso soron korrupt tetthez.*®

hez a kriminalis cselekvés egy

Rabl a korrupt aktorok dontési szamitasainak a leképezésé
modelljét dolgozta ki, amit kisérleti szimulacio keretében, egy vallalati terven keresztiil em-
proba soran. Ez a modell két egyedi szerepld kozotti

pirikusan ellendrzott egy hallgatoi sz0ro
korrupcios kapcsolat elsO kezdeményezésére vonatkozik.
kalt modellje all eld.

Az adatelemzés utn a korrupt cselekvés redu
hogy egy szakmai vagy privat <&l elérése érdekében korrupt modon cseleked-
bban 41l a szerepld a korrupciohoz, €s minél tdbb

annal erdsebb, minél pozitiva
a korrupciot a nt megsziiletik az akarati
n cselekedjiink, a vagy elhat lik. Bz annal er0sebb,

A végsd modell kiindu-

|6pontja a vagy,
jiink. Eza vagy
mas fontos személy akceptalja

elhatarozas, hogy korrupt modo

minél erdsebb a korrupt cselekedet iranti vagy. illetve a szerep
kezik — sajat meggydzodese szerint — a korrupt cselekedete felett. A sajat cselekedet igy észlelt

kontrollja annal kifejezettebb, minél csekélyebb példaul a korrupcios kapcsolat elotti, alatti,
4ni felfedezési yaldsziniiség, a biintetési mérték és tételek. Itt olyan koltségekrol lehet
peiora hajlando partner talalasaval, a korrupcios csere biztosi-
lat titokban tartaséval jarnak. Minél erosebb a korrupt cselek-
rrupt cselekedet ténylegesen bekovetkezik.

kormyezetében. Ami
4rozassa va
16 minél tobb kontrollal rendel-

illetve ut
6. mint amelyek példaul korru

SZ
tasaval vagy a korrupcids kapcso
16sziniibb, hogy 2 ko

vésre valo szandék, annal va
Az eredmények azt mutatjak, hogy teoretikus kiindulasi modell komponensei, melyek
egy bizonyos privat vagy szakmai c€l elérésével kapesolatosak (pozitiv vagy negativ antici-
{ emébciok, a céleléres nehézségei, egy bizonyos privat vagy szakmai cel clérésének vagya
enek prognozist a korrupt cselekves yonatkozasaban. De miért?
4ltalanossagban megfogalmazott

A beéllitédési-viselkedési kutatas egyik felismerése, hogy az
korrupt cselekves

privat és gzakmai célok nem alkalmasak olyan specifikus viselkedés, mint a
illeszthetd a _folérendelt” cselekveé-

elorejelzesére. Tovabba a korrupcio — Gigy tinik — nem 1

si tervbe. Az individualis dontésre csak akkor keril sor, ha adodik a korrupcio lehetOsége.
lindulasi szituacio esetén — a tesztalanyoknal eltérd lehet, ramutatva
lyre szabott komponenseinek a jeientéségére. A kognitiv komponen-
i a korrupcio vonatkozasaban, a sajat korrupt ¢se-
ckvés elorejelzésében nagy gzerepet

pal
vagy szandeka), nem jelent

Ez - 5sszehasonlithatod k
a korrupt cselekves szeme
sek — a korrupcios beallitodas, masok norma
lekedettel kapesolatban vélt kontroll — tehat a korrupt csel

e se———

3 Uo.29.0.
35 Rast, Tanja: Th
Ethics, 100. (March 2011) 1.5z, 8

nal of Business

¢ Impact of Gjtuational Influences on Corruption in Organization. Jour

6—87. 0.
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jétszanak. Relevansnak tinik a vagy és a szandék/akarat egymastol valé megkiilonboztetése is.
fgy a motivacids, akarati és kognitlv — de nem az emociondlis — tényezok egyiittjatéka vezet
egy szituativ kontextusban, megfeleld alkalom esetén a korrupt cselekményhez. The person
matters!, ;A személyi anyag” — igy osszegezhetd az eredmények kvintesszenciaja.

IV. Racionalizacios stratégiak

Az elézdekben mar emlitésre kerilt, hogy a korrupt szereplok eros onfelmentési €s neutraliza-
cios tendencidkat mutatnak. A szakirodalom® e racionalizacios stratégidknak®’ jelentds sze-
repet tulajdonit a véllalkozasok korrupciojanak a normalizalasanal *® A korruptan cselekvok
ezt a stratégiakat hasznaljak, hogy moralis és etikus egyénekkent 1assak/lattassak magukat,
s igy megszabaduljanak a rossz lelkiismeretiiktol s megérizzék a pozitiv énképiiket.”

A korrupt szereplok tehat nem valnak meg a tarsadalmi értékektdl, csak mashogy konst-
rudljak a szituaciokat. Nem utasitjak el a konvenciondlis normakat, és nincsenek olyan veé-
leményen sem, hogy az altaluk megsertett normékat helyettesiteni kellene. Ugyanakkor azt
allitjak, hogy ezek a normak bizonyos koriilmények kozott nem helytalloak, relativak, tehat
athaghatok. A racionalizacios stratégiak® elutasitjak a korrupt cselekedetek negativ interpre-
taciojat, €s neutralizaljak a korrupcio potencialis stigmajat. A legtébb ilyen technikat kultura-
lisan tanuljuk €s szocialisan erdsitjik. Jelentos szerephez jut ebben a véllalkozoi kultira B~

Ha egy bizonyos technika alkalmazésa sikerre vezet, az ismételt alkalmazasat eredmé-
nyezi hasonlé szituaciokban. Ezzel a racionalizacios stratégiak hozzéjarulhatnak a korrup-
ci6 kiterjedéséhez a véllalkozasokban s kozottik. Tanja Rabl nyole kiilonbdzo felmentést/

igazolast kil |5nboztet meg, melyek helyességet vizsgalati iton kontrollalta. A racionalizacios
stratégiakat az alabbi t4blazatban® foglalta dssze:

e e ——

36 AsurorTH, Blake E. — KREINER, Vikas: “How can you do it7 Dirty work and the challenge of
constructing a positive identity. Academy of Management Review, 24.(1999) 3. sZ., 414. o.

77 CoLLins, Jamie D. — UnLeENBRUCK, Klaus — Ropricuez, Peter: Why Firms Engage in Corruption:
A Top Managemant Perspective. Journal of Business Ethics, 87. (June 2009) 1. sz., 93. 0.

38 AsHFORTH, Blake E. — ANAND, Vikas: The normalization of corruption in organizations. Research
in Organizational Behavior, 25. (2003) 15. o.

39 ANAND, Vikas — ASHFORTH, Blake E. — JosHI, Mahendra: Business as usual: The acceptance and per-
petuation of corruption in organizations. Academy of Management Executive, 18.(2004) 2. sz., 41.0.

40 Uo. 47.0.

41 Irk Ferenc: A kockéazattarsadalom menedzserdevianciéir()l. In Voko Gyorgy (szerk.): Kriminolo-
giai tanulmadnyok 51. Budapest, 2014.
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1. tablazat. Racionalizacios stratégiak

Racionalizélasi stratégiak Tipikus kijelentések

Legalitas ,.De hiszen sehol sincs leirva, hogy ezt nem szabad.”

_Ez volt az egyetlen lehetdség a nyereségiink novelésére.”

A feleldsség tagadasa , . » AT
gtag ,Hiszen ezt mindenki igy csinalja!

A kar tagadasa .Ez nem Kkarositott meg senkit. Mindenkinek jo volt.”

_A konkurenciara gondol? Néha 5k is htizhatjak a révidebbet!”
Az 4ldozat tagadasa _Miért? Mert mas palyazok tres kézzel tavoznak? Hat... ilyen

az iizlet.”

_Masok még mas dolgokra is képesek, hogy megbizasokhoz

Szocialis sul ontozas )
Sk jussanak.”

,,En csak megtettem mindent azért, hogy a vallalkozas

Hivatkozas felsébb célokra =g R .
helyzetet €s nyereségét javitsam.

Miért ne hasznalnam ki azokat a jo kapcsolatokat,

A kont6 metafordja > st .
: amelyeket az évek soran kiépitettem?”

,Végiil is én hoztam §ssze a megbizast a vallalkozasunk

A figyelem tjrafokuszalasa %
szamara.

Rabl tervszimulaciojaban a korrupt szereplok a cselekedeteiket leggyakrabban a ,kontd” me-
taforajanak a hasznalataval igazoljak. Feljogositva érzik magukat a korrupt cselekményre, mi-
vel ngy vélik, a munkajuk soran véghezvitt erbfeszitések réven egy Jkovetelést” — egyfajta
Lletétet” — gytijtottek, amelybdl most kolthetnek. Gyakori a felsbbbrendii célokra vald hivatko-
24s is. A korrupt aktorok ilyenkor azzal srvelnek, hogy a korrupt cselekedetiikre egy magasabb
rendii cél elérése érdekében volt szikseg. Mindkét stratégia visszatiikrozi az individuumnak
a szervezethez és a munkéhoz valo viszonyat. Mig a konto metaforaja a munkaban eddig elért
eredményekre vonatkozik, a felsébb célokra valod hivatkozas olyan véllalkozasi célokra, ame-
lyeket el kellene érni. A felelosség, a Kkarokozas és az aldozat tagadasa alarendelt szerepet jat-
szanak. Bz azt mutatja, hogy a racionalizacios stratégiak elsésorban nem a korrupt cselekvés
negativ implikacioinak a tagadasat célozzék, sokkal inkéabb azt a ,,pozitiv” szandékot emelik

ki. amely a korrupt cselekvés mogott all.

V. Cselekvési ajanlasok

A korrupt cselekvés empirikusan validalt modellje tampontot nyujt a vallalkozasok gzamara,
hogy a korrupcio megeldzésére ¢€s lekiizdésére alkalmas intézkedéseket fejlesszenek ki. Mivel
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2 modell a pszicholo giai faktorokra f6kuszal, elsdsorban a személyzeti menedzsment szamara
vezethetoek le cselekvési ajantasok. Ezeket a javaslatokat azonban elévigyazatosan kell ke-
zelni, mivel egy hallgatol mintaval végzett kisérleti modell eredményel nem konvertalhatok at
egy az egyben a vallalkozasok menedzsmentpozicioira.

Rabl szerint harom faktort*® lehet — mint a korrupt szereplok dontési folyamaténak jelen-
16s befolyasolo tényez0jét — azonositani:

— az egyen korrupciohoz valo Viszonya/beéllitc’)désa;
_ masok normai a korrupcioval kapcsolatban.
— akorrupt cselekedet felett érzett kontroll.

A korrupcidaverz normik megalkotasahoz meg kellene mutatni Kiilonbozé modokon a mun-
Kavallalok szamara, hogy 2 vallalkozason beliil semmi esetre sem toleraljak a korrupciot, €s
mindenkitbl abszollt m6don megkovetelik az integritast. Torekedni kell egy etikus munka-
helyi klima létrehozésdra, ahol szigoran elutasitjak a korrupciot meg abban az esetben is, ha
a korrupcios cselekmény eredmenye elsosorban a vallalkozas szamara tiinik elényosnek.

Tisztazni kell, hogy az etikai értékek magasabb rendfiek, mint 2 rovid tava gazdasigl
célok, mivel hosszu tavon a korrupeio art a vallalkozasnak. A cél nem szentesiti aZ — illegalis
és etikatlan — eszkozt. A korrupcio intézményes elitélésének egy modja, haa topmenedzsment
egy etikai kédexet™ vezet be 5 Az 0 feladatuk a példakep szerepe is. A korrupcio lekiizdésének
prioritast kell élveznie minden felett, €s félreérthetetlentil kommunikatni kell, hogy minden
torvényt be kell tartani. A menedzsmentkorrupciéval szembeni snelkotelezodését dolgozoi le-
velek, newsletters Vagy kifuggesztések formajaban lehet kommunikalni a vallalkozason beliil,
ezzel tamogatva az erbfeszitéseket.

Természetesen a véllalkozas minden résztvevojeét integralni kell egy korrupcidellenes val-
lalkozasi kultara megalkotasaba. Tal kevés, haa kérdést a magasabb menedzsmentre szlkitjik
le. Segitségiinkre lehetnek etikai vagy korrupcioellenes bizottsagok, melyek Kiilonbozo vallal-
kozoi teriiletek €s hierarchidk munkavallal6ibol tevbdnek Ossze €s tagjal rotalodnak. Az ilyen
bizottsagok etikai dilemmaékat vitatnak meg, fokeént a korrupcioval kapcsolatosan. Emellett
tamogatjak a korrupcioellenes intézkedések realizalasat. Remeényt keltd jel, ami szintén hoz-
zajarulhat a vallalkozas korrupcioellenes normaihoz, ha az antikorrupcios harc soran egyutt-
miikodiink mas véllalkozésokkal, a kormanyzattal, munkavallaloi egyesﬁletekkel ¢és nem Kkor-

manyzati szervezetekkel.

4 RabL: Der korrupte... 30. 0.

44 Bencsik Andras — Csprko Ferenc — FABIAN Adrian: djdnldsok a kozszféra etikai magatartdsszabd-
lyainak kimunkdldsahoz. Budapest, 2012. 7.0.

55 Ppéldaul a Magyar Rendvédelmi Kar Rendvédelmi H ivatasetikai Kodex &s Etikai Eljarasi Szabaly-
zat V. 7. A rendvédelmi kar esetében igen lakonikusan fogalmaz az ctikai szabélyzat: .,V ezetdként
&s beosztottkent torekedjenek a korrupcié megeli%zésére."

363




Galyapadbol laboratoriumot

A korrupciOhoz valo hozzaallas fontos determinansa annak a vagynak, hogy korrupt médon
cselekedjiink. Mikeént garantalhato egyrészt a vallalkozasok munkavallaloinak a korrupceioelle-
nes attittidje, méasrészt, hogyan foganatosithaték olyan intézkedések, melyekkel a személyzet
beallitddasa modosithat6? Redlis Jehetdségnek tinik az, hogy mar az 4j munkaerd kivélasztasa-
kor felmérjiik a korrupciohoz valé viszonyulast. Ennek soran nem szabad 4ltaldnos integritasi
tesztekre korlatozodni, hanem specifikus korrupcidrelevans kérdéseket is fel kell tenni. Emel-
lett a vallalkozésok mar a munkaerd-toborzasi anyagba is beilleszthetik az etikai kodexiiket*
és direkt modon ratérhetnek erre a kivalasztasi interju soran. Ez lehetvé teszi a jelentkezok
szamara, hogy osszevessek sajat korrupcidhoz valo viszonyulasukat a potencialis munkaado
iranyultsagaval. Ezenkiviil a cégek Kkételezhetik a palyazokat, hogy egy kotelezo nyilatkozat
alairasaval ismerjék el jovobeni munkaltatojuk korrupcioellenes politikajat.

A maér alkalmazoft személyzetet c€lzd, a korrupcio lekiizdésére iranyul6 intézkedések
a tréningek ¢€s workshopok. Ttt 1s kivanatos a specifikussag. Nem elégségesek az altalanos
etikai tréningek. Fokozni kell az alkalmazottak korrupcios problémak iranti szenzibilitasat,
mégpedig Ggy, hogy megértsék: mi is az a korrupcio, miert clutasitando, és milyen kovet-
kezményekkel jar. A szokasos racionalizacios stratégiakkal vald szembesités része kell, hogy
legyen egy korrupcidelienes tréningnek. A beallitodas megvaltoztatasanak egy masik modja
prémiumok €s czankeiok kilatasba helyezese. Az etikus viselkedést jutalmazni, a korrupt ma-
gatartast biintetni kell. igy példaul a teljesitmeny megitélését €s az ezzel kapcsolatos jutalma-

i s4st Bssze lehet kapesol ni az etikus magatartassal.

A Rabl 4ltal javasolt vizsgalat azt 1s mutatja, hogy a korrupt cselekvés szandéka anndl
ersebb, minél kifejezettebb a sajat viselkedésiink feletti velt kontroll. Ezért fontos, hogy
olyan hatekony kontrollmechanizmusokat hozzunk 1étre, amelyekkel maximalizalhat6 a kor-
rupt szereplok rizikoja.t” Bzt kiilonboz6 Gton-modon lehet realizalni. A munkaalkotds sza-
mos lehetoséget kinal a lehetd legnagyobb (ranszparencia €s magas felfedezési valosziniiség
megteremtésere: j0l definialt feleldsségi kordk, a funkciok szétvalasztasa, fontos dontéseknel
a tobbszem-elv, a személyzet rotacioja, valamint hatékony dokumentacids rendszer. Elkép-

zelhetd korrupcioellenes megbizott vagy ombudsman kinevezése, bels6 auditok vagy reviziok
folytathatok le, bevezethetd egy effektiv whistleblowing-rendszer, alkalmazhatok rendszeres
] teljesitményértékelések ¢s munkavallaloi megbeszélések. Utébbiak segithetnek abban, hogy
il felismerésre keriiljenek a korrupt tendenciak, valamint felépi ljon a munkavallalok bizalma €s

| jelezzék feletteseiknek a korrupt ajanlatokat. :
A felfedezési valosziniiseg novelését célzd intézkedések mellett fontos, hogy a vallal- %
kozasok teljesen vilagosan kommunikaljak a felfedezés esetén fenyegetd szankciokat. Ezzel 3
tudatosithato a munkavallalokban a korrupt cselekedet felfedezésének a rizikoja. Nem elég &
magas biintetéseket kilatasba helyezni. A korrupt cselekménynek az individuumot érint szé-

e

46  Téra Mihaly: Hisz év mérlege — Gazdasagi blineink ¢s Kkovetkezményeik egy »SZep 3 vilag”-ban.
Rendészeti Szemle, (2009) 7-8. sz.,23. 0.

47 Frex Balazs: The role of the stereotypes in the process of verification. Analele Universitatii de
Vest din Timisoara, (2010) 1. sZ., 59-63. 0.

-




Galyapadbol laboratoriumot

A korrupciohoz valé hozzaallas fontos determinansa annak a vagynak, hogy korrupt modon
cselekedjiink. Miként garantélhat(') egyreszt a vallalkozasok munkavallaléinak a korrupcidelle-
nes attitiidje, masrészt, hogyan foganatosithatok olyan intézkedések, melyekkel a szemelyzet
beallitodasa modosithato? Realis lehet6ségnek tiinik az, hogy mar az {1j munkaerd kivalasztisa-
kor felmérjik a korrupciohoz valo viszonyulast. Ennek soran nem szabad altalanos integritasi
tesztekre korlatozodni, hanem specifikus korrupcidrelevans Kkérdéseket is fel kell tenni. Emel-
lett a vallalkozasok mar a munkaerd-toborzas anyagba 18 beilleszthetik az etikai kodexiiket'®
és direkt modon ratérhetnek erre a Kkivalasztasi interja soran. Ez lehetoveé teszi a jelentkezdk
szamara, hogy Hsszevessék sajat korrupcidhoz valo viszonyulasukat a potencialis munkaadd
iranyultsagaval. Ezenkiviil a cégek kotelezhetik a palyazokat, hogy egy kotelezd nyilatkozat
alairasaval ismerjék el jovobeni munkaltatojuk korrupcidellenes politikéjat.

A mar alkalmazott személyzetet célzo, a korrupci6 lektizdésere iranyuld intézkedések
a tréningek €s workshopok. 1tt is kivanatos a speciﬁkusség. Nem elégségesek az altalanos
etikai tréningek. Fokozni kell az alkalmazottak korrupcids problémak iranti szenzibilitasat,
mégpedig agy, hogy megértsék: mi 1s az 2 korrupci®, miert clutasitando, és milyen kovet-
kezményekkel jar. A szokasos racionalizacios stratégiakkal valo szembesités része kell, hogy
legyen egy korrupcioellenes tréningnek. A beallitodas megvéitoztatésénak egy masik modja
prémiumok €s szankeiok kilatasba helyezése. Az etikus viselkedést jutalmazni, a korrupt ma-
gatartast biintetni kell. igy példaul a teljesitmeny megitélését €s az ezzel kapcsolatos jutalma-
sast dssze lehet kapesolni az etikus magatartassal.

A Rabl altal javasolt vizsgalat azt is mutatja, hogy a korrupt cselekvés szandéka annal
erésebb, minél kifejezettebb a sajat viselkedésiink feletti velt kontroll. Ezért fontos, hogy
olyan hatékony kontrollmechanizmusokat hozzunk 1étre, amelyekkel maximalizalhato a kor-
rupt szereplok rizikoja." Ezt kiilonboz6 uton-modon lehet realizalni. A munkaalkotds széa-
mos lehetéséget kinl a lehetd legnagyobb transzparencia €s magas felfedezési valoszintiség
megteremtésere: jol definialt feleldsségi korok, a funkciok szétvalasztasa, fontos dontéseknél
a tobbszem-elv, a szemelyzet rotacija, valamint hatékony dokumentacios rendszer. Elkép-
zelhetd korrupcidellenes megbizott vagy ombudsman kinevezese, bels6 auditok vagy reviziok
folytathatok le, bevezethetd egy effektiv whistleblowing-rendszer, alkalmazhatok rendszeres
teljesitményértékelések és munkavallaloi megbeszélések. Utobbiak segithetnek abban, hogy
felismerésre keriiljenek a korrupt tendencidk, valamint felépiiljon a munkavallalok bizalma ¢s
jelezzék feletteseiknek a korrupt 2j anlatokat.

A felfedezési valosziniiség novelését célzd intézkedések mellett fontos, hogy a vallal-
kozasok teljesen vilagosan kommunikaljak a felfedezés esetén fenyegetd szankciokat. Ezzel
tudatosithato a munkavallalokban a korrupt cselekedet felfedezésének a rizikdja. Nem elég
magas biintetéseket kilatasba helyezni. A korrupt cselekménynek az individuumot érintd sza-

e

46 Tora Mihaly: Hasz év mérlege — Gazdasagi blineink €s Kkovetkezményeik egy »,SZeP vj vilag”-ban.
Rendészeti Szemle, (2009) 7-8. sZ., 23. 0.

©  Erex Balazs: The role of the stereotypes in the process of verification. Analele Universitdtii de
Vest din Timisoara, (2010) 1. sz., 59--63. o.
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2010. 323. 0.
e
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Galyapadbol laboratoriumot 2

zményének a szaba-

A magyar jogalkoto tehat a kozérdekl bejelentd (whistleblower) inté
lyozaséaval védelemben kivanja részesiteni a K0z0sség szamara hasznos informacidt szolghlta-
tot, ugyanakkor joghatranyt helyez kilatasba a rosszhiszemilen, masra nézve terheld informé-

ciot kozlovel szemben.
A Transparency Int
szemben ugyan tobb jogos kriti
vételeket figyelmen kiviil hagyta. Alapvet hi
stb. kivizsgalasat 1ényegileg az ilyen természetli korrupcios jelze
telezett hatosagok feladatava teszi a 20 13. évi CLXV. torvény. A
abbol kellett volna kiindulnia, hogy a pevezetésre kertilo {j rendszerben olyan informaciok,
adatok keriilnek napvilagra, amelyek eddig rejtve maradtak, s igy a cél az lett volna, hogy érte-
Kkozérdeki bejelentdk erre iranyulo hajland6sagat erdsitd, oket me gvédeni képes
A torvény nem tesz mast, mint a potencialis bejelentdt tjabb
t is 16tezd hatdsagoktol a jelenleg is rendelkezésre
an 6nellentmondéshoz vezet, melynek

ernational a kozérdekit bejelentdkre vonatkoz0 torvénytervezettel

kai megallapitast tett, de a jogalkoto sajnos ezeket az észre-
ba, hogy a bejelentések, kozérdeki bejelentések
sek kezelésére jelenleg is ko-
jogalkotonak nyilvanvaloan

lemszertien a
mechanizmusok jojjenek létre.
jogcimmel ruhazza fel arra, hogy a mos
4116 eljarasok, intézkedések megtételét kérje. Ez azonb
feloldasaval a jogszabaly ados marad.>

A whistleblowing moralis, etikai értelemben cléremozditja a k
g és az elszamoltathatosag 4ltalanos demokratikus értékeinek a

eszkoz lehet.

fentes informatorok esetében
150 whistleblowingr6l beszé
gbizottait keresik. Ezze
Kk soran a bennfentes informa

szérdekvédelem, atlatha-
tosa 2 érvényesiilését,’™ s igy
a korrupcio ellen is hatésos

A szakirodalom a benn
ve kiilso whistleblowereket.> Be
adott szervezet sajat vezetdit vagy me

i6atadas kiilsonek mindsiil, amelyne
zet szamara szolgaltatjak ki.%¢

megkﬁlt‘)nbézteti az Un. belsd illet-
lhetiink, ha az informacioval az

| szemben minden olyan infor-
ciot az érintett szervtol

mac
fiiggetlen személy vagy szerve

ternational: Eszrevételek a kozérdekii bejelentésekrdl sz0l6 torveny tervezetére.
tervezet.pdf — 2013. 01.15) L. o.

(http:f!ww\a-'.transparenc:-yzhu.-’uploads/docs/whistleblowing_lv_
owerek védelme — kiilon0s tekintettel a munkajogi aspektusokra. Pécsi

s Kun Andras: A whistlebl
Munkajogi Kozlemeények, 4. (2011) 2. sz., 113. 0.
55 Bural Petra: People behind St Portrayal of Whistleblowers by Hungarian Online Media
and its Impact on the Anti- Corruption Policy Process. (http://www.transparency,hu/uploads/docs/
People_behind_stories.pdf _2013.01.15) 1-3. 0.
6 SzEnTE Zoltan: A bennfentes informatorok (whistleblowere
lenes kiizdelemben. Kc‘)'zigazgatds-tudomdnyi Kozlény,

53 Transparency In

ories’ —

K) alkalmazasanak lehetdségei a korrup-

(2010) 1. sz., 25-27. 0.

cioel

e

T




aba-

alta-

attel
szre-
isek
3 ko-
l6an
>i0k,
érte-
Spes
jabb
ésre
mek

jtha-

7

illet-
laz
nfor-
vtol

“tere.
Ycsi

edia
locs/

Frup-

Adalékok a korrupeios aktusok természetrajzahoZ

Kiilon ki szeretném emelni @ Kkorrupcios igyekben Jefolytatott elj 4rasok’’ ;d6faktorat.®
A korrupeios deliktumok magas latenciaja®® miatt ritkosszolgalati eszkozok alkalmazasa® i

felmerﬁlhet.“‘

A jogirodalomban Takdcs Veronika kivanatosnak tartja az informator inkognitéjénak a meg-
Brzéseét, mert igy a bizalmi személy (és hozzatartozoi) megovhato az elkovetoi bosszutol, €s
fenntarthato a téjékoztatésnyﬁjt’as kiapadhatatlanséga, {letve tartossaga.”

r

Allaspontom szerint komoly jogal lami aggalyok meriilhetnek fela titkosan egyﬁttmiikﬁdif)
személynek (bizalmi személy) a birosagi targyalason sziikségessé valo meghallgatdsa esete-
ben, S aZ ennek lehetOséget kizaro térgyalésvczetési metodika sulyosan sérti a Kkozvetlenseg
biintetdeljarasi elvét és korlatozza a terhelt védekezesi lehetoségeit. Megemlitendé tovabba az
is, hogy a korrupcio elleni kiizdelemben egyre elotérbe keriil a tag &rtelemben vett {n. felelos
térsaségirényités megv alositasanak a Kkérdése is.”

A korrupcio elleni kiizdelem tekintetében a dontéshozoknak elemezniiik kellene, mi az
oka annak, hogy mig egyes intézmények, amelyek Kkiilfsldon jol mitkodnek, nalunk teljesség-
gel alka\mazhatatlannak bizonyulnak a rendeltetésiik petoliésére. Ez a megallapitas 2 biinte-
t6jog lépések teriiletére is igaz."' A hazai torvényhozo permanensen szigoritja® a korrupcios

deliktumok biintetési tételeit, de ennek a jogalkotoi alapattitﬁdnek a sikeressége® nem feltét-

{eniil 1atszik beigazolc’)dni.67

Az elméleti kutatoknak és @ gyakorlati szakembereknek 5ssze kell adniuk a tudasukat,
tapasztalataikat, azétt, hogy egyuttes erovel 1éphessenek fel a korrupcio cllen. Kizar6lag igy

e

57 ELek Balazs: A nyomozéhatéség jelentése 2 bizonyitasi eljarasban. In SzaBO Krisztian (szerk.):

Az uj biintetbeljarasi torvény elsé éve. Debrecen, 2005. (Debreceni Konferencidk V) 25. 0.

58 MESZAROS Adam: A biintetoeljaras gyorsitésnak, hatékonység—névelésének lehetbségei. Ugyészek
Lapja, (2013) 1. sz., 5-9.0.

9 Bikes Adam: AZ Eurdpai Ugyészseg alapitasanak problémai és lehetdségel. Eurdpai Jog, (2003)
6. sz., 25-27. 0.

60  FinszreR GéZa: A vesztegetés nyomozasa. Magyar Rendészet, (2010) 3-4. sz.,27. 0.

61 MESZAROS Adam: Titkos gondolatok. In VirAG GyOrgy (szerk.): Kriminologiai Tanulmdnyok 48.
Budapest, 2011.22. 0.

62 TAKACS Veronika: A korrupcio nyomozasa, kiilonos tekintettel a titkosszolgélati eszkozokre. Bel-
igyi Szemle, (2012) 12. sz., 98. 0.

¢ Kgcskis Andrés: Felelds tarsasagirdanyitas (Corporate governance)A Budapest, 2008. 320. 0.

64 Hack Péter: A korrupcio elleni fellépés intézményi keretei €s @ jogalkotési tapasztalatok. Rende-
szeti Szemle, (2009) 11. sz., 30-31. 0.

65 GAL Istvan Laszlo: A korrupcios bﬁncselckmények. In Povt Péter (szerk.): Uj Btk. kommentdr. 5.
Kkotet. Kiilonos rész. Budapest, 2013. 183-187. 0.

66 Kerezsi Klara—INZELT Eva — LEVAY Miklos: Korrupcios biincselekmények a biintetd igazségszolgél—
tatas titkrében. Tn Voxo Gyorgy (szerk.): K riminologiai Tan ulmanyok 31. Budapest, 7014. 47-48. 0.

61 Hack Péter: A korrupcio clleni fellépés. Magyar Rendeészet, (2010) 3—4. 8Z., 13. 0.
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alkozasokban &s Kozottitk, de mas tertilte-

akadalyozhaté meg és kiizdhetd le a jovoben a vall
ken is. Navigare necesse est, vivere non est = hajozni szitkséges, élni nem kell. Audire necesse
rizni szikséges, megvesztegetni nem sziikséges.®

est, corrumpare non est necesse — ellend

68 TakAcs — CsapoDI — TakAcs-GYORGY: 4 korrupcio... 26.0.
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