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Gerard Visseringnek ¢€s kapcsolatainak szerepe az eurodpai gazdasag jjaélesztésében, (1919—
1925)*

Bevezetés

A két vilaghaboru politikai konfrontaciokkal terhelt idészakaban a gazdasagi és pénziigyi
szakemberek szerepe sokkal meghatarozobb volt, mint azt koraban feltételeztiik.” Tobbek
kozott azért, mert a szakértk az elsd vildghaborat kdvetden gyorsan felismerték, hogy az
orszaghatarokon talnyaloé gazdasagi problémakat kizardlag nemzetko6zi szinten,
egylittmiikodés utjan lehet megoldani. S miutan az ehhez sziikséges feltételek — az
intézményrendszer és a nemzetkdzi szabalyozasok is — hidnyoztak, kooperaciot szorgalmazo
interakcidikat foként nem hivatalos csatornakon keresztiil bonyolitottak. Az els6
megbeszélésekre 1919 6szén Gerard Vissering holland bankelndk hazaban kertilt sor, aminek
nyoman egy évvel késObb a Népszovetség égisze alatt megrendezték a Briisszeli Nemzetkozi
Pénziigyi Konferenciat.® A hivatalos férum jelentdsége abban jelolhetd meg, hogy vagy szaz
gyobztes €s vesztes nemzet szakembere ismerhette ott meg egymast alaposan.

Korébbi kutatdsaim soran az eurdpai gazdasag altaldnos vondsaira és Osszefiiggéseire
koncentraltam, célom az események leirasa és rekonstrukcioja volt 0j forrasok bevonasaval.
Ez alkalommal korabbi kovetkeztetéseim relevancidjat az egyén — mint torténelmi szerepld
— szempontjabol vizsgalom. Igy a torténeti valosag egy szeletének mikroszintii vizsgélatara
teszek kisérletet, nevezetesen ugyanannak a helyzetnek eltérd dsszefiiggéseire fokuszalok.
Elemzésem targya az individuum, akinek tulajdonsagain tul tarsadalmi kontextusat is
interakcidin keresztiil szemlélem; cselekedeteinek feltételeit, szubjektiv tudasat,
interpretacioit €s érdekeit is interakcidinak elemzésével, masoktol valo fliggésében
rekonstrudlom.” Arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy milyen szerepe lehetett Gerard
Visseringnek és kapcsolatainak az europai gazdasag habort utani Gjjaélesztésében?

Elmélet és gyakorlat

A halozatkutatas jelenleg az egyik legdinamikusabban fejlddé tertilet. Az utobbi évtizedekben
a legkiilonb6zobb tudomanytertiletek kutatoi fedezték fel a halozatok (komplex rendszerek)

] elen‘t('iségét.6 Kutatési eredményeik ismerete tudomanyteriilettdl fliggetleniil is 1ényeges,

! A tanulméany a Magyar Tudomanyos Akadémia Bolyai Kutatéi Osztondijanak tamogatasaval késziilt.

2 A megallapitast —, amely a politikusokkal dsszevetve értendd — tSbb tényezé is alatamasztja. Az egyik, hogy
a szakemberek kozgazdasagi ismereteik nyoman értettek a haborit kovetden felmeriil6 tobbnyire gazdasagi vagy
gazdasagi jellegli problémakhoz. Masrészt a gyéztesek és vesztesek kozott fesziild ellentét dontéen nem
befolyasolta szakmai kapcsolataikat.

® A Briisszeli Nemzetkozi Pénziigyi Konferencian (1920. szeptember 24.—oktober 8.) 39 nemzet — koztiik
Németorszag és a tobbi vesztes allam — gazdasagi €s pénziigyi szakértdi vettek részt. Négy témakorben
(allamhaztartas, valuta €s arfolyam, nemzetkozi kereskedelem, nemzetk6zi hitelek) sziilettek javaslatok €s
megallapodas a nemzetkdzi 6sszefogas sziikségességérol. A program végrehajtasanak egyik legfontosabb
feltétele, a politikusok tdmogatasa azonban hianyzott. Ok csak 1922-ben Genovaban fogadtak el az
egyuttmiikodés gondolatat.

* Rab Virdg: Diagnozisok és terapiak. Javaslatok az eurdpai gazdasag ujjaélesztésére az els6 vilaghabort utan.
Gondolat, Bp. 2010. 181.

® Ennek a vizsgalati szempontnak az alkalmazasat nagymértékben inspiralta Juliane Brandt kovetkezd
tanulmanya: Juliane Brandt: Tarsadalmi halozatok és halozatelemzés — egy lehetséges atmenet mikro- és
makrolépték kozott? Rendi tarsadalom—Polgari tarsadalom. Mikrotorténelem: Vivmanyok és korlatok. Szerk.
Dobrossy Istvan, Miskolc (2003: 12. sz.) 98.

® 2014-ben a Szazadvég cimii folybirat e tanulmanyt is szt6nzd értékes irasokat kozolt halozat témakdrben:
Szvetelszky Zsuzsanna: Tudjuk, hogy tudjatok, hogy tudjuk. A hal6zattudat mint az elmetedria csoportszintii
kiterjesztése. Szazadvég, 0j folyam (2014:72. sz.) 5—21., Baldzs Géza: Hélozatkutatas, k6zosség, nyelv. Uo.
23—42., Sziits Zoltan: Irodalmi halézatok, halozati irodalom. Az 0j publikacios paradigma és a kdzdsség altal



hiszen nagymértékben eldsegitik a haldzatokrol vald €s a haldzatalapti gondolkodast egyarant.
Ez ut6bbi alapjait az 1990-es évek legvégén Barabasi Albert-Laszl6 magyar szarmazasu
fizikus, hélézatkutaté fektette le.”

A halozatokrél, mas néven grafokrol vald gondolkodas torténete egészen a 18.
szazadig nyulik vissza, amikor Leonhard Euler svajci matematikus és fizikus egy matematikai
fejtoré megoldasa soran megalkotta a gréfokat.8 Innent6l kezdve hasznaljuk a grafelmélet
egyes fogalmait, Ggymint cstcsok, élek, fokszamok, izolaltsag és osszefiiggdség. Euler
felismerése azért nevezhetd forradalminak, mert elséként tett egy problémat adott relaciok
viszonylatdban megfoghatdva. Ezzel igazolta, hogy a vilag leirhato, egytttal az ehhez
sziikséges eszkoztarat is rendelkezésre bocsatotta.

A halézatkutatds nemesak a halozatokrol valé gondolkodés okan lényeges, hanem
azért is, mert informéciokat nytjt a grafok tulajdonsagairol, s azokrol a térvényszeriiségekrol
is, melyek iranyitjak azok megjelenését és szerkezetét. Ezek a kérdések csak a 20. szdzad
dereka tajan kertiltek a matematikusok érdeklédésének kozéppontj aba,® amikor Erdés Pal
(1913-1996) és Rényi Alfréd (1921-1970) megalkottak a véletlen grafok modelljét (Erdés—
Rényi random network modelllo). Ennek alapgondolata a csomopontok véletlenszerii
Osszekapcsolodasa volt, s az, hogy a pontok teljesen egyenlok, kovetkezésképpen minden
egyes pontnak (csucsnak) ugyanakkora az esélye egy masikkal valé kapcsolatra.™

Jelenleg a halozatok univerzalis tulajdonsagai koziil leggyakrabban az un. kisvilag
tulajdonsagot emlegetik, amely szerint barki mas csak néhany kézfogasra van t6liink.
Erdekesség, hogy erre a jelenségre Karinthy Frigyes'? szténosen mutatott r4, joval azel6tt

1étrehozott tartalom. Uo. 45—61., Szalai Zoltdin: ,,Koncentralt komolysaga emberi testet kolcsonzott a filozofia
démoni alakjanak™. A Szilasi Vilmos és Martin Heidegger kozotti haldzatok torténetérél. Uo. 63—=80., Jordan
Ferenc: Biologiai halozatok: rész és egész viszonya molekulaktol 6koszisztémakig. Uo. 83—100, Németh Luca
Anna: Hal6zattudomany és tankdnyviras a komplexitas szazadaban. Uo. 101—109., Zoldi Blanka: Bonyolult, de
megmagyarazhatd. Megnyugtaté felfedezdéut a tinik online vilagdban. Uo. 111—120.

" Barabasi, Albert-Laszio—Albert Réka: Emergence of scaling in random networks. Science, 286. (5439.), 1999.
509—512. (Letdlthetd: http://www.barabasilab.com/pubs/CCNR-ALB_Publications/199910-15_Science-
Emergence/199910-15_Science-Emergence.pdf); Barabdsi, Albert-Laszlo: Linked: The New Science of
Networks. Perseus, Cambridge, 2002., magyarul: Barabdsi Albert-LaszI6: Behalézva — A halozatok 1)
tudoméanya. (ford. Vicsek Maria) Helikon Kiado, [h.n.] 2013. 320 (els6 megjelenés: 2003.).

& A poroszorszagi Konigsbergben hét hid ivelt 4t a varost atszels Prégel folyon, érintve a folyd két szigetét is.
Konigsberg lakoéi azt kivantak megtudni Eulertdl, vajon végig lehet-e menni az 6sszes hidon gy, hogy
mindegyiken csak egyszer haladjanak at, és vissza is érjenek a kiindulépontba. Euler a folyd partjait és a
szigeteket is csomopontoknak, a hidakat pedig éleknek fogta fel. Az igy 1étrehozott csomopontok és élek egy
grafot hataroztak meg. Euler rajott, hogy a problémat az igy létrehozott graf csomdpontjainak fokszdmara lehet
visszavezetni. A csomopont fokszama nem mas, mint az adott csomoponthoz csatlakoz6 élek szama. Konigsberg
hidjai esetében a hidak elhelyezkedése alapjan megalkotott grafban harom pontnak harom volt a fokszama,
egynek pedig 6t. Euler bebizonyitotta, hogy akkor és csak akkor lehetséges az adott grafban a hidakon pontosan
egyszer végighaladni, ha minden csomoépont fokszama paros. Ebbol kdvetkezik, hogy Konigsberg hidjai
esetében, ahol a csomopontok fokszama paratlan, ez lehetetlen.

® Korabban a kutatasok f6 célja a halozatok tulajdonsdgainak megismerése és azok kategorizalasa volt.

10 Az Erdés Pal és Rényi Alfréd magyar matematikusok éltal alkotott modellben a csomépontok szama
valtozatlan. A modell statikus.

' Ha 1 ¢l jut atlagosan minden csomopontra, ugy barmelyik pontbol kiindulva eljuthatunk barmelyik pontba. Ez
egy olyan graf, aminek minden pontja 6ssze van kotve. Egy haldzat 6sszekapcsoltsdgahoz a kritikus érték a
pontonként egy kapcsolat. Ha megnd az egy, ugy az atjarhatésag konnyebb. Ha kevés €llel rendelkezik egy
halézat, szétesik, ha elég ¢l van, minden elérhetd.

12 Karinthy protekcios jatéknak nevezte azt a tevékenységet, melynek soran két, harom, legfeljebb 6t
lancszemmel probalt kapcsolatot talalni személyek, esetenként dolgok kozott. ,, Tessék egy akarmilyen
meghatarozhat6 egyént kijeldlni a Fo6ld masfél milliard lakoja koziil, barmelyik pontjan a Féldnek — 6 fogadast
ajanl, hogy legfoljebb ot mas egyénen keresztiil, kik koziil az egyik neki személyes ismerése, kapcsolatot tud
1étesiteni az illetdvel, csupa kdzvetlen — ismerettség — alapon, mint ahogy mondani szoktak: ,,Kérlek, te
ismered X.Y.-t, kérlek sz6lj neki, hogy szoljon Z.V.-nek, aki neki ismerése...stb.” Karinthy Frigyes:


https://hu.wikipedia.org/wiki/Porosz_Kir%C3%A1lys%C3%A1g
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Pr%C3%A9gel&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Gr%C3%A1f_(halmazelm%C3%A9let)&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Gr%C3%A1f_(halmazelm%C3%A9let)&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/wiki/Gr%C3%A1f
https://hu.wikipedia.org/wiki/P%C3%A1ros_%C3%A9s_p%C3%A1ratlan_sz%C3%A1mok

(1929-ben), hogy Stanley Milgram, amerikai szocialpszichologus 1967-ben igazolta volna
azt.’* A jelenség magyarazatat 1999-ben Barabasi Albert-Lasz16 adta meg. Egyik legnagyobb
felismerése az volt, hogy a halézatok az Erdés—Rényi modellel szemben skélafiiggetlenek,™*
vagyis az egyes csom(')pontok15 nem egyenlok. A sok kis csomopont mellett ugyanis van
néhany oridsi. Ezek az 6sszekotok, az ugynevezett hubok vagy erdsen csatolt csomdpontok.
Barabasi szerint ezeknek az 6sszekotoknek a 1éte hatarozza meg a halo miikodését. Ezek
idézik eld a kisvilag tulajdonsagot, mivel rajtuk keresztiil barmelyik pontba el lehet jutni,
vagyis barkit el lehet érni. A pontok kapcsolodasa pedig nem véletlenszerii. Ez azt jelenti,
hogy a hélézat csomopontjai koziil az Gjonnan 1étrejovok nagyobb valoszintiséggel és
szivesebben kapcsolddnak a nagyobb csomdpontokhoz. Lényeges koriilmény, hogy a
komplex rendszerek akkor is mikodoképesek, ha csomodpontjaik 95%-a véletlenszeriien
megsemmisiil. Ebbdl kovetkezik, hogy a halozatok, legyenek azok digitalis, szocialis vagy
bioldgiai halozatok, a véletlen hibakkal szemben rendkiviil ellenalldéak. Ezzel szemben a nagy
csomopontok ellen iranyulé tudatos tamadasokkal szemben roppant érzékenye k.°

Ami a gyakorlatot illeti, az emberi tdrsadalmak kiilonbo6zd vetiiletei irant érdekl6do
tarsadalomtudosok szdmara a halozatelemzés legfobb vonzerejét az adja, hogy megteremti az
explicit modellalkotas lehetdségét.'” Ezaltal nemesak a kutatasi eredményhez vezeté logikai
1épések veégigkovetését teszi lehetdve, de eldsegiti az egymasnak gyakran ellentmondo
nézOpontok litkdztetését és esélyt teremt a szakmai parbeszéd kibontakozasara is. Mindezeken
feliil védhetobbé teszi a kutatdsi eredményeket.

Magyarorszagon a kapcsolathalo elemzés terén a legtobb tapasztalattal a szociologia
rendelkezik. Angelusz Robert és Tardos Robert munkdssaganak koszonhetéen mar az 1980-as
évek vége ota ismert az a megkozelités, amely az egyes tarsadalmi jelenségeket a vizsgalt
kozosség tagjai kozott fennalld kapcesolatok aspektusabol magyarazza. Azt feltételezi, hogy az
egyének kapcsolatainak mintazata kikényszerithet, illetve lehetévé tehet bizonyos a csoportra
jellemzd viselkedésformakat, attitidoket és tarsas észlelésmodokat.'®

Az utdbbi tiz-tizendt évben a kapcsolathald elemzés meglehetsen ) megkozelitést
hozott a hazai torténeti kutatasokba is. Kiemelend6 az Albert Fruzsina, David Beata és Korosi
Zsuzsanna nevével fémjelzett alapkutatas, amelynek keretében a szerzok az 1956-os Intézet
Oral History Archivumaban talalhato életttinterjuk egy részét dolgoztak fel a
kapcsolathaldzati modszer segitségével. Kutatasuk tobbek kozott ramutatott arra, ,,hogy a
nagy torténeti valtozasok idején valojaban nem intézmények, varatlan események, emberi
érzesek stb., hanem a tarsadalmilag bedgyazott szereplok hattérben miikédo kapcsolatai

Lancszemek. In: Minden masképpen van. Kossuth Kiado, [Budapest] 2012.76. Elsé megjelenés Atheneum,
1929.

3 Felmérte az USA-ban két tetsz6leges ember kozotti tavolsagot. Kutatasai soran Wichita — Omaha vérosok
lakosai kodzott keresett személyes kapcsolatot.

1 Belsé skala hianyaban beszélhetiink skalafiiggetlenségrél. Ezeknek a halozatoknak nincsenek jellemz6 atlagai,
de vannak kiugroan fontos kdzéppontjai.

5 A csomoépontok szama nem valtozatlan.

18 A halozatalapt gondolkodas alapjat jelentd Barabasi-féle megfigyelések mellett szamos jol hasznosithato
kutatasi eredményt talalunk a kiilonb6z6 tudomanyteriileteken. Ezek koziil a kozosségek hatékonysagara, a
hierarchikus csoportdinamikara és kollektiv dontéshozatali folyamatra vonatkozok (Vicsek Tamas fizikus
munkai), a tavoli kapcsolatokban rejld legnagyobb lehetdségek elmélete és az a megfigyelés, miszerint a gyenge
kapcsolatok stabilizaljak a hal6zatokat (Mark S. Granovetter szociologus és Csermely Péter biokémikus munkai)
voltak szdmomra a leghasznosabbak.

' Errdl bévebben lasd: Csanyi Gabor—Szendréi Baldzs: Szocialis halozatok.
http://beszelo.c3.hu/04/0708/12_5csanyi.htm, 2015. februar 16. Eredeti megjelenés: Beszél6 9. (2004:7—38.5z.)
133—139.

18 Albert Fruzsina—Ddvid Bedta—Kdérisi Zsuzsanna: Kisérlet életitinterjuk kapesolathalozati elemzésére.
http://www.tarki.hu/adatbank-h/kutjel/pdf/a358.pdf, 2015. februar 16. 1. Eredeti megjelenés: 1956-o0s Intézet
Evkonyv VIIL Bp. 2000. 323—337.



http://beszelo.c3.hu/04/0708/12_5csanyi.htm
http://www.tarki.hu/adatbank-h/kutjel/pdf/a358.pdf

., veszik at az iranyitast”. A kapcsolathalozatok kialakuldsa, vjratermelddése, atalakuldsa
jelenti azt az dsszefiiggést, amelybol az egyéni és kollektiv cselekedetek, végso soron az
események kimenetele magyardzhato.™

Kutatdsom soran ezzel a megallapitassal tokéletesen egybecsengo kovetkeztetésre
jutottam, ami arra 0sztondz, hogy alkalmazzam a modszert. Mivel a kutatas jelenlegi
fazisaban — mindenekeldtt a relativ adathiany miatt — arra nincs lehetdségem, hogy pontos
halozati modellt készitsek, ezért a modszert mint megkdzelitési modot alkalmazom.*® A
birtokomban 1évd, hagyomanyos értelemben gazdag forrasanyag jelenleg biztonsaggal arra
elegendd, hogy felvazoljam Vissering kapcsolathalozatat és igazoljam annak jelentdségét a
habort utani gazdasagi rekonstrukcioban.

Munkém soran hasznélni fogom a mddszer fogalmait és a halozatok jellemzdit
egyarant. Kiindulopontom a halozat altalanos értelmezése, mely szerint a halozat
meghatarozott tulajdonsdgokkal rendelkez6 elemek (csomdpontok) és az ezek kozott fennallo,
meghatarozott vonasokkal rendelkez6 kapcsolatok Osszessége. Ennek alapjan Vissering
személyes kapcsolati halgjat a kovetkez6 vizsgalati szempontokra koncentralva elemzem:
eldszor is kik alkottak a halozat csomdpontjait, s 6k milyen tulajdonsagokkal rendelkeztek;
masodszor mely kapcsolatok alltak fenn koztiik, s mi jellemezte azokat.

Ezekre a kérdésekre csak a Vissering altal hagyott nyomok alapjan lehet valaszolni.?

Forrasok

A Visseringt6l szarmazo és a rola sz616 dokumentumokat két intézmény 6rzi: az amszterdami
Holland Nemzeti Bank és a hagai Holland Nemzeti Levéltar. Mig Vissering szakmai
tevékenységének felvazolasat az emlitett bank irattarabol szarmazo dokumentumok, addig
személyiségének feltarasat a Hagaban 6rzott forrasok tették lehetévé. Mindkét intézményben
talaltam olyan dokumentumokat, melyek Vissering kapcsolatrendszerének feltérképezéséhez
szolgaltattak informacidkat. A bankirattar privat dokumentumai koziil azok voltak a
legértékesebbek, melyek sajat hasznalatra késziiltek. Ezekben a ,,bizalmas” cimkével ellatott
beszamoloiban a bankelnok precizen feljegyezte, Kikkel, hol és milyen célbdl talalkozott. A
leirasok szerzdjiik személyes benyomasait, az egyes partnerekre vonatkozo véleményét is
tartalmazzak.

Tanulmanyom alapjat négy relevans, Vissering altal sajat részre lejegyzett jelentés
képezi. Az els6 egy terjedelmes leiras, amely nemzetkozi szakemberek 1919 6szi
amszterdami talalkozoirdl szamol be.?? Ezekre az 6sszejovetelekre Vissering otthonaban
kertilt sor; s ezeknek a megbeszéléseknek az eredményeként sziiletett az a memorandum,
amely életre hivta a Népszovetség égisze alatt megrendezett Briisszeli Nemzetk6zi Pénziigyi
Konferenciat. A masodik beszamold 1921 dszének egy teljes honapjat kiséri nyomon, tobb
mint harminc gépelt oldalon.?® Ebben Vissering svajci €s németorszagi talalkozoirdl irt
részletesen. A harmadik jelentésben (1925) egy fontos londoni talalkozojanak eseményeit
srokitette meg a bankelndk t5bb mint hiisz oldalban.?* A londoni megbeszélés célja az angol,
az amerikai és a holland kdzponti bankok kozdotti egyiittmitkodés eldsegitése volt. A
negyedik, alig tiz oldalas jelentésbol (1927) Vissering amerikai kapcsolatait ismerhetjiik

 Uo. 3.

2 A modszerrdl és annak alkalmazasi lehet3ségeirél bévebben 1asd: Bonnie H. Erickson: Social Networks and
History. A Review Essay. Historical Methods 3. (1997: 3. szam) 149—158.

%! Fontos megjegyezni, hogy a kérdések megvalaszolasat jelen munkéban kizarélag a rendelkezésemre 4ll6
elsédleges forrasokra korlatoztam, s hogy azok kiegészitését, esetleges korrekciojat nem tekintettem
feladatomnak.

%2 De Nederlandsche Bank, Archief G. Vissering (a tovabbiakban: NBAV) 6. doboz 94.dosszi¢.

% NBAV 16. doboz 57. dosszié.

# Uo. 2. doboz.



meg.” A felsoroltakon kiviil a maganjellegii levelek és taviratok voltak még hasznosak. Azok
gyakorisaga, stilusa, a megszolitas €s elkdszonés modja ugyanis sok mindent elarult az elnok
és levelezdpartnerei tulajdonsagirdl és kapcsolatarol egyarant. A forrasok ugyan rendkiviil
informativak, eltéro terjedelmiik és narrativajuk révén mély kapcsolathalozati elemzést nem
tesznek lehetéveé.

Vissering ¢lettjahoz ¢€s személyiségének megrajzolasdhoz a hagai csaladi
dokumentumokban talalhato iratokat hasznaltam.?® A bankelndk 70. sziiletésnapja alkalmabol
¢s halalakor tobb tucat meg- €s visszaemlékezés sziiletett.”” Ezek legérdekesebb vonasa az,
hogy a bankar tevékenysége mellett meglepden nagy figyelmet szentelnek Vissering
személyiségének. Ezek a bankelnok érdeklddésére, képességeire, személyiségjegyeire
vonatkozo informaciok nagyon hasznosak voltak a Visseringtdl szarmazé dokumentumok
értelmezése soran is.?

Gerard Vissering® szakmai életutja

A leideni sziiletésii bankar és publicista annak a nemzedéknek volt prominens alakja, amely a
szazadforduldn inditotta fényes karrierjét, s ambicidjaval és hihetetlen munkabirasaval
nagyban hozzajarult a modern holland gazdasag felfutasahoz. E generacié tagjait a
korszakban birodalomépitéként emlegették. Vissering tevékenyégének csticsa az elsé
vilaghabort idGszakara tehetd. 1912-ben nevezték ki a Holland K6zponti Bank élére, s ebben
a poziciojaban 19 éven keresztiil iranyitotta a holland pénziigyeket és gazdasagot.

A modernizacio révén éppen Vissering sziiletése idején gyorsult fel az iparosodas és
er6sodott meg a kozéposztaly Hollandiaban. Vissering apja a korat meghatarozo liberalis
gazdasagpolitika hive, egyetemi tanar, Gerard kamaszkoraban Hollandia pénziigyminisztere
(1879—1881) volt; ugyanakkor 6 szerkesztette a korszak legnépszeriibb kulturalis és irodalmi
lapjat, a De Gids-et is. Gerard érdeklddését és értékrendjét meghatarozta apja szerteagazo
tevékenysége; apjahoz hasonloan szivesen és onként végzett a tdrsadalom szamara hasznos
tevékenységet. Mar egyetemi évei alatt ujsagcikkei jelentek meg aktudlis tarsadalmi
kérdésekrdl. Késébb a gazdasagi és pénziigyi témakkal kapcsolatos nézeteit (foként az
aranyalapra vonatkozoakat) nemcsak a sziik szakma, de a tdrsadalom szélesebb rétegei
szamara is kifejtette. Gerard tobb irasaval is megszolitotta a széles kozvéleményt: a modern
értelemben vett holland partrendszer kialakulasa idején nétt fel, éppen ezért tisztaban volt
vele, hogy a pénziigyi és gazdasagi tervek sikere a szavazokon mulik.

Protestans szemléletébdl is kovetkezett az autondmidhoz, az onkormanyzatisag
elvéhez valo ragaszkodasa. Kiilfoldi levelezépartnerei kozott is SOK protestanst talalunk,
koztiik Hegediis Lorant magyar pénziigyminisztert (1920—1921).% Vissering mar

% Uo. 20. doboz 57. dosszié.

% Nationaal Archief, Den Haag (a tovabbiakban: NA), 2.21.183.88, 309-es Kollekcio: A Vissering csalad
(Familie Vissering), 17,18, 42.
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% Egy torténelmi személyiség életének, személyiségének és tarsadalmi hatdsanak felfejtése soran szamos olyan
kérdéssel szembesiil a kutatd, melyek megvalaszolasa komoly fejtdrést okoz. Bovebben errdl lasd: Agora
Zsuzsanna: A politikus is ember. Vony6 Jozsef: Gombos Gyularol irt tanulmanya. Korall 2015/60. szam
megjelenés alatt; Balint Agnes: Pszichobiografia és irodalom. Kronosz, Pécs, 2014.; Kovér Gyorgy: Biografia és
tarsadalomtorténet. Osiris, Budapest, 2014.

? Ieidenben sziiletett 1865. marcius 1-jén és Bloemendaalban halt meg 1937. december 19-én. Apja Simon
Vissering egyetemi oktato és pénziigyminiszter volt. Anyja Grietje Corver. Gerard Vissering elsé hazassagabol,
amelyet a nemesi szarmazasi Maria Adrienne Sandberggel 1891. augusztus 12-én kotott, egy fia és harom lanya
sziiletett. Elso feleségének halala utan 1926. szeptember 6-an Geertruida Cornelia Krayenhoff van der Leur-t
vette el, akitdl egy fia és egy lanya sziiletett, am fiat koran el is vesztette.

%0 Hollandia nagy jegybankj4nak elnoke Wyssering, akit Eurdpa legnagyobb valutakapacitasanak tartok, mert &
rendezte a kinai valutat, hozzam fordult és tanacsokkal latott el, figyelmeztetett arra, hogy mit csinaljak, de nem
egy rovid levélben, hanem tizenkétoldalas levélben, mert érezte, hogy a self-governementnek, az autonémianak,



Joghallgatoként (1884—1890) a diakonkormanyzat lelkes képviseldje, majd vezetdje volt, akit
mar akkor elismert és kedvelt sziikebb és tagabb kornyezete. Ennek oka, hogy nagy figyelmet
szentelt masoknak, diaktarsait segitette céljaik elérésében, mikozben sajat elképzeléseit is
megvalositotta. Tizenkettedik gyermekként sziiletett, a népes csaladi kornyezet feltehetéen
hozzajarult ahhoz, hogy késobb is jol boldogult kiilonféle kozosségekben.

1890-ben A vasuiti tarifik nemzetkizi dsszehasonlité vizsgdlata™ cimmel irta meg
doktori értekezését, melyben a holland, a belga, az osztrak és a magyar tarifarendszert
hasonlitotta dssze. Az egyetem utan csak néhany évig dolgozott tigyvédként, mivel hamar
ratalalt az 6t legjobban érdekld teriiletre, a bankiigyre. Leidenbdl Amszterdamba koltozott,
ahol nem voltak ismerdsei Se a maganéletben, se a bankvilagban. Ennek ellenére meglepen
gyorsan sikertilt sok kapcsolatot kialakitania. Kortarsai meg is jegyezték, milyen jo érzékkel
teremtett alkalmat, modot j ismeretségek kialakitaséra, s azok fenntartasara.* Amszterdami
miikodésének kezdetén mar nds volt, 1891 augusztusdban vette el a nemesi szarmazasi Maria
Adrienne Sandberget, akitdl egy fia és harom lanya sziiletett.

Karrierje gyorsan ivelt felfelé, elobb az amszterdami Ertékpapir Kereskedelmi
Tarsulat titkara (1895—1897), majd a févarosi Takarékszovetkezet igazgatdja (1897—1900),
utobb az Amszterdami Bank direktora (1900—1906) lett. Szakmai felkésziiltségének
elismerését jelentette, hogy 41 évesen a Java Bank (Holland Kelet-India) élére kertilt (1906—
1912), ahol vjfent egy szamara teljesen ismeretlen vilagban kellett szakmailag és emberileg is
helytéllnia.

A novekvo Holland Kelet-indiai gazdasagban kimondottan jol tudta kamatoztatni nem
mindennapi képességeit. Nemcsak a megszokott, ,,atlagos” helyzeteket kezelte jol, de a
varatlan, nehéz szituaciokban is jol boldogult, mivel a korabban megszerzett tudasat képes
volt 0j problémak megoldasara is alkalmazni. Az egyre élénkebb kiilfoldi kereskedelem
érdekében a Java Bankon keresztiil sikeresen gyarapitotta a térség pénziigyi lehetdségeit,
¢lénkitette és bovitette a pénzforgalmat. Nyolc fidkintézményt hozott 1étre, s komoly
nemzetkozi elismerést Szerzett azzal, hogy a nehézkes értékpapir-kereskedelmet banki
szamlaforgalommal helyettesitette.

Ebben az idében tobb nyugat-eurdpai orszag és az Amerikai Egyesiilt Allamok
nagyobb hitellel kivanta tamogatni a Kinai gazdasagot, a hitelnyujtas feltétele azonban a kinai
valuta reformja volt. A valutareform végrehajtasahoz a kinai kormany egy semleges és
hozzaérté szakembert keresett. Visseringre a Java Bank élén kifejtett tevékenysége miatt esett
a valasztas. A kinai kormany a bankart 1911 oktoberétdl alkalmazta tanacsadoként, aki abban
a rendkiviili megtiszteltetésben részesiilt, hogy eurdpaiként Kinai cimet és rangot is kapott (2.
mandarin). 1912-ben Kinaban forradalom tort ki, igy reformelképzelései nem valdsulhattak
meg. Ennek ellenére az a két kotetes kényv,33 amelyben kozzétette javaslatait, hatalmas
nemzetkozi elismerést hozott szamara, és karrierje Hollandiaban is elérte a cstucsat: 1912-ben

tehat protestans gondolatnak az alapjan probalok valamit csinalni és mint protestans, kdtelességének tartotta,
hogy nekem segitsen.” Hegedlis Lordant: Krisztus zorgetése. A Magyar Protestans Irodalmi Tarsasagban tartott
eldadas. In: Hegediis Lorant: A halhatatlanok utja. Singer és Wolfner Irodalmi Intézet R.—T. kiadasa, Bp. 1926.;
Hegediis Lorant és Gerard Vissering szakmai levelezéséhez lasd Gydrgy Péteri: Global Monetary Regime and
National Central Banking. The Case of Hungary, 1921—1929. Columbia University Press, New York, 2002. 9—
14,

%! Gerard Vissering: Personentarieven van spoorwegen. Stelsels en kritiek. Proefschrift. Doctor in de
rechtswetenschap, aan de Rijks—Universiteit te Leiden, E.J. Brill, Leiden, 1890.

% Plieter] J[ohan] C[onrad] Tetrode : Twintig groote Nederlanders. XVI. Mr. G. Vissering. Het Leven,
Amsterdam (1923:51. sz.) 1653—1655.

% G[erard] Vissering—W.A.Roest: On Chinese Currency. Preliminary Remarks about the Monetary Reform of
China. Volume One: The Monetary Problem. J.H. De Bussy, Amsterdam, 1912. 125 és Ug: On Chinese
Currency. VolumeTwo: The Banking Problem. J.H. De Bussy, Amsterdam, 1914. 299. Az els6 kotet
tulajdonképpen a folytatasa az 1877-ben azonos fécimmel megjelent Vissering batyja altal irt kdnyvnek.
WIillem] Vissering: On Chinese Currency. Coin and Paper Money. E.J. Brill, Leiden, 1877.



6 lett a Holland K6zponti Bank elndke. 1931-ig — 66 éves koraig —, vagyis két évtizeden
keresztiil viselte ezt a tisztséget. Lemondasahoz a gazdasagi vilagvalsag okozta nehézségek ¢€s
egészségiigyi problémak egyarant hozzajarultak. Személyes kinai kapcsolatait ugyanakkor
mindvégig megorizte.

Bankelnoksége nehéz iddszakban, az els6 vilaghdbort idején kezdddott. A nagy
haborat megeléz6en Eurodpa jelentés részén, igy Hollandiaban is stabil volt a gazdasag és a
pénz. A haboru soran azonban megvaltozott a helyzet, s mind nemzetgazdasagi, mind
nemzetk6zi szinten problémak mutatkoztak. Az1920-as években Vissering osztotta azt a
sokak altal hangoztatott elképzelést, hogy az aranyalaphoz valo visszatérés jelenti a megoldast
a problémakra. Ez a gondolat abbdl a feltevésbél taplalkozott, hogy a haboru elétti gazdasagi
stabilitast az aranypénzrendszer biztositotta.**

A holland bankelntk masik meggy6zOodése szerint a nemzetko6zi szinten jelentkezd
problémak kizarolag nemzetkdzi keretekben voltak orvosolhatok. E mogott a vélekedés
mogott két 1ényeges koriilmény hiizodhatott meg. Az egyik, hogy Hollandia Kiterjedt
nemzetkozi kapcsolatai révén szorosan kotodott a vildggazdasaghoz. A masik ujfent a korabbi
tapasztalatok voltak. 1914 el6tt ugyanis az aranystandard rendszer miikodésének legfébb
biztositéka a nemzetkodzi kooperacio volt. Az egyiittmiikodést a nagy haboru elétt az
aranystandard kdzéppontjaban allo orszagok azért forsziroztak, mert ugy gondoltak, hogy a
nemzetk6zi gazdasagi rendszer kielégité miikodése elengedhetetlen feltétele a stabil
nemzetgazdasagoknak.®®

Nem meglepd tehat, hogy Vissering az eurdpai gazdasag habora utani jjaélesztésének
egyik legaktivabb képviseldje lett. Nemzetk6zi szerepvallalasa ebben az iddszakban volt a
legjelentdsebb. Vissering a haboru végén 53 éves Volt, és hatalmas szakmai tudassal és
gyakorlattal rendelkezett, raadasul tevékenységét elismerték nemzetkdzi szakmai korokben is.
Miutan az 1919 és 1925 kozotti idoszak részletes elemzése a dolgozat f6 feladata, ezért itt
annak vazlatos ismertetésétdl eltekintek. Vissering a hliszas évek végén is népszerli pénziigyi
tanacsadd maradt. 1928 juniusaban a torok korméanynak adott pénziigyi itmutatést, 1931
majusaban pedig a korszak egyetlen olyan bankjdban — a Nemzetkdzi Fizetések Bankjaban
— latott el fontos funkciot (igazgatosagi tag>®), mely eredetileg a nemzetkozi egyiittmiikodés
intézményes kereteit lett volna hivatva biztositani.

Hazai tevékenységének legfontosabb mérfoldkoveit a kovetkezd sikerek jelentették:
elharitotta az 1920-as években fellépd holland bankkrizist, s mindent megtett a holland valuta
aranyalapra val6 visszaallitasa (1925) érdekében. A gazdaséagi vilagvalsag azonban Hollandiat
is elérte, s miutan a holland pénz az angol fonttal szorosan 0sszekapcsolodott, emiatt a
fontsterlinget érinté deflacio a holland pénzre is hatassal volt. 1931-ben, amikor a Bank of
England letért az aranyalaprol, az angolok nem tartottak be korabbi igéretiiket, s emiatt a
holland pénz és gazdasag sulyos veszteségeket szenvedett. Ez két kovetkezménnyel is jart:
egyrészt Vissering ¢s Norman, a Bank of England eln6kének kapcsolata hidegebbé valt,

% Ebben a rendszerben az orszag pénzének értékét a térvény altal megszabott modon az arany egy rogzitett
mennyiségével tették egyenlve.

*® Erdemes megemliteniink, hogy az aranystandardhoz valo visszatérés gondolata végiil nem bizonyult
eredményesnek. Ezt igazolta az a koriilmény is, hogy a gazdasagi vilagvalsag kovetkezményeit konnyebben
vészelték at azok az orszagok, melyek az idokdzben — a *20-as évek kozepétdl — helyreallitott
aranystandardrol Ujra letértek. Az Osszefiiggést a német szarmazast amerikai Barry Eichengreen mutatta ki.
Lasd: Barry Eichengreen: Golden Fetters. The Gold Standard and the Great Depression, 1919—1939. Oxford
University Press, New York, 1992.; Ud: Globalizing Capital. A History of the International Monetary System.
Princeton University Press, New Jersey, 1996. 46.

% Vissering 1931. majus 18-t6l toltdtte be a tisztséget 1931. december 31-ig. A szervezet beszamol6jéaban
elismerden szoltak Vissering kozponti bankok kozotti egytittmiikodést szorgalmazo tevékenységérol. Bank for
International Settlements, Second Annual Report April 1, 1931—March 31, 1932. Basle, 1932. 34.



masrészt, — mivel a holland bankelndk Hollandia veszteségeiért magat okolta — hozz4jarult
a bankelnokségrol valo lemondasahoz is.

Vissering nemzetkozi szerepvallalasa, a Holland Nemzeti Bank igazgatasa ¢és a fent
emlitett eredmények mellett, a Zuiderzee lecsapolasa érdekében kifejtett tevékenységével
szerzett hazai megbecsiilést. Hollandiat északon €s nyugaton tenger veszi koriil, ennek egyik
legnagyobb 6ble a Zuiderzee. Szamos mellékfolyd ontdzi ezeket a teriileteket, melyeket
lecsapoléssal tettek miivelhetdvé. A felszivargd vizet és az esOvizet szivattyukkal vezették el.
A folyamatos lecsapolasok miatt Hollandia teriilete mara megduplazodott. Vissering e
tevékenységének elismeréseképpen az egyik szivattyttelep ma is az 6 nevét viseli.

Gerard Vissering habitusa

Vissering nemzetkozi tevékenységének megértése szempontjabol fontos megismerniink 6t
magat, természetét és habitusat is. 3" Ami kiilsé megjelenését illeti, 180 cm-nél kissé
magasabb, nyugati friz tipusu, vilagosbarna, hullamos haju, sziirkéskék szemti, rokonszenves
ember volt. Kiilseje ugyan az évek elérehaladtaval némileg megvaltozott (korszakalla eltiint,
haja 6sz lett), az 6sszkép mindvégéig ugyanaz maradt.

Személyes kapcsolatainak sikerét legtobben azzal magyaraztak, hogy kiilonleges
auraval rendelkezett, s ezért szivesen tartozkodtak a kozelében. Masok szerint azért volt
népszerii, mert mindig ugyantgy viselkedett, nem volt hangulatember. Leginkabb azt
hangstlyoztak vele kapcsolatban, hogy idedkban gazdag, de mindig realisan gondolkodo,
udvarias, baratsagos és tisztességes férfi volt. Logikusan, vilagosan gondolkodott, elméletben
¢és gyakorlatban egyarant jartas volt, értheten irt és beszélt. Koncepciodi finomak, egyszeriiek
és vilagosak voltak. Otletes és taldlékony Vvolt, akivel kivételes munkamoralja és munkabirasa
miatt munkatarsai szivesen dolgoztak egyiitt.

Emberi kapcsolataiban dszintének, ragaszkodonak mutatkozott, s odafigyelt masokra.
Nagyra értékelte partnerei munkajat, eréfeszitéseit, s 6sztondzte is 6ket. Minden
kicsinyességtdl és irigységtdl mentes volt. Keveset beszélt, de nem volt megkozelithetetlen.
Nemcsak felfele, de lefele is épitette személyes kapcsolatait. Tobb csoportot is 6sszekotott,
szivesen vallalta a kdzvetitd szerepét. Tudataban volt az 4ltala vallalt feladatok
jelentdségének, bizott onmagaban, €s mind értelmi, mind érzelmi intelligencidja kimagaslo
volt. Nem annyira személyes érdekei, mint sziikebb vagy tagabb kornyezetének, bankjanak,
illetve Hollandianak az érdekei motivaltak.

Vissering halézata. A kezdetek

Az elso vilaghaborut kovetden a nemzetkozi egyiittmiikdés intézményes kereteinek hianya
miatt a nemzetkozi kooperaciot szorgalmazo interakciok nagy része informalis
kommunikécios csatorndkon keresztiil bonyolodott. Elsdsorban bankéarok és gazdasagi
szereplok voltak annak a halézatnak a tagjai, mely 1920 6szén a Briisszeli Nemzetkozi
Pénziigyi Konferencian kezdett kiépiilni. Gerard Vissering kulcsfiguraja volt ennek a
halézatnak. 1919-ben két alkalommal is sajat hazaban fogadta kollégait, s a nyilvanossag

¥ A kovetkez6 megallapitasok forrasai: Tetrode, P.J.C.: i.m.; D[urk] van Blom: Levensbericht van Gerard
Vissering (1865—1937) In: Jaarboek der Koninllijke Nederlandsche Akademie van Wetenschappen 1937—
1938. 1—10.; [Dr. Ir.] H. Wortman: Ter herdenking. Mr. G. Vissering (1865—1937). Weekblad ,,De Ingenieur”
1938. 3. sz. Algemeen Gedeelte. 3—8.; Mr. G. Vissering 70 jaar. Ochtenblad, Algemeen Handelsblad, 1935.
marcius 2.; Mr. G. Vissering 70 jaar. Avondblad, Algemeen Handelsblad, 1935. februar 28.; Mr. G. Vissering
Overleden. Algemeen Handelsblad, 1937. december 2.; Mr. G. Vissering Overleden. Telegraaf, 1937. december
20.; Een gentleman. Haarlemische Courant., Bijzetting van mr. Vissering. Telegraaf, 1937. december 24. 2.;
I.K. Jr: G. Vissering. Handel en Bedrijf, Rotterdam, 1918. aprilis 4.; A.R. van Ishoven: In memoriam Mr. G.
Vissering, Verzekeringsfondsen van beambten van De Nederlandsche Bank. Jaarboekje 1938. 141—150.; De
president-directeur der Ned. Bank gaat heen. Algemeen Handelsblad, 1937. oktober 7.



teljes kizarasaval vezette az europai 0jjaépités érdekében folytatott megbeszéléseket. Ezeknek
a Vissering altal koordinalt targyalasoknak az eredményeképpen keriilt sor a korabban
emlitett briisszeli szimpdziumra, amely a nemzetkdzi egyiittmitkodés elsd allomésa volt. Itt
ismerték meg egymast a korszak meghatarozo elméleti szakemberei és bankarai, akik mint
dontéshozok, az eurdpai gazdasagot is képesek voltak iranyitani. Vajon megallapithato-e,
hogy pontosan kik k6zott és milyen jellegli kapcsolat allt fenn, s hogy a halézaton beliil mi
jellemezte Vissering stlyat és poziciojat?

1919 tavaszan, nyaran a holland bankelnoko6t prominens amerikai bankarok keresték
fel azzal a céllal, hogy megbizzak egy nemzetkdzi informélis tandcskozés eldkészitésével. A
tervezett megbesz¢lés targya az eurdpai gazdasag 0jjaclesztése volt. A bankarok kozt volt
Frank Arthur Vanderlip®®, a New York-i National City Bank elnoke, Benjamin Strong™, a
New York-i Federal Reserve Bank kormanyzoja és Fred L. Kent*, a Bankers Trust Company
elndkhelyettese.** Miért éppen hozza fordultak az amerikai pénzvilag meghatarozé
személyiségei kozvetitésért? Dontésliket befolyasolhatta az a tény, hogy szinte kdzvetleniil a
haborut kdvetden, a békekonferencidval parhuzamosan kellett megszervezni az informalis
Osszejovetelt, vagyis tobb kritériumnak egyszerre kellett megfelelnie annak, aki koordinalta a
talalkozot. Mindenekel6tt: nem lehetetett se a gydztesek, se a vesztesek felé elkotelezodve;
tovabba értenie kellett a gazdasaghoz és pénziigyekhez; Kiterjedt és jol miikodo
kapcsolatrendszerrel kellett rendelkeznie; s az is Iényeges szempont lehetett, hogy az illet6 ne
csak szakmailag, de emberileg is megbizhaté és hiteles legyen; raadasul olyan valakinek
kellett lennie, akit az amerikai felek korabbrol ismertek.

1919-ben Vissering neve — elsGsorban a kinai valuta stabilizalasara tett kisérletei
miatt — jol csengett amerikai bankar korokben. Ezt igazolja az a tény is, hogy a fentieken tul
a német szarmazasu amerikai bankar, Paul Warburg® is kozvetit8i feladatot bizott ra. Arra
kérte, hogy szervezzen neki talalkozot az akkor Parizsban tartozkodo Kenttel (a fentebb
emlitett megbizok egyikével). A talalkozo elékészitése soran felmeriilt két masik szakember
bevonasa iS a targyalasokba. Az eurdpai gazdasag helyzetét kivaldoan ismer6 francia Raphael-
Géorges Lévyé43 és az angol John M. Keynesé.** Vissering végiil mindkét felkérésnek eleget
téve szervezte meg a sziik kori konferenciat.

% Frank A[rthur] Vanderlip (1864—1937), a National City Bank elnoke, New York (1909—1919), Benjamin
Stronggal és Paul Warburggal egyiitt a Federal Reserve System egyik alapitoja. A szisztéma létrehozasaért
felelds tervezet (Aldrich-terv) részleteit 6 és Strong egyiitt dolgoztak Ki.

%9 Benjamin Strong (1872—1928), 1907-t51 a Bankers Trust Company elndke, a Federal Reserve Bank, New
York els6 kormanyzoja (1914—1928). Charles P. Kindleberger szerint Strong azon kevés amerikai déntéshozok
egyike volt, akit az 1920-as években valoban érdekeltek Eurdpa zavaros pénzigyei. Charles Poor Kindleberger:
The World in Depression, (1929—1939). University of California Press,1986.

“0 Fred I. Kent (1869—1954), pénziigyi szakember, a Bankers Trust Company, New York elndkhelyettese,
Strong kdzeli munkatarsa, a vizsgalt periddusban rendszeresen eléfordult Parizsban, ahol az amerikai
pénziigyeket képviselte, a jovatétel kérdéseinek egyik szakértdje volt.

* Vanderlip 1919. majus elsejére datumozott memoranduma (Memorandum in regard to an International Loan)
volt az els6 olyan probalkozas, amely nemzetkdzi kdleson kibocsatasaval képzelte el az eurdpai gazdasag
rendezését. A memorandum arra hivta fel a figyelmet, hogy a rendezetlen eurdpai gazdasag artalmas lehet a
tarsadalomra s azon keresztiil a politikara egyarant. Hangsulyozta, hogy a nemzeti és nemzetk6zi problémak is
csak a gazdasagi és pénziigyi helyzet rendezésével kezelhetok. Szamunkra a legfontosabb mégis az a koriilmény,
hogy VanderlipVisseringen keresztiil kivant érvényt szerezni tervezetének. A dokumentum Vanderlip el6zetes
elképzeléseinek megfeleléen a holland bankelndk kozvetitése nyoman jutott a Bank of England kormanyzoéja,
Montagu Norman elé, majd 1919. majus 26-an a Holland Ko6zponti Bank tligyvezetd igazgatéosagdhoz. A
tervezetet Franciaorszag mellett az Amerikai Egyesiilt Allamok sem tamogatta, aminek kovetkeztében az
elképzelés 1919 juniusara megbukott. NBAV 6. doboz 94. dosszié.

“2 paul [Max] Warburg (1868—1931), cégtars a Kuhn, Loe & Co-nal New Yorkban és az M.M. Warburg & Co-
nal Hamburgban, a Federal Reserve Board elnokhelyettese, batyja, M.M. Warburg befolyasos német bankar, aki
a Reichsbank igazgatotanacsanak tagja.

“3 Raphael-Georges Lévy (1853—1933), francia politikus, bankar és kozgazdasz.
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Az amszterdami tanacskozasra 1919. oktober 13—14-én teljes titokban keriilt sor. Hogy
valoban ne keriilhessen nyilvanossagra a megbeszélésnek még a hire sem, Vissering hazaban
gytiltek 0ssze a meghivottak. A gytlésen az emlitett két amerikain, a francia és az angol
szakemberen s Visseringen kiviil jelen volt még C. E. ter Meulen* a Hope & Co tulajdonosa
Amszterdambol, J. van Vollenhoven®®, Pieter Johan Conrad Tetrode*” és G. H. M. Delprat® a
Holland Nemzeti Banktol. A megjelentek azonban nem az emlitett intézmények
képviseldjeként, hanem maganemberként vettek részt a megbeszélésen. A nem hivatalos
konferencia nem hivatalos elnékének Visseringet valasztottak.

A megbeszélések tartalmara részletesen most nem térek ki, minddssze arra utalok,
hogy a targyalasok masodik napjanak végén a szakemberek tgy dontéttek, hogy
megbeszéléseik eredményét eljuttatjak a targyalt kérdések szempontjabol meghatarozo
hivatalos szervezethez, a Népszovetséghez. E16bb azonban tjabb informalis talalkozot
kivantak 6sszehivni. Az volt a cél, hogy tovabbi négy semleges orszag képviseldjével
egészitsék ki a targyalok korét. A szakembereket a Parizsi Békekonferenciara érkezett svéd,
dan, svajci és norvég delegaciok tagjai koziil valogattak, mivel ugy gondoltak, 6k
rendelkeznek a legtobb informacioval az eurdpai gazdasag aktualis helyzetér6l. A meghivokat
maganlevélben kiildték ki,*® s azt Kent, Warburg, Lévy, Keynes, Ter Meulen és Vissering is
alairta.

Az Gijabb megbeszélés idépontjaul egy vasarnapot, 1919. november 2-at jelolték meg.
A helyszin Gjfent Vissering haza volt. A kovetkezé szakemberek voltak jelen: Fred I. Kent,
John Maynard Keynes, Marc Wallenberg a Stockholms Enskilda Banktol Svédorszagbdl,
Patrick Volckmar>® a Norske Handelsbanktol Norvégiabol, Emil Gliickstadt a Danske
Landmandsbanktol Daniabol, Rodolphe de Haller*!, a Svéjci Nemzet Bank elndkhelyettese,
aki magaval hozta Géorges Pictet bankért Genfbé].>2

* John Maynard Keynes (1883—1946), a brit Pénziigyminisztérium munkatarsa (1915—1919), hivatalos
képviseld a Parizsi Békekonferencian, kiadta az Economic Journalt (1919—1944), A Békeszerz6dés gazdasagi
kovetkezményei (1919) cimii nagyhatasu konyv szerzdje.

% C.E. ter Meulen (1867-1937), holland bankar, cégtars a Hope & Co-nal (1901—1937), a Népszovetség
pénziigyi bizottsaganak tagja (1920—1937).

% J[oost] Van Vollenhoven (1866—1923), a Holland Nemzeti Bank egyik iigyvezet6 igazgatoja (1916—1923).
Vissering 1923-ban Vollenhoven nekrologjaban kiilon megemlékezett munkatarsa aktiv kdzremiikodésérdl az
— 1919 6szi informalis talalkozok eredményeképpen megsziiletett — amszterdami memorandum
megalkotasaban. Vissering irasa Vollenhoven szakmai tevékenysége kapcsan rendkiviil szerteagazé nemzetkozi
kapcsolatrendszerére, személyiségének egyes vonasaira, igy nyitottsagara és kiilonleges munkabirasara hivta fel
a figyelmet. Ez utobbi — Vissering véleménye szerint — a Hollandia jov6jéért vald tenni akarasabol és hazaja
iranti elkotelezettségébdl adodott. Mindemellett fontosnak tartotta, hogy Vollenhoven elméleti és gyakorlati
tudasa kolesondsen segitették egymast; s végiil kiemelte azt a képességét, hogy minden egyes nehéz helyzetben
—, legyen az vihar az 6ceanon, vagy a gazdasagi életben —talpon tudott maradni. G[erard] Vissering: In
memoriam Joost van Vollenhoven. Overdruk van het Algemeen Handelsblad van Donderdag 29 November
1923.1—6.

*7 p[ieter] J[ohan] C[onrad] Tetrode (1883—1934), a Holland Nemzeti Bank egyik iigyvezetd igazgatoja
(1919—1934).

“ G.H.M Delprat (1867—1951), a Holland Nemzeti Bank egyik iigyvezeté igazgatoja (1915—1923).

49 ., Nagy orémiinkre szolgal, hogy meghivhatjuk arra a megbeszélésre, melyet nem hivatalos indittatdsbol,
hanem azért szerveziink, mert mindannyiunkat érdekel azoknak a nagy gazdasagi problémdaknak a megoldasa,
amelyekkel ma a vilagnak szembe kell néznie. Az osszejovetel helyszine Amszterdam, ideje november 2-a
vasdrnap délutan négy ora. Kezelje szigoruan bizalmasan a levél tartalmat!” Amsterdam, 1919. oktober 14.
NBVA 6. doboz. Orszagok és nemzetkozi szervek, Europa gazdasagi rekonstrukcioja.

%0 A Briisszeli Konferenci4n a valuta és arfolyam kérdésének altalanos javaslatait megfogalmazo bizottsag
norveég tagja.

*! Rodolphe de Haller (1864—1962), a Svéjci Nemzeti Bank igazgatosagi tandcsanak tagja és a bank
elndkhelyettese (1907—1920).

%2 Nem volt jelen Warburg, akinek Amerikaban voltak halaszthatatlan teenddi, s Lévy, akinek a felesége sulyos
beteg volt. R[obert] H[enry] Brand a londoni Lazard Brothers & Companytdl szintén szeretett volna részt venni,
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A masodik talalkozé legfontosabb eredménye, hogy megerdsitették a kordbbi dontést,
miszerint az informalis tanacskozas végeredményét hivatalos (politikai) szintre emelik.
Elképzelésiiket (melynek 1ényege, hogy a rekonstrukcio céljabol nagyszabast nemzetkozi
pénziigyi konferenciat hivnak 6ssze) memorandumba foglaltak, s azt ellattak kézjegyiikkel.
Arrol is dontottek, hogy mindegyikiik minimum 7, maximum 40 aldirast gyiijt még a
memorandumra, vagyis tovabbi hazai tamogatokat toboroznak. A memorandum publikalasat,
vagyis az egyes kormanyokhoz valé eljuttatasat karacsonyra idézitették, am a dokumentum
megjelenése atcsuszott 1920. januar 15-ére. A memorandum hire és tartalma azonban
informalis csatornakon keresztiil joval hamarabb eljutott az egyes kormanyokhoz.> igy
torténhetett, hogy Carter Glass amerikai pénziigyminiszter elébb reagalt hivatalosan a
memorandumra, minthogy azt kozzétették volna.

A konferencia elokészitése mindjart a memorandum publikalasat kovetden
megkezdddott, megnyitasara kilenc honap mulva, 1920 szeptemberében kertilt sor
Briisszelben. A konferencia elndkségében Gustav Ador™ és Brand mellett ott volt Vissering
is. A helyettes elnokok Alexandre de Celier™ és Wouters d’Oplinnter® voltak.

A Briisszeli Nemzetkozi Pénziigyi Konferencia torténetét mell6zve, hadd utaljak arra a
lényeges koriilményre, hogy nagyjabol szaz szakember ismerte ott meg kdlcsondsen egymast
¢és egymas rekonstrukciora vonatkozé elképzeléseit. A résztvevék nemcsak az egyes
bizottsagok munkajaban és hivatalos platformokon talalkoztak, de azon kiviil is Keresték
egymas tarsasagat, egylitt ebédeltek, vacsoraztak, kotetlen beszélgetéseket folytattak a
legkiilonbozobb helyeken. A kovetkezo idézet jol szemlélteti ennek jelentoségét: ,, Az
elocsarnok, a hatalmas olvasoterem, a kényvtdr, a tedzo és a dohdnyzo idealis helyszinei
voltak az idé mulatasanak, mikozben valojaban az egyeztetések legfontosabb helyszinei
voltak. Végiil is vagy szdaz ember ismerte itt meg egymast. 15—20 kiilonbozé helyen voltak
elszallasolva, kovetségek épiiletében, hotelekben, maganhazakndl, szerteszét a varosban,
néhanyan a hegytetén, néhanyan a hegy labandl, amelyre Briisszel épiilt. De allandéan
kozosen étkeztek, tudatosan 4-€S, 5-0s, 6-os csoportokban, hasznossa téve az ebédsziineteket, s
a 10. napot kovetéen anélkiil, hogy barmit mutatndanak a papirok, a konferencia
eredményessége mar bizonyos volt. Visszatekintve az akkor kibirhatatlan, de kétségteleniil
sziikséges felszolalasi rendszerre, amely egy évvel korabban, Pdrizsban az eljarast olyan
borzaszto hosszira nyujtotta, itt és most dlruhdba oltoztetett aldasnak bizonyult. Azt
jelentette, hogy legalabb az idé felében a legszorgalmasabb delegaltak szabadon és alaposan
megismerhették egymast. 57

A fentiek alapjan azt a kdvetkeztetést vonhatjuk le, hogy kozvetleniil az els6
vilaghabora utan nemcsak politikai és gazdasagi, hanem kommunikdcios szempontbol is
vakuum volt Europaban. A gy6ztesek és vesztesek — vagyis a békerendszer teremtette
szituaci6 fenntartasat és revizidjat szorgalmazok — szembenallasa ugyanis tonkretette a
korabbi kapcsolatokat, mi tobb meghatarozta az ujabbak létrejottét. Ebben az uj, egyben

de nem tudott. A talalkozo céljaival azonban szimpatizalt, s a haldzatba, mely ekkor 10—12 f6t jelentett, aktivan
bekapcsolddott. Rab i.m. 71.

%% Kent egyenesen Wilsonnak tovabbitotta, aki az amerikai kormany elé terjesztette. A brit kormany felé Keynes
helyett Brand kozvetitett, mivel Keynes ,,A békeszerz6dés gazdasagi kovetkezményei” cimii vitriolos irasa miatt
nem volt alkalmas a kényes diplomaciai kiildetés teljesitésére. Rab i.m. 72.

> Gustav Ador (1845—1928): svajci politikus, a Briisszeli Nemzetkozi Pénziigyi Konferencia elndke, 1919-ben
a Svéjci Koztarsasag elsé embere.

% Alexandre de Celier a francia pénziigyminisztérium magas rangu hivatalnoka, aki J.M. Keynes szdmos
elképzelésével szimpatizalt. A Briisszeli Konferencian a nemzetkdzi hitelek témakdorét 6 nyitotta meg.

% [Ferdinand Leon Sidoine Marie José¢] baron Wouters D’Oplinter: (1868—1942), Belga gazdasagi miniszter
(1920 jnius 2.—1920. november 20.).

*" Siepmann, H.A.: The International Financial Conference at Brussels. Economic Journal XXX. (1920
December), 445.
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gyanakvo légkorben fogott nemzeteken ativeld kapcsolatrendszer kiépitésébe Vissering, aki
kezdett6] fogva a halozat sok kotéssel rendelkezd kdzponti figuraja volt. Ot mindenki ismerte,
s § is ismert mindenkit. O kozvetitett az egyes szakemberek kozott, vagyis 6 volt az, aki a
kiilonboz6 csoportok kozotti 6sszekottetést megteremtette.

Felmeriil a kérdés, vajon mi motivalta a holland elnokot? Alapvetden két tényezo.
Egyrészt az, hogy gazdasagi szakért6 1évén a gazdasagi kérdések megoldasat minden egyéb
kérdés elé helyezte, s ezzel Osszefliggésben dontéseit mindenekel6tt sajat bankja illetve a
holland gazdasag érdekei szerint alakitotta. Masrészt az, hogy felismerte a megvaltozott
helyzetben rejl6 lehetdségeket, nevezetesen azt, hogy a semleges holland gazdasag esélyeit
nem csorbitja az a szembenallas, amely gySztesekét és vesztesekét. Igy a brit pénzpiac
atmeneti gyengiilésének kovetkeztében a holland pénzpiac olyan lehetéségekhez jutott —
foként a vesztes Németorszag tekintetében — amelyeket kihasznalva megerdsodhetett.

Mivel Hollandia — ahogy korabban mar sz6 volt rola — gyarmatai révén is Kiterjedt
nemzetkdzi kapcsolatokkal rendelkezett €s szorosan kétddott a vilaggazdasaghoz, ezért a
holland szakember szamara kézenfekvo, egyben természetes volt, hogy nemzetkozi 1éptékben
gondolkodott. Kiilondsen igaz ez, egy olyan helyzetre, amikor a kihivas tobb nemzet
kooperaciojat és egyiittes akciojat feltételezte. Nem vonhatjuk tehat kétségbe az elnok 1921
6szén — sajat célra készitett beszamoldjaban — megorokitett gondolainak észinteségét sem:
“...ezek a beszélgetések hozzdjarulhatnak egymas jobb megértéséhez és talan a nemzetkozi
egytittmiikodéshez is, ami a gazdasdgi problémdk megoldasat is elésegitheti.” Kapcsolatépitd
tevékenységének motorja részben tehat az volt, hogy kizardlag nemzetkozi egyiittmiikodés
utjan tudta elképzelni az eurdpai gazdasag tjjaélesztését.

A fentiek tovabbi differencidlasa végett Iényeges megvizsgalni, pontosan mit értett
Vissering az eurdpai gazdasag rekonstrukcioja alatt. Kétségtelen ugyanis, hogy Vissering a
német gazdasag rekonstrukciojat kezdettdl fogva az europai gazdasag talpra allitasanak egyik
leglényegesebb feltételeként kezelte. Rdadasul — a holland korménnyal, iizleti kérokkel és a
kozvéleménnyel egyetemben — meg volt gy6zddve arrdl is, hogy a német gazdasag
Gjjaélesztése a holland gazdasag szempontjabol is elsddleges jelentdségii.”® Ezt igazolja az a
holland—német szerzédés is (1920. majus 11.), melynek keretében Németorszag rovid és
hosszu lejarata hitelekhez, Hollandia pedig szénhez jutott. Berlin a hitel egy részét holland
¢lelmiszerre, masik részét a német ipar szamara nélkiilozhetetlen nyersanyagok beszerzésére
fordithatta.>®

1920 nyarara Hollandia szerepe a német gazdasag finanszirozasaban olyan jelentéssé
valt, hogy a német fokonzul ugy emlegette a holland guldent, mint Németorszag arany hatteri
valutajat, hozzatéve azt is, hogy a németek voltaképpen holland lobogo alatt tértek vissza a
vilagpiachoz; egészen pontosan a holland bankok és az amszterdami német bankok
kozremiikodésével.2 Itt kell megjegyezni, hogy 1926-ig 67 kiilfsldi, tobbségében német
bankot alapitottak Hollandiaban, melyek tobbsége legalis holland cég volt.®*

%8 [Jilles] Jeroen Euwe: ’It is therefore both in the German and in the Dutch interest...”, Dutch-German relations
after the GreatWar. Interwoven economies and political détente, 1918—1933. PhD Dissertation, Erasmus
University, Rotterdam, 2012. 72. (http://www.eshcc.eur.nl/fileadmin/ASSET S/eshcc/chr/Euwe Dutch-
German_relations_1918-1933 2012.pdf, 2015. julius 22.)

% Coal and Credit Treaty (Szén- és hitelszerzddés). Ez a megallapodas holland részrél annak a meggy6zédésnek
az eredménye volt, hogy amennyiben nem jut Németorszag nyersanyaghoz, ugy nem tud termelni,
kovetkezésképpen exportalni sem s mivel felduzzad a munkanélkiiliek szdma akar a teljes gazdasagi 6sszeomlas
is bekovetkezhet Németorszagban. Ennek pedig sulyos tarsadalmi és politikai kovetkezményei lehetnek,
elsésorban egy kommunista fordulat, ami a szomszédos Hollandiara is veszélyt jelenthet. Uzleti korokben
kellemetlen emlékeket idézett az orosz forradalom is, amelynek nyoman komoly holland befektetések
semmisiiltek meg; a németorszagi befektetések pedig az orosznak tobbszordsét tetté ki. Uo. 73.

* Uo. 266.

*1 Yo.



http://www.eshcc.eur.nl/fileadmin/ASSETS/eshcc/chr/Euwe_Dutch-German_relations_1918-1933_2012.pdf
http://www.eshcc.eur.nl/fileadmin/ASSETS/eshcc/chr/Euwe_Dutch-German_relations_1918-1933_2012.pdf
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Vissering tehat1919-t61 kezdve arra torekedett, hogy elésegitse a német gazdasag
Ujraintegralasat a vilaggazdasagba. Azzal is tisztaban volt, hogy a német gazdasag talpra
allitdsahoz a holland hitelek nem lesznek elegenddk, ezért is partfogolt, minden olyan
elképzelést (igy Vanderlip 1919. majus 1-jei memorandumat is), ami az eurdpai gazdasag
ujjaépitését nemzetkozi dsszefogas keretében (kiilfoldi hitelekkel) célozta.

A halozatépités szerepe az europai gazdasag rekonstrukciojaban

Mar az 1919 6szi események (amszterdami talalkozok) alapjan megallapithatd, hogy
Vissering mindannyiszor tudatosan vallalta a kdzvetit0 szerepét az europai gazdasag talpra
allitasa érdekében. A kovetkezdkben ugyanezt az angol bankelnokhdz, Normanhez fiiz6d6
kapcsolatanak elemzésével tamasztom ala.

1921 oktoberének elején ujabb fontos amszterdami talalkozora keriilt sor, amikor is a
holland bankelnok Normannel és az amerikai Pierre Jay®*-jel, a New York-i Federal Reserve
Bank igazgatdsaganak elnokével az eurdpai gazdasag helyzetét vitatta meg. Eredetileg Jay
kért talalkozot Visseringtdl, aki a megbeszélésre meghivta angol kollégajat, Normant is. Az
invitalas egyik f6 oka az lehetett, hogy Vissering kulcsfontossagunak itélte a kozponti bankok
egylittmiikodését, ami egyébként is rendszeres informéciocserét, egyeztetést igényelt;
masrészt Vissering kapcsolatrendszerén beliil Norman fontos csomopont volt, kettejiik
kapcsolata raadasul meglehetésen bizalmas és szoros volt. Gyakran talalkoztak személyesen,
még gyakrabban — ebben az id6szakban atlagosan 8—10 naponként — valtottak levelet; hol
Vissering utazott Londonba, hol Norman Amszterdamba.®

Kapcsolatukat egyenrangt partneri viszony, egyfajta szimmetria jellemezte. A holland
szakember értékét tajékozottsaga és ,,semlegessége” jelentette, az angol bankarét pedig
személyes presztizse és befolyasa adta. Ebbdl az is kdvetkezett, hogy bizonyos szempontbodl
kolesondsen egymasra voltak utalva, Vissering tobb esetben Norman ,,meghosszabbitott
keze” volt. Bizonyos szituaciokban ugyanis az angol bankelndk nem tudott volna cselekedni:
ilyen helyzet volt, — a késObbiekben targyalt — kapcsolatfelvétel a vesztes Németorszag
szakembereivel.

Az angol — amerikai — holland targyalasok folytatasanak tekinthetd Vissering oktoberi
svajci (Zirich), majd németorszagi (Berlin) utja, melyek soran nemcsak a két orszag
gazdasagi €s politikai szituaciojat ismerte meg, de azokat a bankarokat is, akik tevékenységiik
révén befolyassal voltak mind a svéjci, mind a német gazdasagra.®* Vissering ez alkalommal
négy napig tartézkodott Svéjcban €s egy hétig Németorszagban, ennél révidebb id6 alatt
ugyanis nem tudott volna annyi talalkozot lebonyolitani és olyan mély parbeszédeket
folyatatni német kollégaival, mint amennyire sort keritett. Ezek a kapcsolatok nemcsak neki,
de Normannek is fontosak voltak, mivel mindketten tisztaban voltak vele, hogy csak hiteles
informéciokra tdmaszkodva tudjak megérteni és befolyasolni a bonyolult gazdasagi
kornyezetet. Erre az utra nyulik vissza a német szakemberek egy tagabb korének bevonasa az
eurdpai rendezéssel kapcsolatos targyalasokba.

%2 pierre Jay (1870-1945), a Federal Reserve Bank, New York els elndke.

% Sayers nagyszabasu konyvében — Norman, Vissering és a svéd bankar Moll levelezése és az utobbiak londoni
latogatasai alapjan — arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy azok, vagyis az informalis kommunikacio jobban
hozzajarultak az egyiittmiikodés megalapozasadhoz, ezen keresztiil pedig a helyreallitott nemzetkdzi
aranystandard fenntartasahoz, mint a briisszeli és a genovai konferenciak (1922), vagyis a hivatalos forumok.
R.S. Sayers i.m.161.

8 Ziirichben August Burckhardttal tallkozott, aki 1915 és 1924 kozott a Svajci Nemzeti Bank igazgatosaganak
tagja és a bank elnoke volt és Johann Daniel Hirterrel a Svajci Nemzeti Bank tanacsanak elnokével.
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Vissering Svajcbol elobb Heidelbergbe, majd onnan Berlinbe utazott. Berlinben F.
Urbiggal® (Leszamitolo Tarsasag/Disconto-Gesellschaft, Berlin), Carl Wolperttel az emlitett
berlini bank wiesbadeni fiokbankjanak igazgatdjaval és F. Mackowskyval, hannoveri
bankfiok-igazgatoval talalkozott. Mivel éppen pincérsztrajk volt, ezért Urbig — akit
Vissering mér korabbrol®® is ismert — segitett neki szallast talalni. Az Adlon Hotelben
sikeriilt egy lakosztalyt bérelniiik, ugyanazt, amelyben Vissering egy évtizeddel korabban
(1911-ben) a kinai kormany tanacsadojaként a Kinanak nytjtando hitelrdl és annak
feltételeir6l néhany amerikai, angol és német kollégajaval targyalt.

Vissering a megérkezését kovetd napon a német jegybank, Reichsbhank
elnokhelyettesével, Otto von Glasenappal®’ talalkozott, akit korabban Briisszelben ismert
meg. Megbeszéléseik soran Vissering tobbszor is hivatkozott a Bank of England
kormanyzdjaval valo egyiittmiikodésére s a legutobbi amszterdami talalkozora. Ezzel egy
angol-német szakmai talalkozo6 eldkészitése lehetett a célja. Visseringnek a németorszagi
utrol szolo privat beszamolojabol kiolvashatd, hogy Norman kérte arra, hogy kozvetitsen a
németek felé. A holland bankelndk a helyzet nyujtotta lehetéségeket maximalisan
kihaszndlva, szabadon dont6tt minden egyes szituacidban, ami a két bankelndk egyenrangu
partneri viszonyara utal. A németorszagi megbeszélések targya az angol és a holland
bankelnokdt egyarant foglalkoztatod kérdéskorok — a német valuta és a német bankok
helyzete — voltak.®
Németorszagban t61tott idészakbol. Nevezetesen azt, hogy a holland bankelndk minden
helyzetet kihasznalt arra, hogy szakmai ismeretségeket kosson, €s informéciot gytiijtson.
Miutan Glasenapp révén megismert egy bizonyos Bayert™, s Urbig kozvetitésével a Berlini
Német Clubban tovabbi 9 szakembert — Franz von Mendelssohnt és Paul. H. von
Schwabachot™, Paul Millington Herrmannt (Deutsche Bank), Oscar Wassermannt'™,
Dombois-t’%, a kereskedelmi és ipari tigyekben jartas Georg von Simsont, Hjalmar
Schachtot’®, Samuel Ritschert’* és Henry Nathant’® a Dresdner Bankb6l —, szinte azonnal

% Franz Urbig (1864—1944), a Leszamitolé Tarsasag (Disconto-Gesellschaft) cégtarsa Berlinben (1920—1929),
a Reichsbank igazgatotanacsanak tagja (1924—1930). A Briisszeli Konferencian a valuta és arfolyam kérdését
targyald szakemberek kozott — Rodolphe Haller (Svajc) és Marcus Wallenberg (Svédorszag) mellett — az
egyik legaktivabb; ezen tul tagja volt a nemzetkdzi kereskedelem kérdését targyald bizottsagnak is.

%61918. november 13-an a holland bankelnok taviratban kérte Urbigot, kiildjon olyan képviselét Hollandidba,
aki targyalhat a németeknek nyujtott holland hitelek kiterjesztésének lehetdségeirdl. Urbig személyesen utazott a
helyszinre s 1919 folyaman kommunikacidja a holland hitelezékkel rendszeres és folyamatos maradt. Ez az eset
ravilagit arra, hogy Vissering a német és holland pénzvilag kozott is kozvetitett informalisan. Euwe Jeroen i.m.
89.

%7 Otto [Georg Bogislaf] von Glasenapp (1853—1928), a Reichsbank elndkhelyettese (1908—1924). A briisszeli
konferencian a valuta és arfolyam kérdésének altalanos javaslatait megfogalmazo bizottsag német tagja.

% Erdemes megjegyezni, hogy 1921 folyaman a német kérdés és annak megoldasa kapcsan Norman, mint
maganember sokkal messzebbre elment, mint amit a Bank of England elvart tdle. Ennek oka az volt, hogy a
német rekonstrukciot Visseringhez hasonléan fontosnak itélte az eurodpai gazdasag életképessége szempontjabol.
R.S. Sayers i.m. 174. ; Norman aktiv szerepvallalasarol a német stabilizacioban 1921 8szétdl 1asd: Gyorgy
Péteri: Revolutionary Twenties. Essays on International Monetary and Financial Relations After World War I.
No0.9. Trondheim Studies in History. Department of History, University of Trondheim, Trondheim, 1995. 65.

% Annyit tudni rola, hogy a Reichsbankban a valutakérdés egyik szakértéjeként tevékenykedett. Vissering
beszamolojaban azt irta rola, hogy igazgatdi cimmel rendelkezett, de nem volt tagja az igazgatosagnak.

0 yalosziniileg mindketten egy német maganbank, a Bleichroder munkatarsai voltak.

™ O[scar] Wassermann (1869—1934), igazgatosagi tanicstag a Deutsche Banknal Berlinben (1912—1934), a
Reichsbank igazgatotanacsanak tagja (1924—1930).

"2 Johannes Heinrich Adolf von Dombois (1857—1944), német jogész, politikus és bankér. A porosz allami
bankban a tengeri kereskedelmi tigyekért felelés elnok (1909—1924).

"3 [Horace Greeley] Hjalmar Schacht (1877—1970), a berlini Dresdner Bank igazgatohelyettese (1908—1915), a
Nationalbank fiir Deutschland igazgatdja, Berlin (1916—1922), Darmstadter und Nationalbank igazgatoja,
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ujabb talalkozot kért valamennyiiiktol. Vissering a felsoroltakon tal Schroder,
pénziigyminiszter-helyettessel is talalkozott, akivel késébb a német koltségvetésrol folytattak
hosszas beszélgetést a pénziigyminisztériumban. R.E.A. von Havenstein, a német jegybank
elnoke sajat hazaba is meghivta Visseringet, ahol tobb kollégaja is jelen volt, am szigortian
maganemberként. Az dsszejovetel informalis jellegét erdsitette Havenstein feleségének
jelenléte is.

Vissering elott egyre tobb német ajtod nyilt meg. A Deutsche Bank igazgatosagi
tagjaival folytatott targyalasa utan a bank 1j, luxuriézus épiiletébe is meghivast kapott, ahol
néhany korabban megismert szakemberrel, koztiik Paul Millington Herrmannal”®, O.
Wassermannal s néhany ujjal, Paul Mankiewitz-cel”’, E. Heinemannal’®, O. Schlitterrel”®, A.
Blinziggel®®, C. Michalowskyval® értekezett. Egyre fontosabb kérdésekrél folytak a
megbeszélések: az eurdpai, ezen beliil a német gazdasag jjaclesztésének kiilonbozo
lehet6ségeirdl, a holland gazdasagi és pénziigyi helyzetrdl és Hollandia lehetséges
szerepvallalasarol az europai rekonstrukcioban. A németeket az a kérdés is élénken
foglalkoztatta, hogy mennyi idegen s azon beliil német bankbetét rejtézhet a holland
bankrendszerben.

A fenti talalkozokon tal Visseringnek tobb személyes megbeszélése is volt. Ezek
tobbségére egy teljesen semleges helyszinen, az Adlon Hotelben kertilt sor. Azért éppen ott,
mert az emlitett pincérsztrajk miatt szinte csak ott lehetett megszallni, étkezni vagy targyalni;
kovetkezésképpen az Adlon Hotel egyfajta informacios kézpontta valt. Vissering
feljegyzéseibdl kideriil, hogy a fontosabbnal-fontosabb emberek ki-be jartak az Adlon
kapujan; s hogy az ebbdl adodott lehet6ségeket 6 ki is hasznalta. Westermannal a Rotterdami
Bankszovetségtol és W. La Groval® is igy talalkozott. Utobbi még az Amszterdamba
kozlekedd &jszakai vonatra is segitett neki helyet foglalni. S6t J. Wirth-tel® is 6ssze kivanta
hozni a holland bankelnokot, ami csak azért nem sikeriilt, mert épp aznap nevezték ki Wirth-
et birodalmi kancellarra.

Az Adlon Hotelben szallt meg a londoni Rothschild cég munkatarsa, Nauheim is. O
kereste meg Visseringet, s nagyon bizalmasan kozolte vele, hogy Rothschild® és 8 miért
érkeztek Berlinbe. Elmondta, hogy kolcsont kivannak nyujtani Németorszagnak, s az akcioba
mas hitelezOket is szeretnének bevonni. Ez volt kordbban Warburg (amerikai bankar) terve is.
Rothschild Warburghoz hasonloan olyan pénziigyi partnereket keresett, akik egy nemzetk6zi
egyiittmiikddés keretében vallaltak volna Németorszag pénziigyi tamogatasat. Ennek

Berlin (1922—1924), a pénziigyeket feliigyel6 bizottsag tagja (1923—1924), a Reichsbank elndke (1924—1930)
és (1933—1939), gazdasagi iigyek minisztere (1934—1937), tarca nélkiili miniszter (1937—1943).

™ Samuel Ritscher (1870—1938), vezeté német bankmenedzser, az 1920-as években a Birodalmi Hiteltarsasag
(Reichs-Kredit-Gesellschaft) igazgatdja.

® Henry Nathan (1862—1932), 1903-t61 a Dresdener Bank igazgatosagi tagja, 1920-t61 vezérigazgatoja.

"8 paul Millington Herrmann (1858—1935), a berlini Deutsche Bank igazgatésaganak tagja (1911—1928).

" paul Mankiewitz (1857—1924), a berlini Deutsche Bank igazgatosagénak tagja (1898—1923) és a bank
szovivoje (1919—1923).

"8 Elkan Heinemann (1859—1941), a berlini Deutsche Bank igazgatosaganak tagja (1906—1923).

0. Schlitter (1868—1939), a berlini Deutsche Bank igazgatosaganak tagja (1912—1932), a bank
feliigyel6bizottsaganak elndke (1933—1939).

8 Alfred Blinzig (1869—1945), a berlini Deutsche Bank igazgatosaganak tagja (1920—1934).

8 Carl Michalowsky (1862—1941), a berlini Deutsche Bank igazgatosaganak tagja (1908—1927).

#Iwillem] La Gro (1874—1948), A Holland Kereskedelmi Tarsasag feliigyeléje (1913—1914), 1917—1919
kozott a holland-orosz kereskedelem feliigyeldje, a Banque de Paris et des Pays Bas holland lednyvallalatanak a
vezérigazgatdja (1921—1935), majd az emlitett bank tanacsado testiiletének tagja (1936—1948).

8 [Karl] Joseph Wirth (1879—1956), pénziigyminiszter (1920—1921), birodalmi kancellar (1921—1922), a
megszallt teriiletek minisztere (1929—1930), kiiliigyminiszter (1930—1931).

8 Valosziniileg Lionel Nathan de Rothschildré] (1882—1942), vagy annak 6cesérél Anthony Gustav de
Rothschildrol (1887—1961) van sz6. Ez utobbi mellett sz6l, hogy néhany évvel kés6bb aktivan részt vett Kozép-
Eurdpa gazdasagi rekonstrukciojaban.
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érdekében utazott Rothschild és Nauheim Berlinb6l Parizsba, majd ujra Londonba, s elézetes
terveik szerint New Yorkba is.

Néhany berlini kollégat korabbrol is ismert Vissering. Egyikiik Anton Arnold a
Leszamitol6 Tarsasag (Disconto-Gesellschaft) igazgatdja volt, aki kdzvetleniil 6utana foglalta
el a kinai kormany pénziigyi tanacsadoi székét 1912-ben. 1921-es talalkozojuk alkalmaval
azonban mar Gjra a német jegybanknal dolgozott. Kettejiik kapcsolata (akarcsak Normannal)
rendszeres talalkozasokbol allo szimmetrikus ismeretség volt. (Ugy tinik, alapvetden
Vissering személyis€égébdl kovetkezett, hogy partnereivel igyekezett egyenrangu viszonyt
kiépiteni.) Ez a kotelék azonban mélyebb és személyesebb volt, mint kapcsolatainak
tobbsége. Pekingi élményeik jelentették azt a szalat, amely mindkettejiik életében
meghatarozo6 volt, s ez szorosan dsszekacsolta dket.

Vissering régrél ismerte M. M. Schimm van der Loeff-ot is, aki korabban
valsagiigyekkel foglalkozott a holland kiiliigyminisztériumban Hagaban, majd a Rotterdami
Bankszovetség titkara lett. EKkor azonban mar résztulajdonosa volt a Delbriick Schickler &
Co-nak. Vissering Loeff kozvetitésével tjabb kapcsolatokra tett szert: megismerkedett Carl
Jorgerrel, a cég masik tulajdonosaval és W.A.E. Geverssel.° Nem ez volt az elsé alkalom,
hogy meglévé kapcsolatai révén jabbakat teremtett.

Vissering németorszagi utjat egyfajta kiildetésnek tekintette, els6 percétdl az utolsoig
annak teljesitése érdekelte csak. Ejszaka utazott vissza Amszterdamba, de még akkor is
kihasznalt minden lehetéséget a kapcsolatépitésre, informacioszerzésre. Els6ként a Londonba
tartd Kosterrrel beszélgetett, aki korabban tobbszor jart Hollandiaban, s akivel legutobb a
Holland Nemzeti Bankban talalkoztak. Mivel Koster édesanyja holland volt, ezért ezttal
hollandul folyt a tarsalgas. Vissering egyébként gond nélkiil kommunikalt németiil, angolul és
francidul is.

Schlubachhal, egy hamburgi cég fiatal tulajdonosaval is valtott néhany szot a vonaton.
A német szakember bizalmas informaciokat osztott meg Visseringgel; elmondta neki, hogy a
Reichsbank néhany pénzembere Londonba utazik, majd felajanlotta, hogy telefonon vagy
taviratban értesiti az elnokot, ha az urak Amszterdamba latogatnak. Feljegyzéseiben Vissering
ehhez csak annyit fiizott hozza, hogy meglehetdsen tajékozott az illetd, ezért a tovabbiakban
szorosabbra fiizte vele kapcsolatat.

1921. oktober 23-an, majd két hét multan tért vissza Vissering Hollandidba. Aranylag
hosszu tavollétét azzal magyarazhatjuk, hogy minden masnal fontosabbnak itélte az eurdpai
gazdasag rekonstrukcidjat, melynek legsziikebb keresztmetszetét a német kérdés jelentette.
Célja ezért az volt, hogy elsd kézbdl szerezzen informéciokat a német helyzetrdl s a német
kollégéak elképzeléseirdl. Ezt varta tdle Norman is, aki egy gydztes nagyhatalom nagyhatalmu
bankkormanyzdjaként nem lett volna alkalmas egy ilyen kiildetésre.

A masik lényeges dolog, hogy Vissering nem egyszerlien ,,parancsot” teljesitett,
hanem minden esetben sajat belatasanak megfeleléen dontott. Az egyetlen, amit szem el6tt
tartott, az volt, hogy 1d6t és energiat nem sajnalva legjobb tudasdnak megteleléen szolgalja a
k6z0s célt: a nemzetkozi gazdasagi problémak nemzeteken ativeld keretekben valod
megoldasanak eldmozditasat. Ezt igazolja az a tény, hogy kozvetleniil Vissering németorszagi
utja utan német szakemberek latogattak Angliaba. Havenstein jegybankelnok és Kaufmann® a
Reichsbank titkos tanacsosa, akikkel Vissering néhany nappal korabban Berlinben
talalkoztak, oktober 21-én Hamburgbdl Londonba létogattak.87 S6t, Norman ezt kovetden arra
kérte Visseringet, hogy Londonbdl hazafelé fogadja a német urakat. Vissering oktober 28-an

8 W.AF. Gevers (1856—1927), Berlini holland kévet (1919—1927).

8 Egyediil 6t emliti beszamol6jaban Vissering azok koziil, akiket Havenstein 1921. oktober 20-4n az 6
tiszteletére hivott meg sajat hazaba teazni.

8 Havenstein latogatasanak koriilményeirél, a Bank of England és a Reichsbank, vagyis Norman és Havenstein,
majd 1924-t61 Norman és Schacht kapcsolatarol bévebben 1asd: R.S. Sayers i.m. 175—183.
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talalkozott is veliik a Holland Nemzeti Bankban. A targyalasrol késziilt jegyzokonyv arrdl
arulkodik, hogy a holland elndk egy honapos németorszagi tartozkodasa eredményes volt.

Vissering azonban nem csak a német szakemberek és Norman kozott képezett hidat.
1921. oktober 31-én a New York-i National City Bank exelnoke, Frank Arthur Vanderlip
kereste fel Visseringet, s arra kérte, hogy tervét — egy a Federal Reserve Board mintajara
elképzelt Eurdpai Bank otletét — kozvetitse a Bank of England elndke felé. Vissering ezt meg
is tette. Norman ugyan fogadta Vanderlipet, de Visseringhez irt levelébdl egyértelmiien
kittinik, hogy csak a Vissering iranti szakmai és személyes megbecsiilése miatt tette. Az
amerikai elképzelést ugyanis teljesen kivihetetlennek itélte. Tobbek kozott azért, mert ekkorra
a nemzetkozi lapok (Frankfurter Zeitung, Telegraaf) mar tele voltak a hirrel, mivel Vanderlip
magat Walther Rathenaut, a német rekonstrukcioért felelds minisztert, késébbi (1922)
kiiliigyminisztert is felkereste szandékaval. Vissering az Amstel Hotelben informalisan
talalkozott Vanderlippel. Hosszu orakig beszélgettek, ami egyrészt arra utal, hogy Vissering
rendkiviil udvarias volt, masrészt Normannel ellentétben az egyiittmiitkodés elvén nyugvo terv
otletét még akkor is nagyra értékelte, ha annak megvalositasara nem latott lehetéséget.

Vissering ¢s Norman kapcsolatanak tovabbi értelmezésénél a bankelnok harmadik
beszamolodjahoz fordulok, amely egy 1925. szeptember 2—05. k6z6tt zajlott megbeszélés
minden apro részletét rogzitette. A megbeszélés résztvevdi Norman, Benjamin Strong, a New
York-i Federal Reserve Bank korméanyzéja® és Vissering voltak. Az angol bankelndk,
mihelyst Strong latogatdba érkezett hozza azonnal Londonba invitalta holland kollégajat.
Norman ugyanis hasznosnak itélte, hogy a nemzetkdzi pénzpiac, az egyes valutak, valamint
az altaluk vezetet intézetek egyiittmiikodésének kérdését harmasban beszéljék meg. Vissering
hasonloképen gondolkodhatott, mert azonnal vonatra szallt, majd a Batavier jarataval
Londonba repiilt. Azért ezt a jaratot valasztottak, mert nagyon kevesen vették igénybe, igy a
bankelnok utazasa nagy valdszintiséggel titokban maradhatott.

Az angol-amerikai—holland megbeszélésre szeptember 3-an, délutan 3-kor Kertilt sor a
Bank of England kdnyvtarszobajaban. A négy ora hosszu megbeszélést csak egy rovid tedzas
szakitotta meg. Este Norman hazaban (Thorpe Lodge, Campden Hill, London W. 8.)
vacsoraztak, ahol harmukon kiviil Strong lanya, Mrs. Humphrey is részt vett. A
megbeszélések tartalmat e helyiitt nem részletezem, inkabb azokra a koriilményekre utalok,
amelyek kimondottan a kapcsolati halok alakulésara és az egyes halok egymashoz valo
viszonyara vonatkoznak. Kideriil ugyanis, hogy nem sokkal a megbeszéléseket megelézden
mind Norman, mind Strong jart Berlinben, ahol személyesen is kapcsolatba keriiltek a német
bankvilagnak azon képvisel6ivel — elsésorban a Reichsbank munkatarsaival—, akikkel még
1921 6szén Vissering épitette ki a kapcsolatot. Azt is megtudhatjuk, hogy az amerikai és
angol bankelndk idékozben tobb jegybanki elndkkel is taldlkozott. Strong Svéjcban a Svéjci

8 Benjamin Strong 1917 tavaszan talalkozott elészr Normannel, amikor meglatogatta 6t a Bank of Englandben,
Londonban. Levelezni Strong kezdeményezésére ezt kovetden, 1917 aprilisaban kezdtek. Kapcsolatuk hamar
elmélyiilt, amit az is bizonyit, hogy Norman egy ideig gondoskodott Strong legidésebb fiarol, aki az amerikai
egészségiigyi szolgalat onkénteseként 1917 majusaban Eurdpaba érkezett.

Liaquat Ahamed: A pénzvilag urai, Kézponti bankarok, akik csédbe vitték a vilagot. Corvina, Bp. 2012.

110.; Norman 1921—22-ben harom alkalommal jart az Amerikai Egyesiilt Allamokban. Ezutan — Strong
betegsége miatt — tizennyolc honapon keresztiil nem talalkoztak. Ezt kdvetéen megallapodtak abban, hogy
legalabb évente kétszer talalkoznak, altalaban nydron Eurdpaban és télen New Yorkban. Ettdl fiiggetleniil pedig
néhany hetente levelet valtottak. Uo. 173.; Ahamed az 1920-as években a vilag pénziigyi épitményének egyik
fix pontjat Strong és Norman baratsagaban véli felfedezni. Uo. 153. Strong valamivel fiatalabb volt, mégis tobb
tapasztalattal rendelkezett mint Norman, ezért az angol bankelnok tobbet tanult az amerikait6l, mint forditva. E
mellett Strong intellektualisabb volt, Normanénal kevésbé elegans leveleiben mély gondolatokkal
taldlkozhatunk. Eppen ezért Strong nemcsak Norman politikajat volt képes néhany esetben megvaltoztatni, de
azt az iranyt is, amerre Norman haladt, mig forditva ugyanez nem mondhaté el. R. S. Sayers i.m. 154—155.
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Nemzeti Bank elndkével, G. Bachmannal®® térgyalt, Berlinben és Londonban pedig a Belga
Nemzeti Bank elndkével, Fernand Hautainnel® talalkozott. Ez utobbival Norman is targyalt, S
mindkét bankelnoknek az volt a véleménye, hogy a belga bank nem elég fiiggetlen a
politikatol. Strong beszamolt arrdl, hogy az olasz jegybank féigazgatdja (Bonaldo Stringher
és a francia jegybank kormanyzéja (Georges Robineau®) is felkereste. Norman erre kifejtette,
hogy az olyan bankokkal, mint az olasz vagy a francia, melyek az aranyalap visszaallitasaért
nem tesznek meg mindent, nem érdemes targyalni.”® A megbeszélésbél egyértelmiien kideril,
hogy az a kapcsolati halo, amely 1919-ben az amszterdami taldlkozok alkalmaval kezdett
miitkodésbe 1épni, tovabbra is az egyetlen foruma maradt az eurdpai gazdasagi
egyiittmiikodésnek.

Szeptember 4-¢ teljes délelottjét egyiitt toltotte Strong és Vissering. Tobbek kozt a
Fed-r6l, annak miik6désérél, a nehézségekrol és a kettejiik kozotti egylittmikodésrol
beszélgettek. A targyalds sordn a két bankar kdzelebbrol is megismerhette egymas
elképzeléseit, ami elésegitette jovObeni kooperaciojukat. A harom nap legfontosabb
eredményeként kinyilvanitottak, hogy a nemzetkozi 6sszefogas fenntartasa érdekében a
jovOben rendszeresen €s személyesen fognak talalkozni és kommunikélni. Felismerték
ugyanis, hogy az intézményesitett nemzetkozi egytittmiikodés hianyaban, nekik kell
lehetdséget €s alkalmat teremteniiik az eszmecserékre €s a kozds dontésekre. %

91)

Kovetkeztetések

Tanulmanyomban arra a kérdésre kerestem a valaszt, milyen szerepe lehetett Gerard
Vissering holland bankelnoknek és kapcsolatainak az europai gazdasag habora utani talpra
allitasaban. A rendelkezésemre allo forrasok alapjan igazolhato, hogy Vissering,
tevékenysége révén nagyban hozzajarult egy nemzeteken ativeld szakmai halozat
kialakulasahoz és annak miikodtetéséhez egy olyan iddszakban, amikor az egylittmiikodés
intézményes keretei hidnyoztak. Ennek az orszaghatarokon tilnytlo kapcsolathal6zatnak a
leglényegesebb funkcidja az volt, hogy megteremtette a lehet6ségét az eurdpai gazdasagi
rekonstrukcio el6készitésének. Ez utobbi elsddleges feltétele a német kérdés minél alaposabb
megismerése és megoldasa volt. Ennek érdekében Vissering felvette a kapcsolatot a vesztes
Németorszag szamos gazdasagi és pénziigyi szakemberével, kdzvetitette a német gazdasagrol
szerzett informaciokat Norman felé és hidat képezett a német szakemberek és Norman kozott.
Elokészitette a németek londoni targyalasait. Mindemellett a holland bankelnok nemcsak
német—angol, de amerikai—angol vonalon is kozvetitett a szakérték kozott.

8 G[ottlieb] Bachmann (1874—1947), Svéjci Nemzeti Bank igazgatosagi tagja (1918—1939), majd a bank
tanacsanak elndke (1939—1947); a Reichsbank igazgatotanicsanak tagja (1924—1930), delegalt az 1933-as
Londoni Vilaggazdasagi Konferencian, a Nemzetkozi Fizetések Bankjanak igazgatosagi tagja (1931—1939).
% Flernand] Hautain (1858—1942), a Belga Nemzeti Bank korméanyzoja (1923—1926).

°1 Bonaldo Stringher (1854—1930), olasz politikus és kdzgazdasz, az olasz jegybank figazgatoja (1900—
1928), majd kormanyzoja (1928—1930).

% [Charles] Georges Robineau (1860—1927), a francia jegybank kormanyzoja (1920—1926).

% Normannek egyébként alig volt kapcsolata Robineau-val, ami részben a francia bank korméanyzdjanak
személyiségén milott. A helyzet azonban megvaltozott, amikor 1926 jiniusdban Emile Moreau foglalta el
Robineau helyét. R.S. Sayers i.m. 184—185.

* A negyedik beszamolé — melyet egy 29 oldalas kézzel irott uti naplé is kiegészit — Vissering New York-i
utazasat orokiti meg, amelyre 1927. marcius 5. és majus 10. kozott keriilt sor. Az ekkor 62 éves Vissering nem
egyediil utazott. Felesége ¢és titkara, C. W. Ritter is elkisérte. Az utazas célja egyrészt a kdzponti bankok régota
tervezett egyiittmiikodésének megvitatasa volt, masrészt a holland bankelndk az amerikai szakemberek gyakori
amszterdami latogatasat kivanta viszonozni. 1925-ben hat amerikai szakért6 latogatott Amszterdamba, 1926-ban
nyolc. E helyiitt nem sorolom fel 6ket név szerint. Mivel valamennyiiik utazasanak célja és legfontosabb
koriilményei rekonstrualhatok, ezért a jovoben Vissering amerikai kapcsolatainak felvazolasara is kisérletet
teszek.
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A Vissering tevékenysége altal kiépitett és mitkodetett halozat felépitése horizontalis
¢és nem hierarchikus volt. Ha volt is hierarchia a haldzaton beliil, az tudas alapon miikodott.
Vissering szocializacidja és személyisége révén kapcsolataiban fontosnak tartotta az
egyenldséget €s a kdlcsonosséget egyarant. E mellett a dontéseket latszolag nem sajatitotta ki
maganak, hanem megosztotta azt partnereivel. Ennek oka az lehetett, hogy a hatékonysagot és
az innovaciot mindennél fontosabbnak tekintette. Tapasztalatbol tudta, hogy az informaciok
és Otletek sok esetben éppen a legalso szinten jelennek meg vagy kiviilrél jonnek, igy ezekre
mindig nyitott volt. Legfébb motivacidja az informaciok iranti csillapithatatlan szomja
lehetett. Tavolra nyulva gy(ijtotte 6ssze az 0j tudasmorzsakat, majd halozatan beliil
dramoltatta azokat. Osztondsen megérezte, hogy bizonyos embereket érdemes dsszekdtnie.
Partnerei reakcioira minden esetben érzékenyen reagalt. Szisztematikussag mutathat6 ki
kapcsolatainak épitésében is. Ugyanez megfigyelhet6 legfontosabb partnerei (Norman,
Strong) esetében is.”® Az egyiittmiikodést az egyéni érdekeken tul elsésorban a kozos cél
elérésének ohaja indukalta, illetve az a meggydzddés, hogy a kollektiv hatékonyabb, mint az
egy.

Vissering tehat halozata révén esélyt teremtett az eurdpai gazdasag rekonstrukciojara.
A helyzetet ugyanis el0szor megérteni, illetve diagnosztizalni kellett. Ehhez informaciokra,
vagyis kommunikaciora volt sziikség. A kérdés, hogyan volt erre képes. Hogyan tudott annyi
sokkotést és erds kapesolatot fenntartani? El6szor is valami kiilonds érdekldés, egyfajta
0szton hajtotta ujabb és ujabb kapcsolatok kialakitasara, érdeklédése és kivancsisaga is
atlagon feliili volt. Masrészt a mar meglévo kapcsolatait tudatosan és nagy intenzitassal
apolta. Harmadrészt rendkiviili kapcsolat-teherbird képessége kivalo memoriaval parosult;
partnereivel tiirelmes és tolerans volt. Negyedrészt vonzo személyisége, Szakmai presztizse,
érdekérvényesitd képessége ¢és hatalmas ismeretségi haloja miatt szivesen keriiltek és
maradtak vele kapcsolatban. Az a tény, hogy a holland bankar feltiin6en sokat utazott, szintén
Iényeges tényezd. Mobilitdsa révén ugyanis kapcsolatai és informaciéforrasai térben
rendkiviil Kiterjedtek voltak. Ezaltal pedig az altala birtokolt informaciok mennyisége az
atlagosnal joval nagyobb volt. Ebb6l kovetkezik, hogy tudasa is kivételes volt.

A fentiek alapjan, az egyén szempontjabol is igazolast nyert az a korabbi feltételezés,
miszerint a gazdasagi és pénziigyi szakemberek szerepe a két vilaghabort politikai
konfrontacioval terhelt iddszakaban joval meghatarozobb volt, mint azt kordbban
feltételeztiik.

% Részlet Strong 1918. november 22-én Normanhez irt levelébdl: ,,Az eléttiink all6 idészakban a legnagyobb
veszEly (...) nem a tarsadalmi és politikai felfordulas” hanem az, hogy a kiiszobonallo béketargyalasok
,.gazdasagi haboruba torkollnak™, ami ,,a jolétiinket fenyegetd gazdasagi barbarsagot hozza magaval. (...) Nincs
kétség a tekintetben, hogy a vilag boldogsaga a jovoben jelentés mértékben az orszagaink kdzott most kialakuld
kapcsolatoktol fiigg.” Idézi Ahamed i.m.153.Strongnak és Normannak az angol-amerikai egyiittmiikodéssel
kapcsolatos egyéni megfontolasairol bovebben lasd: Uo. 153—154.



