Europai elektronikai munkamegosztas: valsag utani valtas?
SASS MAGDOLNA
Ot 1j EU-tagorszdg: Csehorszdg, Esztorszdg, Lengyelorszdg, Magyarorszdg és Szlovikia a
kétezres években egyre fontosabb szereploje lett az eurdpai elektronikai ipari
munkamegosztasnak. Az uj kapacitasokat létrehozo és régi kapacitasokat ide telepito
multinacionalis cégek helyi lednyvallalatai a legfontosabb iparagi szereplok. A vilsag
kiilonosen nagy mértékben sujtotta az elektronikai ipart, erdteljes nyomds nehezedett a
vallalatokra versenyképességiik névelése érdekében. A cikk azt vizsgalja, jelentkeztek-e a
valsag utan uj trendek és folyamatok az eurdpai elektronikai termelés tagorszagok kozotti
megoszlasaban. Bemutatja, hogy a vdlsag alatt az 6t vizsgalt orszag részesedése kissé nott az
europai elektronikai ipari kiilfoldi kozvetlentoke-befektetésekbdl, a termelésbol és kisebb
meértékben a hozzdadott értekbol is, és feltehetéen enyhén csokkenteni tudtak az importalt
inputokra valo tamaszkodasuk meértékét is. Ugyanakkor egyes régi EU-tagorszagok
részesedésnivekedése ennél sokkal jelentSsebb volt. Igy egyik f6 kovetkeztetésiink, hogy az
europai elektronikai ipar szerkezetvaltisa folytatodott, sét gyorsult a valsag alatt, és
valamelyest irdnyt is valtott, s immaron joval inkabb az egyes EU-tagorszdagok egyéni
versenyképességi elényeit és hatranyait és eltéré elektronikai specializdcidikat tiikrézi.”
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Bevezetés
A cikk 6t uj EU-tagorszag (Csehorszag, Esztorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag és
Szlovakia) részvételét és annak valtozasat vizsgalja az eurdpai elektronikai ipari
munkamegosztasban. Megnézziik, tortént-e valtozas ezen a teriileten a valsag alatt és utan.
Azért erre az 6t orszagra koncentralunk, mert Kelet-K6zép-Eurdpaban és Kelet-Europaban
ezek adjdk az elektronikai termelés tilnyomod részét (rajtuk kiviil csak Oroszorszag és
Romaénia termelése szaimottevc'i).l Osszehasonlitasképpen harom mediterran EU-tagorszagban
— Gorogorszagban, Spanyolorszagban és Portugalidban — zajlo folyamatokat vizsgaljuk még,
illetve ha sziikséges, akkor az 6sszes EU-tagorszag adatait is megnézziik. A harom mediterran

orszag vizsgalatat az indokolja, hogy a kelet-k6zép- és kelet-eurdpai orszagok megjelenése
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elott Eurdépaban ezek voltak az elektronikai ipari kapacitasathelyezések és 1ij kapacitasok
létrehozasanak legfobb szinhelyei. A legfontosabb kutatdsi kérdés az, hogy jelentkeztek-e a
valsag utan 0j trendek és folyamatok az eurdpai elektronikai termelés tagorszagok kozotti
megoszlasaban €s az egyes termelési helyszinek k6zotti versenyben a valsag elotti idoszakhoz
képest. Az elemzésben egyszerli statisztikai modszereket és tobb forrasbol szarmazo
statisztikai adatokat hasznalunk.

A cikk bemutatja, hogy az o6t vizsgalt orszag — kiilondsen eurdpai léptékekben — fontos
szereploje lett az elektronikai iparnak, ami elsdsorban a kiilfoldi kdzvetlentoke-befektetésekre
(foreign direct investment — FDI) épiil6, a folyamatosan atrendez6dé iparagban vald valtozo
részvételt jelent. fgy a dominans szereplék kiilfoldi multinacionalis cégek helyi
ledanyvallalatai, amelyek a valsdg alatt még gyarapitottdk is a termelésbol,
foglalkoztatottakbol, hozzaadott értékb6l vagy K+F-bél vald részesedésiiket. Ez a helyi
tulajdonban levd vallalatok relativ gyengeségét €s erdsebb sebezhetdségét jelzi. A valsag alatt
tehat az 6t vizsgalt orszag részesedése nétt az eurdpai elektronikai ipari FDI-bol, termelésbol
¢s kisebb mértékben a hozzdadott értékbol is, és feltehetden enyhén csokkenteni tudtak az
importalt inputokra valé tamaszkodasuk mértékét is. Ezzel parhuzamosan a hdrom vizsgalt
mediterran orszag alapvetden stagnalt minden teriileten, aminek csak kisebb részben oka a
kelet-kozép- és kelet-europai 6t orszag térnyerése. Ennél joval nagyobb mértékben egyes régi
EU-tagorszagok, elsOsorban Németorszag termelés- és hozzaadottérték-részesedésének
novekedése ,,felelds” ezért. Igy egyik f6 kovetkeztetésiink, hogy az eurdpai elektronikai ipar
szerkezetvaltasa folytatodott a valsag alatt, és valamelyest irdnyt is valtott, s immaron joval
inkabb az egyes EU-tagorszagok egyéni versenyképességi eldnyeit és hatranyait €és az eltérd
elektronikai specializacidikat tiikrozi. Ez utobbit tdmasztja ald, hogy az 6t vizsgalt orszag
valsag alatti folyamatai is egyre inkabb eltérnek egymastol. Ha ezek a folyamatok tovabb
folytatddnak, akkor lassan tovabb novekedhet, de eltérd mértékben az 6t orszag (és mas Uj
tagorszagok) sulya az eurdpai elektronikai iparban, ezzel egyiitt varhat6 egyes tradiciondlis
gyarto orszagok tovabbi erdsodése. Ezek alapjan egyre valoszinlibbnek tiinik, hogy az eurdpai
elektronikai szerkezetvaltas egyre kevésbé a munkabérek eltérése szerint alakul majd.

A cikk eldszor szakirodalmi elemzések alapjan irja le a valsag el6tti eurdpai elektronikai ipari
véltozasokat, elsdsorban az 6t vizsgalt 0 tagorszag szemszogébdl. Ezutdn az elemzésben
hasznalt adatokat, azok problémait és a felhasznalt vizsgalati modszereket ismertetjiik. Ezt
koveti az elérhet6 FDI-adatok értelmezése, amelyet mas, a kiilfoldi tulajdonban levd
véllalatokra vonatkozd adatok (termelés, foglalkoztatas, hozzaadott érték, export) vizsgalata

egészit ki. Végiil az elemzésbdl levonhato legfontosabb kdvetkeztetéseket ismertetjiik.



A valsag elotti folyamatok az elektronikai iparban, kiillonos tekintettel a kelet-kozép- és
kelet-europai orszagokra
Az elektronikai feldolgozoipar (és a kapcsolddo szolgaltatasok) a globalizacid egyik fontos
hajtoereje, hiszen globalisan az egyik leginkabb integralt dgazat, amelynek kiugrdan erdsek a
kapcsolatai mas iparagakkal és szolgéltatd dgazatokkal. A globdlis integracid6 nemcsak a
piacokon, hanem a termelésben is itt az egyik legelérehaladottabb a feldolgozdipari agazatok
kozott: foldrajzilag a legkiterjedtebb és legdinamikusabb (Sturgeon—Kawakami, 2010). Az
iparag jelentds mértékben jarul hozzé a gazdasagi fejlédéshez és ndvekedéshez kozvetleniil és
kozvetve mas adgazatokban a termelékenység javitdsaval. Az elektronikat a gyartasi folyamat
novekvd fragmentécioja, feldaraboldsa jellemzi, ahol az egyes munkafolyamatokat olyan
termelési helyszinekre telepitik, ahol azok alacsonyabb koltséggel és/vagy hatékonyabban
végezhetdk el (OECD, 2004; UNCTAD, 2004). Az iparag egy masik fontos jellemzdje az
idetartozd termékek erSs heterogenitasa.’ Ezek a termékek nagyon kiilonbozbek
tényezOintenzitasukat, innovacios és K+F tartalmukat, a termelés skalahatékonysagat, fajlagos
szallitasi koltségiiket, a piaci kereslet valtozasaira vald reagalds sziikséges gyorsasagat stb.
tekintve. Igy fragmentacidjuk szintjében, a relokaciora vald hajlamukban és a termelési
helyszin €s a piac kozott elfogadhato tavolsag nagysagaban is nagymértékben kiilonboznek.
Az agazat kiemelkedOen érzékeny az lizleti ciklusokra. Igen sebezhetd a globalis recessziok
idején, nemcsak kozvetleniil, hanem kozvetve, a tobbi agazathoz fliz6d6 szoros viszonya
alapjan (példaul az autdipar vagy a szamitogéppel vezérelt termelési rendszerek alkalmazasa
mas iparagakban) is. Emiatt az elektronikai ipart igen érzékenyen érintette a pénziigyi valsag,
ami tovabbi skalahatékonysagi, termelékenységi és koltségesokkentési utak és modszerek
keresésére sarkallta a gyartokat. Ez gyorsuld szerkezetvaltasi folyamatot inditott be, amelyet
az egyesiilések és felvasarlasok szdmanak novekedése és a relokacid erdsodése jellemzett
(Sturgeon—-Kawakami, 2010). Az egyes orszagok eltéré specializacidi részben magyarazzak a

valsag elotti és utani eltéréseket az iparagi novekedési litemekben. Mig Azsia elsdsorban a
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tulajdon tartalmu.



tomegtermékekre specializalodott, Eurdpa inkabb a professzionalis és az autdiparban hasznalt
elektronikai termékek gyartasara szakosodott. A vilagtermelésben Eurdpa elsdsorban az ipari,
trkutatasi ¢és védelmi, az autdipari €s az orvosi elektronikdban rendelkezett jelentds
kapacitasokkal a valsag elétt (DECISION, 2009, 11. 0.).

A vizsgalt ot kelet-k6zép- és kelet-eurdpai orszag 1990 utan jelentkezett uj helyszinként a
vilag és foleg Europa elektronikai termelésében. 1990 el6tt az dgazat jelentds mértékben
lemaradt a fejlett orszagokétol és nagymértékben fiiggott a kiilfoldi technologiatol (Radosevic,
2005). Mindegyik vizsgalt orszag részt vett a KGST elektronikai munkamegosztasaban, és igy
viszonylag jelentds kapacitdsokkal rendelkezett. A termelés nagyméretii gyarakban folyt és
erésen kotodott a katonai szektorhoz. Ezek koziil a nagy gyarak koziil — régi nevén €s tobbé-
kevésbé megdrizve régi méretét — egyediil a magyar Videoton maradt meg, amely innovativ
stratégiat alkalmazott és stratégiai kapcsolatot alakitott ki nagy multinacionalis véllalatokkal
(Radosevic-Yoruk, 2001). A tobbi ilyen nagyvallalatot altalaban kisebbekre szabdaltak a
piacgazdasagi atalakulas soran a régidoban — privatizaltak vagy felszamoltak Oket (Szanyi,
2006). Ugyanakkor az adgazat viszonylag jelentds human tékéje €s a felhalmozott szakértelem
megmaradt. Az 1990-es évek kozepétol az iparag ujjaéledése és gyors kapacitasnovekedése
volt jellemzd a vizsgalt orszagokban, ami elsdsorban a kiilfoldi multinacionalis vallalatok
altal létrehozott Uj termelési kapacitasokon alapult. Ilyen mddon a vizsgalt orszagok is aktiv
részesei lettek az agazat egyre novekvd ¢€s extenziv globalizacidjanak. Ez az FDl-alapu
agazati ,,ujjaéledés” eltér6 iddpontokban indult az egyes orszagokban (Linden, 1998;
Radosevic, 2005; Sass—Szanyi, 2012; Szalavetz, 2004; Szanyi, 2006). Magyarorszag volt az
elsd, amely megnyitotta gazdasagat a kiilfoldi befektetések, azon beliil az elektronikai
beruhdzasok eldtt. A specidlis vamszabad teriileti szabalyozas kiilondsen kedvezd volt a nagy
z6ldmez0s projektek szamdara, amelyek fOleg importalt alkatrészeket szereltek Ossze és
exportaltak a helyi viszonylag olcs6, szakképzetlen és kozepesen szakképzett munkaerdt
hasznalva — ¢és igy az elektronikai ipar bizonyos szegmenseiben jelentds kapacitdsokat
vonzottak Magyarorszagra (lasd példaul: Antaloczy—Sass, 2001). Csehorszag 1998-tol kinalt
jelentds kedvezményeket tobbek kozott az elektronikai beruhdzasoknak, mig Lengyelorszag
és Szlovékia késébb tett hasonloképpen. Osszességében jelentések voltak az elektronikai
projekteknek kinalt kedvezmények és a vonzo lokacids eldnyok a vizsgalt orszdgokban (lasd
példaul: Drahokoupil, 2008). Ennek koszonhetéen 2003-ra Magyarorszag, Csehorszag és
Lengyelorszag egyiittes elektronikai termelése meghaladta Mexikoét, bar jelentdsen alatta
maradt Kelet-Azsiaénak és Irorszagénak. A harom orszag erésen diverzifikalt termelési

struktaraval rendelkezett, gyakorlatilag az elektronikai ipar minden szegmensében voltak
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gyartosoraik. Exportjuk ugyanakkor joval kevésbé volt diverzifikalt: elsésorban
szamitogépekbol, részegységekbdl ¢és alkatrészekbdl, valamint fogyasztéi elektronikai
termékekbdl allt a kiviteliikk, ami jelezte, hogy még mindig jelentds volt technologiai
lemaradasuk. 2001-re Magyarorszag és Csehorszag lettek a legjelentdsebb exportorok a kivitt
termékek mennyiségét tekintve, és ezekben az orszagokban volt a legmagasabb a termelés
exportintenzitasa (export/értékesités) is (Radosevic, 2005, 6. 0.). Mind az Ot vizsgalt
orszagban a kiilfoldi multinacionalis cégek helyi leanyvallalatai az iparag domindns szereploi
néhany kisebb, hazai tulajdonban levé cég mellett. Elsésorban az eldbbiek erdteljesen
integralodtak a globalis értéklancokba — aminek egyik jelzéje a magas exportintenzitas. (Lasd
példaul: Kaminsky-Ng, 2001, Sass-Szalavetz, 2013 vagy Deutsche Bank, 2014.)° Az
agazatban — mas értéklancokhoz képest — jelentdsek a feljebb 1épés (upgrading) lehetdségei
(Barrientos et al., 2010), és valoban vannak ennek jelei a Vvisegradi orszagokban (Sass—
Szalavetz, 2013; Szalavetz, 2004), példaul a termékdsszetétel, technologia vagy a funkcionalis
feljebb 1épés teriiletén.

Az FDlI-alapti integraci6 a globalis értéklancokba jelentds technologiatranszferrel jart egyiitt,
amelynek egyik jelzdje a vizsgalt orszagok feltart komparativ eldnyeinek a valtozasa (IMF,
2013; Rahman-Zhao, 2013). Ugyanakkor a folyamat a hatékonysagkeresé beruhazasokon
keresztiil a vizsgalt orszdgok tobbé-keveésbé egyoldalu specializaciojat eredményezte
(Galgoczi, 2009), ami erésen sebezhetové tette dket a kiilsé sokkokra — ennek megjelenése
volt a valsag idején a termelési szintek igen jelentds esése.

Bér elsdsorban a vizsgalt orszdgokba iranyultak jelentds relokaciok (Hunya—Sass, 2005), mar
a valsag el6tt jelezte néhany innen torténd jelentds nagysagh és hatasu termelésathelyezés az
illetve sebezhetdségét a kereslet szerkezetének és a relativ béreknek a valtozédsaira
(UNCTAD, 2003)." A hihetetlen mennyiségii olcsé munkaerst kinalo versenyz6 kiilfoldi
telephelyek megjelenése és parhuzamos felemelkedése, elsésorban Azsiaban, szintén hatott az
europai folyamatokra, sokkal inkdbb, mint mas iparagakban — az elektronika mar emlitett

»gyokértelensége” miatt (2010; Dicken, 2011; Sturgeon—Van Biesebroeck). Ebben a

® A Deutsche Bank [2014] elemzése bemutatja, hogy a kozlekedési eszkozok mellett a telekommunikécios
eszkozOk és az elektronikai gépek a vizsgalt orszdgok legfontosabb exporttermékei, €s mindannyiuknak
komparativ elényiik van az utobbi termékek termelésében.

* Igy példaul az IBM Storage Porducts 2003-as Székesfehérvarrol Kindba torténé termelésathelyezése a bérelt
munkasokkal egylitt tobb mint 6tezer munkahely megsziinését, a magyarorszagi termelés és kivitel jelentds

csokkenését okozta (Sass, 2006).



helyzetben tort ki a globalis pénziigyi valsag, ami kiilondsen erdsen sujtotta az elektronikai

agazatot.

Adatok és modszertan
Az elektronikat a NACE rev. 2 (2008) alapjan a C26 (Szamitogép, elektronikai, optikai
termék gyartasa) és a C27 (Villamos berendezés gyartasa) termékkategoridk egylitteseként
definidljuk. A kiilfoldi tulajdonban levé cégek dominancidja miatt adodik, hogy az FDI
allomanyi adatok alapjan nézziik meg, hogyan valtozott a vizsgalt 6t orszag részvétele az
europai elektronikai munkamegosztasban. Elvileg elérhetok az FDI-ra vonatkozé adatok ilyen
agazati bontdsban, azonban feltehetéen egyes adatok bizalmas kezelése miatt az Eurostat és
egyes nemzeti bankok nem kozolnek adatot a C27-es kategoriaban. A C27 adatai csak ot
masik feldolgozoipari aldgazattal (C15, C23, C31, C32 és C33)° egyiitt, Gsszegzetten érhetSk
el. Az itt vizsgalt 6t orszag nemzeti bankjai eltérd stratégidkat kdvetnek. A cseh és a lengyel
nemzeti bank egyiitt kozli a hat feldolgozodipari alagazat adatat. Szlovakia nem kozol adatot
2009 utanra. Esztorszag a teljes feldolgozoipar adatat kozli. A Magyar Nemzeti Bank az
egyetlen, amely kiilon feltiinteti a C27-re vonatkoz6 adatot. Tovabba az Eurostat csak a 2008
utani évekre kozol adatot, ugyanakkor egyes orszagokéi vagy az egész vizsgalt iddszakra,
vagy egyes évekre hianyoznak. Ez nagymértékben megneheziti az FDI-adatok hasznalatat €s
elemzését. A probléma nagysagat jol jelzi, hogy a magyar adatok alapjan a C27 hozzaadésa a
C26-hoz mintegy 30 szazalékkal noveli meg 2012-ben az elektronikai agazatban a befektetett
kozvetlen beruhazasallomanyt.
Amennyiben a kiilfoldi tulajdonban levé cégek aktivitasat akarjuk vizsgalni (Lipsey, 2006),
akkor az FDI-adatok ezen problémait és az FDI-adatok elégtelenségét uigy kezeljiik ebben a
cikkben, hogy mas adatokra (kibocsatas, hozzaadott érték stb.) timaszkodva is elvégezziik a
vizsgalatot. Ezek egy része elérhetd mindkét elektronikai alagazatra hosszabb idGszakra az
Eurostattol. Az OECD adatbazisa a vizsgalt orszagokban tevékenykedd kiilfoldi tulajdonban
levo vallalatokra kozol adatokat. Ezeknek a hasznalatat alatamasztja Lipsey [2006] elemzése
is, amely szerint a fizetési mérleg vagy a nemzeti szamlak adatai csak nyers indikatorai
lehetnek a kiilfoldi kozvetlentoke-befektetéseknek és kiilondsen azok iddbeli valtozasanak.
Elvileg a kiilkereskedelmi adatok jol jellemezhetnék az adott orszagnak a nemzetkozi vagy

eurdpai munkamegosztasban valo részvételét és annak valtozasat, ugyanakkor ezek brutto

® C15: Bér és bértermék gyartisa, C23: Nemfém asvanyi termékek gyartasa, C31: Bitorgyartas, C32: Egyéb

feldolgozoipari tevékenység, C33: Ipari gép, berendezés, eszkdz javitasa.



adatokat tartalmaznak anélkiil, hogy a helyi hozzaadott értéket mutatnak. Itt az OECD-WTO
altal szamitott kiilkereskedelmi hozzaadottérték-adatokat hasznaljuk, amely a helyi hozzaadott
értékrdl és annak valtozasarol nyujt informéciot. Ugyanakkor ezek csak 2009-ig elérhetok.
Erdemes roviden vazolni azokat a tovabbi adatproblémaékat, amelyek nehezitik az FDI-adatok
clemzését. Az elsé ilyen nehézség akkor meriil fel, ha az FDI-allomany kiild6 orszagok
szerinti 0sszetételét akarjuk vizsgalni. A legnagyobb, altalaban az EU-n kiviili multinacionalis
vallalatok europai befektetéseiket gyakran valamelyik, a kontinensen miikodd leanyvallalaton
keresztiil valositjadk meg. Az okok tobbfélék lehetnek: koltségesokkentés, adooptimalizalas,
amennyiben ismert addparadicsomon vagy kedvezd szabalyozassal rendelkezd orszagon
(Hollandia vagy bizonyos ipardgakban Irorszag) ,folyatjak” keresztiil a beruhdzast.
Alkalmazhatnak ,,kozvetitd” leanyvallalatot akkor is, ha egy regionalis vagy eurdpai kdzpont
ala rendelik az itt miik6do vallalatokat, vagy ha egy lednyvallalatnak jé kapcsolatai, ismeretei
vannak a célorszagrol (Kalotay, 2012). Ahogyan azt egy korabbi cikkben bemutattuk,
Magyarorszagon a ,,kozvetitd” leanyvallalatok hasznalata gyakoribba valt a valsag alatt és
utan (Antaloczy és Sass, 2014). Az 1. tablazat bemutatja, hogy a 13 legnagyobb elektronikai
beruhazd és a legnagyobb hazai tulajdonban levd vallalatban 2012-ben csak négy esetben
egyezik meg a kozvetlen tulajdonos orszaga a végsd tulajdonoséval (egy esetben pedig
részben).

Ugyanez a probléma megjelenhet az elektronikai ipari besorolasnal. A vizsgalt orszdgoknal a
leggyakoribb eset az, hogy autdipari gyartok és beszallitok végeznek nagymértékben vagy
tulnyomorészt elektronikai tevékenységet, azonban a kozlekedési eszkozok gyartasaban
regisztraljak 6ket. Tovabba egyes vallalatok helyi lizemeiket egy szolgéltatoként regisztralt
holding ald szervezik — igy itt is ,leveszik” az FDI-statisztikdkbol az elektronikai

tevékenységet. Ez érintheti a kibocsatas és a hozzdadott érték adatait is.

1. tablazat
A legnagyobb elektronikai vallalatok Magyarorszagon
(2012)

A vallalat neve A A végsé Ertékesité Export/ért Fehérgall —Kékgalléro
kozvetlen tulajdonos s ékesités éros S
tulajdonos  szarmazasi  (millio (szazalék) foglalkozt foglalkozta
szarmazasi  orszaga HUF) atottak tottak
orszaga szama szama

Samsung Electronics  koreai koreai 713 517 90,5% 969 712

Flextronics osztrak szingapuri/ 511 215 91,0% 3342 4847

International USA

Nokia Komarom finn finn 394 376 95,5% 1085 1706

PCE Paragon Kajman- tajvani 379430 98,5% 347 320

Solutions szigeteki



Jabil Circuit holland, USA 342 333 99,6% 538 4032
Hungary luxemburgi
, skot
National Instruments holland USA 265 260 99,7% 655 490
Hungary
GE* magyar USA (I 395 98% 3169 5912
908)
elektronik
a:
vilagitas,
e-ipar,
egészségll
ay,
repiilés:
208 852
Philips*** holland holland 157 920 95,3% 44 46
Siemens* osztrak német 79 694 45,7% 814 548
Sanmina-SCI** holland, USA 4 548+ 96%; A 3 A 3
(harom leanyvallalat USA, 44 033+0 99,9%; — leanyvalla leanyvallal
adata) holland lat egyiitt: at egyiitt:
145 + 687 329 + 415
+0=832 +0=744
FIH Europe hongkongi  tajvani 8 318 3,9% 79 43
IBM ir USA 4653 95,2% Osszesen: 281
(szolgaltat
asexportta
1 egytitt)
NXP holland holland 2 443 99,8% 150 0
Semiconductors
(el6zoleg a Philips
része)
Videoton* (25 magyar magyar 98 135 58,6% osszesen: 1052
tagvallalat)

Megjegyzés: Kozvetlen tulajdonos: annak a vallalatnak a nemzetisége, amelyik a beruhézas
tulajdonosa; végso tulajdonos: a végsd tulajdonos vallalat (anyavallalat) nemzetisége.

* ,Holding tipusu” szervezet, tobbféle tevékenység.

** Valdszintsithetden holdingszervezetbe valo atszervezés van folyamatban.

*** Felszamolas alatt 2013-ban.

Forrdas: HVG és vallalati mérlegbeszamolok.

A felsorolt adatproblémak mellett a vizsgalt orszagoknal egyes adatok hianyoznak, igy ez is
neheziti az elemzést. A cikkben ezeket a problémakat ugy kezeljiik, hogy tobb adatforrast
hasznalunk arra, hogy Osszerakjuk az egyes elemekbdl az ipardgi torténéseket. Ez az oka

annak is, hogy csak egyszeri statisztikai mutatokat hasznalunk.

FDI-trendek az elektronikaban



Az elérhetd adatok az 6t vizsgalt orszag nagyon alacsony részesedését mutatjak az EU-27
elektronikai FDI-allomanyabdl, ami valdszintsithetéen Osszességében kissé ndvekedett a
valsag alatt, és igy az EU-beli elektronikai munkamegosztas enyhe valtozasa valdsziniisithetd
ebben az idGszakban. Ahogy mar emlitettem, az FDI-adatok csak egyetlen elektronikai
alagazatra érhetok el, a C26 (Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa) alagazatra. A
vizsgalt orszagokban viszonylag jelentés az FDI-allomany ebben az alagazatban (lasd az 1.
abrat). Az orszagok méretéhez képest (lakossdg vagy GDP) Magyarorszadg és Szlovakia
jelentds fogadd orszagok. Ugyanakkor az FDI-allomany — Esztorszag és Magyarorszag
kivételével — csokkent az aldgazatban a valsag alatt.

1. dbra

FDI-allomany C26 (Szamitégép, elektronikai, optikai termék gyartasa)
(2008-2011, milli6 euro)
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Megjegyzés: Az adatok hianyoznak Gorogorszag és Portugalia esetében, valamint
Lengyelorszagnal 2008-ban és 2009-ben.

Forras: Sajat szamitasok az Eurostat adatai alapjan.

Osszességében az 6t vizsgalt orszag sulya a teljes EU-27-es FDI-allomanyban a C26-as
alagazatban csak kicsit tobb mint 3 szazalék — ami igen alacsony (lasd a 2. tdbldzatot).
Lengyelorszagban és Magyarorszagon a legnagyobb a részesedés, mindegyikiiké kb. 1
szazalék. Ha Osszeadjuk az orszdgadatokat, nagyobb részesedés jon ki (az Eurostat EU-27-re
vonatkoz6 adatai sokkal magasabbak, mint a tagorszagok adatainak Osszege — ezt a nagy
eltérést nem indokolja az adathiany): az 6t orszag sulya ebben az esetben 9,4 szazalék. Ebben

a szamitasban az EU-27-ben a legmagasabb részesedéssel Nagy-Britannia (32,7 szazalék),



frorszag (11,3 szazalék), Németorszag és Hollandia (mindegyik 9,9 szazalék), Franciaorszag
(6,4 szazalék) és Finnorszag (5,5 szazalék) rendelkezik. gy az 6t vizsgalt orszag részesedése
akkora, mint Németorszagé vagy Hollandiaé, de jelent6sen alacsonyabb, mint Nagy-

Britannidé vagy Irorszagé.

2. tablazat
Részesedés az EU-27 C26 FDI-allomanyabdl 2008 és 2010 kozott
(Szazalék)
2008 2009 2010
Csehorszag 0,58 0,60 0,45
Esztorszég 0,04 0,02 0,09
Lengyelorszag n. a. n. a. 1,09
Magyarorszag 0,99 0,80 0,89
Szlovékia 0,30 0,67 0,59
Spanyolorszag 0,67 0,73 0,66

Forras: Sajat szamitasok az Eurostat adatai alapjan.

A beruhdzasok szarmazasi orszagai jelentdsen kiilonboznek a vizsgélt orszagokban, bar az
Eurostat adatai alapjan mindenhol az EU-beli beruhazok dominalnak. Esztorszagban
mashonnan gyakorlatilag nem is érkezik beruhdzas. Hasonléan magas az EU-befektetdk
aranya Spanyolorszagban (70 és 80 szdzalék kozott), kissé alacsonyabb Csehorszagban és
Magyarorszagon (50 ¢és 60 szazalék kozott), és ennél is alacsonyabb Lengyelorszagban és
Szlovakiaban (50 szazalék alatti). Az Gj tagorszagok sulya csak Szlovakiaban jelent6s, ami
jorészt magyar kozvetlen (vagyis magyar tulajdont) és kozvetett, vagyis kiilfoldi
multinaciondlis vallalat magyarorszagi leanyvallalata szlovakiai befektetésének koszonhetd
(igy példaul a Samsungnak). A német és a holland FDI mindegyik vizsgalt orszagban tobb
mint 100 millié eurds allomannyal rendelkezik az elektronikai aldgazatban. Franciaorszag
fontos beruhazo Spanyolorszagban, Ausztria Magyarorszagon (lasd az 1. tablazatot). Nem
sokkal ezel6ttig Finnorszag fontos beruhazd volt Magyarorszagon (Nokia). Svédorszag a
vezet$ beruhazod Esztorszagban és Lengyelorszagban. Nagy-Britannia fontos kiildé orszag
Spanyolorszagban, €és viszonylag jelentdsek csehorszagi és szlovakiai beruhdzésai is. Az EU-
n kiviilli orszagokat tekintve Kina fontos beruhazo Lengyelorszagban, Hongkong és Japan
Magyarorszagon ¢és  Lengyelorszagban, Dél-Korea  Magyarorszagon  (Samsung),
Lengyelorszagban ¢s Szlovédkidban, Tajvan (Foxconn ¢és kapcsolédod véllalatai)

Csehorszagban és Magyarorszagon. Néhany esetben magyarazhatdé a kétoldal beruhdzas

10




példaul a foldrajzi kozelséggel (Esztorszag—Svédorszag; Szlovikia—Magyarorszag), sok
esetben azonban egy-egy nagyberuhazo befolyasolja jelentés mértékben az elektronikai
beruhazasok kiildo orszadgok szerinti 6sszetételét.

Az elektronikai FDI-allomany részesedése altalaban alacsony a teljes allomanybol: 1
szazaléktol (Csehorszag) 3,3 szazalékig (Szlovéakia) terjed, és valosziniisithetden ennél
alacsonyabb a mediterran orszagokban (errdl csak Spanyolorszag adata all rendelkezésre, ami
0,3 szazalék). A vizsgalt orszagcsoportban az Eurostat adatai alapjan csak Magyarorszag ¢és
Szlovakia esetében haladja meg a részesedés az EU-atlagot (2,3 szazalék). Ezek a tények azt
jelezhetik, hogy a ,,mozgékonyabb” kapacitasok (alacsonyabb beruhdzasi értékkel és alacsony
elsiillyedt koltségekkel) jottek a vizsgalt 6t orszagba. (Az atlagosan alacsonyabb beruhazasi
értéket az FDI és a kibocsatas adatainak Osszevetése alapjan feltételezziik. Ugyanerre a
kovetkeztetésre jut a Deutsche Bundesbank kelet-kozép- és kelet-eurdpai orszagokban
talalhato német FDI-ra vonatkozé elemzése is, amelyet idéz: Lipsey, 2006.) A relokaciokra
vonatkozo6 adatok is azt mutatjak, hogy ezeket a mozgékony kapacitasokat hogyan helyezték
at ezekbe az orszagokba. Egy el6z6 cikkben (Hunya—Sass, 2005) bemutattuk, hogy a
relokaciok hatékonysagkeresd vagy vertikalisan integralt FDI-projektek. Ugyanakkor az FDI-
statisztikdk nem képesek a relokaciok, offshoring (kiilféldre helyezés) és offshore outsourcing
(kuilfoldre kiszervezés) nagysagardl képet adni. A valsag elotti idOszakra az idézett
tanulmanyban a European Restructuring Monitor adatai alapjan bemutattuk, hogy 2005-ben
nagyszamu relokéacio keretében helyeztek at a termelést az EU keleti 1) tagorszagaiba, ami itt
jelentds szam munkahelyet hozott 1étre f8leg az elektronikai és autdiparban, kdszonhetden a
foleg Németorszagbol torténd munkahely-athelyezéseknek. Ugyanakkor a két folyamat
(munkahelyvesztés Németorszagban ¢s munkahelyteremtés Kelet-Kozép-Europaban) kozott
nem lehet kozvetlen kapcsolatot talalni. Magyarorszagot kiilon elemeztik a 2003-2011
kozotti iddszakban, s azt talaltuk, hogy az elektronika és az autdipar a két legfontosabb,
relokéciok 4ltal érintett dgazat mind a Magyarorszagra torténd, mind az innen végzett
termelésathelyezések szempontjabdl (Sass—Hunya, 2014). Egy masik tanulméanyban (Sass—
Szanyi, 2012) az elektronikai agazatban megvaldsitott, 2003 ¢és 2010 kozotti relokaciokat
kiilon is megvizsgaltuk. Azt talaltuk, hogy a valsagidészakban nétt a relokacidk széma.
Elsésorban nyugat-eurdpai, azon beliil németorszagi telephelyeket érintett a Magyarorszagra
torténd termelésathelyezés, €s nemcsak nyugat-eurdpai multinacionalis vallalatok, hanem
USA-beli, japan és kelet-azsiai elektronikai cégek is relokaltak Magyarorszagra. Bar a
relokécio altalaban ,.eurdpai” jelenség, vagyis mind a ,kiild6”, mind a ,,fogadd™ telephely

eurdpai, az elektronika esetében azt lattuk, hogy mas iparagakhoz képest gyakrabban érintett
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nem eurdpai telephely is. Ugyanakkor a nyugat-eurdpai telephelyek kozott a 48 esetbdl csak
egyben akadt az itt 6sszehasonlitasképpen vizsgalt mediterran orszag: Spanyolorszag (Sass—
Szanyi, 2012). Talaltunk tovabba néhany olyan esetet is az iparagban, amikor
Magyarorszagrol el6z6leg mashova, a legtobb esetben Azsidba helyezett termelést hoztak
vissza. A magyar eset elemzése kapcsan azt talaltuk, hogy az elektronikai relokacidknak a
munkahelyek szdmara gyakorolt hatasa valdsziniileg a legmagasabb a tobbi iparaghoz képest,
ami jelezheti a relokalt tevékenység munkaintenziv jellegét is. A Magyarorszagrol torténd
relokaciok esetében (Sass-Szanyi, 2012) 2003 ¢és 2011 kozott azt lattuk, hogy ezek
leggyakrabban elektronikai tevékenységeket érintenek (42 esetbdl 13). Ebbdl hat esetben a
relokacié célpontja Kina volt, ¢és jelentds nagysagu munkahelyvesztést okozott
Magyarorszagon. igy példaul a Nokia legutobbi, 2014-es relokacidja — aminek keretében
bezartak a 2000-ben nyitott komaromi lizemet — 1800 munkahely megsziinését jelentette, a
termelést pedig Azsiaba helyezték at. Ennek kozvetlen elézménye az volt, hogy a Microsoft
megvésarolta a Nokia mobiliizletigat.® Ebben a tanulmanyban ugyanakkor nem talaltunk
kiilonbséget a valsag el6tti és alatti relokaciok szamat és gyakorisagat tekintve. A magyar
helyzet elemzése alapjan feltételezziik, hogy a tobbi kelet-kdzép-europai EU-tagorszagban is
hasonlo6 folyamatok mehettek végbe.

A gazdasagpolitika szerepérdl a befektetésvonzas kapcsdn mar volt sz6. Ezen a teriileten
nincsenek elemzések arrdl, hogy milyen valtozasok torténtek a valsag alatt. A nyugat-eurdpai
orszagokban hirt adtak egyes esetekrdl, amikor a ,,nagypolitika” a munkahelyek megtartasara
kérte a cégeket. Paul és szerzé6tarsai [2014] az Gj tagorszagokra vonatkozo elemzésiikben egy
kompozit indexet allitottak Gssze, amely az infrastruktura, az intézményrendszer mindségét, a
munkaerdpiac és az adozas milyenségét jellemzi az FDI szempontjabol. A tanulmany alapjan
Lengyelorszag kivételével ezek mind gyengiiltek a vizsgalt orszagokban 2007 és 2010 kozott,
elsdsorban az add-versenyképesség csokkenésének koszonhetden. Természetesen tovabbi

elemzésre van sziikség ezen a teriileten.

Kiilfoldi tulajdonban levo vallalatok az elektronikai iparban
A piaci szereplk a vizsgalt orszagok elektronikai iparaban harom csoportba sorolhatok. Az
elso, a termelés, az export vagy a foglalkoztatottak szama szempontjabol legfontosabb

csoportot a nagyméretii, kiilfoldi tulajdonban levd véllalatok adjdk. Ezeknek két alcsoportja

6 Lasd példaul:

http://www.napi.hu/magyar_vallalatok/ujabb_gyarbezaras lesz_most_a_nokia_megy_uj_.584059.html
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van: 1. a sajat termékes vallalatok és 2. az elektronikai szolgaltato-beszallitdo cégek (OEM-ek
[original equipment manufacturers], EMS-ek [electronics manufacturing services] vagy ECM-
ek [electronic contract manufacturers]). A helyi tulajdonban levé nagyméretli vallalatok adjak
a masodik csoportot, ezekbdl nincs sok, ¢és ezek is OEM, EMS, ECM és/vagy
integratorvallalatként tevékenykednek, amelyeknek kisebb méretii helyi vallalatok szallitanak
be. A helyi és kiilfoldi tulajdonban levé kis-kdzepes vallalatok tartoznak a harmadik
csoportba, amelyek foldrajzilag viszonylag kozeli nagyobb vallalatok beszallitdoi sokszor
attételesen, egy masik vallalaton keresztiil. A szakirodalmi elemzések szerint a kiilfoldi
tulajdonban levo vallalatok szerepe meghataroz6 mindegyik vizsgalt orszégban.7

Az OECD ko6zol statisztikdkat egyes agazatokban a kiilfoldi tulajdonban levé vallalatok
szerepérol. Az el6zo részben vizsgalt FDI-adatokhoz képest itt hosszabb a rendelkezésre 4llo
idGsor, tobb orszagra és mind a két elektronikai alagazatra vannak adatok. Az indikatorok azt
mutatjak, hogy a kiilf6ldi tulajdonban levd vallalatok vagy dominans (visegradi orszagok és
Esztorszag), vagy fontos (mediterran orszagok) szerepet jatszanak. Az adatok alapjan tovabba
kapunk némi informaciot arrdl is, hogy milyen valtozasok torténtek a valsag alatt (lasd a 3.
tablazatot).

Eldszor is az lathato, hogy a vizsgalt orszdgokban az elektronikai iparban néhany nagy
multinacionalis cég helyi leanyvallalata a meghatarozo szerepld, mig a hazai tulajdonban levd
vallalatok joval kisebbek mind a foglalkoztatottak szamabdl, mind a termelési értékbdl valod
részesedéstiket tekintve. Bar a kiilfoldi tulajdonban levd véllalatok szdma igen alacsony az
Osszes vallalat szamahoz képest,8 ezek adjak az iparagi foglalkoztatottak s kiilondsen a
termelés, a hozzaadott érték és a K+F nagyobb részét. A kiilfoldi tulajdonban levé vallalatok
adjak az ot kelet-kozép- és kelet-eurdpai orszagban a termelés €s a hozzaadott érték talnyomo
részét, és a legnagyobb foglalkoztatok Esztorszagban, Magyarorszagon és Szlovakiaban. A
foglalkoztatas mindségi elemeit tekintve igen kevés informacié all rendelkezésre. Plank és
Staritz [2013] azt vizsgalja, hogy tortént-e gazdasagi ¢és szocialis feljebb 1épés

Magyarorszagon ¢és Romaniaban azaltal, hogy a két orszag jelentds mértékben integralodott

" Csehorszagra lasd: Guimon [2013]; a legnagyobb cschorszagi kiilfoldi befekteték listaja szamos elektronikai
vallalatot tartalmaz (CzechInvest, 2008). Esztorszaghan ,,Az agazat erésen a kiilfoldi piacokra orientalt és a
legtobb  nagyvallalat  kiilfoldi  tulajdonban  van”. Lasd:  http://www.tradewithestonia.com/exporters-
db/sector/18/electronics-and-optics , vagy lasd: Tiits—Kalvet [2012]. Magyarorszagra lasd: Plank—Staritz [2013]
vagy Sass [2013], Lengyelorszagra: Garbacz [2010] vagy Woodward [2009]. Szlovakiara:
http://www.sario.sk/sites/default/files/content/files/electrotechnical_industry.pdf

8 Kivéve Esztorszagban, ahol az 6sszes elektronikai véllalat szama is igen alacsony.
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az elektronikai ipar globalis értéklancaiba. Bemutatjak, hogy a tevékenységek még
tulnyomorészt munkaintenzivek, amelyek legtobbjét szakképzetlen vagy kozepesen
szakképzett munkasok el tudjak végezni. Az agazatban neotaylori a munkafolyamat, amelyet
nagyon rugalmas munkaeré-szabalyozas és kozvetlen ellendrzés jellemez, és igy alapvetéen
kiilonboznek a nyugat-eurdpaitol: Kelet-Ko6zép- és Kelet-Europaban polarizalt a munkaerd,
viszonylag alacsonyak az alapbérek és magas a mozgobér, rugalmas a munkaidd és ellenséges
a viszony a szakszervezetekkel (ha vannak). Ennek megfelelden a feljebb 1épés mind
gazdasagi, mind szocialis téren kevéssé valdsul meg, és az elektronikai ipar sajatossagai
érdekes adalékul szolgalnak az Gn. high-tech iparok elemzéséhez (Plank-Staritz, 2013, 19.
0.). A magyar és a roman helyzet er6s hasonldsaga azt jelzi, hogy a tobbi vizsgalt orszagban is

hasonloak lehetnek a problémak ezen a téren.

A kilfoldi tulajdonban levd vallalatok az 4gazati K+F legfontosabb szerepléi mindegyik
kelet-k6zép-eurdpai orszagban Lengyelorszag kivételével, ahol a vizsgalt 6t orszag koziil
Osszességében a legalacsonyabb az dgazati K+F koltés és a foglalkoztatott. A masik ,,véglet”
Magyarorszag, ahol gyakorlatilag csak kiilfoldi tulajdonban levd vallalatok végeznek
elektronikai K+F-et. Tobb tanulmany jelzi a kelet-kozép-eurdpai orszagok Osszességében még
mindig alacsony, de névekvd fontossagat a kiilfoldi K+F szamara. Kalotay [2005] mar jelezte,
hogy a kelet-kozép-eurdpai tagorszagok jelentésége né a K+F beruhazasok szempontjabol,
alahtizva, hogy els6sorban autdipari és elektronikai eurdpai multinacionalis vallalatok
fektetnek be kutatas-fejlesztési  kapacitasokba Csehorszagban, Magyarorszagon ¢és
Lengyelorszagban. Jelenleg tobb olyan kutatds is folyik, amely a K+F kapacitasok
athelyezését vizsgalja azokba az orszdgokba, amelyekben az adott ipardgban mar jelentds
termelési kapacitasok miikodnek, ideértve az elektronikai dgazatot is. Bar a tudaskeresés mint
motivacié egyeldre masodlagos ezeknél a projekteknél, vannak annak jelei, hogy ez
valtozoban van (Gauselmann—Knell-Stephan, 2011; Sass, 2013). Gauselmann [2013]
bemutatta, hogy a kelet-k6zép-eurdpai régio fontossaga egyre nd a multinacionalis vallalatok
tudas- és technologiakeresd beruhdzasai szempontjabol, és azok a tényezdk, amelyek a
telephelyvalasztast meghatdrozzak, egyre inkdbb hasonléva valnak a fejlett orszagokban
megvalodsitott beruhdzasokéhoz. Ez jelzi, hogy a régio egyre inkabb versenytarsként 1ép fel a
nyugat- és dél-eurdpai telephelyek szdmaéra. Egy masik tanulmény a régioban végzett K+F
tevékenység aktualis tartalmat elemzi (Rugraff, 2014). A cseh elektronikai, gépipari és
autéipari K+F részletes elemzése alapjan arra a kovetkeztetésre jut, hogy azok valtozatlanul

foleg a termelési tevékenység tamogatasat szolgaljak és a nyugat-eurdpai K+F kdzpontok
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altal 1étrehozott tudas és technoldgia nemzetkozi ki- és felhasznalasat célozzak. Ezek az
eredmények anndl inkabb fontosak, mert Csehorszag a régidban vezetd a K+F beruhazasok
vonzasa teriiletén, és a cseh kormdnyzat régids Osszehasonlitasban a legaktivabban segitette
kedvezményekkel ezeket a beruhazasokat. Egy masik tanulmanyomban (Sass, 2013) a
multinacionalis cégek magyarorszagi leanyvallalatainak K+F tevékenységét vizsgaltam az
auto- ¢és elektronikai iparban. Esettanulmanyok alapjan jelentds kiilonbségeket talaltam a
leanyvallalatok altal folytatott K+F tevékenység tartalma kozott, amely egyszeri
termékteszteléstdl az alapkutatasig terjedt. A tudaskeres6 motivum, bar még mindig
kismértékben, de egyre inkdbb jelen van a magyarorszagi beruhdzasoknal. Egy Hunya
Gaborral kozosen irt tanulmdnyunkban (Sass—Hunya, 2014) jeleztik, hogy a K+F
szolgaltatdsokban, kiilondsen 2008 utan, ami a nyugat-eurdpai multinaciondlis véallalatok
esetében részben kotddik a valsdg utdn feler6sodd hatékonysdgkeresd €s koltségesokkentd
motivacidhoz.
Az elektronikai ipar szerkezete eltér a két vizsgalt mediterran orszadgban a kelet-kdzép- ¢€s
kelet-eurdpai orszagokétol abban, hogy a kiilfoldi tulajdonban levé vallalatok stlya minden
terlileten kisebb, ami erdsebb helyi tulajdonban levd termelési kapacitast jelez (lasd a 3.
tablazatot). A viszonylag alacsony spanyol FDI-adat is alatamasztja ezt a kovetkeztetést.
3. tablazat
A kiilfoldi tulajdonban levé vallalatok részesedése az elektronikai vallalatok
szamabol, osszes elektronikai foglalkoztatottbol, a termelésbél, a hozzaadott

értékbol, a K+F kiadasbal és a foglalkoztatottbol

(Szazalék)
Vallalatok Foglalkoztatotta | Termelési Hozzaadott | K+F kiadas | K+F
szama k érték érték foglalkoztatotta
k
200 | 201 | 2008 2011 200 | 201 | 200 | 201 | 2008 | 201 | 2008 2011
8 1 8 1 8 1 1
Csehorszag
C26 | Szami | 4,2 |48 | 723 66,1 915 | 90,7 | 67,6 | 56,3 | 549 | ... 48,4
togep,
elektr
onikai
optika
i
termé
k
gyarta
Sa
C27 |Vvilla |16 |17 | 60,6 65,6 67,8 | 73,7 | 57,1 | 67,2 | 59,0 | ... 55,8
mos
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Esztorszag

C26

Szami
togép,
elektr
onikai

optika
i
termé
k
gyarta
Sa

63,6

68,8

89,9

91,6

90,2

98,7

88,7

95,8

50,0
*

100

55,6*

38,5

C27

Villa
mos
beren
dezés
gyarta
Ssa

56,8

58,8

67,5

71,5

71,6

76,6

68,1

76,6

100*

50,0

55,8*

72,9

Magya

rorszag

C26

Szami
togep,
elektr
onikai

optika
i
termé
k
gyarta
Sa

58

7,6

85,3

85,6

97,1

97,4

91,2

91,2

94,1

78,9

Cc27

Villa
mos
beren
dezés
gyarta
sa

12,6

13,5

75,6

71,5

90,1

86,9

89,4

80,2

89,6

84,6

Lengyelorszag

C26

Szami
togep,
elektr
onikai

optika
i
termé
k
gyarta
sa

23,7

22,2

58,4

61,0

77,4

85,2

60,4

64,4

18,4

5,6

111

7,2

c27

Villa
mos
beren
dezés
gyarta
sa

19,0

25,0

51,1

56,6

71,5

66,5

62,0

62,3

49,1

81,0

32,0

63,6

Szlovdkia
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C26
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onikai
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i
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k
gyarta
Sa

19,4

6,7

77,0

79,3

97,5

97,4

89,3

88,0

57,1
*

42,4

c27
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beren
dezés
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sa

21,6

5,9

67,4

68,5

78,8

79,1

58,5
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100*

56,1*

Portugalia

C26
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i
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k
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Sa

7,7

6,9

46,6

36,2

67,3

29,7

57,6

36,6

C27

Villa
mos
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dezés
gyarta
sa

4,6

4,8

47,7

50,4

51,5

48,3

56,7

53,8

Spanyolorszag

C26

Szami
togep,
elektr
onikai

optika
i
termé
k
gyarta
Sa

2,5

2,0

19,0

13,9

34,5

155

18,3

15,0

16,6

11,5

13,4*

10,1

C27

Villa
mos
beren
dezés
gyarta
sa

2,9

4,5

32,4

41,2

37,0

54,8

38,6

52,2

22,2
*

42,1

19,6*

12,8

Megjegyzés: *2009-es adatok és Gorogorszag adata nem elérhetd.

Forras: OECD AMNE

Sajat

szamitasok

az

http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=AMNE _IN

adatbazisa

alapjan,

lasd:
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A valsag alatti fejleményeket tekintve a 3. tabldazat azt mutatja, hogy a kiilfoldi tulajdonban
levé vallalatok részesedése altalaban ndtt az 6sszes vallalatszamon beliil, €és a legtobb esetben
a tobbi mutatoban is, ami jelzi, hogy a hazai vallalatokat erdteljesebben érintette a valsag,
mint a kiilfoldi tulajdonban levé leanyvallalatokat, illetve jelezheti 0 kiilfoldi szereplok

megjelenését is a vizsgalt orszagokban.

Viltozasok a termelés, a hozzaadott érték, a foglalkoztatas és az export mutatoi alapjan
Lathato, hogy a kiilfoldi kozvetlentoke-befektetésekre vonatkozoan igen kevés adat all
rendelkezésre. Igy mas adatokat is megvizsgalunk annak érdekében, hogy az elektronikai
iparban az eurdpai munkamegosztas valtozasait nyomon kovethessiik. Fontos még egyszer
felhivni a figyelmet arra, hogy az elektronikai gyartasban a kelet-kdzép- és kelet-eurdpai
orszagokban meghatarozo, a mediterran orszdgokban pedig nagyon jelentds a sulya a kiilfoldi
ledanyvallalatoknak. A kibocsatds, a hozzaadott érték és a foglalkoztatds adatain feliil a netto
kivitel adatait vizsgaljuk még.

Valtozdsok az elektronikai kibocsatdsban
Az Eurostat nemzeti szamldk adatai mind a két elektronikai aldgazatrél kozolnek adatokat,
orszag- €s eurdpai szinten is, igy megvizsgalhatjuk, hogyan valtozott abszolut értékben és az
europai (EU-27) termelésbdl vald részesedést tekintve a vizsgalt orszagok elektronikai
kibocsatasa. Az adatok hosszabb iddszakra (2000 és 2012 kozott) allnak rendelkezésre, és igy
a valsagiddszakot is teljesebben dlelik fel, mint az FDI- vagy a kiilfoldi tulajdonu cégekre
vonatkoz6 adatok.
2000 ¢és 2012 kozott az elektronikai kibocsatas 0sszességében nott a visegradi orszagokban és
Esztorszagban, és stagnalt vagy csokkent a mediterran orszagokban. Ugyanakkor a két
valtozas kozott nem annyira szoros a kapcsolat, mint az els6 latasra tiinik (lasd a 2. abrdt).
2. abra
Elektronikai kibocsatas (C26 és C27) a vizsgalt orszagokban 2000 és 2012 kozott
(Milli6 euro)
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Forrds: Eurostat-adatok alapjan sajat készités.

fej-fej mellett kdvet Csehorszag, Lengyelorszag és Magyarorszag.

A két elektronikai ipardgra vonatkoz6 adatok 0sszegzésébdl lathatjuk, hogy az 6t vizsgalt 1j
tagorszag esetében jelentdsen €s folyamatosan nétt az elektronikai kibocsatas a valsag alatti,
kiilonosen a 2009-es visszaesés kivételével. A mediterran orszagokban ugyanakkor inkdbb
stagnalas (GoOrogorszag és Portugalia), vagy a valsagig novekedés, majd csokkenés
(Spanyolorszag) volt jellemzé. Ennek ellenére 2011-ben a vizsgalt orszagcsoportban még

mindig — ugyan mar csak hajszallal — Spanyolorszag a legfontosabb gyartd, amelyet szinte

3. dbra

A vizsgalt orszagok részesedése az EU-27 elektronikai kibocsatasabol 2000 és 2011

kozott
(Szazalék)
6
5 — N

0 T T T T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

= (Csehorszag — Esztorszag = Magyarorszag Lengyelorszag

Szlovakia

GOrogorszag

Portugalia = Spanyolorszag
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Forrds: Eurostat-adatok alapjan sajat készités (NACE-klasszifikacio).

Ezeket az allitasokat megerdsiti a 3. dbra: mig Spanyolorszag részesedése 2011-ben a
legmagasabb, annak lassu csokkenése figyelhetd meg a cseh—lengyel-magyar szint kozelébe.
Szlovakia részesedése alacsonyabb szinten maradt (még relative, lakossagszamat vagy GDP-
jét tekintve is), mint a masik harom visegradi orszagé. Gorogorszag és Portugalia részesedése
pedig 1ényegében stagnalt a vizsgalt idészakban az EU-27 kibocsatasabol. A mediterran
orszagok Osszesitett részesedése 2009-ig 6 €s 7 szazalék kozott mozgott, majd 5,5 szdzalékra
csokkent. Ugyanakkor az 6t kelet-kozép- és kelet-europai orszagé a 2000-es 4,8 szazalékrol
2008-ra majdnem 12 szazalékra emelkedett, majd 2011-re 12,6 szazalékra. Igy a valsag alatt a
mediterran orszagok feldl jelentds mértékben mas orszagok felé terelddott az europai
elektronikai kibocsatas, és az utobbiak kozott minden bizonnyal megtalalhatok a kelet-kozép-
¢s kelet-europai orszagok is.

Erdekes ugyanakkor a teljes EU-27-et megvizsgalni abbol a szempontbol, hogy kik

,hyerhettek” még részesedést az EU teljes elektronikai kibocsatasabol.

4. abra
Az EU-tagorszagok részesedése az EU elektronikai kibocsatasaban; 2000, 2004, 2007
és 2011
(Szazalék)
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Megjegyzés: Luxemburg és Malta nélkiil (2000, 2004, 2007, 2011) és Lettorszag nélkiil
(20112).

Forras: Eurostat-adatok alapjan sajat készités

A 4. abra alapjan nyilvanvald, hogy a mediterran orszagok relativ részesedésvesztése csak
kismértékben koszonheté a Kelet-kozép- és  kelet-eurdpai  orszagok térnyerésének.
Németorszag ¢s Ausztria egyenként is sokkal tobbet ,,nyert” a valsagidészak alatt, mint a
vizsgalt 0t orszag. (Tovabbi valsag alatti ,,nyertesek”: Olaszorszag, Hollandia és Svédorszag.
Erdekes adalék, hogy ezek az orszagok — Ausztria kivételével — folyamatosan vesztettek
részesedésiikbdl a valsag eldtti idészakban.) Igy a mediterran orszagok részesedésveszteségei
nemcsak az 6t vizsgalt orszagnal jelentek meg nyereségként, hanem ennél sokkal nagyobb
mértékben egyes ,régi” tagorszagoknal is. Ez jelentdés divergenciat jelent az egyes
tagorszagok kozott elektronikai versenyképességiiket tekintve.

Ugyanakkor a folyamatok jelentdsen kiilonboznek a két elektronikai aldgazatban. A C26
(Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartdsa), elsdsorban az elektronikai termékeket

felolelé alagazatban a visegradi orszagok és Esztorszag dinamikusan ndvelték kibocsatasukat,
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mig a mediterran orszdgokban csokkent az output. Ezek a folyamatok megalltak a valsag alatt.
Magyarorszag lett a legnagyobb gyartd, amelynek termelése 2005-re meghaladta
Spanyolorszagét. A nyolc vizsgalt orszag egyiittes részesedése az EU-27 kibocsatasabol a
2000-es 9 szazalékrol 2011-re 19 szazalékra nétt, ami elsésorban az 6t orszag térnyerésének
(5 szazalékrol 16 szazalékra) koszonhetd. Ugyanakkor a masik aldgazatban: C27 (Villamos
berendezés gyartasa), amely elsdsorban az elektronikai késziilékek gyartasat foglalja
magaban, dinamikusan nétt Csehorszag, Esztorszag, Lengyelorszag, Portugalia és Szlovakia
termelése, amit kicsit megtort a valsag, utana azonban visszatért a gyors boviilés. Ugyanakkor
Gordgorszag, Magyarorszag €s Spanyolorszag esetében a valsag tartos negativ hatassal jart az
alagazat kibocsatasara. Még igy is a vizsgalt orszagok kozott Spanyolorszag maradt 2012-ben
a legnagyobb termeld Lengyelorszag és Csehorszag eldtt. A nyolc orszag egyiittes sulya az
EU-27 kibocsatasaban 13 szazalékrol 17 szazalékra nétt, viszont a kelet-kozép- és kelet-
eurdpai orszagok sulya csak a valsag utan haladta meg a mediterran orszagokét. igy ebben az
alagazatban a részesedések valtozasa kevésbé latvanyos. Ez részben annak koszonhetd, hogy
az alagazat novekedése az EU-ban elmarad a vilagtermelés vagy Azsia termelésnovekedésétsl
(Custer Consulting Group, 2013), elsésorban a telekommunikécios eszkdzok termelésének
visszaesése miatt, amelyek gyartdsdra Eurdpa egyre kevésbé specializalodik (vagy inkabb
despecializalodik). fgy az orszagonkénti eltéré specializaciok is befolyasoltak a vélsag alatti
relativ valtozasokat.

Valtozasok a brutto hozzaadott értékben
A bruttd hozzaadott érték adatai egy kicsit mas képet mutatnak (lasd az 5. dbrat). Azok a
dinamikus valtozasok, amelyek a kibocsatas alakuldsat jellemzik, kevésbé taldlhatok meg a
brutté hozzaadott értéknél, kiilonosen Magyarorszag és Szlovakia esetében. Spanyolorszagnal
a stagnalast a valsag alatt csokkenés valtotta fel, mig Gorogorszag esetében a kibocsatas
stagnaldsa a bruttd hozzdadott érték csokkenésével jart egyiitt. Lengyelorszdg esetében a
vélsagnak tartos negativ hatasa volt a hozzaadott érték alakulasara. Igy feltehetd, hogy azok a
kapacitasok mozogtak ezekbe az orszagokba Europan beliil, amelyek alacsonyabb brutto

hozzéaadott értéket allitanak eld.
5. abra
Az elektronikai brutté hozzaadott érték alakulasa a vizsgalt orszagokban 2000 és

2012 kozott
(Milli6 euro)
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Forrds: Eurostat-adatok alapjan sajat készités.

A vizsgalt orszagoknak az EU-27 elektronikai hozzaadott értékéhez vald hozzajarulasat

tekintve (lasd a 6. dbrdt) Spanyolorszag valtozatlanul az elsd, habar részesedése csokkent

2009 ota, mig a harmadik Csehorszagé jelentdsen novekedett. A masodik Lengyelorszag és a

negyedik Magyarorszag részesedése foleg a valsagidoszak alatt szintén csokkent.

6. dabra

A vizsgalt orszagok részesedése az EU-27 brutt6é hozzaadott értékébol 2000 és 2011

kozott
(Szazalék)
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Forras: Eurostat-adatok alapjan sajat készités.
A nyolc orszag sulya az EU-27 elektronikai hozzaadott értékében a 2000-es 8 szazalékrol
2008-ra majdnem 13 szazalékra nott, majd kissé csokkent a valsag alatt. Mig a mediterran
orszagokat egy 5 €s 6 szazalék kozotti részesedés jellemezte, addig a vizsgalt kelet-kdzép- és
kelet-eurdpai orszagok stulya néhany megtorpanastol kisérve majdnem 7 szézalékra nétt. Igy a
brutté hozzaadott értékben a mediterran orszagokbodl indulo, részben a kelet-kdzép- és kelet-
europai orszagokba torténd ,,atcsoportositas™ sokkal kevésbé valosult meg, mint a kibocsatas
esetén.
Az EU-27 brutté hozzaadott értékének orszagok kozotti megoszlasat vizsgalva az 6t kelet-
kozép- és kelet-europai orszag részesedése noétt, kivéve Magyarorszagot, a mediterran
orszagoké pedig stagnalt. Itt is néhany régi EU-tagorszdg tudta részesedését jelentdsen
novelni, féleg a valsag alatt (lasd a 7. abrat). A kibocsatashoz hasonloan ezeknek a ,,nyertes”
régi tagorszagoknak a részesedésndvekedése bdven meghaladja a kelet-kozép- és kelet-
eurépai  orszagok részesedésének emelkedését. Igy példaul egyediil Németorszag
szazalékpontban kifejezve nagyobb részesedésndvekedést ért el, mint az 6t emlitett orszag.
Igy itt is nyilvanvalo, hogy a régi tagok kozotti valtozasok sokkal erdteljesebbek. Az egyik
lehetséges magyarazat az, hogy a magasabb hozzdadott értékkel jellemezhetd elektronikai
termelés nem mozdult el egyes tagorszagokbol, s6t visszament a magasabb
versenyképességgel rendelkezd tagorszdgokba, vagy legalabbis 1) kapacitasait inkabb ott
hozta létre.

7. dbra

A tagorszagok részesedése a teljes EU-27 elektronikai brutté hozzaadott értékbél,
2000, 2004, 2007 és 2011
(Szazalék)
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Megjegyzés: Luxemburg és Malta nélkiil (2000, 2004, 2007, 2011) és Lettorszag nélkiil
(20112).

Forras: Eurostat-adatok alapjan sajat készités.
Az egyes aldgazatok szerinti eltérd Osszetétel miatt valtozik az egyes orszagok helyzete:
Osszességében a mediterran orszagokhoz képest a kelet-k6zép- és kelet-eurdpai orszagok
relativ specializacioja még mindig sokkal erésebb a C26-0s (Szamitogép, elektronikai, optikai
termék gyartasa), mint a C27-es (Villamos berendezés gyartasa) alagazatra, amely utobbiban
lathatdan magasabb hozzaadott értéki a termelés.

Foglalkoztatas
A foglalkoztatas valtozasat mutat6 adatok megerdsitik az emlitett feltevéseket, legalabbis a
2008-as ¢vig, ameddig az Eurostat Osszehasonlithaté adatai rendelkezésre allnak. Ezek
alapjan az eurdpai Osszfoglalkoztatds 2000 és 2008 kozott 10 szazalékkal csokkent az
agazatban. (Ne feledjiik, hogy 2008-ban néhany orszagban mar érvényesiilt a valsag hatasa, a
foglalkoztatottak szdmanak zuhandsszerli csokkenése jellemezte 2007 és 2008 kozott tobbek

kozott Franciaorszagot €s Nagy-Britanniat.) Mind a négy visegradi orszag azok kozé a
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tagorszagok kozé tartozik, amelyeknek legalabb fél szazalékponttal magasabb a részesedésiik
az EU 0sszes elektronikai foglalkoztatottjabol 2000 és 2008 kozott. (Esztorszag részesedése
csak 0,15 szazalékponttal nétt, 0,4 szazalékra, ami kis méretének tudhaté be.) Németorszag és
Romania a masik két orszdg, amely a visegradiakon feliil tobb mint fél szazalékponttal
novelte részesedését ezen a teriileten. A masik oldalon Irorszag, Franciaorszag, Hollandia és
Nagy-Britannia legalabb fél szazalékponttal kevesebbel részesedik 2008-ban 2000-hez képest
az EU 0Osszes elektronikai foglalkoztatottjabol (lasd a 8. dbrat).

8. abra
Az egyes tagorszagok részesedése az EU elektronikai foglalkoztatottjaibol, 2000 és
2008
(Szazalék)
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Megjegyzés: 2000-re adathisny miatt Esztorszag 2001-es, Gorogorszag 2003-as,
Lengyelorszag 2002-es, Szlovénia 2002-es adatat hasznaltam; a 2008-as adat helyett

Gorogorszag, Spanyolorszag, Franciaorszag és Nagy-Britannia 2007-es adatat vettem.
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Horvatorszag, Ciprus, Lettorszag, Luxemburg és Malta adata nem szerepel (adathiany

vagy nagyon alacsony [10 000 f6 alatti] adat miatt).

Forras: Eurostat-adatok alapjan sajat készités.

A netto export alakuldsa

Erdekes lehet azt is megvizsgalni, hogy az eurépai munkamegosztasban vald részvétel
valtozasai mennyiben koszonhet6k a helyben miikodd vallalatok tevékenységének. Lattuk,
hogy mindegyik orszagban a kiilfoldi tulajdonban levd vallalatok a legfontosabb agazati
szereplok, ugyanakkor a kibocsatas €s a hozzaadott érték alakuldsanak adatai nincsenek
megbontva tulajdonosok szerint. Attételesen képet adhat a helyi véllalatok teljesitményérdl az
exportadat, vagyis hogy a nemzetkozileg is versenyképes, exportalt termékek eldallitasaban
mennyi az importbo6l szarmazé és mennyi a helyben eldallitott rész. Az IMF szerint (IMF,
2013, 13. 0.) a hagyomanyos kiilkereskedelmi statisztikak nem adnak képet az értéklancokba
betagozodott orszagok valods kétoldala kiilkereskedelmi teljesitményérdl. gy az OECD-WTO
altal sszeallitott hozzaadott érték kiilkereskedelmi adatait hasznaljuk.? Sajnos ezeket csak a
C26-0s termékkategoriara szamitottak ki kiilon, a C27-es adatok nem elérheték. Az adatok
alapjan képet kapunk arrél, hogy a vizsgalt orszagok mennyire integralodtak a globalis vagy
regiondlis elektronikai értéklancokba, és a kiilfoldi tulajdonban levd vallalatok, illetve az
importalt inputok szerepérél az adott orszag exportjaban. Az adatok sajnos csak 2009-ig
elérhetok.
Az ugyanezen az adatbazison alapuld elemzésben az IMF [2013] a feldolgozoipari export
egészét tekintve megjegyezte, hogy a Vvisegradi orszagok bilateralis kitettsége a német végso
keresletnek sokkal alacsonyabb, mint azt a hagyomanyos kiilkereskedelmi statisztikak
mutatjdk, €s igy az europai €s vilagkereskedelemnek vald kitettségiik sokkal erdsebb. Ez
mutatja a nem német vallalatok fontossagat a visegradi orszagok globalis értéklancokba
torténd integraldsaban és a német elektronikai ipar kiugréan magas exportintenzitasat. Ezen
feliil az elemzés bemutatta a visegradi orszagok, Németorszag és a mediterran orszagok feltart
komparativ eldnyeinek alakuldsat, ahol jelentds valtozas ment végbe 1995 és 2009 kozott
(Rahman-Zhao, 2013). A visegradi orszagok esetében a munkaintenziv termékek feldl
egyértelmiien a tdke- és tudasintenziv feldolgozodipari termékek felé mozdult el a feltart
komparativ eldny, de fenntartottak feltart elényliket a munka- és tékeintenziv gyartasban is.

(Ebben Magyarorszag kivétel, amelynek e szamitas szerint csak a tudasintenziv dgazatokban

crcr

% Lasd: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA_OECD_WTO#
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az europai munkamegosztasban, ahol komplexebb termékek termelésével vesznek immaron
részt. A mediterran orszagok esetében a valtozasok kevésbé mutatnak egy iranyba:
Spanyolorszag elvesztette elényét a tudasintenziv termelésben, és csak a tékeintenzivben
tartotta meg. Gorogorszag minden teriileten elvesztette feltart komparativ elényét 2009-re,
mig Portugalianak valtozatlanul megmaradt, bar cs6kkent a munkaintenziv termelésben az
elénye, mig a tékeintenziv termelésben lassan nott ez az elony (lasd a 9. dbrdt).

9. dabra

Kiilfoldi és hazai hozzaadott érték a C26 (Szamitogép, elektronikai, optikai termék
gyartasa) alagazat brutt6 exportjaban, 2005 és 2009
(Milli6 USD)

16000

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

M Hazai hozzaadott érték a bruttd exportban W Klfoldi hozzaadott érték a bruttd exportban

Forras: Az OECD bruttd exportadatai alapjan sajat dsszeallitas.

A valsag eldtti (2005) és az utolséd elérhetd (2009) év adatainak Osszevetése alapjan lathato,
hogy a vizsgalt orszagcsoportban igen magas a kiilfoldi hozzaadott érték részesedése, ami a
spanyol 28 szazaléktdl a cseh 63 szazalékig terjedt 2009-ben. Osszességében ez a részesedés
2009-ben joval magasabb volt a kelet-k6zép- és kelet-eurdpai orszagokban, mint a mediterran
orszagokban. Mindegyik orszadgban novekedett 2005 és 2009 kozott a hazai termelésti rész
abszolut nagysaga, azonban 2009-ben Csehorszagban, Magyarorszagon, Portugalidban és
Szlovékidban a bruttd exportnak tobb mint a felét nem helyben gyartottak. Ugyanakkor a
bruttdé export kiilfoldi hozzaadott értékének részesedése csokkent 2005 ¢és 2009 kozott
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mindegyik orszagban, kivéve Csehorszagot, Gorogorszagot és Portugaliat. Igy tehat mig
vannak jelei a helyi hozzdadott érték novekedésének, ugyanakkor mindegyik orszag
valtozatlanul nagymértékben fligg az importalt inputoktol.

Osszefoglalas
A visegradi orszagok és Esztorszag fontos szerepldi lettek a globalis és azon belil is
leginkabb az eurdpai elektronikai értéklancoknak, ami elsésorban a globdlis és eurdpai
elektronikai ipari munkamegosztds FDI-alapti valtozasanak koszonhetd. Az iparag
meghatarozo6 szerepldi a multinacionalis vallalatok helyi lednyvallalatai. Az elektronikénak a
feldolgozodiparinal erdteljesebb érzékenysége az iizleti ciklusokra valoszinlsithetden jelentds
valtozasokat hozott magaval a valsag alatt. Ezeket a valtozasokat az adatok hidnya vagy
problémai miatt csak részben tudtuk dokumentélni. Az adatproblémakat tobbféle, kdzvetlen
¢s kozvetett informdaciét add adatok hasznalataval igyekeztiink kezelni. Ezek alapjan a
visegradi orszagok és Esztorszag stlya az EU-27 elektronikai ipari kiilfoldi kozvetlentoke-
alloményaban valtozatlanul alacsony, ez jelezheti, hogy valtozatlanul az alacsonyabb
tokebefektetést igényld és igy alacsonyabb elsiillyedt koltségekkel jard, mozgékonyabb
kapacitasokat telepitik ide. A valsag alatt ugyanakkor a kiilfoldi tulajdonban levé vallalatok
tovabb novelték részesedésiiket a foglalkoztatasban, a termelésben, a hozzaadott értékben és
K+F-ben, ami jelzi, hogy a helyi vallalatok jobban megszenvedték a recessziot. A kibocsatas
adatai alapjan hamar visszadllt a valsag el6tti szintre a vizsgalt orszagok termelése, mig az
Osszehasonlitdsképpen elemzett mediterran orszdgoké stagnalt. Ez utobbi oka azonban
kevésbé a kelet-kozép- és kelet-eurdpai orszagok térnyerése, hanem néhany régi EU-
tagorszag, elsésorban Németorszag és Ausztria kibocsatasanak erételjes novekedése volt. Igy
a valsag az elektronikai gyartds eurdpai munkamegosztasaban jelentds valtozasokat hozott,
ennek alapjat az egyes orszagok relativ versenyképessége adja, amelynek a koltség-
versenyképesség csak egyik eleme. A visegradi orszagok és Esztorszag térnyerése mellett
ugyanis sokkal jelentdsebb egyes régi EU-tagorszagok részesedésnovekedése, mig mas,
hasonld Dbérszinttel rendelkezd tradicionalis gyartdé orszagok jelentds veszteségeket
szenvedtek el. Szintén erre a kovetkeztetésre vezet, hogy a visegradi orszagok és Esztorszag
valsag eldtti hasonlo szereplése a valsag utan jelentds divergenciat mutat. A hozzaadott érték
megoszlasanak valtozasai a kibocsataséhoz hasonlo irdnytiak, de mértékiikben joval kisebbek
voltak. Ezen feliil a kelet-k6zép- és kelet-europai orszagok relativ szakosodasa még mindig
joval erbteljesebb a C26 (Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa), mint a C27
(Villamos berendezés gyartasa) alagazatra. Az exportban a kelet-k6zép-eurdpai orszagokban

bar csokkend, de atlagosan még mindig nagyobb a kiilfoldi rész ardnya, mint a mediterran
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orszagokban. A leirt véltozasok a Visegradi orszagokban és Esztorszagban egyrészt (j

crer

A valtozasok felhivjak a figyelmet arra, hogy a tagorszdgok kozott erdteljes divergencia
figyelhetd meg az elektronikai kapacitasok tertiletén, és felértékelddtek az egyes orszagok (s6t
telephelyek) versenyképességi jellemz6i. Ez a folyamat valdszintileg felgyorsult a valsag
alatt. A bérversenyképesség mellett mas versenyképességi tényezok is egyre fontosabbak, és
nem zérhatjuk ki egy ,,anyaorszag-elfogultsagi” tényez6™ szerepét sem, kiilondsen a vélsag
alatt.
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Electronics production in Europe: changes after the crisis?
MAGDOLNA SASS

Five new member states of the European Union: the Czech Republic, Estonia, Hungary,
Poland and Slovakia have become more and more important players in the European
electronics industry. The most important actors here are the local subsidiaries of
multinationals, which created new capacities and relocated existing capacities there. The crisis
hit hard the industry, and the companies were pressured to look for new ways to increase their
competitiveness. The article analyses whether there are new trends in the industry after the
crisis and changes in the distribution of labour among EU members. It is shown that the five
analysed countries could increase their share in electronics FDI, production and to a smaller

extent in value added and decrease slightly their reliance on imported inputs. At the same
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time, increases in the shares of certain “old” EU member countries were more significant.
Thus one of the main conclusions is that the restructuring of European electronics continued
or even accelerated during the crisis and took a slightly different direction, and now it reflects
to an increasing extent the competitive advantages and disadvantages and differing
specialisations of individual EU countries, while labour cost considerations may play a

smaller role compared to the pre-crisis period.
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