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Palyazat az Orszagos Szechényi
Konyvtar foéigazgatoi
munkakorere

Monok Istvan

1999 tavaszan lejart az Orszédgos Széchényi Konyvtar f6igazgatajanak Otéves megbizatasa

A kbvetkezd ciklus foigazgatdi allasanak betoltésére a Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériy-

ma pdlyazatot irt ki. A kiirasra hdrom szakmai tervezet szuletett, a palyazatok ird| Poprady

Géza, a nemzeti konywtdr kordbbi fGigazgatdja, Sonnevend Péter, a pécsi Janus Pannonius

Tudomanyegyetem Kozponti Konyvtaranak munkatarsa, valamint Monok Istvan, a szegedi

Juhasz Gyula Tanarkepzd Féiskola konyvtari tanszékének vezetbje voltak

A szakertSi bizottsag ajanlasa nyoman a kulturalis miniszter Monok Istvan palyazatét fogadta

el, s 1999. junius 1-Jel hatallyal kinevezte 6t az 0SZK féigazgatdjava

1994-ben a Konywtdri Figyeld kozreadta a nyertes féigazgati palyazatot, s most is ezt 3

gyakorlatot kovetjuk, azzal a jelentds kiegészitéssel, hogy Monok Istvan Javaslatéra, kozoljuk
" S i ’ | a masik két palyazat szOvegét is. (A szerk.)

Az Orszdgos Széchényi Konyvtir, ha- |

sonldan mds hazai nagyobb kanyvtd-
rakhoz, szimos megoldandé gonddal
Kizd. Ezeknek csak egy része anyagi természetd.

Preambulum

(3) a torténetileg hagyomdnnyd vilt kényvtdri tudo-

Pdlydzatom bevezets részében dltaldnossdgban
Szeretném  jelezni, hogy a konyvtdrakat terheld
Problémik jelentds része - véleményem szerint -
abbél adsdik, hogy a konyvtdros szakma a vele
SZemben tdmasztott megvaltozott igényekre nem
tudott adekvit valaszt adni. Egy idében kell megol-
dania ugyanis

(1) az informdciés technolégidk vdltozdsdbdl adé-
46 feladatokat, amelyek a konyvtdri gyakorlati
Munkit teljességében megyaltoztattdk,

(2) a konyvtdrtudomdny belsé fejlédése sordn meg-
fogalmazott elmeleti tételek sugalmazta gyakorlati
Megolddsok és a szakmai valésdg ellentmondsai-
nak felolddsdt, és
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mdnyos munka ¢s a konyvtdrak szolgaltaté infor-
micids kozpontokkd vildsdnak intézményeken be-
lili fesziiltségének enyhitését.

A tudomdnyos konyvtiraknak tehdt meg kell taldl-
niuk a hdrom kérdéskorre adott vilaszok egyensii-
lydt gy, hogy szakember gdrddjuk ne érezhesse
magdt a tudomdnyos kutatds egyszeri kiszolgal6jd-
nak, hanem a tudomdnyos munka olyan résztvev§-
jének, aki magdval a tdmogatdsaval is részt tud v4l-
lalni a tudomdnyos feladatok megolddsdban. A
nemzeti konyvtdr szdmdra kiemelten is fontos,
hogy - a hagyomédnyoknak megfeleléen - tudom4-
nyos miihelyként is szdmon lehessen tartani, de
ugy, hogy ezt a képet az 1997. évi CXL. torvényben
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% Monok Istvan %

(féként az 53. és 61. paragrafusban) megfogalma-
zott feladatainak teljesitésével és a konyvtdros szak-
madn belili legijabb tudomdnyos fejlesztésekben
valé részvétellel alakitsa ki. Megitélésem szerint,
ahogy egyetlen nagyobb konyvtdr, gy az Orszdgos
Széchényi Konyvtdr szdmdra sem létezik tehdt a
vdlasztdsi lehetdség a fentiekben jelolt hirom prob-
Iémakérben. Ahhoz, hogy eredményesen miikod-
jék, ezen feladatok megolddsdban parhuzamosan
kell elére lépnie.

Az intézmény vezetésére
vonatkozo elképzeléseim

A nemzeti konyvtdr nagy hajé. Forduldsdhoz 1dd
kell, egy-egy dontés, amelynek megvaldsitdsan mdr
dolgoznak, hosszi idére meghatdrozhatja azt a
mozgdsteret, amely egy \j vezetGi koncepcié meg-
valdsitdsdhoz kezdetben adott. Hangsilyozom
tehdt azt, hogy bdrmilyen vdltoztatds - a feladatok
megolddsdnak koncepcidja, strukturdlis, a véllalko-
z61 tevékenységre, vagy az egyiittmikodés irdnyai-
ra vonatkozéan - csak azoknak a dokumentumok-
nak a megismerése utdn lehetséges, amelyeket a
konyvtdr vezetése az elmult években elkészitett, s
amelyek 1étérdl a konyvtdri szakirodalombdl, illet-
ve szébeli informdcidk alapjdn tudni lehet.

Vezet6i munkdm tervezett hangsilyos teriiletei:

© A belsd informdciddramoltatds hatékonnyd téte-
le, a dontéshozatali rend és a konyvtdr straté-
giai céljainak minden dolgozéval valé megismer-
tetése.

© Az informatikai eszkozok haszndlata terén a
mentalitds vdltozds megalapozdsa.

© A Szervezeti és Mitkodési Szabdlyzat wjragondo-

ldsa, és ezzel a szervezeti széttagoltsdg csokken-
tése.

490

B Az egyes konyvtdri feladatok és az ezzel kapcso-
latos tudomdnyos kutatéi tevékenység egységé-
nek megteremtése.

® A nemzeti kényvtdr mds konyvtdrakkal és a tu-
domdnyos intézményrendszer tagjaival valo kap-
csolatrendszerének aktivabba és hatékonyabbd
tétele.

® A kozponti bibliogrifiai szolgdltatdsokat nyujté
szervezeti egységek és az azokat felhaszndld
szakmdk irdnyitd testiiletei parbeszédének meg-
teremtése (a Magyar Nemzeti Bibliogrdfia és a
humdn szakmai bibliogrifidk viszonya, hungari-
ka informdciok).

© A tudomdnyos kutatdsnak a sajdt dllomdny feltd-
risa felé vald irdnyitdsa (ez a tevékenység nem
érintené a Konyvtdri Intézet ondllé tudomdnyos
tervét).

B A hazai konyvtdrakkal és a Magyar Tudomd-
nyos Akadémidnak a nemzeti konyvtdr hasznd-
latdban leginkdbb érintett intézeteivel valé kap-
csolatok aktivabbd tétele.

® A nemzetkozi egyiittmikodcs Iényeges kibdvitése.

B Az cgységes nemzeti konyvtdri tudat megterem-
tése a fGosztdlyl, osztdlyi szolidaritds helyett és
ennek érdekében valamennyi munkatdrs karrier-
jének nyomon kévetése.

Az egyik legfontosabb lépés egy hatékonyan miiko-

d6 belsé informdciés hdlézat kialakitdsa. Ennck

technikai feltételei nagyobb részt adottak, de a ko-
zeli évek folyamdn el kell érni azt, hogy vala-
mennyi konyvtdrosi munkakérben alkalmazott sze-
mély, illetve az adminisztrdci tagjai szdmitdgépes -
munkadllomdshoz jussanak. A hatékony informé-
cié dramoltatdsnak ez egyik alapveté feltétele. A
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¢ Pdlyazat az Orszagos Széchényi Konyvtér féigazgatdi munkakorére s

belsé levelezd lista kialakitdsa nem teszi természete-
sen sziikségtelenné az orszdgos konyvtdros pdrbe-
szédben (KATALIST) valé részvételt, st elvarndm
valamennyi kényvtdrostdl, hogy ezen tul ismerje
legaldbb annak a szakmdnak az informdcids rend-
Jét, amelyet a konyvtdr szak mellett elvégzett,

Ezzel parhuzamosan el kell érni azt, hogy az infor-
matikai eszkozok alkalmazdsa minden alkalmazott
Szdmdra napi sziikséglet (és kényszer) legyen. Nem
megengedhetd ugyanis az, hogy az informdciés bd-
zis - sajdt dllomdny feltdrdsa, bibliografidk, kidllitd-
sok stb. - kialakitdsa hagyomdnyos eszkozikkel
torténjék, majd legyen egy szervezeti egység, amely
gondoskodik - 6nmaga, vagy kiilsd cégek segitségé-
vel - ezen informdciok elektronikus megjelenitésé-
vel és szolgdltatdsukkal. Ennek a mentalitdsnak a
kialakitdsa terén tapasztalataim szerint van még le-
Maraddsa a nemzeti konyvtdrnak, ezért is ldtom
hangsiilyosan is sziikségesnek a konyvtdr informd-
Ciés koncepcidjinak ujragondoldsdt, ¢s ennek a
rendelkezésre dll6 informatikai rendszer adta lehe-
tdségekkel vald egyeztetését, illetve a rendszer tech-
nikai fejlesztését. Fontosnak tartom legaldbb egy
fbigazgatsi periédusra az informatikai féigazga-
t6-helyettesi munkakor kialakitdsdt. Ugyanigy a
legfontosabb feladatok kozé tartozik a munkatdr-
sak rendszeres informatikai tovibbképzésének hd-
zon belili megszervezése.

Az informatikai fejlesztés a konyvtdri munka cgé-
Szét kell, hogy érintse (a beszerzés tervezésétdl az
ﬂlomény védelméig). A mdr megvdsdrolt és né-
hdny modullal mikads rendszer adott. A leglénye-
Besebb az integralt konyvtari szoftver integralt
hasznglata. Fel kell tehit gyorsitani az egyes szer-
Vezeti egységeken létezd kitlonféle adatbdzisok egy-
?éSesitését. (Ezért is fontos, hogy ezt a munkat f6-
183zgat6-helyettesi rangi konyvtdros informatikus
Szakember irdnyitsa!) Ehhez az integrdlt szoftver-
he.l kell igazitani a konyvtdr egyéb, nem csupdn a
S4it dllomdnyt bemutatd, szolgdltatd adatbdzisai-
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nak programjait is, hiszen azok is nagyobbrészt a
sajdt dllomdnyon alapulnak.

Az integrdlt konyvtdri szoftver haszndlata feltétele-
zi valamennyi konyvtdri tevékenység informatikai
eszkozokkel valo folytatdsdt. Hatdrozott fejlesztés-
sel ennek technikai alapjait boviteni sziikséges még
akkor is, ha a tobbi konyvtirral, illetve a tudoma-
nyos intézményekkel vald tényleges egyiittmiiko-
dés nagy energidkat rejt magdban. Elsédlegesen a
Magyar Elektronikus Konyvtdrral, az NIIF-el, a
Neumann-hdzzal, illetve az olyan intézményekkel
vald egyiittmikodésre gondolok, amelyek orszigos
(torténeti értelemben véve orszdgos) programokat
intézményként irdnyitanak, ¢és munkdjuk célja
clektronikus konyvtdri adatbazisok létrehozdsa. Az
esetek tulnyomd tobbségében jol megfogalmazhato
és elhatdrolhatd a megvaldsitdsban a konyvtdri, a
konyvtdri tudomdnyos és a kutatd intézményi tudo-
mdnyos feladat.

Végil, utalok arra, hogy az eurdpai (és a vildgmére-
ti) konyvtdri egyiittmikodési - és tdmogatdsi! -
projektek is feltételezik a mikodé informatikai
rendszert (errél pdlydzatomnak a nemzetkozi
egyittmikodésrdl irt részében részletesebben be-
szélek)

A megvdsdrolt program integrdlt haszndlata a ma-
ga logikdja mentén megteremti az egyes eddigiek-
ben egymistél nem kis mértékben elkilonilten
dolgozé egységek egyiittmikodését, egymds mun-
kdjdnak megismerését - legaldbbis nyomdst gyako-
rol ebbe az irdnyba. A Szervezeti és Miikodési
Szabdlyzat ujragondoldsa tchdt cgy folyamat,
amely - a torvényi eldirdsoknak megfelelve - rész-
ben az informatikai rendszer hatékonyabb munka-
ba dllitdsa mentén folyna majd, de vannak olyan
elemel a mostani rendszernek, amelyek valészini-
leg kordbbi vdltoztatdst igényelnek. llyen példdul a
gyarapitd ¢és a feldolgozé fGosztdly tagoltsdga, de
nem szeretnék a pdlydzatban mdr olyan tételeket
emliteni, amelyek prekoncepcidnak tinhetnek.
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A Szervezeti és Mikodési Szabdlyzat \jra irdsa és

elfogadtatdsdnak az alapja mindenesetre a nemzeti

konyvtdr munkdjdnak jogi kereteket add torvények

és rendeletek értelmezése kell, hogy legyen. Magya-
rul: a nemzeti konyvtdr kildetésnyilatkozatdnak a

megirdsa, a konyvtdron belili és kiviili elfogadtatd-
sa. Ha ugyanis nem tisztdzottak a konyvtdr felada-
tai, akkor tovdbb sodrédik olyan gondok megoldd-
sdnak irdnydba, amelyek nem egyeztethetdk ossze

a torvényben eldirt feladataival. Az utébbi idében

ugyanis - killsé szemléloként mindenesetre ez a

véleményem alakult ki - az egyetemi konyvtdri

feladatok tdl nagy terhet jelentenek az Orszdgos

Széchényi Kényvtdrnak. Az olvasészolgdlati munka

tehdt alapvetden ebbe az irdnyba tolédott, és ez
nem feltétlenil van jol. A belsd helyzet megismeré-
se utdn ezzel a kérdéssel éppen a kiildetésnyilatko-
zat megfogalmazdsa kapcsdn felelgsen foglalkozni

kell.

Ugyanigy \jra gondolndm a konyvtdr tudomdnyos

tevékenységének menedzselését. Létre kell hozni
egy olyan dllandé forumot, amelyben a tudoma-
nyos mindsitést nyert konyvtdrosok véleményét
rendszeresen megkérdezné a vezetés a tudomd-
nyos terv kialakitdsdrdl, de valamennyi belsé prob-
Iémdrdl is. A konyvtdrban folyé tudomdnyos tevé-
kenységet egy hatékonyan mikods pdlydzati iroda

kialakitdsdval is segiteném, amelynek feladata a le-
hetdségek folyamatos nyomon kdvetése ¢és a palyd-
z6-képes alkalmazottak felé kozvetitése, illetve az
intézményi szintd pdlydzatok osszedllitdsdnak koor-
dindldsa. Fontosnak tartom kiilon hangsilyozni,
hogy a pdlydzatok tartalmdt nem az adminisztracig-
nak kell meghatdrozni, s nem is a - bdrha szakérts -

vezetknek. A pélydzat végrehajtdsdban kulcsszere-
pet véllalékat kell aktivan bevonni mér a tervezés-
be is. Az egyéni pdlydzati aktivitdst hatdrozottan

serkenteném, bizonyos esetekben megkivetelném.

Ez az intézmény infrastrukturdlis fejlesztését is
segitené.
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Az emlitett forumnak - és dltaldban a mindsitett
dolgozéknak - a konyvtdr mostani Szervezeti ¢s
Mikodési Szabdlyzatdban nem litom a szercpét.
Meggy6zidésem, hogy az egyik legnagyobb tarta-
1ék ennek az energidnak a felszabaditdsa. Ehhez a
mostani Tudomdnyos Bizottsag nem elégséges.
Személy szerint kell tehdt valamennyiiket 8szto-
nozni kutat6i aktivitdsra, utdnpétlds nevelésére, és
ezt a tevékenységet adminisztrativ és informadlis
eszkozokkel tamogatni kell. Az egyes konyvidri
feladatok és az ezzel kapcsolatos tudomanyos
kutatdi tevékenység egységének megteremtése
ugyanis biztositja azt, hogy a tudomdnyos ambi-
ciokkal biré kollégik ondllésiga megndjon, hatd-
suk kozvetlen kornyezetiikre huzéeréként mikod-
jék. A konyvtdr tudomdnyos teljesitménye pedig
nem egyszerten a kiilonféle tudomanyos mihelyek-
hez kitddd dolgozék tevékenységének utélagos ad-
minisztrdldsa, jelentésbe foglaldsa, hanem tényle-
gesen a konyvtdrnak, mint intézménynek a tudo-
ményos teljesitménye lehet. A konyvtar szem-
pontjdbél szerencsésebb, ha azokkal az intézmé-
nyckkel, amelyekkel az egyes dolgozéknak kiilon-
kiilon aktiv munka kapcsolata van, intézményi
szint{ egytittmikadést is kialakit.

Az cgyik leginkdbb elfogadott és megkivant, ugyan-
akkor tudomdnyosnak mindsitett tevékenység a
szakmai bibliogrifidk osszedllitdsa, illetve az
elsd interpretdciék, elemzések megirdsa. A nemzeti
konyvtdr egyik alapvet§, torvényben eldirt feladata
a kozponti bibliogrifiai szolgdltatdsok megteremté-
se. Ennek a hallatlanul nagy adatbdzisnak a kihasz-
ndltsdga - a torténész, irodalomtorténész, de dltald-
ban a humén szakmdk miveldi korében - elenyé-
sz8. Azért az, mert a bibliografidk osszedllitdsdnak
szempontjait a nemzetkdzi konyvtdros-, illetve
konyvtirtudomdnyi  kozosség hatdrozta meg
Hidnyzik azonban a pdrbeszéd a szolgdltaté egysé-
gek és az azokat felhaszndlé szakmdk irdnyit6
testiiletei kozott. Meggy6z6désem, hogy a nemzeti
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konyvtdr feladata a humdn szakmai bibliografidk
osszedllitdsanak koordinaldsa, a munkak egysé-
gesitése. Ez ismét egy olyan teriilet, ahol a megyei,
egyetemi és orszagos hatdskord konyvtdrak, tovib-
bd a Magyar Tudomdnyos Akadémia intézeteinek
szorosabb egylittmiikodését kell kialakitani. Ez a
feladat a nemzeti kényvtdr szdmdra megtisztels,
munkdjdnak kiilsé megitélését nagyban javité le-
het.

Nem arrél lenne sz6, hogy felboritandm a Magyar
Nemzeti Bibliogrdfia dsszedllitdsdnak rendjét, ha-
nem arrdl, hogy az osszegytlt dokumentum anya-
got tobb szempont szerint elrendezve, egymdssal
pdrhuzamosan jelenitenénk meg. A folydiratok re-
pertériuma adatbdzis a mostani formdjdban nem
eléggé kihaszndlt, ugyanakkor valamennyi na-
gyobb kényvtdr, dltaldban a humdn szakma 6ridsi
¢s felesleges - sokszor rdaddsul eredménytelen -
munkdt fordit ugyanezen adatok feltdrdsdra, rogzi-
tésére és rendszerezésére.

A hazai konyvtdrakkal és a Magyar Tudomd-
nyos Akadémidnak a nemzeti konyvtdr hasznd-
latdban leginkdbb érintett intézeteivel valé kap-
csolatok aktivabbd tétele azonban nem meriilhet
ki a bibliografiai szolgdltatdsokban.

Valamennyi orszdgban a nemzeti konyvtdr feladata
a retrospektiv nemzeti bibliogrdfidk osszedllitdsa,
amelyek minden esetben nagyon elmélyilt mun-
kdt, tudomdnyos felkésziiltséget feltételeznek. A
munka alapja mindenitt a konyvtdr sajt dllomd-
nya. Az Orszdgos Széchényi Konyvtdr ebbél a nézg-
Pontbél rdaddsul tobb nemzet szdmdra is nemzeti
konyvtdrnak tekinthetd. A Kdrpdt-medence konyv-
kultirdjanak torténetét 6rzi ez a gydijtemény,
amely torténetet szisztematikusan, mddszeresen
csak ennek a gytijtemények a megismerése utdn le-
het megirni. A munkdk nem korldtozédhatnak az
1801 elétti idékre!

A tudomdnyos kutatdsnak a sajdt dllomany fel-
lirdsa felé val6 irdnyitdsa tehdt a magyarorsz4-
8i konyves kultira torténetének kutatdsdnak a
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kozpontba dllitdsdt is jelenti. Taldn nem tiinik

egy pdlydzati dokumentumban tilzottan patetikus-
nak, de azt hiszem, hogy az Eurépai Kozosségbe

tarté Magyarorszdg nem csupdn akkor lesz euro-
konform, ha mindenben hasonlé tud lenni az Eurd-
pai Kozosség dllamaihoz, hanem akkor is, ha sajit

multjdt is meg tudja mutatni. S6t ennél tobbet: az

eurdpai nemzetek kivdncsiak arra, hogy sajdt nem-
zeti kultdrdjuk miként hatott a nyugati keresztény-
ség peremén a torténelem kilonbozd periddusai-
ban. Ennek a recepciétorténetnek az alapjdt a nem-
zeti konyvtdr dllomdnydnak a feltdrdsa, bemutatd-
sa adja majd.

Ldtvdnyossdgdban is vonzd, de elsddlegesen szak-
mai szempontbél sziikséges egy Virtudlis Nemze-
ti Konyvtdr megteremtése. Az Orszdgos Széchényi

Konyvtdrnak e téren jogi értelemben is jogositvd-
nyai vannak, ugyanakkor egy ilyen konyvtdr megte-
remtésére e konyvtdron kiviil torténtek lépések. A

feladat hatalmas, a virtudlis konyvtdr pedig azért is

virtudlis, mert nincsen egy helyen. A nemzeti

konyvtdrnak meg kell taldlni azt a mddot, ahogy a

mdr létez8 valamennyi ilyen kezdeményezéssel

egylitt tud mikodni. A feladatok elosztdsdrdl és

nem kozpontositdsrdl lehet tehdt szé. A nemzeti
internet vagyon persze ugyanigy megérzendd do-
kumentum, és a meg6rzésrdl (dllomdnyvédelem) a

nemzeti konyvtdrnak is gondoskodnia kell. Tul
azon a magitdl értetddd tényen, hogy az egyiittmi-
kodés egyben a gazdasidgi hatékonysdg egyik bizto-
sitéka is lehet ezen a teriileten, a nemzeti kényvtdr-
nak ki kell dolgoznia koncepcidjit ¢ nemzeti va-
gyon kezelésére, illetve a Magyarorszdgon kiviili
megjelentetésére. A napjainkban oly sokszor emle-
getett magyarsdgkép kialakitdsdhoz ezzel a médi-
ummal egyre nagyobb hatékonysdggal lehet hozzi-
jdrulni, és e munkdban a nemzeti konyvtdraknak
mindeniitt felelGs szerep jut.

Els6 lépésként ~ kapcsolédva tobb hazai projekt-
hez - létre kell hozni a Régi Magyarorszdgi Nyom-
tatvdnyok virtudlis konyvtdrat. Az dllomdnyvédel-
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mi szempontokon tilmenden egy ilyen konyvtdri
adatbdzissal azokhoz a nemzetkozi projektekhez is
csatlakozni tudndnk, amelyek az 1700 el6tti konyv-
dllomdnyt egységes szempontok szerint szeretnék
feltarni, illetve bemutatni. Az Orszdgos Széchényi
Konyvtdr hosszu évtizedek ota dolgozik ennek a
- nemzetkozileg is egyediildllé tartalmd - biblio-
grafidnak az osszedllitdsdn, nem szabadna hagyni,
hogy a modern eszkozokkel valé megjelenitését vil-
lalkozdsban valamelyik (és bdrmelyik) magdn tdr-
sasdg végezze el.

Ugyanigy kiemelhet6 a magyar vonatkozdsi kézira-
tok egységes nyilvantartdsdnak  sziikségessége,
amely a kézirattar mellett a hungarika dokumentd-
cionak is feladatokat jelent. Sok ember sok évi
munkdja hozzdférhetetlen cédula-nyilvdntartasok-
ban hever, az egységes informatikai eszkozokkel
valé nyilvdntartdst pedig két magdanember lelkesen
megtervezte.

Szinte valamennyi konyvtdri osztdly munkakoérébél
emlithetnénk hasonlé példdkat. A munkdk jelentds
részét a konyvtdr mdr elvégezte, az eredményck
modern eszkozokkel torténd megjelenitése késik,
vagy nem is tervezik. Ugyanakkor azok a tudomd-
nyos intézmények, amelyek a feltdrt anyag segitsé-
gével Iéphetnének cldre sajdt kutatdsi céljaik meg-
valdsitdsdban, vdrnak erre a megjelenitésre, vagy el-
kezdik maguk ezt az utébbi munkit. Csakhogy eb-
ben az esetben a nemzeti kényvtdr szakember gdr-
ddja valéban csupin kiszolgdlé, adatszolgdltaté ma-
rad, és nem vdlik partnerré.

A nemzetkozi egytittmikodés lényeges kibdvité-
se azért stirgds teendd, mert az eddigiekbdl kovet-
kezGen osszetett feladat. Egyiitt kell mikodni
azért, hogy az eurdpai konyvtdri fejlesztésekben
részt kapjunk, és egyiitt kell mikodni azért, mert a
miltunk kézés tobb Kdrpdt-medencei néppel, Ko-
z¢p-Eurépdval, a germdn és olasz kultirteriilettel,
illetve a nyugati keresztény vildggal.

A G7 csoport dllamai - a Hetek - 1995-ben, elébb
a brisszeli miniszterelnéki, majd a Halifaxban ren-
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dezett dllamelnoki taldlkozén elfogadtdk egy digitd-
lis Bibliotheca Universalis létrehozdsanak tervét. A

végrehajtds szakmai feliigyeletét a Konyvtdros

Egyesiiletek Nemzetkozi Szovetsége (IFLA) ldtja el.

Az Eurépa Tandcs telekommunikdcidval, az infor-
micids technolégidkkal foglalkozé hivatala (Direc-
tion générale XIII) 1991 decemberében kezdte el ki-
dolgozni azokat a programokat, amelyekhez az

Eurépai  Nemzeti Konyvtdrak Konferencidja

(CENL) is csatlakozott. Ezekhez a programokhoz is

csak aktiy nemzetkozi jelenléttel lehet bekapcsoldd-
ni: CoBRA (Computerized Bibliographic Record Ac-
tions) és ezen beliil: EDIL (Electronic Document

Interchange between Libraries), MORE (Marc

Optical Recognition), ELISE (Electronic Library

Image Service for Europe), EBP (European Books

in Print). Ezekhez a programokhoz az Orszdgos

Széchényi Konyvtdr csak akkor tud kapcsolédni,
ha van mivel ezt megtenni. Elsédleges a sajdt dllo-
madny feltdrdsa és elektronikus megjelenitése, 4m

ezzel pdrhuzamosan el kell inditani azokat a parhu-
zamos feldolgozdsokat, amelyck az egyes fejlett or-
szdgokban folynak. Ezen munkak alapja is torvény-
szertien a sajdt dllomdny, amelyet mdr nemcsak ka-
talégus szinten kell feldolgozni (teljes szovegd meg-
jelenitésck, képi feldolgozottsdg stb.), de a nemzeti

konyvtdr ezen tilmenden is kell, hogy fel tudja

ajdnlani a magyar, illetve a Kdrpdt-medence vonat-
kozdsti torténeti, illetve a legtdgabb értelemben

vett mivelédéstorténeti hazai kutatdsok timogatd-
sdra - részben azok eredményeit felhaszndlva - ki-
alakitott adatbadzisait.

Nem kevésbé fontos a nemzetkozi egyiittmikaodés

aktivitdsa a retrospektiv feltdrds és a nemzeti

konyvtdri alapfunkcidk elldtdsa terén. Elhatdrozott

szdndékom - nyertes pélydzat esetén - egy dllandd

Jorum osszehivdsa Szlovdkia, Ausztria, Horvdtor:
szdg, Romdnia, Szerbia és Ukrajna illetékes na-
gyobb koényvtdrainak vezetibél (amelyet meghi-
vottként kiegészitene néhdny cseh, lengyel, olasz és
német konyvtdr vezetgje is), azzal a céllal, hogy a
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konyvtorténeti kutatasokat és a retrospektiv bibli-
ogrifiai munkdlatokat dsszehangoljuk.

A nemzeti konyvtdr nem sporolhat azon, hogy tag-
Jalegyen nemzetkozi konyvtdros-, és konyvtdrtorté-
neti szakmai szervezeteknek (csak példaként: Gu-
tenberg Gesellschaft, Gesellschaft fir Buchfor-
schung in Osterreich stb.). A intézményi tagsig
rangot jelent, kapcsolatokat és a munkatdrsaknak
bemutatkozdsi lehetdséget, nemzetkoz ismertsé-
8¢, ¢s ennek fényében hazai elismertséget is. Ezen
tilmenden szimos teriileten kezdeményezdként is
felléphetnénk, tekintve azt az cl6nyt, amelyet a ma-
gyar tudomdnyossdg, illetve a konyvtdros tdrsada-
lom a tsbbi Kdrpat-medencebéli orszdghoz képest
Magicnak tudhat a nemzetkozi porondon.

Ha sikeriil a nemzeti konyvtdr vezetdségének meg-
gybznic a tudomdnyos céljaik megvaldsitdsiban a
Kényvtdrra utalt hazai tudomdnyos mihelyeket
arrdl, hogy képes az elgzetes konzultdciok alapjin
Kialakitott kozos munkateriileteken a szdmira java-
solt munkékat clvégezni, ennek az egytttmikodés-
nek a motorjdva valni, akkor a konyvtdr konyvtd-
ros szakmai ¢és tudomdnyos szakmai megitéltségé-
ben kedvezs fordulat allhat be. Ez a siker lehet
alapja az egységes nemzeti konyvtdri tudat megte-
remtésének, nevezetesen annak, hogy a dolgozék
€rezzék munkdjuk fontossdgdt és tudjdk annak
hc_l)’ét egy munkamegosztdsban.

Minden clképzelésemben a nemzeti kdnyvtdr mos-
tani dolgozgira timaszkodnék. Nem csupdn a tudo-
Mdnyos mingsitettséget elértekre gondolok, hiszen
a konyvtari munkdban a bels feladatok megolda-
sdban a szakmai tapasztalatnak legaldbb olyan
Nagy szerepe van, mint a tudomdnyos felkésziiltség-
“Fk- A munkatdrsak egyéni ambicidinak megisme-
rese, timogatdsa, az utdnpétlds nevelésének szerve-
ZEUE tétele, az egyéni ambicick mentén keletkezett
eredmények szamontartisa és megbecsiilése, az
Cgyes kollég:ik szakmai dtjdnak nyomon kovetése

fiem lehetetlen feladat még egy nagy konyvtdrban
Sem,
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Azt gondolom, hogy a vezetdi feladatok elldtdsaban
akkor lehetnék sikeres, ha egy vezetSi periédus
utén mdr mutatkozndnak arra utalé jelek, hogy a
konyvtdr dolgozéi tudjak: 6k az Orszdagos Széché-
nyi Konyvtdr dolgozdi, ¢s nem pedig csak alkalma-
zottak annak valamely szervezeti egységében.

Az Orszagos Széchényi Konyvtar
féigazgatoi beosztasanak
betoltésére vonatkozo
elképzelések leirasa*

® Els6 lépésként szeretném osszehivni a konyvtdr
valamennyi alkalmazottjdt, hogy bemutatkozhas-
sak. Szeretném ezzel parhuzamosan a pilydzati
szoveghez hasonldan elképzeléseim leirdsdt az
0SzK Hiradéban kozreadni.

B Minden szervezeti egységet végig szindékozom
ldtogatni, hogy a helyszinen is benyomdsokat
szerezhessek a munkakorilményekrél, illetve az
emberekrdl, akikkel egyiitt akarok dolgozni.

© A vezetdi értekezletek rendjének szabilyozdsit a
Szervezeti Miikodési Szabdlyzat kialakitdsanak
folyamatdban fejezném be, de az értekezleteket
kezdetben mindenképpen siirdre tervezem, azu-
tdn feltechetGen elég a kéthetenkénti rogzitett
idokozokben valé taldlkozds. Az ugyviteli rend,
az iratkezelési szabdlyok, informdciéaramlds t-
janak megismerése alapvetd fontossdgu, ha ez
hidnyosan szabdlyozott, akkor a vonatkozé sza-
bdlyok gyors rogzitése elsddleges fontossdgu fel-
adat.

= Palyazatomat igyekeztem mar a teenddk sulydt jelzd sor-
rendben &sszedllitani. A figazgatoi beosztds betditésére
vonatkozé néhdny pontban ezt a sorrendet kovetem, s
részben kiegészitem, de ez a néhany oldal az elézdnek a
tartalmi kivonata.
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B A gazddlkoddsi szabdlyok, az intézmény anyagi
dllapotdnak megismerése az els6 feladatok kozé
tartozik.

© A vezetdi értekezleteken elhangzottak nyilvdnos-
sdgdt biztositani kivinom. Elsddlegesen az azon-
nal kialakitandé belsd levelezd rendszerrel. Ilyen
mdr szdmos hazai gyijteményben is létezik,
mintegy elektronikus falidjsdg, amelyre bdr-
mely alkalmazott kitizheti (leirhatja) vélemé-
nyét, javaslatait. Ezeket a javaslatokat igy vald-
ban meg lehet vitatni.

A vezet6i értekezleteken elhangzottak irdnyaddak
lehetnek a fenntarté szdmdra is. Nem ismerem a
Minisztériummal valé kapcsolattartds formdlis
rendjét, de szimomra megnyugtaté lenne, ha len-
nének olyan férumai a konyvtdros szakmdnak a
fenntartd irdnyitdsdval, ahol rendszeres, kozvetlen
kapcsolattartds vdlna lehetdvé.

© Az informatikai eszkézok haszndlata terén nem
lehet elég gyorsan és hatdrozottan fellépni. Eb-
ben a fenntarté segitségét is fogom kérni. Szd-
momra szomory, hogy a nemzeti konyvtdr mun-
kaszobdiban jdrva, szdmos helyen nem litom a
szdmitégépet. Nem kell azonnal a legmoder-
nebb: levelezni lehet a hdlézatba kdtott régi gé-
peken is, de azt is tudni kell, hogy a mostani
hardver kindlat - azt mondjdk a szakemberek -
8-10 évig alkalmas lesz a modern szoftver kiszol-
gdldsira (érdemes tehdt gyorsan fejleszteni).
Siirgds feladat a gépek haszndlatdnak evidencia
szintre emelése!

© A 2000. év eseménysorozatdban valé nemzeti
konyvtdri részvétel terveinek megismerése, ahol
még lehet azok médositdsa, illetdleg elsGdlege-
sen kiegészitése.
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B A Konyvtdri Intézettel valo aktiv egyiittmikodés

els6 1épéseként azoknak a pontoknak a meghatd-
rozdsa, ahol a nemzeti konyvtdr vezetGsége az

intézet munkatdrsaitol el6készité munkat kivin

(kildetésnyilatkozat, utdnpotlds nevelésének ird-
nyai, kiilonféle felmérések készitése stb.).

© A kozponti szolgdltatdsok rendjének dttekintése,

haszndltsdgukkal kapcsolatban felmérések ké-
szittetése, illetdleg a nem konyvtdros, de a szol-
gdltatdsokat haszndlé szakmdk véleményének
kikérése ezekrdl a szolgdltatdsokrdl. Altaldban a
szolgdltatdsok ,belterjes-konyvtdrosi” jellegé-
nek a felhaszndlé irdnydban valé olddsa.

® A kényvtdros szakmai szervezetek és a hazai

konyvtdrak vezetdi értekezletein valé személyes
jelenlét, bemutatkozds, ahol igénylik, a testiile-
tek munkdjdban valé részvétel fontos vezetdi fel-
adat lenne szimomra. Tédvlatilag hasznosnak ité-
lem, ha létrejonne a kiilonbozd konyvtdrtipusok
vezetbi értekezleteinek képviseldibél 4ll6 tandcs,
amely évrél-évre megfogalmazhatnd konkrét el-
vdrdsait a nemzeti konyvtdr szolgdltatdsaival
kapcsolatosan.

® A Magyar Tudomdnyos Akadémia humén inté-

zeteinek vezetGivel valé személyes taldlkozdsra
rovid idé alatt sort kell keriteni, hogy a kialaki-
tandé 2000. évi munkatervben mdr az egyiittmii-
kodés dj elemei is bekeriilhessenek. Ha 6k is
hasznosnak itélik, akkor tervezhetd egy kiilsd
véleményezé tandcs osszehivdsa az MTA hu-
mdn intézeteinek képvisel§ibél, amely a nemze-
ti konyvtdrral valé kapcsolattartdst intézménye-
siti.

® A konyvtdr tudomdnyos teljesitményének dttekin-

tése, a Kozponti Statisztikai Hivatalnak kiildott
éves jelentések alapjdn. Ezen kutatdsok konyvtd-
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% Palyazat az Orszagos Széchényi Kdnyvtar féigazgatdi munkakbrére e

ron beliili megismertetése, \j programok inditi- @ A nemzetkozi egyiittmikodés kibdvitésének je-

sdnak animdldsa, a tudomdnyos kutatdsnak a sa- gyében a Kdrpdt-medencei Forum osszehivdsa, a

jdt dllomdny feltdrdsa fel¢ vald irdnyitdsa. A pd- nemzetkozi szakmai tdrsasdgokkal a kapcsola-

lydzatban jelzett programok elinditdsa. tok felvétele, illetve a meglévé kapcsolatok dpo-
ldsa.

A Nemzetkozi Hungarologiai Kozpont 1999. augusztus 23-26-a kozott tartotta ezévi
konferencidgit a TIT Zsombolyai dti épiletében. Az OSZK Gyarapitisi osztily kilfoldi
csoportya vilogatist készitett a helyszinen Iévé tirlokba a legfontosabb hungarologiai
szakirodalombol. A hazai anyagot a Hungarologiai Kozpont adta, a kulfoldi megjelenési
kiadvinyok pedig az OSZK illominyibol kerultek ki. A kiillitis alapjit a Hungarika
dokumenticiés osztily bibliogrifiija adta meg. A kiillitandé dokumentumokat igy vilogattik
ossze, hogy érzékeltessék, milyen sok nyclven jelenik meg magyarsigkutatissal foglalkozé
évkonyv, folyéirat, sorozat és monogrifia.

Az cls6 tirloban a hungarol6gia oktatisiban hasznilhat6 friss kiadisté monogrifiik keriltck.

A misodik tirl6 az évkonyveket tartalmazta (Ungarische Jahrbucher, Ural-Altaische Jahrbuch
sth.), 2 harmadik tirl6ban a hungarologiai folyéiratok kaptak helyet. (The Hungarian Quarterly,
Fenno-Ugrica Suecana sth.). A negyedik tirloban olyan sorozatok egy-cgy szimit lithattik a
résztvevok, mint a Studia Uralica vagy az Ujvidéki Hungarologiai Intézet altal kiadott
nyclvészeti, irodaJomtudominyi, hungarolégiai sorozatok tagjai.

A szervez6k oromére szolgilt, hogy a kiillitis eredményeképpen az OSZK szimos addig hiinyzo
dokumentummal gyarapodott.

(Forrds: OSZK levelezési forum. 1999. szept. I. Kaibinger Karolyné)
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