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A Grameen-modell tarsadalmi hasznosulasanak mérhésége

A Grameen Bank 1976-ban Bangladesben alapult magl #983-ban formalis bankka szer¢itt. Az elmult
tobb mint 35 évben jeleds fejlédésen esett at a modell és napjainkra mar a vilamas orszagabanikodik.
Magyarorszagon 2010-ben indult egy program a Grameedell alapjan, amely jelenleg 3 éves pilot
szakaszéban van.

Tanulmanyunkban a magyarorszagi modell elemzéséiyedrilk a hangsulyt. A modell hatasait egy
koltség-haszon elemzés segitségével szemléltetiiklyhez mind a szams#sitheb, mind a nem
szamszdisithet tényesket igyeksziink felhasznalni. Ezaltal feltarjuk, kiomilyen koltségeket és hasznokat
jelent a program a tikodtet) szervezet és az allam szaméra. Kalkulacios modeltil0 éves igtartamra is
elkészitjik, mely alapjan a hosszu tavi pénzigiidukat is elemezzik.

Kulcsszavak: pénziugy, Grameen-modell, mikrohits|eZélalkozasfinanszirozas, koltség-haszon elemzés
JEL-kéd: G21

The Measuring of the Social Utility of the GrameenModel

The Grameen Bank was established in 1976, andith#883 became a formal bank. In the past 35 yedwrs
bank had a significant development and nowadagygdtates in many countries of the world. Therepsagram
also in Hungary, which works after the Grameen-rhadties has started in 2010 and now is in a 3 yeag pilot
period.

In our study, we are focusing on the analysis efttungarian model. We demonstrate the effectsef th
model with a cost-benefit analysis. In this, we heth the quantifiable and the non-quantifiableédes: In this
way we reveal that what kind of costs and benefiesscaused by the program for the operators anthéostate.
We make our model also for a 10 year long periad,laok at the long term financial effects.

Keywords: finance, Grameen-Model, microcredit, hass financing, cost-benefit analysis
JEL Code: G21
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Bevezetés

A mikrohitelezés, mint fogalom, csak az utobbi 2etiekben jelent meg: ,A mikrohitelezés
elsbdleges célja, olyan hitelezési rendszer megvakmitdamely lehévé teszi
konvencionalis/kereskedelmi bankok &altal nem fizémgzhatd, nem bankképes szegények
részére induldoke biztositasat, szakmai és pénzlgyi segitségmsylji@uropai Bizottsag,
2003). A Grameen-modell ezen felil nem hagyomamgiksohitelezési konstrukcio, 1976-
ban Muhammad Junusz alkotta meg Bangladesben. A&lif#B3-ban formalisan is bankka
alakult, s azéta folyamatosan terjedt az egéspailakozoltek a Grameen Bank weboldalan.
A 2005-ben Nobel-békedijat kapott Muhammad Junuspdellie szerint: az &ib
csoportokra osztott raszorulok kezesség és bigtosi€lkil, az uzsorakamatnal lényegesen
kedvesbb, évi 20-30 szdzalékos kamat mellett 100-200admdl mikrohitelt vehetnek fel.
Kdlcsont ebszor ketten kapnak kézuluk, a tébbieknek pedig edddor folyositjak a hitelt, ha
tarsaik rendesen torlesztik a részleteket...” (HVG1®. Ez a modszer a fedezet, vagy jogi
eljaras fenyegetése helyett a kdlcsonos detggvallalasra és a moralis viselkedésre épiti a
visszafizetés folytonossagat, désglgiti a csoporton belll az egymastél val6 tanusast

F6 kulonbség a hagyomanyos bankokkal szemben hogy (Grameen Bank abbdl
indul ki, hogy a szegényeket nem a képességek djdosupan azok kiaknazatlansaga,
kihasznélatlansaga teszi szegényekké. Ugy gondoljagy a szegénység okozoi nem a
szegények, hanem agket korilvew intézmények, a rendszer. Ennek megéelel a
szegényseg megsztetésének érdekében az intézményeket kelleneziatitg vagy Ujakat
kellene alkotni. A Grameen nézetei szerint a jodkdg és a segélyezés nem nyuijt
megoldast, csupan fokozza a szegényekds@gét es képtelenné teszi az embereket kitdrni a
szegénysédth. A szegénység elleni harcban a leghatasosablbasek az emberekben igjl
energiat és kreativitast tartjak.”(Vajay-Szoka, 2PDIA Grameen Bank tehat ezen az elven
nyujt hiteleket azoknak, akik a konvencionalis hamkiszer szdméra nem hitelképesek,
vagyis szegényeknek, oknek és analfabétdknak. Emellett kialakitott egyelbzési
gyakorlatot €s egy intézményt is a szegények pdmzidgksegleteinek kielégitéseére.

A hatékonysdg meérése és a hatasok vizsgalata kiefoatossagu az olyan
kezdeményezéseknél, amelyek a foglalkoztatds ndeske és a tarsadalom
életkorilmeényeinek javulasat célozzak. Egy hibaslelieesetén pozitiv hatasok nem édhet
el, hanem ellenkéteg: a mar eredetileg kevés gazdasagi és tarsadék@bsl tovabbi
eréforrasokat emésztenénk fel a hatranyos helyaségekben. De hogyan méthegy nem
profitorientalt kezdeményezés hasznossaga, @gnf tarsadalmi valtozasokkal jaré program
hatasa?

A hatékonysag mérése az eredeti modellben is nafgywos szerepet kapott. Mind
pénzugyi, mind szocialis szempontok alapjan figyeteel kisérik és elemzik a itkddést,
valamint a hatasokat. Ennek eszkdzei egyrészt alggn gazdasagi elemzési modszerek,
masreszt pedig a 10 pontbdl allo indikator rend#zeh visszacsatolas ugyikodik, hogy ha
a kitiizott célokat — mint példaul hogy tisztitott vagyzetekes vizet isznak a csaladban,
megfeleb ruhdzatuk van, és megoldott a csalad napi haramétkezése — elérte egy csalad,
akkor elmondhatd, hogyk kiszakadtak a mélyszegénys8igbA teljes 10 pontbdl allo
indikatorlista azl. szamu mellékletbeakinthet meg.

Magyarorszadgon 2010-ben indult el egy Grameen-nemueblapulé kezdeményezés, a
Kiutprogram, mely jelenleg 3 éves pilot szakaszatah A tovabbi alkalmazashoz itt is
elengedhetetlen a hatékonysag és a hatasok mérése.

Tanulmanyunkban a Grameen-modell kdltség-haszomzélge soran azokra a
kérdésekre kerestik a valaszt, hogy a modell hammjvalésitasanak milyen koltségei és
hasznai vannak a programotikddtet) szervezetre, a hitelnyudjtora nézve, valamint nmlye
szamszdisithet) és nem szamsZ@itheb hasznokat és koltségeket okoz ez a tarsadalomnak
és az allamnak.
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Alapfeltevések
Kiutprogram konstrukcioi

A Kiutprogram életre hivdsa azért voltégtefi, mert ma Magyarorszadgon néhany
gazdasagilag elmaradottabb térségben — miltiragg, vagy Borsod-Abauj-Zemplén megye
egyes részei — nemhogy hozzatesznek az orsdégyrésaihoz, hanem inkabb felemésztik
azokat. Kevesen akarjak feladni a szocialis hal alydjtott biztonsagot és kényelmet. De a
modell alkalmazasaval — még ha nyereséget és igyes§gadot nem is hoznak majd a
vallalkozasok, vagy nem foglalkoztatnak tomegeketz is nagy élrelépés lenne, ha
kilepnének a szocialis tamogatottak kdféss onfoglalkoztatéva valnanak a résztilev

A vdllalkozasok beinditasahoz a Kiutprogram haramstrukciéban nyujt hiteleket a
legszegényebb rétegeknek. Ezek a Kiutprogram wakinid k6zolt adatok alapjan a
kovetkedk:

- 200 000 Ft 6 hénapos futamidére,
- 500 000 Ft 12 hénapos futamidére,
- 1000 000 Ft 18 hdnapos futamidére.

Az egyes konstrukcidkra kulon-kulon veégeztik el a&temzést, melynek soran
alapfeltevéseinket a Kiutprogram honlapjan és buaskiiban ko6zo6lt adatai alapjan
hataroztuk meg.

A modellszamitas alapfeltevései

Alapfeltételezéseink kdzott az egyes koltségekmatianzd adatok a Kidtprogram Zrt. 2011.
évi beszamolojabol szarmaznak, valamint éves sei@tiendk. A kamat é€s a bétksi arany
meghatarozasahoz szintén a Kiatprogram altal kéadétkeket vettik alapul. Szamitasaink
soran néhany egys#sitést alkalmaztunk.

Az elemzést minden konstrukciora ugy végeztik ehtma az 6sszes kihelyezett hitel
elss koros hitel lenne, valamint az 6sszes az adotsstkokcioban lenne kihelyezve. Az
alapfeltevéseket dak tablazatbarfoglaltuk 6ssze. Fontos kiemelni azt is, hogy niitidében
a program kovetkeztében ikbdoképessé valé vallalkozasok aranyat a hitelt felvev
vallalkozasok 75%-ban hataroztuk meg, mivel ugydghok, mindenképpen kell azzal is
szamolni, hogy a létrehozott vallalkozas nem legkadoképes.

A hosszu tavon nem itROdoképes vallalkozdsok aranyat tehat ugyanakkoranak
feltételeztik, mint a bédt hitelek aranyat. Tovabba minden szamitasnal amnnem
szamszdisitett hatasok, melyekkel nem tudtunk kalkuldlrokabizonytalansdga miatt. Ezek
kozott a tényedk kozott taldlhaté az altalanos forgalmi ado, amaelyvallalkozasok
tevékenységét fiiggéen rendkivil valtozékony és a tarsasagi add bészar allam részére,
ami szintén kevéssé kalkulalhatd egy indulé vatlals eredményének kétségessége,
valamint a hazai ad6zasi moral miatt.

A tarsadalmi, szocidlis hatasokat sem lehet szanisreni, hiszen az életkdrilmények
javulasa hatassal van az egeészségugyi kiadasoktdvk a tarsadalom twveltségének
novekedéséig szamtalan terlletre. Ezért étedsak felsorolas szintjén teszink emlitést,
hangsulyozva, hogy ezen téngkhatasat sem gondoljuk elhanyagolhato mériek.
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1. tabldzat: A koltség-haszonelemzés alapfeltevései

Megnevezés Erték

Kamat mértéke 20%
A hitelek bed 6lési aranya 25%
Anyagijelleg d raforditas 69 099 000 Ft
Ertékcsokkenés 3574000 Ft
Egyéb raforditas 9313 000 Ft
Egyéb koltségek 81 986 000 Ft
Hitelfelvev 6k (hitelek) szama 94 db
A Kiltprogram munkatarsainak szama 30,7 f6
1 Hitelre jut6 dolgozé 0,327 f6
1 fére jut6 bérkoltség 4119577 Ft
Bérjarulék 25 894 000 Ft
Személyi jelleg i raforditas 126 471 000 Ft
Minimalbér 6sszege havonta 93 000 Ft
Szoacialis hozzajarulasi adoé (27%) 28 249 Ft
Nyugdijjarulék (10%) 9 300 Ft
Egészségbiztositasi és munkaer 6 piaci jarulék (9%) 11 858 Ft
SZJA (16%) 14 880 Ft
Véllalkozéi jarulékok 6sszege havonta (2012) 64 286 Ft

Forras: Sajat szerkesztés, a Kiutprogram Zrt. adataij@hap

Koltség-haszon elemzés
Kdltség-haszon elemzés a féléves konstrukciora

A féléves konstrukcidban az elérbidtitelosszeg 200.000 Ft. 2 tablazatbarathatd hitelre
vonatkozé szamitasainknal tehat ezt vettik alapulhitelt nyujtdé szervezet (nevezzik
Szegények Bankjanak) szempontjabdl koltségkéntvettehiteldsszeg, a vissza nem fizetett
hitelek, a személyi raforditasok, valamint egyébltd&pek (anyag jelldg raforditas,
értékcsokkenés) jelentkeznek. Ezeket csupan aefidiet kamatok és a oketorlesztés
ellensulyozza. A program szempontjabdl tehat elalzeesetben egy hitelre vetitve a hitelezés
veszteségekkel jar, hiszen az ligymenet valameritigédge naluk jelentkezik.

Azonban ha megvizsgaljuk a program hatasaként lam@aél jelentke& hasznokat,
maris mikodoképesebbnek tekintiiea modell. Bar az als3 évben a program itkddtetése
jelents kiadasokkal jar, a kéltségek szinte teljes egaszgszinik a negyedik €.

Ezen kivll az gjonnan vallalkozéva valdknak fizatnkell a jarulékokat — melyeket a
2012-es szabalyok szerint kalkuldltunk -, valamiha ehhez hozzavesszik az
onfoglalkoztatova vélas kovetkezményeként féll@lami segély megtakaritast — amit KSH
adatok alapjan kalkulaltunk —, akkor a tarsadal@ansra hosszabb tdvon mar nemcsak
megtérilnek a hitelezés koéltségei, hanem még gagdhaszon is kégeik.
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2. tablazat: Koltség-haszon elemzés a féléves kankicional egy hitelre vetitve
(adatok Ft-ban)

Haszon Koltség Egyenleg
Felvett hiteldsszeg 200 000
A KiGtprogram személyi
® | jelleg d réforditasai 672 718
X
C
& | Nemfizetés koltsége 50 000
X
% Egyéb koltségek 872191
‘O
2 | Kamatbevétel 30 000
N
n
Toketorlesztés 200 000
Osszesen 230 000 1794910 -1 564 910
Bérjarulék (Vallalkoz6) 385718
Bérjarulék megtakaritas
(Kidtprogram munkatarsai) 137 734
Allami segély megtakaritas 289 338
Osszesen 812 790 0 812 790
c AFA, TAO
3
< Munkalehet&ségek
Adoémordl névekedése
Nem szamszer dsitett tételek
Iskolazottsag ndvekedése
Kdzbsségerdsitdé hatas
Egészségi allapot javulasa
(EU. koltsége)
Osszesen 1042 790 1794910 -752 120

Forras: Sajat szerkesztés, a Kiutprogram Zrt. adataijj@fap

Ezen felul allami bevétel lenne a megndvekede#tidips forgalmi add és a tarsasagi
ado is, arrél nem is beszélve, hogy a javul6 éléilkidények kdvetkeztében olyan tarsadalmi
hasznok is jelentkeznének, mint az egészségugapdilljavulasa, ami cstkkenthetné az
egeszségugy leterheltségét. Tovabba az iskolagadsgvekedne, mind a félttek korében
— pénzilgyi ismeretek szerzésével —, mind a gyerknkéeSben, mivel a mélyszegénysépgb
kitorok felteheben konnyebben és nagyobb hajlanddsaggal iskol@ktgtyermekeiket.

Modelliinket hosszabb éthvot tekintve az egész szervezetre is elkészitedtzi adatok
alapjan megallapithato, hogy a legjetmstbb koltségtételt a személyi jellegaforditasok
jelentik. Ennek oka az, hogy a kulféldi kezdemémgekhez hasonl6éan szamos munkatarsra,
tobbek kozott mentorokra van sziksége a programraly segitsék az indulo vallalkozékat
a bonyolult magyar adé- és jogrendszerben eligazédmodell masik nagy koltségtényige
az egyeb koltségek kategoria, amelybe az anyagjetteforditasokat, az értékcsokkenést és
az egyéb raforditasokat soroltuk.

A 3. tablazatbanlathatd, hogy a kamatbevétel és dketorlesztés az disévben
jelentkezik. Ennek oka, hogy a futarbiccsupan 6 hoénap, tehat még az adott évben
megtorténik a torlesztés.
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3. tablazat: Kdltség-haszon elemzés a féléves kankicional szervezetre vetitve
(adatok eFt-ban)

0. év 1. év 2. év 3. év 4-7. év IRR
Felvett hiteldsszeg -18 800
© | AKiltprogram személyi
% jelleg d raforditasai -126 471 -126 471 -126 471
s}
x | Egyéb koltségek -81 986 -81 986 -81 986
>
@7 Nemfizetés koltsége -4 700
(0]
& | Kamatbevétel 2820
Toketdrlesztés 18 800
Bérjarulék (Vallalkoz) 72 515 72 515 72 515 72 515
E | Bérjarulék megtakaritas
= (Kiatprogram munkatarsai) 25 894 25 894 25 894
Allami segély megtakaritas 54 396
Osszesen -18 800 -38732|  -110048|  -110048 72515 1%

Forras: Sajat szerkesztés, a Kiutprogram Zrt. adataijj@fap

A modellbe beépitettiink egy utdgondozasi periodysgy személyi jellegyraforditas a
harmadik évig jelentkezik, valamint az egyéb kdjtdékel is eddig szdmoltunk. Ez utan az év
utan azonban a mar mefeddott €s magara hagyhatd vallalkozasok csupamialla
bevételeket fognak termelni.

Sajnos azt nem lehet pontosan megallapitani, hdufekiez jutottak, miutan beindul az
egyéni vallalkozasuk, vagy kezdeményezésik mekiafaa illetve tarsasagi adé bevételt
fognak termelni az allamhaztartasnak. Még kevégbmszeisithet a k6zossegésits hatas,
az egészségi allapot javulasa, vagy épp az iskibddmpnovekedésének hatasa.

Az elss harom évben tehat veszteséges a modell. A neggetikkezdsdéen azonban
szamitdsaink alapjan a bevétel lenne a tobb, ésrgiben feltételezésink teljesil és a
hitelfelvewbk 75%-a — akik sikeresen visszafizetik a hiteltrfoglalkoztatova valik, 7 éves
periédust tekintve mar pozitiv bélsnegtérilési ratat eredményezhet a program a &osad
szamara.

A nemfizetés koltsége modellinkben a dledhitelek dsszegével egyezik meg, ami a
Kiutprogram esetében 25%-0s aranyt jelent, igyndaléskor felvett hitelésszeg, a nemfizetés
koltsége, valamint adketorlesztés tételek egyenlegélkiszamithaté a hitelfelvédk altal
visszafizetett hitelosszeg. Fontos azonban, hogynadellnél a nemfizetés kockazata
magasabb, mint a hagyomanyos banki konstrukciolke@élaz esetek tObbségében nem a
nemfizetés jogi kovetkezményeinek hianya miatt vAnprogram kapcsan olyan induld
vallalkozdsokrdl van sz6, amelyek nem hitelképeaekereskedelmi bankoknal, mert az
indulo vallalkozasok eredetileg is kockazatosabdakar nikddoknél, és gyakran az inditott
Uzletmenet nem eredményes, ezért nem tudja téelasatfelvett hiteldsszeget a résztiev
.Nem hagyhatjuk figyelmen kivul a vallalkozasok ades jarulékfizetési terheit sem. A
beindul6é vallalkozdsoknak olyannyira jovedeldezk kell lennilk, hogy a hiteltbrlesztés
mellett az adé- és jarulékterhek megfizetésérelagead legyen a nyereséguk, €s persze
magénak a véllalkozénak is sziiksége van a megé#tetg elengedhetetlen jovedelemre.”
(Gal — Kurthy, 2012

Ehhez még hozzajarul az is, hogy szamos egyéb lgkadaényes van, mint példaul a
fekete- és szlrkegazdasag, a nagykerégkedgytermadlk ersfolénye a teljesen legalisan
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mikods kisvallalkozasokkal szemben, illetve az informé&ciproblémak — példaul a
folyamatosan, akar évkozben valtozo ado- és jareiszer — sem elhanyagolhatok.

Kdoltség-haszon elemzés az egyéves konstrukciora

4. tablazat: Koltség-haszon elemzés az egyéves Kamscional egy hitelre vetitve
(adatok Ft-ban)

Haszon Koltség Egyenleg
Felvett hiteldsszeg 500 000
A KiGtprogram személyi
® | jelleg d réforditasai 1345 436
X
c
& | Nemfizetés kéltsége 125 000
x
g Egyéb koltségek 872191
)
2 | Kamatbevétel 75 000
N
n
Toketorlesztés 500 000
Osszesen 575 000 2 842 628 -2 267 628
Bérjarulék (Vallalkoz6) 771 435
Bérjarulék megtakaritas
(Kiatprogram munkatarsai) 275 468
Allami segély megtakaritas 578 676
Osszesen 1625579 0 1625579
% AFA, TAO
I Munkalehet&ségek
Adémoral névekedése
Nem szadmszer dsitett tételek
Iskolazottsag ndvekedése
Kdzbsségerdsitdé hatas
Egeszségi allapot javulasa
(EU. koltsége)
Osszesen 2 200 579 2842 628 -642 049

Forras: Sajat szerkesztés, a Kiutprogram Zrt. adataij@hap

A 4. tdblazatbarlathaté egyéves konstrukciéban a lehivhatd hisziég 500 000 Ft. A
nem szamszésithet tételek itt is megmaradtak, valamint szamitasdinia féléves
konstrukcioval megegyézelvek alapjan végeztik el. A hitelezés a hitel€jtdy szervezet
szamara itt is jelefis veszteségeket okoz, valamint az allami haszniekattve is azonos
kovetkeztetésre jutunk, mintéel kalkulacionk esetében.

Az egész szervezetre vetitve modelliink hosszalum té&vazonos eredményekhez vezet,
ahogy azt ab. tdblazatszemlélteti. Mivel a szervezet koltségeit a Kiognam adatai alapjan
hataroztuk meg, a koltségtételek mindegyik konsfakan azonos mértékk, csupan a
hiteldsszeghez kapcsolodo tételeknél tapasztaklgdéés. Ennek értelmében tehat a modell
személyi jelle§ raforditasai és az egyéb koltségek azonos migkékmindharom
konstrukcional.
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Az éallami bevételek is megegyeznek, mivel itt olyényesdket szerepeltettiink, mint a
vallalkozok éltal befizetett bérjarulékok, a modallinkatarsainak megtakaritott bérjarulékai,
valamint a megtakaritott munkanélkuli segélyek.

5. tablazat: Koéltség-haszon elemzés az egyéves Kamscional szervezetre vetitve
(adatok eFt-ban)

0. év 1. év 2. év 3. év 4-7. év IRR
Felvett hiteldsszeg -47 000
© | A Kiltprogram szemeélyi
< | jelleg i raforditasok -126 471 -126 471 -126 471
©
m
x | Egyéb koltségek -81 986 -81 986 -81 986
>
\é) Nemfizetés koltsége -11 750
]
& | Kamatbevétel 7 050
Toketorlesztés 47 000
Bérjarulék (Vallalkozo) 72 515 72 515 72 515 72 515
E | Bérjarulék megtakaritas
Z L (Kidtprogram munkatarsai) 25894 25894 25894
Allami segély megtakaritas 54 396
Osszesen -47 000 -13352|  -110048| -110048 72515| 1%

Forras: Sajat szerkesztés, a Kiutprogram Zrt. adataij@hap

A szegények bankjanak bevételei itt is teljes egidszn az els évben jelentkeznek a
futamids miatt.

A fenti tablazat alapjan megéllapithatd, hogy axéegs konstrukcidé esetében is
veszteséges az 8lkharom év, azonban a negyedikévtt is nyereségesse valik a modell.
Fontos azonban kiemelni, hogy amennyiben az indélalkozasok nem csak egy, hanem
tobb foglalkoztatottal riikddnek, az allam szamara még korabban nyereségaasé.

Mésrészt csak onfoglalkoztatds esetén is 7 évEatbs, 10 éves periddust alapul véve
pedig akar 13%-0s szintet érhet el a betegtérulési rata, a hitelezéssel sikeresen ebitdit
véallalkozésok atlagos élettartamatol fagg.

Kdltség-haszon elemzés a masfél éves konstrukciora

18 hdnapos idtavra a Kiutprogram feltételei szerint 1 000 00 &thiteldsszeg igényelliet
A 6. tablazatbanlathat6, hogy egy hitelre vetitve a hitelezésisttveszteségekkel jar,
ugyanugy, mint a masik két konstrukcional.

Tovabba az is megfigyeliiethogy az el években, a hitel kihelyezésekor az allami
hasznokat is szamitasba véve is negativ eredmépynk, azonban szamos pozitiv hatast —
mint a program kovetkeztében kelet&edltalanos forgalmi add- és tarsasédgi addbevétel,
illetve killonbds tarsadalmi hasznok — nem tudtunk szanisdani modelliinkben.
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6. tAblazat: Koéltség-haszon elemzés a masfél évaemktrukcional egy hitelre vetitve
(adatok Ft-ban)

Haszon Koltség Egyenleg
Felvett hiteldsszeg 1 000 000
A KiGtprogram személyi
« | jelleg d réforditdsok 2018 154
E .
& | Nemfizetés kéltsége 250 000
x
g Egyéb koltségek 872191
)
2 | Kamatbevétel 150 000
N
n
Toketorlesztés 1 000 000
Osszesen 1 150 000 4 140 346 -2 990 346
Bérjarulék (Vallalkoz6) 1157 153
Bérjarulék megtakaritas
(Kiatprogram munkatarsai) 413 202
Allami segély megtakaritas 868 014
Osszesen 2 438 369 0 2 438 369
% AFA, TAO
I Munkalehet&ségek
Adbémoral névekedése
Nem szadmszer dsitett tételek
Iskolazottsag ndvekedése
Kdzbsségerdsitdé hatas
Egeszségi allapot javulasa
(EU. koltsége)
Osszesen 3588 369 4140 346 -551 977

Forras: Sajat szerkesztés, a Kiutprogram Zrt. adataij@hap

A szervezetre vetitve hosszu tavon itt is biztagdeényekre jutottunk?. tablazat)
Ebben az esetben is a mar vizsgalt két konstrukzidtasonlé adatokat alkalmaztunk, a
tokétsl fliggo tételek kivételével. Az k6 modellekkel ellentétben azonban itt nem csupan az
el évben szamoltunk kamatbevétellel, hanem aranyofdosztottuk a futamidl
fliggvényében. igy a kamatbevétel 2/3-ad része séizéesben, 1/3-ad része pedig a méasodik
évben jelentkezik, valamint &ketorlesztes teljes egészében a masodik évre kobdannak
hasznait Bviti.

Hosszabb tavon vizsgalva tehat csupan a& éts masodik év eredményét tekintve
tapasztalunk eltérést a kihelyezett hiteldsszegekeiil. Azonban a negyedik éit
kezdsdden itt is nyereségessé valik a modell. Tovabba ls&kkeresen elindult szervezetek
mikodési ideje atlagosan nem is éri el a 7 évet, af@l pénzigyileg pozitiv lenne a liels
megtérilés, még 7 évnél rovideblikideési id alatt is jelentkeznek a mar korabban felsorolt,
nem szamszésithe®, pozitiv tarsadalmi hatasok.
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7. tAblazat: Koltség-haszon elemzés a masfél évamktrukcional szervezetre vetitve
(adatok eFt-ban)

0. év 1. év 2. év 3. év 4-7. év IRR
Felvett hiteldsszeg -94 000
© | A Kiltprogram szeméglyi
-:éu jelleg i raforditasok -126 471 -126 471 -126 471
s}
x | Egyéb koltségek -81 986 -81 986 -81 986
>
\é) Nemfizetés koltsége -23 500
(O]
& | Kamatbevétel 9 400 4 700
Toketorlesztés 94 000
Bérjarulék (Vallalkozo) 72 515 72 515 72 515 72 515
E | Bérjarulék megtakaritas
= (Kiatprogram munkatarsai) 25 894 25 894 25 894
Allami segély megtakaritas 54 396
Osszesen -94 000 -69 752 -11348|  -110048| 72515| 1%

Forras: Sajat szerkesztés, a Kiutprogram Zrt. adataij@tap

3. Eredmények 6sszefoglalasa

Véleményink szerint a programnak énmagaban hatdtihasas lenne egy elmaradott térség
felfejlesztése, ezeért fontos hogy kiegésziljon fefiesztéspolitikai intézkedésekkel a siker
érdekében. Ez azért lényeges, mert az oOnfoglaitésttaz Magyarorszagon nemcsak
pénzugyi forrasok hianyoznak — amit az eredeti @@mmodell nyujt — de a mar koradbban
emlitett informacids hianyt is kevéssé lehet csakeatorok tanacsaival ellensulyozni. Sokkal
hatékonyabbnak bizonyulhatna egy allami kedvezmeagy adminisztrativ egysZesités,
mint ahogyan a#stermebket is segitik a blrokracia egysisitésével.

Az allami apparatus szamara is nagyon fontosak adébevételek névekedésén és a

szocidlis kiadasok csokkenésén tul — azok a nemetién pénzigyi hasznok, amelyeket nem
lehetett szamszésiteni.
Ezek a Kiutprogram weboldala alapjan a kdvetkez

1.

oo

A Programban sikerrel résztvidv j6vedelemtermél képessége javul, ezért csokken
maguk és csaladjuk segélyre val6 raszorultsagal ndwvidtavon, mind pedig a teljes
életpélya soran.

A kedvezményes iibzak lejarta, a véllalkozasok stabilizalodadsa ufeehat a
kezdethez képest legalabb 3 év elteltével) az altibhletadd- és jarulékbevételekre
tesz szert.

Javul az érintett, hatranyos helyizetelepulések, telepilésrészek termékekkel és
szolgéltatasokkal valo ellatasa.

A Programban résztvév csaladokban noévekszik a gyermekek részvétele az
oktatdsban, kulondésen az Ovodaztatasban, illetve alialanos iskola utani
tovabbtanulasban.

Javul a Programban résztédvegészsegi allapota.

Az érintett teleplléseken csokken az uzsorakolcdtal sujtott csaladok aranya és
csokkennek aindzés mas formai is.

Javul a Programban résztwévongondoskodasra vald képessége.

A programban résztvék nagyobb aktivitdssal vesznek részt a helyi koelggn,
tarsadalmi életben, ezaltal csokken tarsadalmk&sztettséguk.
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A programban résztvék sikerei csokkentik a szegények, roméak iranti adedmi
eloitéleteket. Bizonyitjak, hogy a tomeges munkané&kg el§sorban a lehéségek és nem
a szandék hianyabol ered. Ezltal csokkennek a lgmakorhoz tapadd tarsadalmi
feszlltségek.

A kormanyzat felismerte annak szikségességét gy hoprogramnak segitséget kell
nyujtani a ké8bbi eredmények eléréséhez, ezért 2640en 70,25 millid Ft erejéig magara
vallalta a mentori tevékenység miatt felépnunkaaddi jarulékok fedezését és egyéb
feladatok ellatasara 200 millio Ft keretet biztoék (Budapest Institute, 2011). Ennek
fényében még realisabb alapot kapott koltség-hasdemzeésiink, miszerint érdemes a
Grameen-modellt Gkodtett pénzigyi szervezeten felil megvizsgalni az allami
szerepvallalds szempontjabdl is a fellasznokat és koltségeket.

Modelliink célja tehat az volt, hogy megvizsgaljuklyen koltségeket és hasznokat
eredmeényez a Grameen-modell alkalmazasa a prognaifiaidtety szervezetnek, valamint
az allamnak. A Kiutprogram, a Grameen-modell hazakalmazasa hianypotlo
kezdeményezés, andiba levont tapasztalatok is felbecstlhetetleneldndrasaink alapjan
arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a hiteleb@s,csak a hitelt kihelyézszervezetet
tekintjuk, jelends veszteséggel jar, amit csupan a tarsadalmi hlaszompenzalnak. ,A
fenntarthatésaghoz szikségéds,kikertlhetetlen az allami szerepvallalas, garamgiljtas, de
legalabb adminisztrativ egys#sités és adokedvezmény a modellben résétvalialkozasok
részére a kezdeti ddzakban. A modell Magyarorszagon, piaci alaponattékilsy segitség
nélkil nem fenntarthaté a fedezethiany és a féllgpltségek miatt, amit a szegények
bankjanak kell viselnie, mig a hasznok az egészet¢dren oszlanak meg. Ezeket a piaci
kudarcokat azonban az &llamnak kell kezelnie, menbdell tarsadalmi és gazdasagi hasznai
meghaladjak annak koltségeit.” (Sipiczki, 2012) &lami szerepvallalassal valosulna meg
egy ilyen program, a kezdeti nehézségek és negatidmények utan jeleig pozitivumot
termelne, és 7 év elteltével — 75%-odikddoképes vallalkozasi arany mellett — a
vallalkozésok pozitiv betsmegtérulést generalnanak.

Ez a rovidtavlu piaci befektetési lebeégekhez képest nem feltétlenil kedvemert
csak a negyedik éit fognak pénzigyi nyereséget is termelni a modellemesztiil
megvalosulo vallalkozéi tevékenységek, ezért eldhgketlen az allami szerepvallalas.
Azonban fontos hangsulyozni, hogy hosszutavon belg megtérilés mar pénzlgyileg is
kedved lehet.

Tisztaban vagyunk azonban azzal is, hogy a léthezllalkozasok nehéz gazdasagi
helyzetben talalndk magukat, és ezért a feltéttl&@Zdo-os nikodoképességi arany nem
biztos, hogy teljestlne. Ebben az esetben ternesmeta programnak hosszablbtéey
kellene az anyagi megtériléshez. Azonban a nem szadisithe hasznok mar kisebb
mikodoképes vallalkozasi arany mellett is jelentkeznériakvabba az elmaradott térségek
fejlesztésében dls tényedkent talan nem is a szamsisithet, hanem a nem
szamszdisithety hasznok elérése lenne a fontosabb cél. Példaukkaazottsagi szint
emelkedése és az életkorilmények, valamint a ktimisag javulasa esetén egy tudatosabb,
fejlédoképesebb, stabilabb gazdasagi kornyezet alakulhitraa jelenleg még elmaradott
térségekben is. Emiatt pedig ugy gondoljuk, hogyaesadalmi hasznok mindenképpen
megérnék a befektetést.
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Melléklet

1. szamu melléklet: A 10 indikator

1. A csalad egy legaldbb 25.000 taka (Tk.) éitBézban él, vagy a haz badogtetl van

boritva és a csalad minden tagja a padlé helygtiraglszik.

A csaladtagok tiszta vezetékes vizet vagy valamibigrassal tisztitott vizet isznak.

Minden 6 évnél idsebb gyerek jar iskolaba vagy elvégezte az altaléskolat.

A hitelfelves legkisebb heti hiteltérlesztése 200 Tk. vagy andiab.

A csalad illemhelyet hasznal.

A csaladdtagok megfekel runazattal rendelkeznek a mindennapokra, télreegnel

ruhdzattal, ugy mint ketd#t, puloverek, takardk, stb.; és halokkal vedik niagua

moszkitok ellen.

7. A csaladok kiegészitjovedelemmel is rendelkeznek, mint példaul zoéldségertek,
gyumolcsfak, sth., igy ezek révén fedezni tudjaksatleges jovedelem kieséseket.

8. A hitelfelve\s fenntartja az atlagos éves 5000 Tk. egyenlegetakagtasi szamlajan.

9. Nem okoz nehézséget a napi haromszori étkezésshiéda legalabb egy éven
keresztll. Az év soran a csalad egyetlen tagjaé&dernett.

10.A csalad figyelmet fordit egészségének fre§sére. Ha valamelyik csaladtag
megbetegszik, a csaldd minden szilkséges lépéskesmeghnak érdekében, hogy
megkeresséek a megfaletgészségigyi ellatast.

QU hrwN

Forras: Grameen Bank, 10 Indicators
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