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A TARSADALMI VALLALKOZASOK FINANSZIROZASI
LEHETOSEGEI
THE FUNDING OPPORTUNITIES OF SOCIAL ENTERPRISES

Sziicsné Dr. Markovics Klara
Miskolci Egyetem Gazdalkodéstani Intézet, 3515 Miskolc-Egyetemvaros, 06/46/565-
111/1057 mellék, vgtklara@uni-miskolc.hu

OSSZEFOGLALAS

A tarsadalmi vallalkozasok létrejottének és mitkodésének alapveto célja, hogy egy tarsadalom
valamely aktualis probléemajara hosszu tavon fenntarthato megolddssal szolgaljanak. Ezen
vallalkozdasok — tobbek kozétt — abban kiilonboznek a profitorientalt vallalatoktol, hogy
tevékenységiik maogott szocialis cél is meghuzodik, tovabbd, hogy a miikédés soran
megszerzett profit jelentos részét a szocidlis cél elérése érdekében visszaforgatiak a
vallalkozasba. A tarsadalmi vallalkozdasoknak szamos nehézséggel kell szembenézniiik, ezek
koziil az egyik az induldshoz és a zavartalan miikodéshez sziikséges finanszirozdsi forrasok
biztositasa. Tekintve, hogy a tarsadalmi vallalkozasok magukra vallaljak valamilyen
tarsadalmi probléma megoldasat, a ,, hagyomanyos” finanszirozdsi forrdsokon kiviil mas
pénziigyi eszkozok is a rendelkezésiikre dllnak, mint példaul a befektetoi partnercégek altal
nyujtott pénziigyi forrdsok, , patient capital”, vissza nem téritendd dallami tamogatdsok,
alapitvanyi pénzek, europai unios forrdasok stb.

SUMMARY

The fundamental aim of the creation and operation of social enterprises is providing a
sustainable solution for a current problem of a given society in the long run. Among other
things, these enterprises are different from for-profit businesses in the social goals hiding
behind their activities, furthermore, they tend to reinvest a significant share of their profit
earned during their operation in order to achieve their specific social goals. The current
article describes a number of difficulties social enterprises are forced to face. One of them is
securing the funds needed to get started and operate smoothly. Given that social enterprises
take on solving a sort of social problem, apart from some ’traditional’ funding sources, other
financial instruments are also available to them. In this article a special emphasis is given to
such funding opportunities as financial resources provided by investment businesses, 'patient
capital’, non-refundable state subsidies and grants, endowment funds, and funds supplied by
the European Union.

1. BEVEZETES

A tarsadalmi vallalkozdsok egyre fontosabb szerepet toltenek be az Eurdpai Uniod
gazdasagaban. Az Eurdpai Unio aktiv népességének 4,5%-at, tobb mint 11 millié embert
foglalkoztatnak a tarsadalmi vallalkozéasok, melyek az Uni6 GDP-jének 10%-at allitjak eld.
(Social Business Initiative, p. 3.) A tarsadalmi vallalkozasok jelentdségét elsGsorban az adja,
hogy termékeikkel €s szolgaltatasaikkal valos piaci igényeket elégitenek ki, oly modon, hogy
kozben valamilyen tarsadalmi probléma enyhitésében is kozremitkodnek. A tevékenységiik
révén elért nyereség jelentés hanyadat ujra befektetik, tobbnyire a kiildetésiikben szerepld
kozosségi cél megvalositasa érdekében.

Jelentdségiiket felismerve ezen vallalkozasok tevékenységének eldsegitése érdekében az EU
intézményei 2011-ben harom célkitiizést fogalmaztak meg, melyek koziil az egyik a
finanszirozési forrasokhoz vald hozzajutds eldsegitése. Ezt els6sorban a magéin pénziigyi
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forrdsokhoz vald hozzaférés megkonnyitése, valamint az eurdpai pénzalapok mozgositasa
révén kivanjak megvalositani.

A cikk célja, hogy egy nagyon rovid fogalmi bevezetdt kdvetden attekintést adjon azokrol
finanszirozasi lehetéségekrdl, amelyek a tarsadalmi vallalkozasok miikodését eldsegithetik.

2. A TARSADALMI VALLALKOZAS FOGALMA

Noha az Europai Unioban évtizedek ota, hazankban pedig néhany éve léteznek valamilyen
kozosségi cél megvalositasa érdekében tevékenykedd vallalkozasok, mind a mai napig nem
alakult ki a tarsadalmi vallalkozas letisztult, egységes definicidja. Az Eurdpai Unio altal
2011-ben kiadott Social Business Initiative intézkedéscsomag a kovetkezOképpen hatarozza
meg a fogalmat: ,,A tarsadalmi vallalkozasok a kozosség érdekeit (tarsadalmi, szocialis,
kornyezeti) szolgaljadk, ¢és nem a profitmaximalizalasra torekszenek. Termékeik vagy
szolgaltatdsaik révén, illetve az altaluk alkalmazott termelési vagy szervezési modszereknek
koszonhetden a tarsadalmi vallalkozasok gyakran innovativ természetiiek. Gyakran a
tarsadalom leginkabb kirekesztett tagjainak adnak munkalehetdséget. Igy hozzajarulnak a
tarsadalmi kohézidhoz, a foglalkoztatottsighoz és az egyenl6tlenségek csokkentéséhez”.
(Social Business Initiative, 2011) Bar ez a definicio iranymutatoul szolgal, mégsem
alkalmazzak egységesen. Az Egyesiilt Kiralysagban példaul a kovetkezé fogalom terjedt el:
»A tarsadalmi vallalkozéds olyan vallalkozés, amelyet tarsadalmi és/vagy kornyezeti céllal
hoztak létre. Uzleti tevékenységgel rendelkezik, és f6 bevételi forrasa a termékek és
szolgaltatdsok értékesitésébdl szarmazik, nem pedig adoméanyokbol. A sikeres tarsadalmi
vallalkozasok hasznot termelnek, amelyet visszaforgatnak tarsadalmi kiildetésiik elérésébe.
Vagyonuk gyakran kizarolag a kozosség céljainak elérése hasznalhat6.” (Social enterprise
dictionary) A tarsadalmi vallalkozasok tamogatasaval és fejlesztésével foglalkozd nemzetkozi
szervezet, a NESst meghatarozéasa szerint ,,a tarsadalmi vallalkozas olyan vallalkozas, mely
tarsadalmi problémak fenntarthatd megoldasara jott 1étre”. (Varga 2015, p. 9.)

A tarsadalmi vallalkozésok és a nonprofit szervezetek kozotti legfontosabb kiilonbség az,
hogy a ,nonprofit szervezetek elsédlegesen adomanyokbdl és kozpénzekbdl fedezik a
mitkddési koltségeiket, mig a tarsadalmi véllalkozasok profitot igyekszenek termelni, amelyet
aztan a hagyomanyos vallatokkal szemben nem fizetnek ki osztalékként, hanem a tovabbi
miikodésiikre forditjak.” (Mi az a kdzosségi vallalkozas? 2015)

3. A TABSADALMI VALLALKOZASOK LEHETSEGES FINANSZIROZASI
FORRASAI

A tarsadalmi vallalkozasoknak szamos nehézséggel kell szembenéznitik, ezek koziil az egyik
az indulashoz és a zavartalan miikodéshez sziikséges finanszirozasi forrdsok biztositasa.
Tekintve, hogy a tarsadalmi véllalkozadsok magukra vallaljak valamilyen tarsadalmi probléma
megoldasat, a ,,hagyomdnyos” finanszirozéasi forrdsokon kiviil mas pénziigyi eszkozok is
segitik miikodésiiket és fejlédésiiket. Hagyomanyos finanszirozasi forrasok alatt jelen cikkben
azokat a finanszirozasi forrdsokat értem, amelyek a profitorientalt gazdalkod6 szervezetek
szdmara tobbnyire elérhetdek ¢és a vallalatok, vallalkozasok tobbsége felhasznalja ezeket a
forrasokat a mikodése soran, mint példaul adozott nyereség, banki hitel, faktoring,
tulajdonosi tokejuttatas stb. A kovetkezOkben ezen ,,hagyomanyos” finanszirozasi forrdsokon
kiviil szoba johetd forrasszerzési lehetdségeket mutatom be nagyon roviden.
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3.1. Befektetdi partnercég bevonasa

A befektetéi partnercégeknek két alaptipusa ismert: a szakmai és a pénziigyi befektetd. ,,A
szakmai befektet6 olyan téketulajdonos mely az adott vallalat profiljanak megfelel teriileten
szakmai jartassaggal, tudassal, iizleti kapcsolatokkal, és méltanylandd piaci poziciokkal
rendelkezik.” (Illés 2014. p. 93.) A befekteté szakmai kompetencidja és tapasztalata
hozzajarulhat a tarsadalmi vallalkozas sikeres mitkodéséhez. A szakmai befektetdvel torténd
egyiittmiikodés szinergikus hatasokat eredményezhet: ,,a megujitott szervezet, tudas és
kapcsolatrendszer, valamint a bevitt tobblettoke révén jelentés tizleti sikerek érhetok el. Erre a
gyakorlat szamos példaval szolgal. Szakmai befekteté partnert azonban csak olyan
tulajdonosnak célszerli valasztania, aki kelld szakmai felkésziiltséggel és ,,dorzsoltséggel”
rendelkezik. Ellenkez6 esetben realis a veszély, hogy a szakmai befekteté kiilonbozo, rejtett
tizleti szalak, és triikkok igénybevételével olyan cégbe konvertélja at a tarstulajdonos pénzét,
mely teljes egészében a sajat tulajdonat képezi.” (Illés 2014. p. 93.) A pénziigyi befektetd
abban kiilonbozik a szakmai befektet6tdl, hogy nem rendelkezik a vallalkozas profiljahoz
kotddo érdemi szaktudassal és iizleti kapcsolatokkal, erre visszavezethetden a gazdalkodas
napi folyamataiba nem képes beleszolni. A befektetéséért cserébe mar rovid tavon is
jovedelmezdséget var el, melynek hatranya, hogy a vallalkozas hosszu tava céljai hattérbe
szorulhatnak. Ezen finanszirozési forma elénye, hogy hatékony nyereségérdekeltségi rendszer
kiépitése esetén ,,megszervezddik a gondos, értékardnyossdgon alapuld beszerzés és
értékesités, tovabba a fejlesztési tevékenység hatékony kontrollja is.” (Illés 2014. p. 94.)

3.2. Patient capital (,,tiirelmes téke”, ,tiirelmes finanszirozas”)

A ,patient capital” egy meglehetdsen hosszt iddtartamt finanszirozéasi forma, melynek
lényege, hogy az Un. Uttdérd tdmogatok meglehetésen magas kockézatot vallalva indulo
vallalkozasokba fektetnek be, ,,hossza tava befektetést és tiirelmes finanszirozast ajanlanak a
tarsadalmi haszon novelése érdekében.” (Varga 2015, p. 51.) A ,,patient capital” eldnye, hogy
hosszu tavl pénziigyi forrast jelent a tarsadalmi vallalkozasok szamara, tovabba a pénziigyi
befektetésen tul az Uttdré tdmogatok nem anyagi jellegli segitséget is nyUjtanak, példaul
marketingtanacsokkal segitik a termékek eladdsat. Tovabbi eldny, hogy az ,,uttérd tamogatok
hajlandok nem egyszer aktiv lobbi munkat is vallalni annak érdekében, hogy kedvez6
valtozasokat érjenek el allami tamogatasi vagy szakpolitikai téren.” (Varga 2015, p. 53.) A
»patient capital” esetleges hatranya az, hogy a tdmogatd beleszolhat a vallalkozas
miukodeésébe, bizonyos dontéseket jova kell hagynia.

3.3. Tamogatasok

Mivel a tarsadalmi vallalkozasok enyhithetik egy kozosség problémajat, ezért a legtdbb
orszagban tamogatasokkal segitik ezen vallalkozasok eréforrasokhoz jutasat és novekedését.

A tdmogatasok tilnyomo tobbségét vissza nem téritendd tamogatas formajaban nyajtjak, mely
meglehetésen vonzéva teszi ezt a finanszirozési forrdst a vallalkozdsok korében. A
tamogatasok tovabbi elénye, hogy fedezetet nyujt a koltségekre mindaddig, amig a
vallalkozas tevékenységébol nem szarmazik arbevétel. A tamogatasok egyik hatranya, hogy
rovid id6tartamra szolnak és idénként utdéfinanszirozas formajaban nyujtjak. Tekintve, hogy a
tamogatasok felhasznaldsa nagyon kotott, meglehetdsen rugalmatlan finanszirozasi forrasnak
szamitanak. A tamogatasok potencialis veszélyeként emlithetd, hogy ha egy vallalkozas a
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tevékenysége soran tllzottan épit erre a forrasra, a tdmogatasok kimeriilése utan konnyen
pénziigyi nehézségekkel talalhatja szemben magat.

Hazankban az 4allami és az unids tamogatasok terjedtek el, az alapitvdnyok és a
maganszemélyek altal nyujtott tAmogatasok szinte elenyészoek. ,,Magyarorszagon nincsenek
nagyszamban jelentds magéanalapitvanyok, és kiilonosen nem a tarsadalmi vallalkozasokat
tamogatok. Ezért masoknak kell atvenniiik ezt a szerepet. Nagyvallalatok tekinthetik ezt a
fajta tdmogatési gyakorlatot és célcsoportot a CSR tevékenységiik részének, de még inkabb
kivanatos, hogy beépitsék alapvetd iizleti folyamataikba. (...) Segithetnek olyan tarsadalmi
vallalkozasokat, amelyek beszallitoikkd valnak, és ezzel a helyi kozosséget is eldreviszik.”
(Varga 2015, p. 49.) Magyarorszagon a NESsT ¢és a Citibank altal 2007 6ta meghirdetett
tarsadalmi vallalkozas-fejleszté programok az atfogo iizletviteli képzés mellett finanszirozasi
forrast is biztositanak a tarsadalmi vallalkozasoknak. ,,Szintén tudassal és kockazatitoke-
befektetéssel segiti a tarsadalmi vallalkozadsokat a vildg szamos orszdga mellett
Magyarorszagon is mikodé Ashoka. A legfeljebb harom évre elnyerhetd tdmogatas
személyeknek szol, célja a megélhetés finanszirozéasa, annak érdekében, hogy a tarsadalmi
vallalkoz6 teljes idejében programjara koncentralhasson.” (A vallalkozas, ami mindenkinek
jo, 2015)

3.4. Eurépai Unios forrasok

Az Eurdpai Bizottsag altal 2013-ban készitett ,,Kezdeményezés a tarsadalmi vallalkozasért” c.
terv tobb olyan javaslatot is tartalmaz, amely eldsegitheti a tarsadalmi véllalkozasok
finanszirozéasi forrasokhoz jutdsat. Tobbek kozott az Unid tarsadalmi valtozassal ¢és
innovéacioval foglalkozo6 programja keretében 1étrehoztak egy 90 milli6 eurds pénziigyi alapot,
valamint javaslatot tettek néhany olyan intézkedésre is, mely 6sztondzheti a maganszektorbol
szarmaz0 pénziigyi forrasbevonast. A Bizottsadg felismerve azt a problémat, hogy a tarsadalmi
vallalkozasok alapitdsanak egyik akaddlya a mikrohitelhez val6 hozzaférés hianya,
inditvanyozta a Progress mikrofinanszirozasi eszkéz alkalmazasanak folytatasat a 2014-ben
indulo ,tarsadalmi valtozas €s innovacidé” program részeként, melyhez 92 millido eurods
koltségvetést javasolt. Ez finanszirozza a mikrohitel-szolgaltatok kapacitasépitését, tovabba
eldsegiti, hogy mindazok, akik kisvallalkozést kivannak inditani, de nehézségekbe litk6znek
hagyomanyos kolcson felvétele terén, pénziigyi tdmogatishoz jussanak. Ezen felill az
intézkedések kozott szerepel az is, hogy 2014-t6l a tarsadalmi vallalkozasokat részesitsék
elényben az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap (ERFA) és az Eurdpai Szocialis Alap

(ESZA) tamogatasi programjaiban. Szintén a forrdshoz jutds megkonnyitése a célja az

,LBuropai Tarsadalmi Vallalkozasi Alapok” védjegy létrehozasdnak, amelyet azon

befektetéskezel0k hasznalhatnak, amelyek a tokéjiik legalabb 70%-at tarsadalmi

vallalkozasokba fektetik be. A 2014-2020 kozotti iddszakban a tarsadalmi vallalkozasok
tamogatasa tobb programban is megjelenik, mint példaul:

- Gazdasagfejlesztési ¢és Innovaciés Operativ Program (GINOP)S. Prioritds: A
munkanélkiiliek €s inaktivak foglalkoztatashoz val6 hozzaférése, melyben a tervezett négy
intézkedés koziil a harmadik a tarsadalmi céla  vallalkozdsok Osztonzése
(Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2015); A 2015. évre tervezett keretdosszeg 130 milliard
forint (Magyarorszag Kormanya, 2015).

—  Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP) 8. Prioritas: Fenntarthato
¢s mindségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaloi mobilitds timogatasa, melyben a
munkanélkiiliek és az inaktivak véllalkozova valasanak tdmogatasa mellett a tarsadalmi
célu vallalkozasok tamogatasa (visszatéritendd tamogatas keretében) szintén megjelenik
(Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2015); A 2015. évre tervezett keretdosszeg 170 milliard
forint (Magyarorszag Kormanya, 2015).
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4. OSSZEGZES

A tarsadalmi vallalkozdsok kiillonboznek mind a profitorientdlt, mind a nonprofit
vallalatoktol. Az el6bbitél abban, hogy ugyan nyereség elérésére térekednek, &m magukra
vallaljak valamely tarsadalmi probléma enyhitését is, valamint az elért nyereség jelentOs
részét a szocialis cél megvalositasa érdekében visszaforgatjak a vallalkozasba. A nonprofit
vallalatoktol pedig a profitorientalt miikodés kiilonbozteti meg Oket, bar elsésorban nem a
nyereségérdekelt miikodés az elsddleges céljuk. Annak ellenére, hogy a tarsadalmi
vallalkozasoknak meglehetdsen széleskorti és sokrétii szakirodalma van, mind a mai napig
nincs egységesen kialakult és vilagszerte alkalmazott definicioja, de még az Eurdpai Unidon
beliil sem tekinthetd egységesnek a fogalomhasznalat.

A tarsadalmi véllalkozdsoknak szdmos nehézséggel kell szembenézniiik, mint példaul a
forrashiany, a megfeleld képzettség hianya, a szervezeti hattér hidnya, illetve gyengesége,
valamint a partnerség hianya. (Frey szerk. 2007.) A tarsadalmi vallalkozasok jelentdségét és
aktualis problémait felismerve, az Europai Unid 2011-ben intézkedéscsomagot hozott ezen
vallalkoz6i kor fejlesztése érdekében. A tarsadalmi véllalkozésokat Osztonzd unios
kezdeményezés harom f6 célkitlizés koré csoportosul: a finanszirozashoz vald hozzaférés
javitasa, a szocialis vallalkozasi szféra lathatobba tétele, valamint a jogi kornyezet javitasa.
Arra visszavezethetéen, hogy a tarsadalmi vallalkozasok magukra vallaljak valamilyen
tarsadalmi probléma megoldéasat, a ,,hagyomanyos” finanszirozasi forrasokon kiviil mas
pénziigyi eszkozok is a rendelkezésiikre allnak, mint példdul a szakmai és pénziigyi
befektetdk altal nyujtott pénziigyi forrasok, az ehhez tobb szempontbdl is hasonlité ,,patient
capital”, tovabba visszatéritendd és vissza nem téritendd allami és eurdpai unids tamogatasok,
alapitvanyi pénzek stb.
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