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ELOSZ0O

A vallalatgazdasagtan a kozgazdasag-tudomany egyik legfontosabb és
leggyakorlat-orientaltabb diszciplinaja.

Az iizleti vallalkozdssal foglalkoz6 szakirodalom rendkiviil széles, de
elsOsorban elméleti jelentoségii. A vallalatgazdasagtani konyvek a
vallalati miikodés funkcioit ismertetik, altalanossagban mutatjadk be a
profitorientalt vallalkozasok miikodését, szerepldit, a vallalati funkcidk
egymashoz kapcsolodasat.

Ritka kivételtdl eltekintve nem foglalkoznak az értékteremtés villalaton
beliili mérési lehetoségeivel, a gazdasagi menedzselésben fontos
dontésmegalapozé modszertanokkal.

A konyv elsOsorban mddszertani segitséget kivan nyujtani a kozgazdasz
hallgatoknak és a gyakorlati szakembereknek. Az anyag részletesen
ismerteti az outputok és az inputok meérési lehetoségeit, a rdforditds-
hatékonysdgi mutatok elméleti hatterének bemutatasaval pedig a
relevans mutatdkat tanulmanyozhatja az Olvaso.

A teljesitmény- és a raforditds-hatékonysadgi mutatok ismertetését
kovetden keriil sor a termékek és szolgaltatasok portfolion beliili
helyének meghatarozasara egy portfolio modell segitségével.

A komplex szemlélet elvének megfeleléen a gazdasagi vizsgalatot egy
tobbtermékes vallalkozas igynevezett tobb-metszéspontos fedezeti dabrdja
egésziti ki.

A konyv hidnypotlo és gyakorlati hasznosithatosagat az teszi lehetdve,
hogy az elméleti hattér ismertetését kdovetden egy konkrét {iizleti
vallalkozas példajan keresztiil szamszeriien mutatja be a gazdasagi
vizsgalat elvégzésének folyamatat és az azt kovetd értékelést.

Prof. Dr. Herczeg Janos
egyetemi tanar
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UZLETI VALLALKOZASOK
GAZDASAGI ATVILAGITASA

A vallalkozasok okonomiai mutatorendszere

A vaéllalkozasokhoz kapcsolodd dkonomiai mutatorendszer alapvetden
két csoportba sorolhatd. Az elsé csoportba tartoznak a teljesitmény-, a
masodikba pedig a raforditas-hatékonysagi mutatok.

A teljesitménymutatok mérik a termelési vagy szolgaltatdsi folyamat
soran felhasznalt és keletkezett vdllalati ,teljesitményeket” egyrészt
naturdlisan, masrészt pénzértékben. A rdforditdas-hatékonysdagi mutatok
kiszamitasanak célja a wvallalkozas teljesitményeinek ismeretében a
termelés hatékonysdaganak megismerése és értékelése.

Teljesitménymutatok
A termeld vagy szolgaltatasi tevékenységgel kapcsolatos ,teljesitmény-
mutatok” harom csoportot alkotnak:

»  Outputot mérdo,

» Inputot mérd és a

» Jovedelmet mérd (jovedelemkategoriak) mutatok.
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1. Outputot méro mutatok

1.1. Termelési volumen (naturalis hozam)
Jele: H; dimenzidé: me (naturalis mértékegység)

Egy gazdasagi idOszak (altalaban egy év) alatt eldallitott termék,
szolgaltatas és szellemi termék természetes mértékegységben kifejezve.
(pl.: 50.000 t szén, 2.600 db személygépkocsi, 800 ora fuvarozas, 5 db
tanulmany  elkészitése stb.) Nem  szabad  Osszekeverni a
pénzgazdilkoddasban haszndlt hozammal (hozadék), amelyen altalaban
szazalékszamot vagy pénzértéket értiink.

A gyakorlatban a termékek csoportositasa tobbféleképpen torténhet. A
fotermék (vezértermék) az a termék, amelynek eldallitasa a termelés
elsédleges célja. Ugyis fogalmazhatunk, hogy a vallalkozast alapvetéen e
termék eldallitasa céljabol hoztak 1étre. A fotermék értékesitésével a cég
arbevételhez jut.

Az ikertermék a termékeldallitdo folyamatban létrehozott olyan termék,
amely kozel azonos értékii mint a fétermék. A termelés alapvetd célja
azonban nem az ikertermék eldallitasara iranyul. Az ikertermék
hasznositdsatol az izleti vallalkozds arbevétele tovabb n6. A
melléktermék a f6-, illetve az ikertermék eldallitasa soran képz6do
alacsonyabb hasznalati értékii produktum. Ha piaci értékesitésre keriil,
akkor arbevétel-noveld, ha az iizleti vallalkozas cégen beliil hasznositja,
akkor termelésikoltség-csokkentd hatasu. A hasznositott melléktermék
értékét a kozvetlen, illetve a sziikitett termelési koltségbdl vonjak le.
Néhany példa: Egy lucernatermelé vallalkozasban a fétermék a
lucernaszéna, az ikertermék a lucernamag és a melléktermék a keletkezett
lucernaszalma.

Egy kozuti teherszallitd agazatban a fétermék a szallitasi tevékenység
miszakorainak szama, a melléktermék a keletkezett faradt olaj
mennyisége.

1.2. Fajlagos hozam

Jele: fH; dimenzié: me/db
Egy termeld vagy szolgaltatd egységre vetitett naturdlis hozam
nagysaga.

(pL.: 12.000 t szén/banyasz, 5.000 liter tej/tehén, 8.000 ora teherszal-
litas/tehergépkocsi stb.)
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H
fH= =
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T: termel6 vagy szolgaltato egységek szama
1.3. Termelési érték
Jele: TE, HE; dimenzio: Ft

A vallalkozés altal egy termelési periddusban (melynek ideje altalaban
egy év) eldallitott termékek és szolgaltatasok értékének kumulalt 6sszege,
a hozamok pénzben kifejezett értéke. A mutatot szoktak hozamértéknek
(HE) is nevezni a vallalkozas-gazdasagtani gyakorlatban.

TE=YH*P,
Py: a hozam ara

Az luzleti vallalkozas altal a szadmitasokban, a kalkulacidoban hasznalt
araknak tobbféle fajtajat kiilonboztetjik meg.

A cég az értékesités és a beszerzés sordn az ugynevezett piaci drat
hasznalja. Ez olyan ar, amelyet elsGsorban a piaci kereslet — kindlat
viszonyok alakitottak ki.

Az arak masik csoportjat az tigynevezett védddrak alkotjak, melyeknek
harom alapveté formaja ismeretes. A hatosdgilag rogzitett fix drat
kozpontilag hatarozzak meg és a szoban forgd aru, termék csak ezen az
aron adhatdo el (pl. a standard fehér kenyér, a standard tej). Az
intervencios (alulrdl védett) dr a termelot védi meg attol, hogy talsagosan
alacsony, az atlagos onkoltséget meg nem téritd aron vasaroljon fel a
monopolhelyzetben 1évé kereskedd (pl. kukorica ara). Létezik feliilrol
védett ar is, amely a fogyasztot védi meg a tilsdgosan magas araktol
elsésorban olyan termékek esetén, amelyek a fogyasztoi joszagkosarban
jelentds vagy viszonylag jelent6s hanyadot képviselnek (pl.: energiaarak).
Az érak harmadik csoportjat az ugynevezett onkoltségi arak alkotjak.
Ezeket az arakat az iizleti vallalkozas belsd elszamoldsokban, a cégen
beliili iizemek kozotti tranzakciok esetén érvényesitheti.

1.4. Arbevétel vagy arutermelési érték
Jele: TE’, HE’; dimenzio6: Ft
A vallalkozas altal piacon értékesitett termékek és szolgaltatisok egy

gazdasagi idészakra (1 év) vonatkozd dsszesitett pénzértékét mutatja.
Ezért a mutatot realizalt termelési értéknek is nevezziik.
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TE’ =TE — (U + BF)
U: termel6i gjrafelhasznalas
BF: bels6 fogyasztas

A mutato tartalmilag a termeldi #jrafelhaszndlassal és a belsé
fogyasztassal csokkentett termelési értéket jelenti.

A termeloi ujrafelhaszndlds (U) az adott vallalkozas altal eldallitott
output egy részének a kovetkezo termelési periodusban inputként
tortéeno felhasznalasat jelenti (pl.: egy géaziizemben a technoldgia altal
felhasznalt gaz mennyisége).

A belsd fogyasztas (BF) a vallalkozas altal eldallitott output egy részének
termelésbol torténd kivonasat, végleges felélését jelenti (pl. egy fuvarozo
vallalat sajat részére torténd aruszallitdsa, egy tejtermeld ilizem altal
eléallitott tej egy részének sajat lizemi konyhan torténd felhasznalasa
stb.)

1.5. Nett6 termelési érték
Jele: NTE; dimenzio: Ft

A tisgta termelési érték gy kalkulalhato, hogy a cég drbevételébil
levonjuk a véllalkozas altal felhasznalt vdsdrolt anyagok és szol-
galtatasok, valamint az elszdmolt amortizdcio (értékcsokkenési leiras)
egylittes 0sszegét.

NTE = TE’ — (VE + ECS)
VE: vasarolt anyagok és szolgaltatasok értéke (vasarolt érték)
ECS: elszdmolt amortizacio*

NTE’ = TE — (U + BF + VE + ECS).

A vallalkozas nett6 termelési értéke tehat gy értelmezhetd, mint a cég
altal ,elfogyasztott” sajat értékkel, a vasarolt értékkel és a leirdsi
bevétellel (az amortizacié akkor leirasi bevétel, ha az lizem arbevétele
teljes egészében fedezetet ad a termelésben mikddd alldeszkozok
értékcsokkenésére) csokkentett termelési érték. Az egyik leggyakrabban
felhasznalt termelési érték kategoria, amely Iényegében a vallalkozasnal
l1étrehozott #j értéket szamszertsiti.

* A termelésben tartésan hasznalt eszkoz elhaszndlodasanak pénzben kifejezett
ellenértéke. PL.: 1 Milli6 Ft eszkdzérték hasznalati ideje 5 év, tehat az éves elszamolt
amortizacio (1MFt/5¢év) = 0,2 MFt/év.
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2. Inputot méré mutatok
2.1. Raforditasl
Jele: R;; dimenzi6: me (naturalis mértékegység)

A vallalkozas hozamai (termék, szolgaltatds) eldallitdsa érdekében
felhasznalt gazdasdagi erdforrasok dsszességét fejezi ki naturdlis
mértékegységben. A raforditasokhoz tartoznak a természeti tényezok (N),
a tékejavak (K), a munkaerd (L), a vallalkoz6 (E) és az informéci6 (I).

> Természeti tényezék (natural resources, N) dimenzio: ha, m’, t stb.
A foldteriilet, a term6fold, erdok, vizek, banyakincsek stb., melyek
természetes formdjukban alkalmasak a termelési folyamatban
torténd felhasznalasra.

> Tékejavak (capital, K) dimenzié: db, m” stb.
Mindazok a termelésben felhasznalt mesterséges eszkozok (épiilet,
gép, felszerelés, alkatrész, energia stb.), amelyek a
termeldfolyamatban elhasznaldédnak.

» Munkaerd (1abour; L) dimenzi6: éldmunkadra (6), f6.
Az ember mindazon szellemi, fizikai képességeinek 0Osszessége,
amelyeket a termel6 — szolgaltat6 tevékenység soran felhasznal.

» Viallalkozo — vdllalkozoi képességek (entrepreneur, E) dimenzio:
ora, f0.
A vallalkozéi képességek a tobbi termelési tényezd kombindld-
saban, a roluk hozott dontésekben megnyilvanulo készséget jeloli,
amely a tulajdonos iizleti és kockdzatviallalasi tevékenységeinek,
illetve készségeinek Osszességét jelenti (kockazatvallalo vallalkozo).

» Informdcio (information, 1) dimenzid: trendek, értékelések,
tanulmanyok, jelentések stb.
A bizonytalansdgot csékkentd wj ismeret, a vallalatok mikodését
integrald folyamatok egyik Osszetevéje, amely a dontések
inputjaiként a vwvdllalkozds fontos erdforrasa. Az informaciok
segitségével aktivizalhato, koordindlhato és hozhat6 mozgasba a
tobbi erdforras.

2.2. Raforditas2

Jele: R,; dimenzio: Ft
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Raforditas2 azokat a pénzbeni és nem pénzbeni, de pénzértékben
kifejezheté gazdasdgi ,dldozatokat” jelenti, amelyeket azért hoznak,
hogy hozamokat érhessenek el, és amelyek soran a vadllalkozds gazdasdgi
erdforrdsait felhaszndlja.

Ugyis fogalmazhatunk, hogy a raforditas2 a szamviteli koltségek és
raforditasok, valamint a kvazi koltségek Osszege. A kvazi koltségek az el
nem szamolhato implicit koltségek ¢&s a villalkozoi nyereségelvirds
egylittes Osszegeként is felfoghatok. Ko6zos jellemzdjiik, hogy mogottiik
valosagos pénzkiadasok nem huzodnak meg. (Mellékesen megemlitheto,
hogy raforditison a szamvitel egy meghatarozott iddszak
eszkozfelhasznalasanak pénzértékben kifejezett Osszegét érti, melynek
lehet koltség- (anyag-bérfelhasznalas) és nem koltség (pénziigyi
miiveletek raforditasa) eleme).

A raforditason beliil megkiillonboztetiink egyszeri ¢és folyamatos
(lizemviteli) rdforditasokat.

Egyszeri rdforditds (a termelésre berendezkedés raforditasai — stock
raforditas):

Az egyszeri raforditasok hosszabb iddszakra hatnak, hosszabb iddszak
alatt tériilnek meg, viszonylag nagyobb értéket képviselnek. Ebbe a
korbe soroljuk a termelés keretjellegét biztosito eszkiozok létrehozdsadt, a
kiilonbozd befektetéseket és beruhdzdasokat, illetve a mar meglévd
eszkozeinken végzett nagyobb javitisokat és felujitisokat (pl. épiiletek
épitése, gépek beszerzése, kotvények vasarlasa, foldvasarlas, irodahaz
atalakitasa, tlzlethelyiség bovitése stb.). Az egyszeri rdforditis nem
szerepelhet a rdforditds2 dsszegében.

Folyamatos rdforditds (iizleti-gazdasagtan logika szerinti csoportositas —
flow raforditas):

A folyamatos raforditdsok révidebb idiszakra (éven belill vagy a
termelés idejére) hatnak, és kiilon-kiilon kisebb értéket képviselnek. A
folyamatos raforditasok leggyakoribb elemei a kdvetkezok:

> Anyag- és anyagjellegii raforditasok (izem- és flitbanyag, energia,
alkatrész, épitési és egyéb anyagok, egyéb ipari anyagok stb.)

> Személyi jellegii rdaforditisok (munkabér, szerzodéses kifizetések,
tb-nek teljesitett kifizetések, kozterhekkel kapcsolatos kifizetések

stb.)

> Epiiletek, épitmények javitdsi-, fenntartdsi rdforditisai és
értékcsokkenésiik

> Gépek, berendezések karbantartisdanak, javitasanak rdforditasai

és értékcesokkenésiik
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Kiilsé  szolgaltatdsokra, bérleti dijakra torténd kifizetések,
érdekképviseleti szerveknek, kamaraknak fizetett tagsagi dijak
Eladdsra beszerzett daruk értéke, alvillalkozok altal benytjtott
szamlak értéke

Befizetett helyi adok és illetékek

Biztositasi koltségek, bankhitelek és egyéb kolcsonok fizetett
kamatai

Kvazi koltségek (sajat toke hasznalati ara, természeti eréforrasok
jaradéka, vallalkoz6i munkadij koltségek kozott nem szerepld
része, vallalkozoi nyereség elvart 6sszege, inflacios nyereségigény)
(Il1és, 2008).

YV VYV VY

2.3. Termelési kiadas
Jele: Ki; dimenzié: Ft

Kiadasokon a gazdasagi gyakorlatban a gazddlkodds feltételeinek
biztositasahoz és a vallalakozas miikodtetéséhez sziikséges pénzkia-
dasokat értjik. Ide sorolhatok az un. techmikai pénzkiaddsok is,
amelyeknél a pénz, illetve bankszamla-allomény csokken ugyan, de
mogottik nem valdsdgos gazdasagi folyamatok dllnak, hanem csak
pénztechnikai események zajlanak (pl. el6leg-, ill. elére fizetések, afa-
befizetés stb.).

2.4. Termelési koltség
Jele: TK; dimenzio: Ft

Valamilyen gazdasdgi cél (termék-eldallitas, szolgaltatas stb.) érdekében
felhasznalt kozvetlen és kozvetett termelési erdforrds pénzértéke, amely
adott gazdasagi idGtartamra (1 év) vonatkozik. Mas megfogalmazasban:
az uj haszndlati értékek eldallitisa érdekében felmeriilt élo- és
holtmunka-rdforditasok pénzben kifejezett értéke.

A koltségek és a raforditasok2 kozott igen sok a kozos elem. A
koltségeket a felmeriilés, a torténés, felhaszndldas oldalarél valo
megkozelitésben, mig a rdforditisokat a hozamokkal, bevételekkel,
értékesitéssel valo dsszevetés szempontjabol hasznélja az lizleti
gazdasagtan.

TK=YR *P,

Pg: a raforditasok ara
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A koltségek kiilonbozd csoportositisai a vallalkozok szamara
nélkiilozhetetlenek, hiszen a termeldnek nemcsak a gazdasig egészével,
hanem annak kisebb egységeivel, lizemeivel, agazataival is foglalkozni
kell.

> Koltségnemek: a csoportositids lényege a koltségcsoportok meg-
Jjelenési forma szerinti megkiilonboztetése, amely azt fejezi ki,
hogy a koltség keletkezését milyen raforditas idézte eld. Eszerint a
kovetkezo csoportokat képezziik:
- anyag- ¢és anyagjellegii koltségek
- személyi jellegii koltségek
- értékcsokkenési leirds
- egyéb koltségek (gazdasagi értelemben a pénziigyi és rendkiviili
raforditasokat, valamint az egyéb raforditasokat is magaban
foglalja, tehat nem igazi koltségnem).

> Osszetétel, tartalom szerinti csoportositds: Ennek megfelelden
beszélhetiink egyszerii és dsszetett koltségekrol.

- Az egyszerii vagy elemi koltségek olyan koltségek, amelyek
csak egy koltségnembdl dllnak (pl. munkabér, amely csak
személyi jellegli raforditas pénzértekét mutatja).

- Az osszetett koltségeket tobb elemi koltség 0Osszegzésével
kapjuk (pl. javitasi szolgéltatds, amely magaban foglalja a
javitashoz sziikséges anyag- és alkatrészkoltségeket, a javitast
végzd szereld munkabérét, kozterhét, a javitomiihely amor-
tizaciojat, végiil a javitassal kapcsolatos egyéb koltségeket is).

> Koltségek elszamolhatosdganak modja szerinti csoportositds:
lényege, hogy a koltséget a felmeriilés pillanataban egy termékre
vagy szolgaltatasra el tudjuk-e szamolni vagy csak a gazdasag
egészére.

- Kozvetlen koltségeknél mar a felmeriiléskor tudjuk, hogy
melyik terméket, illetve szolgdltatast terhelik (pl. varrogépek
értékcsokkenése a ruhaipariiizem-egységet terheli).

- A kozvetett koltségeknél viszont a felmeriilés pillanatdban nem
lehet — vagy igen nehé; — megdllapitani, hogy melyik
termékkel, ill. szolgdltatdssal vannak kozvetlen kapcsolatban.
Ezeket mas szoval dltalanos koltségeknek nevezzik.

Az altalanos koltségeknek altalaban két csoportja van: az iizemi
(kapcsolodo) altalanos kéltség ¢és a gazdasdgi (kozponti
iranyitds) dltalanos koltség. A két koltséget egyiitt rezsi
koltségeknek is nevezi a vallalat-gazdasagi szakirodalom
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(pl.: adotanacsadoi dij, konyvelési koltségek, iizemvezetd
munkabére, irodahaz értékcsokkenése stb.).

A termelési folyamattal valo kapcsolat szerint beszélhetiink
alapkoltségrol és jarulékos koltségrol. A csoportositas alapja az,
hogy a termelés melyik szakaszaban és milyen rendeltetéssel keriilt
felhasznalasra az erdforras.

- Az alapkoltségek a termék vagy szolgaltatas eldallitasahoz, a
villalkozds tevékenységéhez szorosan kapcsolodo koltségek
(pl. anyagkoltség, a termék-eldallitasban részvevd dolgozok
munkabére stb.). Lényegében az adott termelési folyamat
kozvetlen raforditasainak értékét fejezi ki.

- A jarulékos koltségek (vagy mellékkoltségek) viszont nem
kapcsolodnak szorosan a termeld vagy szolgaltatd folyamathoz,
hanem azok kiszolgalasdhoz, a termelés megfelelé hdtterének
biztositasahoz sziikségesek (pl. irodahaz amortizacios koltsége
stb.). Leggyakrabban a vallalkozas iranyitdsanak a raforditasai,
tehat kozvetett koltségek.

Egy vagy tobb termékre vagy szolgdltatasra is vonatkoztathatok a

koltségek. Ennek megfeleléen beszélhetiink kiemelt koltségrol

(kiilonkoltség) és egyiittes koltségrol.

- A kiemelt koltség csak meghatdrozott termékre vagy
szolgdltatdsra, esetleg ezek csoportjaira vonatkozik, mig az

- egyiittes koltség az adott cég dsszes outputjanak eldallitasdval
kapcsolatban meriil fel. (Pl. kiemelt koltség egy géplize-
meltetéssel foglalkozd cégnél a karbantartashoz felhasznalt
specidlis miszer hasznalatanak koltsége; egyiittes koltség
viszont a karbantartd részleg és a javitd részleg konyvelését
végz06 iroda koltsége.)

Adott dontés szempontjabol is csoportosithatok a koltségek,
melyek lehetnek befolyasolhatok (relevans) és befolydsol-
hatatlanok (irrelevans).

- Befolydsolhatonak mindsiilnek az adott dontés szempontjabol
mindazok a koltségek, amelyek a dontés kovetkeztében a
jovoben megvaltoznak.

- Befolydsolhatatlanok azok a koltségek, amelyek a szoban forgo
dontés kovetkeztében nem vdltoznak.

A termelés volumenviltozdsdatol valo fiiggdségiik szerint is

csoportosithatjuk a koltségeket. Itt az alapjan csoportositunk,
hogy az egyes koltségtételek a tevékenység ndvekedésével vagy
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csokkenésével egyiitt torvényszerlien valtoznak vagy nem
valtoznak. Ez a csoportositas a gazdasdgi tevékenység és a
koltség kapcsolatdt fejezi ki és igy beszélhetiink valtozo, dllando,
hatdr ¢és differencial koltségrol. A valtozo és allando koltségeket
egylittesen Osszkoltségnek nevezzilk. A vallalati dontések
szempontjabdl a fenti koltségek a relevansak, igy ezekkel
részletesen foglalkozunk.

2.4.1. Valtozo koltségek
Jele: TK,; dimenzié: Ft

Ezek a koltségek a termelési volumen valtozdsdval ardanyosan valtoznak
egy meghatarozott idészak alatt. Az ilyen koltségek elsdsorban kdzvetlen
koltségek.

Héarom csoportjuk van:

> Ha egységnyi tevékenység-viltozds egységnyi koltségvaltozdst
eredményez, linedris viltozo koltségrol beszélink (pl. bizonyos
anyagkoltség).

> Ha a koltség nagyobb iitemben viltozik, mint a termelés
volumene, progressziv viltozo kéltségrol van szo (pl. bizonyos
munkabérek).

> Ha a koltségek a termelés viltozdsandl kisebb mértékben
valtoznak, degressziv viltozo kéltségeknek nevezziik azokat (pl.
racionalizaljuk a munkaerd és a gépi felhasznalas Osszetételét, igy
né a termelési volumen, né a koltség is, de a hatékonysag-
novekedés miatt az utdbbi kisebb mértékben, mint az elobbi).

2.4.2. Alland6 koltségek
Jele: TK;; dimenzio: Ft

Ide sorolhatok azok a koéltségek, amelyek a tevékenység novekedésétol vagy
csokkenésétol fiiggetleniil, adott idészakban (r6vid idétav — short time)
dllando nagysdgot képviselnek (termeldberendezések linearis amortizacioja).
Tudnunk kell azonban, hogy az ilyen koltségek legnagyobb része un.
viszonylag dllando koltség (diszkrét koltség). Ez azt jelenti, hogy nagysaguk
egy ideig fliggetlennek tlinik a tevékenység valtozasatol, azonban egy ponton
hirtelen, mintegy ugrdsszeriien megnivekednek, majd ezt kovetden egy ideig
ismét valtozatlanok maradnak (1. abra).

Ilyen koltségek pl. a gépek, berendezések, technologiak linearis amortizacios
koltségei. Addig a teljesitményig ugyanis, amig az 1) eszkOz beszerzése
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id6szerli nem lesz, a koltség nem reagdl a teljesitmény novelésére. A kritikus
termelési volumen elérésekor felmertil egy jelentds koltség (termelésbovités 1)
eszkdz beszerzésével), majd egy Ujabb teljesitményhatarig ismét nincs
koltségvaltozas. Az dllando koltségek szoros rokonsdgban vannak az
dltaldnos koltségekkel, azok nagyobb része ugyanis mindaddig fennall, mig a
gazdasag létezik, nagysagukat gyakorlatilag nem nagyon befolyasolja, hogy
tobbet vagy kevesebbet termeliink vagy értékesitiink.

TK;

H,, H,: , kritikus”
teljesitmény

v

H] HZ
1. abra: A viszonylag allandé koltség alakulasa
Forras: Juhasz, 2012.
2.4.3. Hatarkoltség
Jele: HK; dimenzié: Ft/me
Minden termelésndveléssel kapcsolatos dontésnél gondolni kell arra,
hogy koltségeink milyen mértékben és irdnyban valtoznak majd. A

termelés nagysdgdnak, értékének vdltozdasaval egyiitt jaro koltség-
valtozdst hatarkoltségnek nevezzik.

dTK
_ _dTK

dH  dH
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A rovid tava hatarkéltség tehat az az ardnyszam, amely megmutatja,
hogy hdny egységgel valtozik az osszkoltség, illetve a vdltozo kéltség a
termelés egységnyi novelésével.

2.4.4. Differencial koltség
Jele: DK; dimenzi6: Ft/me

Azok a koltségek, amelyek a tevékenység terjedelmének egy adott
szintjér6l egy magasabb szintre torténd emelkedésénck kovetkeztében
adodnak. A differencial koltség hasonld a mikrookonomidban
hasznalatos hatarkoltség fogalmaval, de az elébbi egy ,gyakorlati
hatarkoltség” fogalom. A differencial koltség tehat delagkoltség, de nem
a teljes termelési volumen atlagkoltsége, hanem csak a potldlagos rétegé.

A rétegkiltség 1ényegében az a tobbletkoltség, amely az 1j, potlolagos
mennyiség termelése miatt jelentkezett.

Dsz_K
dH

dK: rétegkoltség
dH: réteghozam (rétegtermelés)

> Mikrookonomiai szempontbdl is csoportosithatok a kéltségek.

Az explicit (kifejezett) koltségek azok, amelyek egy gazdasagi
idészak folyaman, az adott év termelésével kapcsolatban
szamlakon, pénziligyi atutalasokban, kifizetésekben kifejezett
formdban jelennek meg.

Az implicit (rejtett) koltségek az alternativ koltségek azon része, amely
tényleges pénzkifizetések formajaban nem jelenhet meg a figyelembe
vett id0szakban, de a gazdasdgi diontés sordn meérlegelendd, a
rdforditisokba beleértendd. Tartds befektetések kapcsolodd implicit
foly6 koltséget (elszamolhato implicit kéltség = amortizdcio) okoznak
folyamatos elhasznalodasuk mértékének megfeleloen.

A gazdasagi elemzésekben tovabbi implicit koltségek is beleértendok az
adott év folyamatos raforditasaiba. Ezek az el nem szamolhato implicit
koltségek, hiszen sem szamlakon, sem belsé szamviteli kimutatasokban
nem jelennek meg. Az el nem szamolhato implicit kéltség (normal profit)
az adott gazdasagban szokdsszerii befektetéssel elérheto tiszta jovedelem
(tékeigény), amely az elézetes gazdasagi kalkulaciokban az alternativ
koltségek része (kvazi koltség) (Kopanyi, 2004.).

A termelés teljes gazdasdgi koltsége a vallalkozds azon képletes
Osszkoltsége (explicit + implicit koltségek), amely a szdmviteli koltsége-
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ken feliil a termelési tényezok redlisnak tekinthetd hozadékat, mindazon
lehetdségeik elvesztett hozamat is magaban foglalja, melyekrdl le kell
mondani az adott termelési alternativa megvaldsitasa érdekében.

A kiilonb6z6 koltségesoportok megismerése utan roviden tekintsiik at a
Kiaddsok — Rdforditasok — Koltségek fogalmi osszefiiggéseit ¢s az lizleti
gazdasagtanban szokasos felhasznalasi teriileteit (1. tablazat). A jobb
megértés érdekében a 2. tablazatban néhany inputfogalom gazdalkodasi
¢letben torténd hasznalati teriileteit tanulmanyozhatjuk.

KIADASOK

RAFORDITASOK

KOLTSEGEK

1. Kiadas, de nem rafor-
ditas, nem koltség
(pl. raktarkészlet, eldleg,

afa-befizetés, toke-
torlesztések, beruha-
zas, nyereségadok)

2.Kiadas, raforditas és
koltség (pl. azonnal fel-
hasznalt anyagvasarlas)

2.Raforditas, kiadas és
koltség (pl. folyamatos
raforditas, helyi adok)

2.Koltség, raforditas és
kiadas (pl. folyo
koltségek)

3. Réforditas, koltség, de
nem kiadas (pl. adoren-
delet altal eloirt és afelett
elszamolt ECS)

3. Koltség, raforditas, de
nem kiadas (pl. a cég
altal elszamolt ECS)

4. Raforditas, de nem
kiadas, nem koltség
(pl. kvazi koltségek)

Hasznalata: Hasznalata: Hasznalata:
- Likviditas-vizsgalat | eredményesség, - tevékenység
- bevételekkel torténd jovedelmezdség méretének
Osszehasonlitas vizsgalata meghatarozasa
- peénziigyi egyensuly |  hozamértékkel tor- - adobevallas
vizsgalata ténd Osszehasonlitas elékészitése (pl.
hozamtobblet SZJA, TA)
kimutatasa - piac szadmara
informaci6 nyujtasa sziikséges adatok
a belsd érintettek biztositasa
részére
1. tablazat:

Kiadasok — Raforditasok — Koltségek kozotti 6sszefiiggések
Forras: Fehér szerk. (1992) modositva
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INPUTFOGALOM HASZNALATI TERULET
Egyszeri Egy id6szak vagyongyarapoddsa adott eszkdzcsoportra
raforditas vonatkozoan
Folyamatos Egy i(l,és’zakra vonatkroz(') :gazflasdgi ,,dlc{oz’atok” o
. ' nagysaganak meghatdrozasa és a hozamértékkel torténd
raforditas . s
Osszehasonlitasa
Pénzgazdalkodasban van jelentsége, hiszen a vdllalkozds
Kiadas folyo fizetési egyensulydt (likviditas) a pénzben 1év6
bevételek és a kiadasok egymashoz vald viszonya
hatarozza meg
Koltség Gazdasagi kalkuldciok készitése, adobevallds
Koltségnemek,
kozvetlen és . g o (e . .
. Eredményszamitas clvégzése; szamviteli elszamolas
kozvetett
koltségek

Valtozo koltség

Gazdasagi dintések megalapozasa, vallalkozas
eredményének befolyasolasa

A vdllalkozasi tevékenység also kiiszobértékének

Allando koltség meghatarozdsa, amely alatt a gazdasagi tevékenységet
nem érdemes tartdsan tovabb folytatni
. . A tervezésnél van jelentdsége, amikor azt kell eldonteni,
Differencial . . i .
Koltség hogy valtoztassunk-e és milyen mértékben a termék-
eléallitd folyamatban, a kapacitasban stb.
2. tablazat:

Néhany vallalat-gazdasagtani inputfogalom és hasznalati teriiletei
Forras: Juhasz, 2012.
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3. Jovedelmet méro mutatok (jovedelemkategoridak)

Az {izleti gazdasagtanban sokféle jovedelemkategoria ismeretes, amely a
hozamérték és a koltségek, illetve a raforditasok kiillonbségeként
értelmezhetd. A jovedelmet mérd mutatok egy része év kdzben, mas
résziik viszont csak év végén hatdrozhato meg.

3.1. Rezsibiro6 képesség
Jele: FR; dimenzié Ft

A vallalkozas hozamértéke ¢s a kozvetlen termelési koltségek kiilon-
bozete, amely azt mutatja meg, hogy a cég termelési értéke mennyiben
nyujt fedezetet a rezsi-(kozvetett, dltalanos) koltségekre. A vallalkozas
rezsikoltségének alapvetden két Osszetevdje van: a kapcsolodo (iizemi)
dltalanos ¢s a gazdasagi (kozponti iranyitds) daltalanos kéltség.

FR = TE - TKy = NJ + TK; + TK,
TKy: kdzvetlen termelési koltség
TKj: lizemi altaldnos koltség
TK,: gazdasagi altalanos koltség
NI: nett6 jovedelem

A mutatét évkdzben szamoljak a jovedelem nagysaganak becslésére és
tartalmilag a cég netto jovedelmét, valamint az dltalanos koltségeket
foglalja magaban. A mutatot akkor célszerti szamolni, ha a vallalkozas
arbevétele évkozben viszonylag folyamatosan és egyenletesen aramlik a
céghez.

3.2. Fedezeti Osszeg

Jele: FO; dimenzié: Ft
A vallalkozas termelési értéke és a sziikitett koltségek kiilonbozete,
amely azt jelzi, hogy a cég hozamértéke mennyiben nyutjt fedezetet a

kozponti irdnyitas altalanos koltségeire.

FO = TE - TK,, = NJ + TK,
TK,: sziikitett termelési koltség

Szintén év kozben szamolt jovedelemkategoria, amely tartalmilag két
részbol all: a netto jovedelembol és a gazdasagi daltalanos kéltségekbol.
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A gyakorlatban a fedezeti 0sszeget sok esetben a termelési érték és a
kozvetlen termelési koltségek kiilonbozeteként értelmezik (rezsibird
képesség). Amennyiben ilizemi altalanos koltség nem meriil fel, a
rezsibiro képesség €s a fedezeti 6sszeg nagysaga megegyezik.

3.3. Nett6 jovedelem
Jele: NJ; dimenzid: Ft

A termelési érték és a teljes termelési (szamviteli) koltségek kiilonbozete,
amely tartalmilag igen kozel all a nyereség vagy veszteség fogalmdhoz,
illetve a szamvitelben adozds elotti eredménynek nevezett értékhez.

NJ=TE - TK

A gazddlkodds mindségének mutatoja, hiszen alakulasaban integraltan
fejez6dik ki a vallalkozas gazdalkodasi tevékenységének minden oldala, a
termelési eszkozok és a munkaerd jovedelmezo vagy nem jovedelmezd
felhasznalasa. Ev végén szamolhatd mutat6. Tartalmazza a vdllalkozdsba
fektetett toke hozadékat (lekotott tékeigény), pénzbetétek kamatit,
befektetések hozamdt, értékpapirok osztalékat, illetve a vdllalkozo
személyes tokeigényét.

3.4. Brutté jovedelem
Jele: BJ; dimenzi6: Ft

A bruttd jovedelem ugy kalkuldlhatdo, hogy a metto jovedelemhez
hozzdadjak az évkiozben bérjelleggel torténd kifizetéseket (az élomunka-
raforditas koltségét). Ez a jovedelem a bérekre és a villalkozo személyes
Jjovedelmére szolgald Osszegek fedezetét, a tékehozadékot és bizonyos
jaradékelemeket (pl. sajat fold jaradéka) tartalmaz. Ez az év végén
szamolhatd jovedelemkategéria egyéni vallalkozasok, csalddi gazdasd-
gok, illetve a kisebb magdnvidllalkozdsok érdekeltségének kozéppont-
jéban all, hiszen tartalmazza mindazokat a jovedelemrészeket, amelynek
a noveléséhez az emlitett gazdasagtipusoknak alapvetd érdeke flizodik.

BJ = NJ +TK,
TK: éldmunka-raforditas koltsége

A brutto és netto jovedelmet Osszevetve, konkluzioként a kovetkezo
mondhatd el: a brutté jovedelem a vagyon gyarapitisira és a
vallalkozasban dolgozok személyes jovedelmére (munkabér + kdzteher)
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rendelkezésre allo értéket jelenti. A netto jovedelem a vagyon
gyarapitdsat szolgald nyereség, illetve azt csokkentd veszteség.
Mellékesen megjegyezhetd, hogy kisvallalkozasok, kényszervallalko-
zasok esetében a bruttdé jovedelem tartalmazhatja az emlitetteken tal az
éves amortizdcio Osszegét is.

3.5. Hozzaadott érték
Jele: HOE; dimenzi6 Ft

A vallalkozasnal felhasznalt humantoke és a lekétott téke hozadéka,
amely Osszetételét tekintve a személyi jellegii rdaforditasok, az
értékcsokkenési leirdas és a netto jovedelem egyiittes Gsszege.

HOE =TK , + ECS + NJ

TK.: személyi jellegli raforditasok
NJ: nett6 jovedelem (ad6zas eldtti eredmény)

Lényegében azt mutatja meg, hogy a termelési folyamat soran felhasznalt
¢l6- ¢és holtmunka mennyi Osszhozamot eredményez. Nagysagat
gazdalkodasi szempontbdl nem szabad talértékelni, hiszen az idegen toke
hasznalati arat (kamatkoltség) — ami az idegen toke hozadékanak
tekintheté — nem tartalmazza.

3.6. Fedezeti hozzajarulas (contribution margin)
Jele: FH, CM; dimenzid: Ft

A termelési érték (hozamérték) és a vdltozo koltségek kiilonbizete,
amely Osszegszerlien mutatja a cég egységeinek (termeld és szolgaltatd
egységek) a wdllalkozdas szintii jovedelemhez valo hozzdjarulasat.
Szamitasa és vizsgalata azért fontos, mert révid tdvon a top-management
dontéseivel csak a vidltozo koltségekre gyakorol hatast, tehat a FH
mindsiti realisan a dontések sorozatan keresztiil az {izleti tevékenységet.
Osszvallalkozasi szinten a FH a netté jovedelem és a véllalkozas allandé
koltségeinek (TK;) 0sszege.

FH =TE -TK, = NJ +TK,
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A fedezeti hozzijarulas értéke a netté jovedelménél nagyobb, hiszen
tartalmazza az elsiillyedt koltségeket (sunk cost) is.

A fedezeti hozzdjarulas ismeretében lehet0ség van arra, hogy
rangsoroljuk a termékeket és szolgaltatisokat aszerint, hogy azok
milyen mértékben jarulnak hozzd a vdllalati osszjovedelemhe; (FH),
illetve a jovedelmezdséghez (6ssztOkearanyos fedezeti hozzajarulas rata).
A vizsgédlathoz az un. BCG-matrixot hasznaljuk, melyben a
»terméktipusok” meghatarozésa a kdvetkez6 modon torténik (2. abra).

Vallalati 6sszjovedelemhez
valo hozzajarulas
(FH-termeld képesség)

.-fejos tehén” ..sztarok”

Lkutva” Kkérddjelek™

Jovedelmezodség

,.doglott kutya™

2. abra: Terméktipus becslés kombinacidi
Forras: Juhasz, 2015

» sztarok: magas jovedelmezdség — jo FH-termel6 képesség

» kérddjelek: magas jovedelmezOség — alacsony FH-termeld
képesség

» fejos tehén: alacsony jovedelmezOség — jo FH-termel6 képesség

» L kutya”. alacsony jovedelmeziség — alacsony FH-termeld
képesség

» ,ddoglont kutya”: negativ jovedelmez6ség — negativ FH-termeld
képesség
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Az izleti termékportfolioban szerepld termékek ¢€s szolgéltatasok
tipusbesorolasat segiti a kovetkezo tablazat (3. tablazat).

Megnevezés Kiszamitasi mod

Fedezeti hozzajarulas (FH) FH = TE- TK,
(véllalati és termékszinteken)

Ossztékearanyos fedezeti (FH / T)*100
hozzéjarulas rata
Vallalati 6sszjovedelemhez valo (FH¢ermek / FHyantatag) ¥ 100
hozzajarulas mértéke (%)
Ossztdkearanyos fedezeti (FHermek /Tiermer) ¥ 100

hozzajarulas rata tizemi (termék)
szinten (%)

TermékjellemzOk leirdsa BCG-matrix alapjan

Terméktipus-besorolas sztarok, kérddjelek, fejos tehén,
kutya, doglott kutya

3. tablazat: Terméktipus-besorolas elvi vazlata
Forras: Juhasz, 2012.

A T avallalati 6ssztdke nagysagat jelenti, melyet sziikség esetén az
arbevétellel, vagy a termelési értékkel helyettesithetjiik. Utobbi esetben
azonban a termékek BCG matrix szerinti besorolasa torzulhat, hiszen a
jovedelem nem arbevétel, hanem tokearanyosan keletkezik.

3.7. Gazdasagi profit

Jele: GP; dimenzié: Ft
A profit nagysdga gazdasdgi értelemben, ami a termelési érték és a
gazdasagi koltségek (rdaforditdas2) kozotti kiilonbség. Gazdasagi profitot
akkor ér el tehat a cég, ha a hozamértéke meghaladja az alternativ

koltségeit, azaz szamviteli értelmi jovedelme nagyobb, mint kvazi
koltségek.

GP=TE-TK,
TK,i: gazdasagi koltségek

Ez a jovedelemkategéria a vallalakozas nyereségességi és gazdasd-
gossagi hatdardnak becslésére alkalmas. Az el nem szamolhat6é implicit
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koltségek és a vallalkozdi nyereségigény becslésé¢hez nélkiilozhetetlen az
ugynevezett nyereségigény meghatarozasa.
A nyereségigény kalkulalasa a kovetkez0 egyszert képlettel torténik:

Nyi, =r,, + Nyi, + K, (%) illetve
Nyig = 13,0 + Nyiy, X K7

Nyiyg: kalkulalt nyereségigény (nyereségigényesség)

Tho: @ hosszu lejarata allampapir-piaci referenciahozam (éltaldban a 10
éves lejaratl referenciahozam ry)

Nyi,: a vallalkozasi tevékenység vallalkozdi nyereségigénye szazalékban
kifejezve

K,: az egyedi kockazatvallalas nyereségigénye szazalékban

K’, : az egyedi kockazatvallalas nyereségigénye dimenzid nélkiil

A gazdasagi koltség megnevezése Kapcsolédo gazdasagi fogalom

Anyagkoltség
(vasarolt érték)
Munkaerd ara

(bér és kiilonboz6 terhei)

Amortizdcié Leirasi bevétel
(elszamolhat6 implicit kdltség)
Idegen téke hasznalati ara Koltségmegtériilés, nyereségesség hatara,
(pl. hitelkamat, bérleti dij) netto jovedelem

El nem szdmolhato6 implicit
koltségelemek (normal profit) és a

vallalkozoi nyereség: Megtériilési kovetelmény, gazdasagossag
- természeti er6forras jaradéka (pl. hatara, gazdasagi profit, innovacios
fold tékeigény) jutalom

- sajat toke hasznalati ara (pl.

tékeigény)

- vallalkozoi human tokeigény
(menedzseri extra jovedelem)
- vallalkozoi nyereség

4. tablazat: A nyereségesség és gazdasagossag hatara
Forras: Ill¢s, 2008. (mddositva)

A gazdasdagi profit becslése (4. tablazat) tehat a vallalkozas gazdasdagi
dontéseit segiti, hiszen meghatarozza a termelés gazdasagossaganak hatarat
azaltal, hogy szdmszeriisiti a gazdasdgi profit nagysagdt.

A megteriilési kévetelmény mint altalanos gazdalkodasi vezérelv kovetése

azért fontos, mert ez a vdllalkozds jo miikodésének alapveto feltétele. A
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gazdasagi dontésekben azért kell figyelembe venni a kvazi koltségeket,
mert a koltségmegtériilésen til akkora jovedelem képzddése sziikséges,
hogy a vallalkoz6 munkgjat és t6kéjét — a kivonas veszélye nélkiil —
tartdsan az adott vallalkozasban tartsa.

3.8. Kamat és addfizetés elotti eredmény
Jele: EBIT (Earnings Before Interest and Taxes); dimenzi6: Ft

A jovedelemkategéria azt mutatja meg, hogy a vallalkozasnal lekotott
osszes toke (sajat és idegen) utan mekkora Osszegii ,nyereség”
keletkezett. Az EBIT tartalmazza az idegen téke haszndlati arat, azaz a
kamatkoltséget, a sajdat toke hasznalati darit és az 0Ossztéke utan
képzodott vallalkozoi nyereség Gsszegét.

EBIT =K, +NJ
K,: kamatkoltség

A fenti jovedelemkategoria tartalmaban igen hasonld a szamvitelben
hasznélatos iizemi (lizleti) tevékenység eredményéhez.

3.9. Vallalkozéi nyereség
Jele: VNy; dimenzié: Ft

A véllalkozoi nyereségen a téke hasznalati araval csokkentett eredményt
értjiik. Kiszamitasa gy torténik, hogy a nettd jovedelembdl levonjuk a
sajat toke utan kalkulalt hasznalati arat és hozzdadjuk a kockazatmentes
hozammal csokkentett kamatkoltségeket. A mutatd a cég altal a piacon
vallalt kockazat ellenértékét, a piaci prémium nagysagat jelzi (Illés,
2008.).

VNy =NJ-S; + K;=VNys+ VNy,
S;: sajat toke utan kalkulalt hasznalati ar
VNys: sajat toke utan képzodott vallalkozoi nyereség
VNy;: idegen téke utan képzodott vallalkozoi nyereség
K;: kockazatmentes hozammal csokkentett kamatkoltség

Ugyis fogalmazhatunk, hogy a vallalkozoi nyereség a sajat és az idegen
toke utan ténylegesen képzodott kockazati ellenérték nagysagat mutatja.

3.10. Felszabaditott- és termelt hozam
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Jele: EBITA (Earnings Before Interest, Taxes and Amortization);
dimenzio: Ft

A hozamkategoria azt mutatja meg, hogy a vallalkozasnal lekotott 6sz-
szes toke (sajat és idegen) utdn mekkora osszegii hozam keletkezett.
Az EBITA magéban foglalja az idegen téke hasznalati arat, azaz a
kamatkoltséget, a sajat tOke hasznalati arat, az ossztéke altal ,,fel-
szabaditott hozamot” és Ossztoke utan képzodott vallalkozoi nyereség
Osszegét.

EBITA = Ka + NJ + ECS
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4. Raforditas-hatékonysagi mutatok

A termeld és szolgaltatod tevékenység hatékonysdganak mérésére is tobb
mutatocsoport szolgalhat az elemz0d szamara. Ezek az:
onkoltség-kategoriak

e jovedelmezoségi mutatok

o élomunka-termelékenységi mutatok

o fedezetszamitds.

4.1. Onkoltség-kategériak

A vallalat-gazdasagtani gyakorlatban leggyakrabban hasznalt onkdltség-
tipusokat az 5. tdblazatban tanulmanyozhatjuk.

Koltség megnevezése Onkéltség megnevezése

kozvetlen koltség 4 | kozvetlen 6nkoltség (OK,)
kapcsolddo (lizemi) sziikitett onkoltség (OK,)
altalanos koltség
gazdasagi altalanos koltség teljes onkoltség (OK)

<>

e

5. tablazat: Onkoltség-kategériak

4.1.1. Kozvetlen onkoltség
Jele: OK,; dimenzi6: Ft/me (Ft/természetes mértékegység)
A kozvetlen 6nkoltség egy volumenegységre juto kozvetlen koltség-

hanyad, amely nem tartalmaz semmiféle kozvetett, illetve altalanos
koltségrészt.

TK,
H

OK, =

A kozvetlen 0Onkoltség nagysaga elsésorban a termék-eldallitas
kozépszintii vezetdjének nyujt év kdzben igen értékes informdciokat a
termelési folyamatban felhasznalt direkt koltségek alakuldsarol (aktualis
értéke a tervszamokkal 6sszevetheto).

A kozvetlen onkoltség piaci drral valo egybevetése csak akkor jelent a
gyakorlatban is hasznosithat6 informaciot, ha az elemz6 ismeri a szoban
forgd termék vagy szolgéltatds teljes — tobb évre jellemzd -
koltségszerkezetét. Ebben az esetben ugyanis az altalanos koltségek egy
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termékegységre jutd hanyadanak meghatarozasaval a teljes Onkoltség
becslése gond nélkiil biztosithatd. A becsiilt teljes 6nkdltség ismeretében
a piaci arral vald egybevetés lehetdvé valik és ezaltal a nyereségességre
vonatkozo vizsgalat elvégezhetd. Ha ugyanis a termék vagy szolgaltatas
becsiilt teljes onkoltsége ,.elfogadhatd” mértékben alacsonyabb, mint a
jOszag piaci ara, a nyereségességre vonatkozd megallapitdsaink mar év
kdzben is helytalloak lehetnek.

4.1.2. Sziikitett 6nkoltség

Jele: OK,; dimenzi6: Ft/me
A szikitett Onkoltség egy termék- vagy szolgdltatisegységre juto
sziikitett kéltséghdnyadot jelenti, amely magaban foglalja a kapcsolodo

altalanos koltséget (lizemi (4gazati) altalanos koltség) is, de nem
tartalmaz gazdasagi altalanos koltségelemeket.

Ez az onkoltségtipus olyan esetekben szdmolhatd, amikor a vallalkozas
viszonylag 0nall6 agazatokra, iizemekre oszthato. Olyan iizleti
vallalkozasok esetén, ahol az agazati bontds nem tortént meg, a sziikitett
onkoltség nem szamszerisithetd.

Ennek az dnkoéltség-kategorianak az ismerete is fontos informdciot nyiijt
év kizben az lizemvezetd, illetve az agazatvezetd szamara, aki az
eléallitott joszag koltségszerkezetének ismeretében a piaci drral valo
egybevetést és a nyereségességre vonatkozo becslést elvégezheti.

4.1.3. Teljes onkoltség
Jele: OK; dimenzié: Ft/me
Egy termék- vagy szolgaltatisegységre juto teljes koltséghanyad, amely

magaban foglalja az egy termékvolumenre jutd a kozvetlen koltség
mellett a kdzvetett vagy altalanos koltségeket is.

OK=§
H

A teljes 0nkoltség kiszamitdsara csak a termelési folyamat, illetve a
gazdasagi iddszak végén (év végén) keriilhet sor, hiszen az altalanos
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koltségek Osszege a termelés végén valik ismertté. A teljes onkoltség
évkozi becslése és a termelés végén torténd meghatarozasa alapvetd
informacidt jelent a vezetdi dontések meghozataldban.

A termék vagy szolgaltatas teljes Onkoltségének piaci arral torténd
Osszehasonlitasa ugyanis lehetévé teszi az egy volumen egységre jutd
dtlagprofit szamviteli tartalmi meghatarozasat:

NJ=TE-TK |H

N _TE_TK
H H H
ANJ = Ar — OK

A piaci ar (atlagos piaci ar) és a termék Onkoltségének kiillonbsége
ugyanis megadja az dtlagos netté jovedelem (atlagprofit, ANJ) azaz az
egy termékvolumenre juto netto jovedelem nagysagat.

Ha az dtlagprofit értéke nagyobb, mint nulla, akkor a szoban forgd
joszag elballitasa myereséges, hiszen a termelési érték meghaladta a
termelési koltséget. A nyereséges termelés azonban nem jelenti azt, hogy
a termelés gazdasagos is, ennek megallapitasa tovabbi szamitasokat
igényel.

ANJ >0 - nyereség - TE > TK
Ha az dtlagprofit értéke kisebb, mint nulla, akkor a termék eldallitasa
veszteséges, célszeri egy okszerlien szikos koltséggazdalkodas
bevezetése, a koltségfokuszalo stratégia kovetése, hiszen ,,atomizalt”
piaci feltételek mellett a piaci ar emelése nem biztos, hogy a termelési

érték novekedését vonja maga utan (arrugalmas joszag).

ANJ <0 — veszteség - TE < TK

4.1.4. Valtozé onkoltség
Jele: OK,; dimenzié: Ft/me
A termelés valtozo koltségeinek (pl. anyagjellegli koltségek, személyi

jellegi koltségek, szolgaltatasi koltségek, egyéb kozvetlen koltségek és
az altalanos koltségek egy része stb.) egy termelési volumenre juto része.
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A valtozo onkéltség jellemzdje, hogy a termelési terjedelem novelésével
— a csokkend hatékonysdg torvényének megfeleléen — értéke egy bi-
zonyos termékmennyiség utan névekszik, egyre inkabb progresszivebbé
valik.

A szamolt onkoltség-kategoridk koziil a valtozé onkoltség tekinthetd
egyediili relevansnak egyrészt az évkozi pontos kiszamolhatésaga,
masrészt a top menedzsment altal torténd befolyasolhatésaga miatt.

FH = TE — TKy /s H

FH _ TE TKv

H H H
fFH = Ar — Okv (Ft/me)

A fajlagos fedezeti hozzajarulas (fFH) az a hozam kategoéria, amely
évkozben nagy biztonsaggal megmutatja a portfélioban szerepld termék
vagy szolgaltatas altal termelt dsszes hozam (felszabaditott- és termelt
tokehozam) nagysagat, amely a vallalti értékteremtés egyik legfontosabb
mérészama.

A termelési értékaranyos fajlagos fedezeti hozzajarulas rata (J%gy
1) azt jelzi, hogy 1 Ft arbevételnek hany fillér az 6sszhozam tartalma.

fFH
]% tFHTE = —/—
Ar

A rata hasznalatanak nagy elonye, hogy évkézben barmikor Kisza-
mithaté és a tényleges termelési érték ismeretében a portfolid tagok
rangsor képzésére kivaloan felhasznalhatd. Amennyiben ilyen elemzést
szeretnénk végezni, Uigy jarunk el, hogy egy koordinata rendszerben a
vizszintes tengelyen a becsiilt fedezeti hozzajarulas nagysagat
abrazoljuk, a fiiggoleges tengelyen pedig a termelési érték-aranyos (vagy
az arbevétel aranyos) fajlagos fedezeti hozzidjarulds rata értékeit.
A vallalkozasnal elért legnagyobb értékeket 6sszekotjiik, ami megadja a
cég hozam egyenesét.
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"Rata"

Max. érték

Fejlesztési irany
g
Fejlesztési irany
Szolgdltatds Termek
1. L

Osszhozam (FH)

Max. érték
3. abra: A hozam egyenes megszerkesztése
Forrés: Juhasz, 2015

A koordinata rendszerbdl jol lathatd, hogy a vallalkozas ,,terméke” ese-
tén a hatékonysag novelése az elsddleges cél, mig a ,,szolgaltatasnal” a
hozam novelése élvez primatust. Az abrabol az is megfigyelhetd, hogy a
termék rangsorban megeldzi a szolgaltatast, mivel hozamtermel6 képes-
sége Osszességében meghaladja a szolgaltatasét. Mellékesen megemlit-
hetd, hogy ritka esetben az dsszhozam negativ értéket is felvehet, ami a
termék portfolio tag kedvezdtlen helyét fogja jelezni a koordinata rend-
szerben.

4.1.5. Allandé dnkoltség

Jele: OK,; dimenzi6: Ft/me
Rovid iddtavon (short time) belill értelmezhetd, termelési volumentol
fiiggetleniil jelentkezo — éllando — koltségek (értékcsokkenési leiras,

egyéb kozvetlen koltségek és az altalanos koltségek egy része stb.) egy
termék- vagy szolgdltatdsegységre juto hanyada.

éKd _ TK:
H

Jellemz6jik, hogy a termelési volumen nivekedésével nagysaguk
fokozatosan csdokken. Ha értéke abszolut vagy relativ értelemben magas
az onkoltségen beliil, az azt jelezheti, hogy vagy a termelés volumene az
adott termelési feltételek mellett nem megfeleloé nagysdagu, vagy a
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vallalkozasra az indokoltnal nagyobb tartésan lekotdtt holtmunka-
rafordités, tilzott gépesitettség jellemzo.

A valtozo, az allando és a teljes onkoltség kapcsolata

A teljes koltség ugy is szdmszerUsithetd, hogy a valtozo ¢és az dllando
koltséget 6sszeadjuk.

TK =TKv+TK, |:H

TK _TKv TK,
H H H

OK = OKv + OK,

A kapott 0sszefliggésbdl lathatd, hogy a teljes onkoltség a viltozo és az
dllando onkoltség oOsszegeként is értelmezhetd. A termékeldallito
folyamat soran tehat egy progressziven névekvé valtozo és egy foko-
zatosan csékkend dllando onkoéltséggel kell szamolni, melyek egylittesen
hatarozzak meg a teljes 6nkoltséget.

A 3. abrabdl jol lathato, hogy alacsony hozam (H,) mellett az 6nkoltség
nagysagat elsdsorban az allando és csak kisebb mértékben a valtozé
onkoltség hatarozza meg. Magas hozamnal (H,,) az onkoéltségen beliil
egyre meghatarozobb szerepe lesz a valtozo és egyre kisebb szerepe az
allando onkoltségnek. Altalaban javasolhato, hogy a termelés soran
célszerli torekedni a teljes onkoltség csokkentésére, de azt is tudnunk
kell, hogy az onkoltség minimumpontjahoz tartozd termelési volumen
(H") biztositasa gyakorlati szempontbol nehéz és sokszor az ettél eltérd
piaci igények miatt nem is célszerd.
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OK
OK, OK
0K,
1
| Vo )
! : | L OK4
% Vv |\ -
H, e ] H,

Hopt

4. abra: A valtozé, alland6 és teljes onkoltség dsszefiiggése

Az elézoekben leirtakbol tehat az kovetkezik, hogy egy ,,optimadlis”
hozamtartomany (H,,) — amely az 6nkoltség minimumpontjahoz tartozo
termelési volumentdl bizonyos tavolsagra balra és jobbra helyezkedik el —
meghatarozasa célravezetd, mivel 6kondmiai szempontbdl rugalmasabb
és jobban illeszkedik a gazdasagi gyakorlat igényeihez.
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5. Jovedelmezoségi mutatok

Jovedelmezd iizletmenetrél akkor beszéliink, ha a gazdasagi tevé-
kenységiink soran realizalt bevételek meghaladjak a kéltségeket tehdt,
pozitiv eredményt, jovedelmet biztositanak. Mas megfogalmazasban
akkor jovedelmezd a gazdalkodasunk, ha nyereségiink, pozitiv nettd
jovedelmiink képzodik.

A jovedelmez6ség azonban mindig viszonylagos fogalom, mérése Ugy
torténik, hogy a jovedelmet (jovedelemkategoria) valamelyik mas
értékadattal osztjuk, s ugynevezett jovedelmezdségi mutatokat képeziink.

5.1. Rezsibiro-képesség rata
Jele: J%pr; dimenzié: %

A termelési érték és a kozvetlen termelési koltségek kiilonbozeteként
szamithato rezsibiro-képesség és a kozvetlen koltségek hanyadosa.

T%,, =~ %100
TK

k

Mivel a rezsibir6-képesség — mint jovedelemkategoria — becslésére év
kozben kertil sor, a beldle képzett jovedelmezdségi mutatd arra alkalmas,
hogy a vallalkozas kéltségardanyos jovedelmezdségérol a gazdasagi év
lezarasa el6tt, év kdzben képet kapjunk. A mutatd becslésének csak akkor
van értelme, ha az iizleti vallalkozas arbevétele év kdzben viszonylag
egyenletesen befolyik a céghez.

A termelés nyereségességére vonatkozo becslésiinket ugy végezzik el,
hogy a rezsibiro-képesség korrigalt ratajabol (lasd késobb) levonjuk a
cégre, tobb termelési idoszakra vonatkozd dltalanos koltségek koltség-
szerkezeten beliili szazalékos értékét. A becsiilt rata nullahoz kozeli,
illetve negativ szamértéke azt jelzi, hogy a cég nyereségessége nem, vagy
nagy valoszinlséggel nem biztosithato. Ez a cégvezetés felé jelzés arra,
hogy minden eszkozt be kell vetni a nyereségesség elérése érdekében:
hozamérték-ndvelés, piaci részesedés novelése, termelésikoltség-
csokkentési dontések meghozatala, altalanos koltségek csokkentése,
szervezetfejlesztés, szervezeti struktura racionalizaldsa stb.

Mivel a rezsibiro-képesség rdtdja a tényleges koltségaranyos jovedelme-
z0séghez képest feliilértékel, ezért egy korrekcios faktort kell képezni. A
faktor értékét ugy kapjuk, hogy a kozvetlen koltségek koltségszerkezeten
beliili szazalékos részaranyat elosztjuk szdzzal, majd a faktorral
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megszorozzuk a rezsibiro-képesség ratajat, és az igy kapott értek a
rezsibiro-képesség korrigdlt rdtdja.

A rezsibird-képesség korrigalt ratajabol becsiilt koltségardanyos jovedel-
mez0ség segitségével meghatarozhato az dltalanos koltségek olyan még
elfogadhato részardnya (,kiiszobértéke”), amely mellett a nyereségesség
biztosithato.

5.2. Jovedelemszint (termelési érték aranyos (arbevétel-aranyos)
jovedelmezdség)

Jele: J%ry; dimenzio: %

100 Ft termeleési értékre (darbevételre) juto netto jovedelmet mutatja meg,
ami azt jelzi, hogy az iizleti vallalkozas Osszes hozamértékébol (vagy
arbevételébdl) hdany szazalék realizdlodik tiszta jovedelemként.

NJ NJ
J%TE :E*IOO vagy J%TE’= ﬁ *100

Ha a mutatd értéke nullahoz kézeli, vagy negativ szam, akkor az nem
megfeleld jovedelemszintet jelez, a gazdalkodas hatékonysagan javitani
sziikséges. Bar a mutaté minden termelési periddus végén kiszdmolhato,
ismerete nem tekintheto jo dontési kritériumnak!

A jovedelemszint elemzésekor semmilyen piaci normativ érték nem
hasznalhato, igy a cégen beliil az el6z6 termelési periodusokban elért
értékek lehetnek iranyadoak.

5.3. Jovedelmezoségi rata (koltségaranyos jovedelmezoség)

Jele: J%rk; dimenzio: %
A jovedelmezOségi rata a termelési érték és a termelési koltség
kiilonbozeteként szamitott netto jovedelem és a teljes termelési koltség

hdanyadosa. Tulajdonképpen 100 Ft termelési koltségre jutd nettd
jovedelmet jelenti.

NJ
J% ., =—*100
O7x TK

A szamitott mutatodt a révid lejaratit dllampapirok referenciahozamdval
nem vethetjiik 6ssze, koltségaranyosan leképezett normativ érték a piacon
ugyanis nem létezik. Altalanos szabaly tehat, hogy a jovedelmeziségi
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rdta onmagaban alkalmas a nyereségesség tényének megallapitasahoz, de
nem alkalmas a gazdasdgos termelés kiiszobértékének becsléséhez!

5.4. Sajattéke-aranyos jovedelmezéség
Jele: J%gr; dimenzio: %

Egységnyi (1 Ft vagy 100 Ft) sajat tékére vetitett netto jovedelem
nagysaga. Kiszamitasa gy torténik, hogy a nettd jovedelmet elosztjuk a
vallalkozas sajat tokéjével.

J %, = %*100 (%)

ST: lekotott sajat toke Gsszege

A mutatd problémdja az, hogy az dsszes toke dltal kitermelt tiszta
nyereséget a sajdt tékéhez viszonyitja. Ennek az lesz a kdvetkezménye,
hogy a cég valosigos tokearanyos jovedelmezdségét nagyobbnak
mutatja, mint a tényleges. A mutatd tehat nem alkalmas a jo miikodés
elérésének megallapitisdahoz.

Ennek ellenére kiszamitasa javasolhato, hiszen segitségével vallalkozas
altal felvett hitelek tokedttétele (hatékonysaga) vizsgalhatd (részletesen
lasd: Ossztoke-aranyos EBIT-rata).

5.5. Ossztoke-aranyos jovedelmezoség (profitrata)
Jele: J%r; dimenzié: %

Egységnyi (1 Ft vagy 100 Ft), a termelésben lekitott toke utan képzodott
jovedelem nagysdga. A mutatd gy szamithatd ki, hogy a kockazatmen-
tes hozammal csokkentett kamatkoltséggel (K;) novelt nettd jovedelmet
elosztjuk a vallalkozas atlagosan lekotott tokéjével és megszorozzuk
szdzzal.

J%, =W*100 > Nyi

T: atlagos 0ssztdke, a sajat és idegen toke Osszege, (ST + IT)
Ez az egyik fontos jovedelmezdségi mutatonk, de a gazdalkodas

szinvonalat illetéen csak egy mnormativ érték Kkiszamitasa esetén
kifejezképes.
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Az alapelv az, hogy a cégnek legyen legalabb akkora dssztéke-ardnyos
Jjovedelmezdsége, mint a sulyozott dtlagos tokejovedelmezoségi elvdras
(kiiszobeértek) (Illés, 2008):

Nyig = S* Nyi, + H*(Nvi, —r,,)
Nyis: sulyozott atlagos tékejovedelmezdségi elvaras (%)
S: a vagyon sajat forrasbdl finanszirozott része szazalékban kifejezve
H: a vagyon idegen forrasbol finanszirozott része szazalékban kifejezve

A profitrita nagysagabol biztonsagosan kovetkeztethetink a cég
iizletmenetére. Nyereséges a vallalkozas, ha a profitrata értéke nullanal
nagyobb. Altalaban kivanatos azonban, hogy az dssztdke-ardnyos
jovedelmezdség meghaladja a sulyozott dtlagos tokejovedelmezdségi
elvarast. Ellenkez6 esetben ugyanis a termelés gazdasagossaga nem, csak
a nyereségessége biztosithatd. A profitrata nagysaga azonban dnmagaban
nem mutatja meg a gazdasagossag hataranak tullépését.

5.6. Ossztoke-aranyos EBIT-rata
Jele: J%EBIT; dimenzié: %

Az dssztoke-ardnyos kamattal novelt jovedelmezdség kiszamitasa gy
torténik, hogy a hitelkamattal novelt netto jovedelmet elosztjuk az
atlagos OssztOkével. A legkifejezoképesebb jovedelmezdségi mutatonk.

K
J% 0 = NJ% *100 > Nyi,

A mutato6 akkor jelez gazdasdgos iizletmenetet, ha értéke magasabb, mint
a kalkulalt nyereségigény.

Az uzleti véllalkozas hosszu tavi sikerességéhez elengedhetetlen a cég
tevékenységének leginkabb  megfelelé  finanszirozdasi  struktiira
megtalalasa. Mivel az idegen forrdsok (hitelek) sok esetben olcsébb
finanszirozast jelentenek, mint a sajat toke, megvan annak a lehetdsége,
hogy a cég a wvallalati jovedelmet az idegen forras koriiltekintd
kezelésével novelje (Richard G.P. McMahon, 1985.). Ezt tékedttételnek
(leverage) nevezzikk és azt vizsgaljuk, hogy egyrészt milyen
hatékonysaggal hasznalta fel a cég a hitelt, masrészt sikeres volt-e az
idegen téke bevondsa. A sikeresség szempontjabdl az a fontos, hogy a
hitel révén elért nyereségnek nagyobbnak kell lennie, mint a
kamatkoltség.
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A tokeattétel (L) becslése ugy torténik, hogy a sajdattéke-ardanyos
nyereséget elosztiuk az ossztoke-aranyos EBIT-ratdaval.

_ %y
J% EBIT

Amennyiben a leverage mutatd nagyobb mint 1, a vallalkozas sikeresen
alkalmazta a tOkeattételt, ha kisebb sikerteleniil.

5.7. Ossztoke-aranyos vallalkozéi nyereségrata
Jele: J%yny; dimenzi6: %

A villalkozoi nyereség ¢s a vdllalati dssztdke hdanyadosa, ami azt mutatja
meg, hogy egységnyi 0ssztdke hany forint vallalkozoi nyereséget termelt
ki. Sokcélu elemzésre felhasznalhatéo mutato.

A gazdasdagossdg hatdarpontjanak becsléséhez meg kell hatarozni ebben
az esetben is egy normativ értéket, ami a vdllalkozoi nyereség elvirdsi
rdta.

T% = V]Tvy *100 > Nyi,y,

NyiVNy = Nylk - rha

A wvallalat akkor tekinthetd gazdasdgosnak, ha az dssztéke-ardanyos
vdllalkozoi nyereségrdta meghaladja a vallalkozdi nyereség elvardsi
ratat (Illés, 2008).

5.8. Lekotott eszkozok jovedelmezosége

Jele: J%pgL; dimenzié: %
100 Ft termelésben lekitott eszkioz (alloeszkoz, immateridlis javak,
készletek) utdan képzodiott EBIT nagysaga. Ez a raforditas-hatékonysagi
mutatd ugy képezhetd, hogy az EBIT-tet elosztjuk a vdllalkozdsban

lekotott eszkozok nettd értékével. (A nettd érték az amortizacioval
csokkentett brutto érték.)
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J%,, = E?T #100 = K109

L E L
E.: lekotott eszkozérték
(alloeszkdzok és immaterialis javak nettd értéke + készletérték)

A mutatd elsdsorban a vagyonértékelés szempontjabol jelentds, ennek
ellenére a vdllalkozds gazdasigos miikodésének becslésére nem
alkalmas. Kiszamitdsdval arra kapunk valaszt, hogy a termel6 —
szolgaltatd tevékenység érdekében lekotott egységnyi eszkdz milyen
nagysagu jovedelmet eredményezett egy gazdasagi periodus alatt.

5.9. Befektetett eszkozok jovedelmezdsége
Jele: J%pggp; dimenzio: %

A mutatd az iizleti tevékenység folytatasahoz felhasznalt befektetett
eszkozok jovedelem termelOképességét becsiili. Arra ad valaszt, hogy 100
Ft befektetett eszkozre hany Ft Osszjovedelem (EBIT) jut. Ertéke az
EBIT és a befektetett eszkozok hanyadosaként hatarozhaté meg.

EBIT oo _ N +Ka,

B B
Ep: befektetett eszkdzérték
(alloeszkozok és az immaterialis javak netto értékosszege)

J%, =

Szamitasa szintén vagyonértékelési szempontbdl érdekes, de gazdasa-
gossaggal Osszefiiggd dontéseknél nem haszndlhato. A befektetett
eszk6zok és a lekotott eszkozok jovedelmezdségeinek kiilonbsége —
amennyiben az tGl nagy szamérték — a cégnél készletgazdalkoddsi
anomdlidkat (tal magas készletérték, indokolatlanul nagy raktarkészlet)
jelezhet.

5.10. Gazdasagi profitrata
Jele: J%qp; dimenzi6: %
A gazdasagi profitrata a termelési érték és a termelés gazdasagi koltse-

gének kiilonbségeként értelmezett gazdasdgi profit valamint a vdllal-
kozas ossztokéjének hanyadosa.
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J% :%*100

A gazdasdgossdag hatdirpontja feletti értéket mutatja az Osszes tokére
vetitve. Ismeretében az iizleti vallalkozds ,,nyereségességi sdavja” is
megbecsiilhetd, ami az Gssztéke-aranyos jovedelmeziség €s a gazdasagi
profitrata kiilonbsége.

A mutaté azt jelenti, hogy a cég hany % megteriilési kivetelmény feletti
Jjutalmat volt képes kumulalni az elmult gazdasagi id6szakban, a top-
menedzseri dontések lancolatan keresztiil.

5.11. Koltségszint (koltségszint rata)
Jele: K%; dimenzio: %

100 Ft termelési értékre juto teljes termelési koltséget jelenti.
Kiszamitasa gy torténik, hogy egy adott idészak alatt keletkezd
termelési koltséget elosztjuk ugyanazon idészak alatt Iétrehozott
termelési értékkel (vagy arbevétellel).

K%=T—I?*100 K%zK*IOO
TE TE'

A mutat6 tulajdonképpen a termelés koltségigényét fejezi ki és nem a
koltséghatékonysagot (mint pl. a kdltségaranyos jovedelmezdség). Ennek
ellenére a koltségszint alkalmas arra, hogy a gazdalkodas nyereséges-
ségét jelezze (,,hibrid” mutato).

A koltségszint ismeretében a vallalkozo jovedelemre vonatkoz6 informa-
ciokat is szerezhet. Ha a K% kisebb mint 100, akkor a termelés
nyereséges, ha nagyobb, akkor veszteséges:

TE >TK K% <100 — NJ >0 (nyereség)
TE <TK K% >100 — NJ <0  (veszteség)

5.12. Ossztéke aranyos EBITA rita

A rata a legkifejez6képesebb rentabilitisi mutatdé, hiszen az 6sszes
toke altal kitermelt Osszes hozamot szamba veszi. A mutatd arrdl
tajékoztat, hogyan gyarapodott a vallalkozasba fektetett toke, de nem
veszi figyelembe a sajat és idegen tOke Osszetételét. Segitségével a
vallalkozas altal befektetett toke hatékonysiaga mérheté — mivel a rata
értekét a finanszirozasi mod nem befolyasolja -, alkalmas az eltéré
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finanszirozasi strukturaja vallalkozasok tevékenységének ossze-
hasonlitasara. A gazdalkodas tudomanyban a dontéshozatal szem-
pontjabol annak ismerete a legfontosabb, hogy a portfélidt alkotd
termékek €s szolgaltatasok eldallitasa érdekében lekotott téke osszes
forrastermelé képessége mekkora. Kiszdmitasa ugy torténik, hogy a
lekotott toke altal termelt 6sszes hozamot elosztjuk az atlagos
ossztokével.

NJ + Ka + ECS

T * 100 > (Nyik + ECS-rata)

J%EBITA =

Osszvallalati szinten a mutat akkor tekinthetd megfeleldnek, ha értéke
meghaladja az ECS-rataval novelt kalkulalt nyereségigényt (kalkulalt
nyereségigény + ECS-rita). Az ECS-rita az egységnyi atlagosan
lekotott tékeértékre jutd értékesokkenési leiras nagysagat jelenti.

ECS-rata = (értékcsokkenési leiras / atlagos tokeérték)
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6. Eldmunka-termelékenységi mutatok

A termeld és szolgaltatd tevékenység soran az iizleti vallalkozas
kiilonb6z6 eréforrdsokat hasznal fel. Az er6forrasok egy része természeti
és holtmunka-raforditasként, mas résziik élémunka-raforditasként
jelentkezik. Az élémunka-rdaforditas, mas szoval a munkatényezo,
kozponti szerepet foglal el a termék-eldallitdo folyamatban. Az élémunka
még az Un. automatizalt termelési technologiaban sem nélkiil6zhetd, €s
nemcsak az élomunka-rdforditas mennyisége, hanem annak mindsége is
igen fontos.

Mivel az élémunka kézponti szerepet jatszik az iizleti vallalkozasok
sikerességében és az lzleti vagyon megfeleld szinvonalu
miikodtetésében, érthetd, hogy a vallalkoz6 messzemenden érdekelt az
¢lomunka-termelékenység javitasaban.

Az ¢élomunka-raforditas hatékonysaganak mérése az un. élémunka-
termelékenységi mutatokkal torténik.

6.1. Munkatermelékenység naturalis mutatdja
Jele: My; dimenzio: me/é6 (me/f6)

A mutaté arrdl tajékoztat, hogy egy élomunkadrdra (ritkabban egy fore)
mekkora mennyiségii naturdlis hozam jut.

M: éldmunkadra-felhasznalas (€6)

A munkatermelékenység naturdlis mutatojat elsdsorban tervezésben,
iizleti  tervek elkészitésénél hasznaljuk, hiszen nagymértékben
megkonnyiti a vallalkozo éldmunka-sziikségletre vonatkozo becslését.
Természetesen a mutatd alkalmas — statisztikai vagy egyéb normaadatok
ismeretében — elemzd munka elvégzésére is. Az dgazatra jellemzd
atlagos munkatermelékenységi naturdlis mutatotol jelentsen eltérd
tizemi értékek az ¢élémunka-felhasznalas hatékonysaga tekintetében
zavarokat jelezhetnek.
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6.2. Munkatermelékenység termelési értékre vonatkoztatott mutatoja
Jele: My, dimenzi6: Ft/é6

Ez a vegyes mutato egy élomunkadra-felhaszndlasra jutd termelési
értéket jelenti. Tartalmat tekintve azt fejezi ki, hogy az {izleti vallalkozas
egy dtlagos élomunkaora alatt hany Ft termelési értéket dllitott elo.

H*Ar TE
M, ===
M M

Az élomunka-hatékonysag javitdsa sziikséges abban az esetben, ha a cég
termelési  értékre  vonatkoztatott ~munkatermelékenységi mutatdja
jelentésen alatta marad a normativ vagy a statisztikai értéknek. A magas
érték altalaban jo munkatermelékenységi helyzetet, illetve a vallalkozas
magas foku gépesitettségét, automatizaltsagat jelzi.

6.3. Munkatermelékenység netté jovedelemre vonatkoztatott
mutatoja

Jele: Myjy; dimenzio: Ft/eé

A vezetd szemszOgébll tanulsdgos lehet annak ismerete is, hogy egy
dtlagos élomunkaora-felhaszndldassal a cég hdany Ft netto jovedelmet
volt képes realizalni.

A mutato kiszamitasa és értékelése els6sorban elemzési célbol torténik,
nem szabad azonban a kapott eredményt tulértékelni. Ismeretes ugyanis
az, hogy a nett6 jovedelem nagysagat tobb tényezd szimultan moédon
befolyasolja és nemcsak az ¢éldmunka-felhasznalds mennyisége.
Mindenesetre az egy ¢lémunkaodra-felhasznalasra jutd nettd jovedelem
alacsony volta az élomunka-elldtottsag miikodési zavarait jelentheti.

6.4. Munkaigényesség (munkaeréigény)
Jele: M;; dimenzié: é6/me (f6/me)

A munkaigényesség egy termék-, vagy szolgaltatdsegység eldallitisahoz
felhasznalt élomunka-rdforditdas nagysagat jelzi. A munkaerdigényt
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ugyis felfoghatjuk, mint a munkatermelékenység naturalis mutatéjanak
reciprokat. Ritkan hasznalatos a f6/me-ben kifejezett munkaero-
igényesség.

1

m =MoL

H M,
A munkaigényesség mutatdjat elsGsorban tervezési feladatok céljabol
hasznaljdk a gyakorlati életben. Hasonléan a munkatermelékenység
naturalis mutatoéjahoz, ez is konnyebbé teszi a vallalkoz6 élomunka-
sziikségletének megallapitasat. A munkaerdigény magas, vagy relative
magas  érteke  egyfelol az  élomunka-felhaszndlias  alacsony

hatékonysdgat, masfelol az tizleti vallalkozas kézimunkaerd-igényes
technologidjanak 1¢tét jelezheti.
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7. Fedezetszamitas

A termelési koltségek nyereségre gyakorolt hatasanak vizsgalata
szempontjabol kiemelkedo jelentOsége van a részkoltség-szamitds (direct
costing) elvnek. Ennek f6 gondolata az, hogy a koltségek a termelés
mennyiségében, illetve a rendelkezésre allo kapacitasok kihasznalasaban
bekovetkezd valtozasokra nem azonos modon reagalnak. Ebben a
rendszerben az dllando koltségeket nem osztjuk fel Onkényesen
koltségviseld egységekre.

A fedezetszamitas lényege, hogy az értékesitési bevételt az értékesitett
termékek valtozo koltségeivel dllitia szembe. Mivel a valtozo koltségek
nem jelentik a koltségek teljes Osszegét, a bevételek és a valtozod
koltségek kiillonbsége nem a jovedelemmel azonos. A fenti kiilonbséget
fedezeti hozzdjaruldsnak (contribution margin) nevezziik, amelynek
fedezetet kell adnia az allando6 koltségekre és a jovedelemre.

TK =TK , +TK,
FH =TE -TK, = NJ +TK ,

Erick 4
arbevételi fliggvény
(TEv. TE?)
Fedezeti
hozza-
. jarulas
nyereség
} (NJ) > (FH)
fedezeti pont
(F) Termelési
koltség
1 (TK)
1
I fix koltség (TKy)
veszteség !
-N .
(NJ) : Osszes valtozd
: koltség
! (TKy)
1
\/ Kiitikus termelési volumen »
Veszteséges zona Nyereséges zOna
H, H

5.abra: A fedezetszamitas lényege
Forras: Illés M. 2008. (mo6dositva)
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A 4. dbran az egytermékes lizleti vallalkozas klasszikus fedezetszamitasat
tanulmanyozhatjuk. A termékegység-fedezet (termékfedezet) a joszdg
egységdrdanak ¢és a termékegységre juto viltozo kiltségnek a
kiilonbsége. A fedezeti pont az arbevételi fiiggvény és az Osszkoltség
figgvény metszéspontja (F pont). Ennél a pontndl a megtermelt
mennyiség (H, mennyiség) arbevétele egyenlé az F ponthoz tartozo
mennyiség Osszkoltségével, tehat sem nyereség, sem veszteség nem
keletkezik. A kritikus termelési volumen (H,) a fedezeti ponthoz tartozo
termékmennyiség, vagyis az a volumen, amelynek arbevétele éppen
megegyezik a H, 6sszkdltségével.

A kritikus termékmennyiség kiszamitasa egytermékes vallalkozds esetén
a kovetkezo képlet segitségével torténik:

H,= & (me)

ph - Okv
pn: a termék egységara

A kritikus  termé¢kmennyiség feletti termé¢kek fajlagos  fedezeti
hozzdjaruldsai (p, — 0k,) adjdk a vallalati nyereség Osszegét. Igy a
nyereség kiszamithato a kovetkezé modon is:

NJ :(H_Ho)*(ph_éklf)

A veszteséges zona a nulla termelés mennyiségétdl a kritikus mennyi-
ségig (Hp) terjedd intervallum. Ha a tervezett termelés mennyisége — ami
a vallalkozas adott alloeszkdz-allomanya kapacitasatol és a piaci
lehetdségeitdl fiiggden valtozik —, ami a kritikus termékmennyiségnél
alacsonyabb, akkor a vdllalkozds veszteséges lesz, a termék aranak
valtozatlansaga mellett.

A nyereséges zona a kritikus termékmennyiség (H,) feletti termelési
intervallum.

A fenti Osszefiiggés nem hasznalhatdé olyan iizleti vallalkozasoknal,
amelyekben tobb termék, illetve szolgaltatas eldallitasa torténik. Ahhoz,
hogy a tébbtermékes vallalkozds kritikus termelési volumenét, valamint
a nyereséges €s veszteséges zonajat szamszeriisiteni lehessen, a termelés
mennyiségét egy ,.univerzdlis volumenadat’ formajaban kell kifejezni.
Ha a volument az arbevétel jelzi, a fajlagos proporciondlis koltség az 1 Ft
arbevétel proporcionalis koltségtartalméval szamszertsithetd.

A tobbtermékes modellnél a kritikus termelési volumen (H,;) azt mutatja
meg, hogy 1 Ft darbevételnek hdny fillér a fedezeti tartalma, vagyis az
arbevételnek hany szdzaléka a fedezet (Illés, 2008):
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TK,
H, =——% (Ft)
TE - TK,

TE

A szamitas soran tehat azt hatarozzuk meg, hogy hdny Ft drbevételnek a
fedezeti tartalma sziikséges a fix kéltségek megtériiléséhez. Az ez alatti
arbevételek a veszteséges zonaba, az e felettick a nyereséges zonaba
esnek. A vallalat-gazdasagtani gyakorlatban egyre er6sebben vetddik fel
az az igény is, hogy a myereségesség és a gazdasdgossdag kozotti
hatdrpontot is szamszerusiteni kell.

Az a termelési volumen mutatja meg a gazdasdgossdg hatdrat, amelyik a
termelési koltségeken tul a tékére értelmezett opportunity cost-ra is
fedezetet nyiijt.

Ilyen esetben a gazdasagos termelés hatarpontja (Ho,) egytermékes
vallalatnal a kdvetkezOképpen hatarozhaté meg (5. abra):

_ TR +TK i

H
= ph—ok, O

g

Tobbtermékes vallalatnal a képlet a kovetkezoképpen modosul:

TKd + TKkaZi (Ft)
- va
* TE-TK, &
TE
TK , + (R2-TK)
ogt = ; (Fv)
TE -TK,
TE
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TE(TE?)
GP
Ty TKyvazi
: NJ
! TK
|
F |
: TK4
I |
| |
! . TK,
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| |
|
I |
| |
| |
\4 \V/ }
Veszteséges zona H, Nyereséges zona Ho, Gazdaséagos zéna H

6.abra: A nyereségesség és a gazdasagossag hatarpontjahoz tartozo
termelési volumen
Forras: Illés M., 2008. (modositva)

Néhany szerz6é (Illés M., 2008) fontosnak tartja, hogy a folyd koltségek
megtériilését biztositd termelési volument is meghatarozzuk, hiszen ez is
fontos informaciéval szolgal a gazdalkodd szamara (foleg pénziigyi
szempontbdl). Ebben az esetben a szamviteli allandd koltségekbdl kell
levonnunk a foly6 koltséget (kiadast) nem képez6 amortizaciot.

A folyd koltségek megtériilését biztositd hatarpont (Hye) egytermékes
vallalatnal a kovetkezOképpen becsiilheto:

TK , — ECS
HOf =————(me)
Py —0ky

A ,pénziigyi egyensulyt” biztositd termelési volumen kiszamitdsanak
képlete a tobbtermékes vallalatnal a kdvetkezo:

_TK,-ECS ED
o TE-TK,
TE
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8. UZLETI ELEMZES OKONOMIAI MUTATOK
SEGITSEGEVEL

A termeld és szolgaltato tevékenységet folytatod vallalkozasok a termelési
folyamat sordn minél részletesebb képet szeretnének kapni az iizleti
tevékenység hatékonysdgdarol. Ez tobbek kozott azért nagyon fontos,
mert a vallalkozas iizleti tervében szerepld tervadatokat célszeri és
sziikséges a termelési periddus alatt toObbszor Osszevetni a tényadatokkal,
hogy a korrekcio, a termelést modositdé dontések idében meghozhatdak
legyenek. Az 6konomiai mutatok segitségével elvégezhetd iizleti elemzés
fobb 1épései a kovetkezdkben foglalhatok ossze:

8.1. A termelési technologiat érintd gazdasagi eseményeket a szamvitel
folyamatosan rogziti. Az ismertetett feljesitménymutatok becsléséhez,
illetve  kiszamitasahoz a szamvitel altal szolgaltatott adatok
elengedhetetlentiil sziikségesek. Az adatok egy része a gazdasagtan altal
kozvetlenill is felhasznalhatok (pl. munkabérkoltség, amortizacid stb.),
masrésziik azonban csak tovdabbi szamitasok altal valhatnak ismertté (pl.
gazdasagi profit nagysaga, Osszes raforditdsok értéke, stb). Az elemzés
elsé lépésében nagyon fontos a tanult teljesitménymutatok adott
idészakra vonatkozo pontos kiszdmitasa és rogzitése.

8.2. A teljesitménymutatok képzését kdvetden az elemzés mdsodik lépése
a termelésre vonatkozo ,finomabb informaciok” megszerzése a
rdforditds-hatékonysdgi mutatok segitségével. A termelés hatékonysagat
kifejez6 mutatok els6sorban az éonkoltségrol, a jovedelmezdségrol, az
élomunka-termelékenységrol és a termelés fedezetérdl nyGjtanak olyan
informacidkat, amelyek segitségével a vallalkozas a termelési ¢és
Okondmiai dontéseit modositani tudja a jobb termelési eredmények
elérése érdekében.

8.3. Az elemzés harmadik lépésében a normativ szemléletmodot kovetve
a raforditas-hatékonysagi mutatokat egyrészt a piacrol szerezhetd
normativ  értékekhez  (pl. hosszi  lejaratd  allampapir-piaci
referenciahozamok, stb.), masrészt az tlizleti vallalkozo altal kalkulalt
normativakhoz (pl. nyereségigény becslése, stb.) kell hasonlitani és a
tényérték, valamint a normativ érték kozotti eltérésekbdl a kovetkez-
tetéseket le kell vonni.

8.4. Az elemzés utolsd, negyedik lépésében pedig a termelésre, illetve a
gazdalkodasra vonatkozo fo6bb tennivaldkat, modosito javaslatokat kell
roviden rogziteni, meg kell hozni a dontéseket és végiil azt végre kell
hajtatni.
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9.

ESETTANULMANY A VALLALKOZAS
GAZDALKODASANAK VIZSGALATAHOZ

Egy iizleti vallalkozas kétféle termék és egy szolgaltatis eldallitasaval
foglalkozik (kisteherszallitd jarmii, raktaron beliili mozgatasra szol-
galo gép, logisztikai szolgaltatas). A cég évente 30 db szallitdjarmiivet
4.568 eFt/db aron, 105 db raktaron beliili anyagmozgatasra szolgalo gépet
600 eFt/db aron, és 2000 6ra logisztikai szolgaltatast 18.500 Ft/6 piaci
aron értékesithet. A vallalatndl sajat raktaron beliili mozgatasra évi
5 gépet, a sajat logisztikai tevékenységhez pedig évi 120 ora szolgaltatast
vesznek igénybe.

A szamitasok elvégzéséhez a kovetkezd adatok allnak még rendelkezésre:

>
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A cég ¢évi vasarolt értéke 84.728 eFt (ez gyakorlatilag az éves
anyagjellegii koltségeket jelenti)

Az iizleti vallalkozéasnal 17 f6 dolgozik, napi 9 oraban, az évi
munkanapok szama 235 nap. A munkabérszinvonal (jarulékokkal
egylitt) 187.093 Ft/ho/f6 (a termeld- és szolgaltatd tevékenységhez
kapcsolhato személyi jellegii raforditasok)

A vallalaton beliili iizemekben hasznalt alldeszkdozok bruttd értéke
102.888 eFt, az értékcsokkenési leirasi kulcs 12,5 %, a kozpont éves
értékcsokkenési leirds Osszege 1.700 eFt (a vallalkozasnal imma-
terialis javak nincsenek)

A cég atlagos forgdeszkodz értéke 32,7 millid Ft, az évi egyéb
kozvetlen koltség (szamvitelben egyéb raforditas) 7.718 eFt, a
készletérték a forgoeszkozérték 32%-a

A kisteherszallito jarml gyartasanak éves kozvetlen koltségei a
kovetkezok: anyagjellegi koltségek 50.530 eFt, személyi jellegii
koltségek (jarulékokkal egyiitt) 23.048 eFt, értékcsokkenési leiras
6.323,5 eFt, egyéb kozvetlen koltség 3.706 eFt

A raktaron belilli mozgatisra szolgald gépgyartds kozvetlen
koltségei: 28.862,6 eFt anyagjellegli koltségek, 7.992,7 eFt személyi
jellegli koltségek, 3.918,0 eFt értékcsokkenési leiras, 2220,2 eFt
egyeéb kozvetlen koltség



A kozvetett koltségek az eldz6 5 év atlagaban a koltségszerkezeten
beliil cégszinten 32 %-os részaranyt képviseltek, az éves kapcsolodo
altalanos koltség (iizemi altalanos koltség) 9.500 eFt, a kozponti
altalanos koltség 60.196 eFt

A hosszu lejarati allampapir-piaci referenciahozam 7,5 %, a rovid
lejarata (éven beliili) allampapir-piaci referenciahozam 9 %

A cég sajat és idegen tke aranya 60:40, az atlagos hitelkamat 8,5 %,
a hitel téketorlesztd része ez évben 9.200 eFt

A kozvetett (altalanos) koltségeket a vallalkozas az anyagmentes
kozvetlen koltségek aranyaban osztja fel a termékek és a szolgaltatas
kozott

A cég valtozo koltségei a kovetkezdk: anyagjellegli koltségek és a
személyi jellegli koltségek 100 %-a, az egyéb kozvetlen koltség 80
%-a, a kdzponti altalanos koltség 25 %-a

A termeld alloeszkdzok addtorvényekben megengedett értékesokke-
nési leirasa 12,5 %, a tarsasagi ado a nettd jovedelem 18 %-a, az afa-
befizetés 27 milli6 Ft

Az lzleti vallalkozas rendelkezik 2 db ingatlannal, 5 db termeld
gépsorral, 10 db jarmivel, valamint egyéb kisebb értékii iizembe
helyezett alloeszkozokkel

A cég 15 %-kal magasabb kockazat mellett folytatja a termék- €s
szolgaltatds eldallitd tevékenységét, mint az iparagi vallalkozoi

nyereségatlag

Az iizleti vallalkozas sajat tokéje 62 millio Ft, az alloeszk6zok nettd
értéke 70,6 milli6 Ft, az alapanyag-raktarkészlet 8,5 millié Ft

Az iparagi vallalkozdi nyereségigény atlagos érteke 5 %

A teherszallité gyartdiizemben 4 gyartdégépsor, az anyagmozgatd
gépgyartd lizemben pedig 5 termel6 egység miikodik

A vizsgalt ipardgban atlagosan a nettd termelési érték a teljes
termelési érték 46 %-a

A cég ez évben 5.400 eFt értékii 0j beruhéazast valositott meg
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A vallalati 6ssztokébol a szallitojarmii-eldallito tizemben 68 %-ot, az
anyagmozgatd gépgyartd iizemben 22 %-ot, a logisztikai szolgalta-
tasnal pedig 10 %-ot tartanak lekotve

A cég jovedelemszintje az el6z6 5 év folyamdn 10-15 % kozott
mozgott

Az Osszes élomunka-felhasznalas megoszlasa a kovetkezd: jarmii-
gyart6 iizem 65 %, anyagmozgatd gépgyarto tizem 10 %, logisztikai
szolgaltato iizem 25 %

A jarmiigyartd lizemnél az atlagos munkatermelékenység 0,0010
db/éo, a logisztikai szolgaltatasnal 0,24 6/€6, az anyagmozgatd gép-
lizemnél adatok nem allnak rendelkezésre



AZ ESETTANULMANY MEGOLDASA

1. Outputot méro mutatok
1.1. Termelési volumen

A vallalkozas kétféle terméket (teherszallitd jarmii, raktaron beliili
anyagmozgatd gép) és egy szolgaltatast (logisztikai szolgéltatés) allit eld:

e Teherszallité jarmi H,=30db
e Anyagmozgatd gép H,=105db
e Logisztikai szolgaltatas H; = 2000 ora

1.2. Fajlagos hozam

30db
fH, = T = 7.5 db/ gyartd gépsor

105db
2= T = 21db/ termeld egység

f H; = nem szamolhato

1.3. Termelési értek

Héromféle joszaggal eldallitott termelési értéket kell kiszamitani:

TE = (30 x 4568) + (105 x 600) + (2000 x 18,5) = 137.040 + 63.000 +
37.000 = 237.040 eFt

1.4. Arbevétel

Az arbevétel megallapitasa soran a vallalkozas termeldi ujrafelhasz-
nalasat és bels6 fogyasztasat kell levonni a termelési értékbol:

U =(5x%600)+ (120 x 18,5) =3.000 + 2.220 = 5.220 eFt

BF=0

TE’ = 237.040 — 5.200 = 231.820 eFt
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1.5. Nettd termelési érték
Az arbevételt meg kell , tisztitani” a vasarolt értéktdl és az
értékcsokkenési leirds dsszegétol:

VE = 84.728 eFt
ECS = (102.888 x 0,125) + 1.700 = 12.861 + 1.700 = 14.561 ¢Ft
NTE = 231.820 — (84.728 + 14.561) = 231.820 — 99.289 = 132.531 ¢Ft

Szoveges értékelés:

A vizsgalt cégnél a nettd termelési érték a teljes termelési érték kb. 56%-
a, ami jonak tekinthet6. A piaci atlagnal magasabb (46%) szamérték
ugyanis azt jelenti, hogy a cég komparativ elénnyel rendelkezik az 1j
érték eldallitasa tekintetében.

Vigyazat, onmagédban ez az 0Osszeg nem hatékonysagot jelez, ezért
tulértékelése a dontéshozatalkor veszélyes lehet!
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2. Inputot méré mutaték
2.1. Raforditésl

Az esettanulmanyban kétféle raforditasféleség fejezheté ki naturalis
mértékegységben:

Rip=17 x 9 x235=35955¢6/év
Rox — 2 db ingatlan, 4 gyartdé gépsor, 5 termelé egység, 10 db

jarmi stb.

2.2. Raforditas2

Raforditas megnevezése Kiszamitasa Erték
I. Réforditas, kiadas és koltség
- anyagjellegii raforditasok Vasarolt érték 4. 728.0
- személyi jellegli raforditasok 17 6 x 12 x 187.093 Ft/ 3 8. 167 ’0
- egy¢b raforditas 6 / ho 7 '71 ] b
- lizemi altalanos rafordités - 9' 5 00’0
- kdzponti iranyitas altalanos - 58' 49 6’ 0
raforditasa 60.196 - 1.700 T
Osszesen - 198.609,0
II. Raforditas, koltség, de nem
kiadas

- adorendelet szerinti és az afelett | (102.888 x 0,125) + 1.700 14.561,0
elszamolt ECS

Osszesen - 14.561,0
III. Raforditas, de nem kiadas és
nem koltség 62.000 x 0,075
- sajat t6ke hasznalati ara 4.650,0
- vallalkozoi nyereségelvaras 62.000 x (0,1325 - 0,075) 3.565.0
Sajat toke utan [(62.000/0,6) x 0,4] x T
Idegen t6ke utan (0,1325-0,085) =
41.333,3 x 0,0475 1.963,3
Osszesen - 10.178,3
Raforditasok mindosszesen 223.348,3

6. tablazat: A Raforditas 2 szamitasa (Adatok E Ft-ban)
A vallalkozoi nyereségelvaras dsszegének becsléséhez sziikséges a

nyereségigény kiszamitasa:
NYig=7,5+(5x1,15)=7,5+5,75=13,25%
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2.3. Termelési kiadasok
A termelési kiadasok kiszamitasa szintén fontos, hiszen a likviditasi
helyzet és a pénziigyi egyenstly megallapitasdhoz feltétleniil sziikséges.

Kiadasok megnevezése Szamitott érték
I. Kiadas, de nem raforditas és nem
koltség: 8.500,0
- fel nem hasznalt raktarkészlet 27.000,0
- afa -befizetés 9.200,0
- hitel toketorlesztése 5.400,0
- Uj beruhazas 4.296,6
- jovedelemadd (TA)
Osszesen 54.396,6
II. Kiadas, raforditas, és koltség
- anyagjellegli kiadasok 84.728,0
- személyi jellegi kiadasok 38.167,0
- egy kozvetlen kiadas 7.718,0
- lizemi altalanos kiadasok 9.500,0
- kdzponti iranyitas altalanos kiadasai 58.496,0
Osszesen 198.609,0
Kiadasok mindosszesen 253.005,6

7. tablazat: Termelési kiadasok becslése (Adatok E Ft-ban)

A termelési kiadasok és az arbevétel Osszevetése pénziigyi szempontbol
lehet fontos a cég szamara. A szamokbdl az lathatd, hogy a termelési
kiaddsok meghaladjak, mind a termelési érték (TE), mind az arbevétel
(TE’) osszegét (237.040 — 253.005,6 = -15.965,6 eFt; 231.820 —
253.005,6 = -21.185,6 eFt). Ez azt jelenti a cég szamara, hogy
gazdalkodasat, iizletmenetét zokkenOmentesen csak idegen forrasok
potlolagos igénybevételével képes biztositani. Az idegen forrasok idobeni
sziiksé-gessége ¢és nagysdganak becslése elsOsorban a pénziigyi
szakemberek feladata, ezért e kérdéskorrel a tovabbiakban nem
foglalkozunk.

2.4. Termelési koltség

Kiszamitasa igen fontos, hiszen a nettd jovedelem (ad6zas eldtti ered-
mény) meghatarozasdhoz elengedhetetlen. A nettd jovedelem ismerete
pedig nélkiilozhetetlen tobb raforditas-hatékonysagi mutatd kiszamita-
sahoz, a cég atfogo értekelésehez.
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Koltség megnevezése

Erték

I. Koltség, raforditas és kiadas

- anyagjellegl koltségek 84.728,0
- személyi jellegli kdltségek 38.167,0
- egyéb kozvetlen koltség 7.718,0
- lizemi altalanos koltség 9.500,0
- kdzponti irdnyitas koltsége 58.496,0
Osszesen 198.609,0
II. Koltség, raforditas, de nem
kiadas
- a cég altal elszamolt ECS 12.861,0
termelésbol 1.700,0
kdzpontbol
Osszesen 14.561,0
Termelési koltségek minddsszesen 213.170

8. tablazat: A termelési koltség kiszamitasa (Adatok E Ft-ban)

Jarmii- Anyag- Logisztikai| Uzleti
Koltségek gyarté mozgaté szolg. vallalkozas
megnevezése iizem gépgyarto lizem osszes
iizem koltsége
1. Anyagjellegii koltség 50.530,0 28.862,6 5.335,4 84.728,0
2. Személyi jellegii koltség 23.048,0 7.992,7 7.126,3 38.167,0
3. Ertékesokkenési leirs 6.323,5 3.918,0 2.619,5 12.861,0
4. Egyéb kozvetlen koltség 3.706,0 2.220,2 1.791,8 7.718,0
Kozvetlen koltség Gsszesen 83.607,5 42.993,5 16.873,0 143.474
Anyagmentes kozvetlen (33.077,5) | (14.130,9) | (11.537,6) | (58.746,0)
koltség aranya 56,3 % 24,1 % 19,6 % 100,0 %
5. Uzemi alt. koltség 5.348,5 2.289.,5 1.862,0 9.500
Sziikitett termelési koltség 88.956 45.283,0 18.735 152.974
6. Kozponti iranyitis 33.8903 | 145072 | 117985 | 60.196
altalanos koltsége
TELJES TERMELESI
KOLTSEG 122.846,3 59.790,2 30.533,5 213.170

9. tablazat: A termelési koltség termékenkénti bontasban

(Adatok E Ft-ban)
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2.4.1. és 2.4.2. Valtozo és allando koltségek

A cég valtozo és allando koltségeinek becslése tovabbi informacidk
szerzése céljabol mind ilizemi, mind Osszvallalati szinten rendkiviil
fontos. Segitségiikkel ugyanis a fedezeti hozzajarulas értéke becsiilheto,
valamint a fedezetszamitasok elvégezhetok.

Koltségek Jarmii- Anyag- Logisz- Ossz-
megnevezése gyarto mozgaté tikai vallalati
lizem gépgyarto szolg. szint
iizem lizem

Valtozo koltségek

- anyagjellegli koltségek 50.530,0 28.862,6 5.335,4 84.728,0

- személyi jellegli koltségek 23.048,0 7.992,7 7.126,3 38.167,0

- egyéb kozvetlen koltség 2.964,8 1.776,2 1.433,4 6.174,4
(80%-a)

- kdzponti altalanos koltség 8.472,6 3.626,8 2.949,6 15.049,0
(25%-a)

Viltozo koltségek Gsszesen 85.015,4 42.258,3 16.844,7 | 144.118,4

Allandé kéliségek

- Ertékesokkenési leiras 6.323,5 3.918,0 2.619,5 12.861,0
(termelés)

- egyéb kozvetlen koltség 741,2 4440 358,4 1.543,6
(20%-a)

- Kapcsolodo altalanos koltség 5.348.5 2.289,5 1.862,0 9.500,0

- Kozponti altalanos koltség 25.417,7 10.880,4 8.848.9 45.147
(75%-a)

Alland6 koltségek dsszesen 37.830,9 17.531,9 13.688,8 | 69.051,6

KOLTSEGEK OSSZESEN 122.846,3 | 59.790,2 30.533,5 | 213.170,0

10. tablazat: Valtozé és allando koltségek (Adatok E Ft-ban)
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Koltségek Jarmii- Anyag- Logisz- Vallal-

megnevezése gyarto mozgato tikai kozas
iizem gépgyarté szolg. osszesen
iizem iizem
Anyagjellegii 41 (60) 48 (67) 17 (32) 40 (59)
koltség
Személyi
jellegii koltsée 19 (28) 13 (19) 23 (42) 18 (27)
Ertékcsokkenési
leiras 5(8) 7(9) 9(16) 6(9)
Egyéb
kozvetlen 34) 4(5) 6 (10) 4(5)
koltség
Kozvetlen
koltség osszesen 68 (100) 72 (100) | 55(100) | 68 (100)
Kapcsolodo
altalanos 4 4 6 4
koltség
| Sztikitett 7 76 61 7
koltség Osszesen
Kozponti
ranyras 28 24 39 28
altalanos
koltsége
Teljes termelési 100 100 100 100
koltség
Viltozo kdliség |, ¢ 0,71 0,55 0,68
aranya
Allando kbltség | 5 0,29 0,45 0,32
aranya

11. tablazat: Koltségszerkezet (Adatok %-ban)

Az lizemi és Osszvallalati szinten szamitott koltségszerkezet egyrészt
megmutatja a koltségnemek szazalékos nagysagat az 6sszkoltségen beliil,
masrészt képet kapunk a valtozo és allandd koltségek részaranyarol is.
Mivel az altalanos koltségek felosztasa ,,miivi uton” torténik, igy
célszertinek latszik a kozvetlen koltségek szerkezetének vizsgalata is.

A koltségszerkezeti adatok alapjan az lathato, hogy a jarmiigyarto- és az
anyagmozgatd gépgyartdé lizemek anyagigényesek, ugyanakkor relative
kis élémunka-igénnyel jellemezhetok. A logisztikai szolgaltatd iizem

65



viszont kis anyagigénnyel bir, de viszonylag magas ¢ldmunka-
sziikségletl.

Az anyagkoltség az értékteremtd folyamatban ,,passziv elem”, igy a
logisztikai szolgaltatd lizem nagyobb ,uj értékteremtd képességgel”
jellemezhet6, mint a gyartd ilizemek. Ennek viszont az lesz a
kovetkezménye, hogy az altaldnos koltségekbdl tobbet kell elviselnie,
mint az anyagigényes agazatoknak. A fent emlitett mesterséges altalanos
koltség felosztdsa miatt Ovatosan célszerli értékelni a koltségszerkezet
ismeretében az egyes termékeket, hiszen el kell keriilni, hogy emiatt rossz
dontéseket hozzunk.

A jarmlgyarté- és az anyagmozgatd gépgyartd ilizemek valtozo
koltségeinek részaranya 70 % koriili, ami jonak tekinthetd, hiszen az
er6forras-gazdalkodonak a kisebb allandd koltségek miatt megfeleld
rugalmassagot biztosit.

A logisztikai szolgaltatd iizem 55 %-os valtozo koltség részaranyaval
,,sZlikebb mozgastérrel” rendelkezik.
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3. Jovedelmet méré mutatok (Jovedelemkategoriak)

3.1. Rezsibir6 képesség

A mutatd kiszamitasa év kozben adhat informaciot a cég vezetése
szamara, hiszen ekkor még ,termékszinten” a kozvetlen koltségek
ismertek.

FR =237.040 — 143.474 = 93.566 eFt

A rezsibird képességnek fedezetet kell nyujtania a cég Osszes kdzvetett
koltségeire €s a tiszta jovedelemre. Jelen esetben a 93,5 millid Ft-os
Osszeg elégségesnek tiinik a nyereséges szint eléréséhez. A pontosabb
informacidk megszerzése céljabol azonban tovabbi szamitasok elvégzése
sziikséges.

3.2. Fedezeti 0sszeg

Szamitasa év kozben akkor célszerii, ha a vizsgalt iizleti vallalkozas
tizemekre (4gazatokra) oszlik ¢€s kapcsolodd altalanos koltségek
felmeriilnek. Amennyiben iizemi altalanos koltségek nincsenek, a
fedezeti 6sszeg értéke megegyezik a rezsibiro képességgel.

FO =237.040 — 152.974 = 84.066 eFt

Ha az tzleti vallalkozas kozponti iranyitasanak altalanos koltségei
tervszinten megbecslésre kertiltek, igy némi tampontot kaphatunk arrol,
hogy a fedezeti Gsszeg tiszta jovedelem tartalma nagysagrendileg hogyan
alakul.

PL: A cég az els6 negyedévben 64 millid Ft arbevételt realizalt, mikozben
a sziikitett koltség 40 millié Ft volt. A vallalkozéas szamitasai alapjan az
évi kozponti iranyités altalanos koltsége 65 millid Ft lesz.

Végezzen becslést a nyereségre vonatkozoan!

FO = 64 -40 = 24 MFt/ negyedév
(65/12) x 3 =16,25 MFt/negyedév

Becsiilt NJ = FO — becsiilt altalanos koltség = 24 — 16,25 = 7,75 MFt
az els6 negyedéves becsiilt tiszta jovedelem.
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3.3. Netto jovedelem (kb. az ad6zas el6tti eredmény)

A gazdasagilag leképezhetd tiszta jovedelem kiszdmitdsa csak az 0sszes
kozvetlen és kozvetett termelési koltségek Osszegylijtése — év végén —
utan lehetséges.

NJ =237.040 - 213.170 = 23.870 eFt

A tiszta jovedelem ismeretében azt mondhatjuk, hogy a cég nyereséges
gazdalkodast folytat, a gazdasdgossag megallapitasdhoz azonban tovabbi
vizsgalatok sziikségesek.

Az éves nettd jovedelem kiszamitasa utan tudjuk megbecsiilni a fizetendd
nyereségadd nagysagat és meghatarozhatjuk a kiadasok 0sszegét is (lasd
a termelési kiadas tablazatat).

3.4. Brutt6 jovedelem
BJ =23.870 + 38.167 = 62.037 eFt

Amennyiben a vizsgalt véllalkozas bruttdjovedelem-érdekeltségii lenne,
akkor tobb, mint 60 millié Ft volna vallalkoz6 év végi jovedelme. Ezt az
Osszeget a vallalkozd egyrészt a személyes jellegli megélhetésére,
masrészt a vagyongyarapodasra hasznalhatna fel.

A brutt6 jovedelem kiszamitasa azonban minden {izleti vallalkozas esetén
célszerl, hiszen gazdasagi értelemben az élomunka-raforditas ellenértéke
is a cég jovedelmének tekinthetd. Ezt a személyes jovedelmet azonban
altalaban havonta kell kifizetni és ,leado6zni”. A bruttd- és a nettd
jovedelem kozotti kiilonbség az adott agazat ,,gépesitettségének fokat” is
jelezheti. A nagy kiilonbség az élomunka-igényes cégekre jellemzo.

3.5.Hozzaadott érték
HOE = 38.167 + 14.561 + 23.870 = 76.598 eFt

A cég hozzaadott értéke 76,6 MFt, ami a termelési érték 32%-a. A fenti
Osszeg lényegében a termelésben felhasznalt élomunka ¢és a lekotott
holtmunka hozama. Nagysdga Onmagaban nemigen értékelhetd, de a
nagyobb értékek kedvezébb iizletmenetet tiikkroznek. Osszehasonlitasa a
versenytarsakéval ugyanazon gazdalkodasi id6szakban az elemzés alapjat
képezheti.
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3.6. Fedezeti hozzajarulas
FH =237.040 — 144.118,4 = 92.921,6 ¢Ft

TK, = 144.118,4 eFt
TK; =69.051,6 eFt

A vallalkozas kozel 93 milli6 Ft-os fedezeti hozzajarulasanak fedezetet
kell adnia a cég allando koltségeire és a tiszta jovedelemre. Nagy
szamértéke nyereséges iizletmenetre enged kovetkeztetni. A fenti
jovedelemkategoria szamitasa elsdsorban év kozben, illetve az lizleti
tervezés, elemzés soran lehet érdekes, hiszen a dontésmegalapozis
fazisaban ad értékes informacidt. Kiszadmitdsa alapjat képezi tobb
raforditas-hatékonysagi mutatonak.

3.7. Gazdasagi profit
GP =237.040 —223.348,3 = 13.691,7 eFt

A vizsgalt cég kozel 14 millio Ft gazdasagi profitot realizalt. gy
megallapithatd, hogy a vallalkozds nemcsak nyereséges, hanem
gazdasagos is. Ez az informaci6 abban erdsitheti meg a céget (a
befektetoket), hogy tékéjét tovabbra is ebben az agazatban tartsa lekotve.
A viszonylag jelentds gazdasagi profit realizalasa ellenére a cég szamara
az javasolhatd, hogy tovabbi er6feszitéseket tegyen annak érdekében,
hogy a ,,gazdasagos termelési sav” fenntarthato legyen.

3.8. Kamat és adofizetés eldtti eredmény (EBIT)

EBIT =3.513,3 + 23.870 = 27.383,3 eFt
Osszes téke: (100/60) x 62.000 = 103.333,3 eFt
Idegen toke: 103.333,3 — 62.000 = 41.333,3 eFt

K,=41.333,3 x 0,085 =3.513,3 eFt

A vallalkozas 6sszes tokéje altal termelt hozadék 27,4 millié Ft-ra teheto,
ami magaban foglalja az idegen téke kamatat (3,5 millio Ft) és annak

vallalkoz6i nyereségét, valamint a sajat toke 6sszes hozamat.

Az EBIT négy 6sszetevobdl all, melynek szerkezetét a 12. tablazat
tartalmazza.
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Hozam Kiszdmitésa Szamértek | Reszarany
megnevezése (%)
Sajat toke
hasznélati ara 62.000 x 0,075 4.650,0 17,0
Sajat téke (27.383,30/2123.333,3) =
\;lalleilel;(e?zcél 0.265 - 0,075 = 0,19 11.780,0 43,0
yereseg 62.000 x 0,19
Idegen toke
hitelkamata 41.333,3 x 0,085 3.5133 13,0
Idegen téke
, - 0,265 -0,085=0,18
Vallalk(?zm 413333 x 0,18 7.440,0 27,0
nyeresége
Hozamok - 27.383,3 100,0
Osszesen

12. tablazat: A vallalkozdi téke hozamai (Adatok E Ft-ban)

A hosszu lejarati allampapir-piaci referenciahozam (7,5%), a hitelkamat
(8,5%), valamint az EBIT 0sszes tokéhez viszonyitott aranya (26,5%)
ismeretében meghatarozhaté a vallalkozoi tOke hasznalati éara ¢és
vallalkozo6i nyeresége mind sajat, mind idegen tokére vonatkoztatva.

A téblazat adataibol jol latszik, hogy az EBIT 60%-at (17+43) a sajat
toke, 40%-at (13+27) pedig a hitel termeli ki, tiikrozve a sajat és idegen
toke 60:40 aranyat. A legnagyobb hozamot a sajat toke vallalkozoi
nyeresége teszi ki (11,8 milli6 Ft), ami az 6sszes hozam tobb mint 40%-a.
Az idegen toke altal termelt vallalkozoi nyereség kozel 7,5 millio Ft, ezt
koveti a sajat tOke hasznalati ara 4,7 millié Ft-tal, mig a kamatkoltség
adja a legkisebb 0Osszeget (3,5 milli6 Ft). Osszességében tehat az
allapithato meg, hogy az idegen tbke cég altal torténd hasznalata
hatékony, hiszen a kamatkoltségen feliil elég jelentds nagysagn
vallalkoz6i nyereséget is kitermelt, ami az Osszes hozam 27%-a. A
fentiek ismeretében az javasolhaté, hogy a cég innovativ Iépéseinek
megtételéhez tovabbi idegen forrasokat vehet igénybe az 0OssztOke
hozama csokkenésének veszélye nélkiil.

3.9. Vallalkoz6i nyereség

A vallalkoz6i nyereség a tiszta jovedelem azon része, amely a sajat tOke
hasznalati arat mar nem tartalmazza.

Viy = 23.870 — (62.000 x 0,075) + 413,3 = 23.870 — 4.650 + 413,3 = 19.633,3 eFt

K4 =(41.333,3x0,085) —(41.333,3x 0,075) =3.513,3-3.100=413,3 ¢ Ft

A cég sajat és idegen t6ke altal termelt vallalkoz6i nyereség 19,6 millid
Ft, ez a nettd jovedelem (19.633,3 / 23.870) 82 %-a, ami jo eredménynek
tekinthetd.
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3.10. Felszabaditott és termelt tOkehozam

EBIT = 27.383,3 eFt
ECS = 14.561,0 eFt

EBITA =27.383,3 + 14.561,0 = 41.944,3 eFt

Az uizleti vallalkozas altal felszabaditott és termelt tbkehozam éves
Osszege kozel 42 millio forint.
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4. Raforditas-hatékonysagi mutatok
4.1. Onkoltség-kategoriak

4.1.1. Kdzvetlen onkoltség

A kozvetlen Onkoltséget minden termékre és szolgaltatasra ki kell
szamolni, hiszen a termék-eldallité folyamatot iranyit6 direkt informaciot
kap a hatékonysagrol.

e A szallitojarmii-el6allitas kozvetlen 6nkoltsége (OKy):

83.607,5

OKkl = = 2786,9 eFt/db

e Az anyagmozgatogép-gyartas kozvetlen onkoltsége (OKy,)

42.993,5

OKia= =105

=409,5 eFt/db

e A logisztikai szolgaltatas kozvetlen 6nkéltsége (OKy3)

OKys = 108730 _¢ 4 cFiora
2000

A szoban forgo vallalkozasnal az altalanos koltségek az dsszes koltségen
beliil atlagosan (el6z6 5 év atlaga) 32%-os részaranyt képviseltek.

Becsiiljiik meg, a termék-eléallitas és a szolgaltatas teljes onkoltségét,
majd a kapott értékeket vessiik Ossze a piaci arral!

A termékek és a szolgaltatds becsiilt teljes onkoltsége (OKp)

o A szallitojarmii-eldallitas (OKg)):

. 100
OKg = —x 2.786,9 =
(100-32) 68

% 2.786,9 = 4.098.,4 eFt/db
(ar: 4.568 cFt/db)

e Az anyagmozgatdgép-gyartas (OKg,)
100
68

OKap = x 409,5 = 602,2 eFt/db  (ar: 600 eFt/db)
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e A logisztikai szolgaltatas (OKg3)
100
68

A becsld szamitasok (év kdzben!) azt mutatjak, hogy a szallitojarmii-
eldallitas és a logisztikai szolgaltatds piaci atlagara meghaladja a becsiilt
teljes Onkoltséget. Nagy valdsziniiséggel tehdt megéallapithatd, hogy a
fenti termék és a szolgaltatds nyereséges. Az anyagmozgatd gépgyartd
tizem tevékenysége a becslés alapjan ugy tlinik, hogy nem nyereséges. Ez
azonban nem feltétleniil igaz, hiszen az évi kdzvetett koltségek nem
ismeretesek. Ennek ellenére figyelni kell az lizem koltségeire €s az
eréforrasok felhasznaldsa soran a takarékos gazdalkodas elveit
fokozottabban szem el6tt kell tartani. Természetesen fel kell tarni az
eladott termék mennyisége novelésének lehetdségeit is. A becsiilt teljes
Onkoltség ismeretében az is megvizsgalhato, hogy a kozvetlen 6nkoltség
a piaci ar hany szazalékat teszi ki. Ennek ismeretében azutan képet
kapunk arrol, hogy a varhato piaci ar képes-e fedezni a varhato altaldnos
koltségeket, illetve milyen mértékben nyujt fedezetet a nyereségre.

OKgps = x 84=12,4 eFt/éra (ar: 18,5 Ft/0)

Megnevezés Szamitott érték (x) Differencia
(100 — x)
A szallit6 jarmi
kozvetlen 6nkoltsége (2.786,9 / 4.568,0) x 100 =61,0 +39
a piaci ar %-aban
Anyagmozgatd gép
kozvetlen 6nkoltsége (409,5 / 600,0) x 100 = 68,3 +31,7

a piaci ar %-aban

A logisztikai szolgaltatas
kozvetlen 6nkdltsége
a piaci ar %-aban

(8,4/18,5) x 100 = 454 34,6

13. tablazat: A piaci ar és a kozvetlen onkoltség alakulasa
(adatok %-ban)

A logisztikai szolgaltatasnal a piaci ar és a kozvetlen onkoltség kozott
szamolt differencia 54%, igy a vérhaté indirekt koltségekre a fedezet
messzemenden biztosithatd. E kimagaslo ,,fedezet” elére lathatoan magas
nyereség realizalasat teszi lehetévé lizemi szinten.

A széllitgjarmii-eloallitasnal a fedezet nem tekinthetd ugyan
kimagaslonak — a kozvetett koltség részaranyaval csokkentett differencia
—, de valdszinlisithet6 a nyereséges gazdalkodas.
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Az anyagmozgatd gépiizem kozvetlen Onkoltségének és piaci aranak
ismeretében a ,,nullszaldo” elérése latszik redlisnak. ,,Koltségfokuszalo
gazdalkodas” kovetése javasolhato.

4.1.2. Sziikitett 6nkoltség

Az esettanulmanyban vizsgalt vallalkozasnal a kapcsolodd (lizemi)
altalanos koltségek ismeretében lehetové valik a portfolidban szerepld
termékek sziikitett onkoltségének meghatarozasa is (becslése év kdzben

lehet célravezets).

e A szallitojarmii-el8allitas sziikitett onkoltsége (OKsz:):

B} 88.956
OKgz; =— =2.965,2 eFt/db
30
e Az anyagmozgatdgép-gyartas sziikitett onkoltsége (OKgz)
OKgz =—33-283  — 4313 ¢Ft/db
105

e A logisztikai szolgaltatas sziikitett onkoltsége (OKsz3)

18.735,0

OKsz3 =—————— =94 cFt/ora
2000
Megnevezés Szamitott érték (x) Differencia
(100 —x)
A szallit6 jarma
szukitett onkoltsége a (2'9615 (’)%) /:4'6546§ 0) % 35,1
piaci ar %-aban ’
Anyagmozgat6 gép _
szukitett onkoltsége a (431,3/ 6(;?’8) * 100 28,1
piaci ar %-aban ’
A logisztikai
szolgaltatas sziikitett 492
onkoltsége a piaci ar %- | (9,4 /18,5) x 100 = 50,8 ’
aban

14. tablazat: A piaci ar és a sziikitett onkoltség alakulasa
(adatok %-ban)
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A ,differencia” oszlopban szereplé magas értékek azt jelzik, hogy a
vizsgalt termékek illetve szolgaltatas nyereségessége biztosithatd. Jelen
esetben — az altaldnos koltségek atlagos értékének ismeretében — az
valészinlsithetd (év kozben!), hogy a szallitd6 jarmi és a logisztikai
szolgaltatas nyereséges, az anyagmozgatogép-gyartas pedig ,,nullszaldo”

vagy kismértékben veszteséges.

4.1.3. Teljes onkoltség

Kiszamitasa év végén lehetséges, ismerete segitséget nyljt a termékek és
szolgaltatasok altal realizalt nettd jovedelem meghatarozasadhoz.

q Atlagjovede- Termék/
z Teljes c ot 1o s | Meg-
Megnevezés . Ll Atlagjovedelem | lem a piaci | szolgaltatas z
onkoltség A - oszlas
ar %-ban |6sszjovedelme
Szallito- (122.846,3 / 30)
'érm”(z 4.568 —4.094,9 = | (473,1/4.568) | 473,1 x30=| 59,6
allicas OK, = 473,1 eFt/db 10,4% | 14.193,0¢Ft | %
4.094,9 eFt/db
Anyag- (59.790,2 / 105)
mozgatd 600 —569.,4 = (30,6/600) | 30,6 x 105=| 13,5
gép OK, = 30,6 eFt/db 5,1% 3213,0eFt %
el6allitasa 569.,4 eFt/db
Logisztikai (30.533,5/2000) 18,5-153= (3,2/18,5) | 3,2x2000=| 26,9
e | . N N
szolgaltatas OK; = 15.3 eFt/db 3,2 eFt/6 17,3% 6.400,0 eFt %
Osszvallalati ) ) ) 23.806,0 100,0
szinten e Ft %

15. tablazat: Teljes onkoltség és a jovedelem alakulidsa
(adatok E Ft-ban)

A véllalat altal eléallitott termékek és a nyujtott szolgéltatas nyere-
ségesnek tekinthetok. A szallitojarmi-eldallitasnal a piaci ar 10 %-kal, az
anyagmozgatd gép eldallitasanal 5,1%-kal és a logisztikai szolgaltatasnal
17,3 %-kal haladja meg a teljes Onkoltséget. A fenti szamértékekbol
azonban a termékek gazdasdgossdgara nem lehet kdvetkeztetni, ehhez
tovabbi szamitasok elvégzése sziikséges. A  termék/szolgaltatas
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nyereséges vagy gazdasagos volta nincs Osszefiiggésben az Osszvallalati
szinten termelt nyereség Osszegével, de ennek meghatarozasa is fontos
adat a vezetd szdmara. A szallitojarmii-el6allitdé tizem kozel 60%-at, a
logisztikai szolgaltatas 27%-4at, mig az anyagmozgatd géplizem 14%-at
termeli meg az dsszvallalati tiszta jovedelemnek.

Osszességében az mondhato el, hogy a szallitojarmii-elallito iizem a cég
nyereségtermeld képessége szempontjabol meghatarozo jelentségii (akar
vezérterméknek is tekinthetd), de a logisztikai szolgaltatas is kiemelkedd
szerepet jatszik.

4.1.4. Valtozo onkoltség
A valtozo 6nkoltség meghatarozasa egyrészt a teljes onkdltségen beliili

szazalékos részarany kiszamitdsahoz, masrészt a termékek és szolgalta-
tasok ,,BCG-matrix” alapjan torténé értékeléshez sziikséges.

. . Lo Teljes onkoltségen | Fajlagos fedezeti
M B VARG L beliili részarany hozzajarulas
Szallitojarmii (85.015,4/30) (2.833,8/4.094,9) | 4.568 —2.833,8 =
A1t o
eloallitas 2.833.8 eFt/db 69 % 1.734,2 eFt/db
Anyagmozgat (42.258,3/105) (402,5 / 569.4) 600 — 4025 =
(’) gép 2 N b b
elallitas 402,5 eFt/db % 197,5 eFdb
Logisztikai | (16-8447/2000) (8,4 /15,3) 18,584 =
e o .
szolgaltatas 8.4 cFt/db 55 % 10,1 e Ft/o

16. tablazat: Valtozé onkoltség alakulasa (adatok E Ft-ban)

A kapott adatokbodl lathatd, hogy a szallitdjarmii-eléallitdsnal és az
anyagmozgatd gépgyartasnal a teljes onkoltség 70 %-a valtozo koltségekbol
adodik, ami egyfeldl azt jelenti, hogy a termékek termelési volumene még
valamennyire fokozhatdé — ha a fogyasztéi piac képes ,(felszivni” a
potlolagosan eldallitott joszagokat - , mert a cég kapacitdsa nagyobb
potlolagos beruhazas nélkiil elviseli ezt. Masfeldl jelzi azt is, hogy az emlitett
tizemek menedzseri szempontbol ,,rugalmasak”, hiszen a valtozo koltségek
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részaranya magas, igy zomében a vezetd kezében Osszpontosul a termék-
eléallitas szabalyozasanak, a nyereség képzésének lehetdsége.

A logisztikai szolgaltatds a kissé alacsonyabb valtozo koltség aranyaval
»kevésbé rugalmas” ilizemet jelent. Javasolhaté az allando koltségek
tételenkénti atvizsgaldsa és a racionalizalasara iranyuld intézkedések
megtétele.

A tényleges termelési ért€k €s a termelési értékaranyos fajlagos fedezeti
hozzajarulds rata ismeretében a portf6lidé tagok rangsorolasa probléma-

mentesen elvégezhetd.

Szallito jarmi eldallitas rataja:

Yormrre = — % _ 0,38 fillér, Ft
J%trH T = 15gg -~ 0381l ér/
Anyagmozgat6d gép eldallitas rataja:
Yorrre = =772 = 0,33 fillér/Ft
J%¢rnTE = coo ~ 03311 ér/

Logisztikai szolgaltatas rataja:

Yorme = ~o = 0,54 fillér /Ft
J%teH T = 85 O illér/

Szallité jarmii elballitas 6sszhozama (rata * TE):
0,38 * 137.040 = 52,1 MFt
Anyagmozgato gép eléallitas 6sszhozama:
0,33 * 63.000 = 20,8 MFt
Logisztikai szolgaltatas 6sszhozama:

0,54 * 37.000 = 20,0 MFt
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06 - Logisztikai szolgéltatds

L

"Rata"

05

T Szallitojarmi

NN N

04

e Anyagmozgatd gép
03 4 ””TW T .

02 4

01

0

o 10 20 30 40 50 80

* a nyilak a javasolt fejlesztési iranyt mutatjak Osszhozam (mFt)

7. abra: A hozam egyenes megszerkesztése és a termékrangsor
megallapitasa
Forras: Juhasz, 2015

A 7. 4bra jol mutatja, hogy a ,,legmagasabb palyan” a szallité jarmt van.
A logisztikai szolgaltatds és az anyagmozgatd gép kozotti ragsort pedig
az donti el, hogy az arbevétel hozam tartalma és az dsszhozam faktorok
egyiittesen milyen pozicidt adnak a portf6lio tagnak. Az utdbbi két tag
0sszhozama éves szinten megkdzeliten azonos, viszont a szolgaltatas
altal generalt arbevétel hozamtartalma messze meghaladja a termékét. igy
Osszességében a logisztikai szolgaltatds rangsorban megeldzi az
anyagmozgato gépét.

Gazdalkodasi szempontbdl még ,,megbizhatobb” képet kaphatunk a cég

crcr

vetitjik. =~ A BCG-matrix  szerinti  terméktipus  besorolas a
kovetkezoképpen torténik.
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Megnevezés Szallit6 jarmi Anyaglflozgato LOgls,Ztlki,“
gép szolgaltatas

Fedezeti
hozzajarulas (FH) 92.921,6 e Ft

vallalati szinten
Ossztékearanyos
fedezeti (92.921,6/103.333,3) x 100 =
hozzéjarulas rata
Osszvallalati 89,9 %
szinten
Fedezeti
hozzajarulas 1.734,2 x30= | 197,5x105= 10,1 x 2000 =
termékek szintjén 52.026,0 e Ft 20.737,5 e Ft 20.200,0 e Ft

(FHtermék)

Vallalati (52.026,0/ (20.737,5/ (20.200,0 /
Osszjovedelemhez 92.921,6) 92.921,6) 92.921,6)
val6 hozzajarulas

mértéke 56 % 22 % 22 %

T,=103.333,3 | T,=103.333,3 | T5=103.333,3
Ossztékearanyos x 0,68 = x 0,22 = x 0,10 =
fedezeti 70.266,7 e Ft 22.733,3 e Ft 10.333,3 e Ft
hozzajarulas rata (52.026,0/ (20.737,5/ (20.200/
termékszinten 70.266,7) 22.733,3) 10.333,3)
74,0 % 91,2 % 195,5 %
i6 FH-termel alacsony fH- alacsony fH-
- ,, . . termeld termeld
Termékjellemzok képesség, , . , .
;. . . képesség, képesség,
leirasa atlag alatti .
s atlagos magas
jovedelmezoség | ... wor | e N
jovedelmezség | jovedelmezdség
Terméktipus- fejés tehén kérddjel kérdéjel
besorolas

17. tablazat: Terméktipus-besorolas a fedezeti hozzajarulas
segitségével (adatok E Ft-ban)

Forras: Juhasz, 2012

A terméktipus-besorolast kovetéen megallapithatd, hogy a szallitdjarmii-
el6allitd iizem fejostehén-terméket allit eld6 — ami egyben a cég
vezérterméke is, hiszen a vallalati 0sszjovedelemhez valé hozzajarulas
mértéke igen magas - , a masik termék és szolgaltatas viszont kérd6jelnek
tekinthetd.
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FH termelokeépesseg

magas

,.Fejos tehen LSztar”

@

atlagos

Logisztikai
szolgdltatis
Anyagmozgatd
gép
alacsomny Kutya” ~Kérddjel”
alacsony atlagos magas
>
LDoglott kutya” Fedezeti hozzajarulas rata

("jovedelmezdség")

8. abra: Az iizleti vallalkozas termékeinek besorolasa
Forras: Juhasz, 2015

A termékek tipusbesorolasat kovetéen nyilvanvalova valik, hogy egyrészt
a szallitojarmii-eloallitasi technologiat sziikséges fejleszteni, a ,jove-
delmezdség” novelése érdekében — el6zdleg azonban piacelemzéssel meg
kell gy6z6dni arrdl, hogy a piac képes-e felvenni és magasabb arat fizetni
a tovabbfejlesztett szallitdo jarmiért - , vagy mas termék fejlesztésébe
célszerl belefogni. Masrészt a leképezett jovedelem €s a szabadda valt
toke egy részét az anyagmozgatd gép ¢és a logisztikai szolgaltatas
fejlesztésére kellene forditani, amennyiben a fogyasztok nagyobb
mennyiségben hajlandok megvasarolni azokat. Mindenesetre a két
»keérddjel-termék™ koziil a logisztikai szolgéltatds magas piaci ara miatt
nagyobb valdszinliséggel ,,sztarrd” fejleszthetd, mint az anyagmozgatd
gép.

4.1.5. Allandé 6nkoltség

Nagysaga egy ,,jol mikodo” iizleti vallalkozas esetén nem lehet tal
magas, hiszen az termelési zavarokat jelezhet.
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Megnevezés S.z,alllt”o Anyaglflozgato LOng,Ztlkz,ll
jarmi gép szolgaltatas
Allandd koltseg | 35 g3 ¢ 17.531,9 13.688.8
(eFt/ év)
(37.830,9/
Fajlagos allando 30) (17.531,9/105) (132'835;8/
koltség (Ft / me) | 1.261,0 eFt/ 167,0 eFt / db ,
db 6,8 eFt/ o
Fix koltség
aranya a teljes (i 'ggjr’g)/ (167,0/569,4) (6,8/15,3)
onkoltségen '31 (; 29 % 44 %
beliil (%) °

18. tablazat: A cég termékeinek fajlagos alland6 koltsége
(adatok E Ft-ban)

A becsl6 szamitasok azt mutatjdk, hogy mind a szallitéjarmi-eldallitas,
mind pedig az anyagmozgato gép eldallitdsanak allando koltségtartalma
kb. 30 %-ra tehetd. Ez azt jelenti, hogy talzott tartos eszkozlekotés nem
jellemzo a fenti termékekre. Ennek ellenére a cégnek torekednie kell arra,
hogy volumennéveléssel az eszkozok technikai kapacitasait még jobban
kihasznalja, amennyiben ezt a fogyasztoi piac lehetové teszi. A
logisztikai szolgaltatas teljes onkoltségének fix koltségtartalma magas (44
%), ami az iizemben dolgozd eréforras-gazdalkodd menedzserek
tevékenységét ,,besziikiti” a magas arany(l nem befolyasolhato koltségek
miatt. Ebben az ilizemben javasolhatdo a szolgaltatds piaci
volumennovelése a kapacitaskihasznaltsag javitidsa érdekében, illetve
szoba johet a rendelkezésre all6 kapacitds csokkentése is (felesleges
gépek értékesitése).
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5. Jovedelmezdségi mutatok

5.1. Rezsibiro-képesség rata

Ev kozben relative megfeleld informaciot szolgaltathat a koltségaranyos
jovedelmezodség alakulasarol. Figyelem! Csak az év kdzben viszonylag
folyamatosan vagy folyamatosan bearamld arbevétel esetén kapunk
értékelhetd eredményt!

93.566
J%pr= ———— x100=165,2%
143.474
Megnevezés Szamitas
Korrekcios faktor 100-32 _ 68 =0,68

100 100

Rezsibiro-képesség korrigalt

e 65,2 0,68 =443 %
rataja

Becsiilt (év kdzben) koltségaranyos

s 443-32=12,3%
jovedelmezbség

19. tablazat: A koltségaranyos jovedelmezoség évkozi becslése
(Adatok E Ft-ban)

Az év kdzben becsiilt koltségaranyos jovedelmezdség értéke pozitiv, ami
azt sejteti, hogy a cég nyereségessége biztosithatd, amennyiben az
altalanos koltségek részaranya — az el6z6 o6t év atlagahoz képest — a
vizsgalt évben nagymértékben nem novekszik. A becsiilt szamérték
azonban nem vethetd 0ssze kiilonbozé tézsdei hozamokkal, mert azok
tokearanyosan és nem koltségaranyosan értelmezett hozamok!

5.2. Jovedelemszint
Kiszamitasaval arra kapunk valaszt, hogy a cég éves hozamértékébdl (v.
arbevételébdl) hany szazalék tekinthetd tiszta jovedelemnek.

23.870

J%TEZW X 100210,1%

Az eléz6 évek arbevétel-aranyos jovedelmezdségei 10-15 % kozott
alakultak, igy a jelenlegi 10 %-os jovedelemszint atlagosnak foghato fel,
semmiképpen sem tekinthetd kiugréan jo értéknek.
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5.3. Jovedelmezdségi rata
Bar a termelés tényleges hatékonysagat nem mutatja, kiszamitasanak
egyszerisége miatt gyakran hasznaljak a gyakorlatban.

23.870
J% k= ———x100=11,2%
213.170

Az iizleti véllalkozas nyereséges, de nem lehetiink biztosak abban, hogy
gazdasagos, hiszen a jovedelmezdségi rata értéke kissé alacsonynak
tlnik. Az azonban megallapithatd, hogy a vizsgalt évben az altalanos
koltségek teljes Osszegére fedezetet adott az arbevétel — azt mar a
rezsibiro-képesség ratajabol is megbecsiiltik — és ezen feliil
koltségaranyosan 11,2 % tiszta nyereség is képzodott.

5.4. SajattOke-aranyos jovedelmezOség

Kiszamitasat elsGsorban a tokeattétel vizsgalata indokolja, dGnmagaban
ugyanis alkalmatlan a dontésmegalapozasra a normativ érték hianya
miatt.

23.870
J%gr= ——x100=38,5%

62.000

A kapott érték igen magasnak tiinik és feliiletesen szemlélve az a
kovetkeztetés vonhato le, hogy a cég igen hatékonyan gazdalkodik €s a jo
mikodés feltételei biztositottak. Ezzel szemben a mutatd magas értékébol
csupan arra tudunk kovetkeztetni, hogy nagy valdszinliség szerint jo
hatékonysaggal miikodik a szoban forgd vallalkozds. Magas eladdso-
dottsag mellett ugyanis a cég akar a ,,gyenge” miikddés hatarsavjaban is
mozoghat.

5.5. Ossztéke-aranyos jovedelmezdség
Az egyik legfontosabb jovedelmezdséget mérdé mutatonk. Kiszamitasaval
a vallalkoz6 relevans informaciot szerez sajat cégének el6z0 gazdasagi
idészakra vonatkozo tevékenységérol.

23.870 +413,3 24.283,3
J%r=——"——x100= ——— x100=23,5%
103.333,3 103.333,3

Nyis =60 x 0,1325 + 40 x (0,1325-0,075)=7,95+2,3=10,25%
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Mivel az 0ssztOke-ardnyos jovedelmezdség meghaladja a sulyozott
atlagos tokejovedelmezoségi elvarast (J %r > Nyiy), a cég gazdasagosnak
tekinthetd.

Az is megallapithato, hogy a gazdasagossagi sav elég széles, hiszen az
atlagos tokejovedelmezdségi elvarasnak tobb, mint kétszerese a profitrata
értéke.

Figyelem! A mutatd6 csak vallalaton beliili értékelésre és dontés
megalapozasra hasznalhato, cégek kozotti dsszehasonlitasra nem, hiszen
eltéré tokedsszetétel mellett a leképezhetd normativ értékek jelentdsen
eltérhetnek egymastol.

5.6. Ossztéke-aranyos EBIT-rata

Az egyik legkifejezOképesebb mutatonk az 0Ossztdke altal kitermelt
hozam nagysagat viszonyitja az atlagos tokeértékhez. Cégek kozotti
Osszehasonlitasra minden megkotés nélkiil alkalmazhato, hiszen a sajat és
idegen t6ke aranyatol fiiggetlenedett.

23.870 +3.513,3
J Y%orpiT = x 100 = 26,5 %
103.333.3

Nyix = 13,25 %

A vizsgalt vallalkozas 6ssztOke-aranyos EBIT-rataja joval meghaladja a
kalkulalt nyereségigényt, igy a cég lizletmenete gazdasagos.

Toke &g Sulyozott
2 Szamitas Hozam o
megnevezése atlagos hozam
hasgnilat dra 15 | sy
S,aﬁéfkték,e. Veorr — 100 =265 | 10 00, (60 x 0,19)
vallalkozoi 75 ,0 % 11.4 %
nyeresége
kiclreli‘cel?otz(;l:ﬁa " Kamat 8,5 % (4O3X4O‘;/?)85)
Idegen téke
, /. J %EBIT — T'kamat — 0 (40 X 0,18)
Vallalkc?zm 26,5 8.5 18,0 % 7.2 %
nyeresége

20. tablazat: A vallalkozoéi toke hozama eredet szerint
(Adatok %-ban)
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A tablazatbol lathato, hogy mind a sajat téke (7,5 + 19 = 26,5), mind az
idegen toke Osszhozama (8,5 + 18 = 26,5) megegyezik az 0ssztoke-
aranyos EBIT-rataval. A kiilonb6z6 eredetti tokéknél (sajat és idegen
toke) csupan a hozamok 0Osszetétele eltérd. A sajat toke vallalkozoi
nyeresége azért nagyobb (19%), mint a hitel vallalkozo6i nyeresége, mert
a hitel kamatkoltsége meghaladja a sajat t6ke hasznalati arat, a hosszi
lejarata allampapir-piaci referenciahozamot. A tablazat szamaibol az is
lathatd, hogy a kiilonbozé eredeti tékék vallalkozoi nyeresége joval
magasabb a t6ke hasznalati aranal, illetve a kamatkoltségnél, ami igen jo
iizletmenetet tiikkroz.

A sulyozott atlagos hozam 0sszértéke is megegyezik az 6ssztoke-aranyos
EBIT-rataval. Jelen esetben a legnagyobb jovedelemtomeget a sajat toke
vallalkozdi nyeresége termeli (az 6ssztoke 11,4 %-a), ezt koveti az idegen
toke altal termelt vallalkozoi nyereség Osszege (az 0ssztoke 7,2 %-a).

Az 0Ossztoke-aranyos EBIT-rata segitségével megbecsiilheté a cég
tokeattételi helyzete is:

38,5%

265%

Mivel a leverage mutatd nagyobb, mint 1, megallapithato, hogy az tizleti
vallalkozas igen sikeresen alkalmazta a tokeattételt. A viszonylag magas
szamérték azt is jelenti, hogy a cég potencialis hitelfelvevo-képessége
nagy ¢s ezt célszerl is kihasznalni (innovativ Iépések megtétele, bovitd
beruhazasok stb.)

b

5.7. Ossztdke-aranyos véllalkozoi nyereségrata
Meghatarozasa az un. ,finomabb” O6konémiai vizsgalatok elvégzése
esetén sziikséges. Ertékét akkor célszerii becsiilni, ha a nyereségesség-
gazdasagossag hatarmezsgy¢jén vizsgalodunk.
19.633.3
J%yny= —————x 100=19 %
103.333.3

NYiyny = 13,25 -7,5=5,75 %

A véllalkozés egyértelmiien gazdasagosnak mindsithetd, hiszen a cég
altal elvart kockazati ellenértéket (5,75 %) az 0Ossztoke-aranyos
vallalkozoi nyereségrata (19 - 5,75 = 13,25 %) 13,25 %-kal meghaladja,
ami a vallalkozoi nyereségelvarasi rata tobb mint kétszerese. Az Nyiyny
értéke gy is értelmezhetd, hogy a cég sajat tokéje utani elvart kockazati
ellenérték 5,75 %, mig a hiteltdke utani kockazati hozam (13,25 — 8,5)
4,75 %, hiszen a hitelkamat mar tartalmaz 1 %-os (8,5-7,5) banki
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kockazati prémiumot. A szamokbol az is egyértelmiien latszik, hogy a
sajat és idegen toke utani kockazati hozamelvaras tehat megegyezik.

5.8. Lekotott eszkozok jovedelmezdsége
Kiszamitasadval a termelésben tartds jelleggel lekotott eszkozokre jutd
Osszes jovedelem (6sszhozama) nagysagat becsiilhetjiik meg.

23870435133 273833
70.600 + (32.700 x 0,32) 81.064

x 100 =33,8%

OEL

A cég altal tartosan lekotott eszkdzok kozel 34%-os gyarapodasa lenne
biztosithatd, ha a termeldtevékenység koltségein kiviil semmilyen
raforditds és ado, valamint részesedés kifizetés nem lenne. A kapott
szamérték fontos belsd informacio, amely jelzi a vizsgalt vagyon
ndvekedésének nagysagat. Eszerint a termeld- és szolgaltato tevékenység
érdekében  lekotott  eszkdzok  1/3-a Osszhozam  formdjaban
megtermelddik, ami elég magas értéknek tekinthetd. Nagysagabol —
normativ kiiszobérték hianyaban — a gazdasagossag meglétére azonban
nem tudunk kdvetkeztetni.

5.9. Befektetett eszkdzok jovedelmezdsége

A mutat6 kiszamitasaval arra kapunk valaszt, hogy a termeldtevékenység
érdekében lekotott befektetett eszkdzok (a beruhazasok és a befektetett
pénziigyi eszk6zok nem tartoznak ide) mekkora Osszhozam (EBIT)
létrehozasaban vettek részt.

JY%ps = 27.383,3 x 100 = 38,8%
70.600

Jelen vallalkozasnal 100 Ft netté befektetett eszkdzre csaknem 39 Ft
Osszhozam jutott, ami kozel 40%-os jovedelmezdséget jelent. E
magasnak tekinthetd érték a cég gazdasdgossagara vonatkozd dontéseknél
nem ad megfeleld informacidt, de jelzi, hogy a vagyongyarapodas
mértéke  megfelelonek  mindsithet6. A fenti  vallalkozasnal
készletgazdalkodasi anomalia nem valdszintisithetd, hiszen a befektetett
eszkozok és a lekotott eszkozok jovedelmezdségének kiilonbsége (38,8 —
33,8 = 5%) viszonylag kis szamérték.

5.10. Gazdasagi profitrata

A ,,marxi” értelmezésii extraprofit, illetve a mikro6konoimiai értelemben
hasznalt gazdasagi profit rata alakban torténd kifejezése.
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13.691,7
J%cGr="___x100=13,25%
103.333,3
A gazdasagi profitrata ismeretében hatarozzuk meg a cég ,,nyereségességi
tartomanyszélességét”, ami az Ossztoke aranyos jovedelmezOség és a
fenti érték kiilonbsége:

»Nyereségességi savszélesség” = 23,1 % - 13,25 % = 9,85 %

A szoban forgd cég nyereségességi savja nem mindsithetd szélesnek, ami
azt jelenti, hogy a vallalkozas iizletmenetében leképezhetd tiszta
jovedelembdl nem tal jelentdés arany sziikséges a gazdasagi és a
szamviteli koltségek kiilonbségének lefedésére. Ez egyben azt is mutatja,
hogy a kvazi koltségek nem tul nagyok. A fentiekbdl az is lathatoé hogy a
gazdasagos termelés tartomanya relative tag, igy a nem jelentds
kedvezOtlen gazdasagi valtozasok hatdsara a gazdasdgos termelés
feltételei valoszinileg fenntarthatdéak. Az iizleti vallalkozasnak azonban
tovabbra is erbfeszitéseket kell tennie annak érdekében, hogy a cégen
beliili gazdasagossag hosszl tdvon biztosithato legyen.

Osszességében az allapithatd meg, hogy a vallalkozas a megtériilési
kovetelmény felett — OssztOke aranyosan vetitve — 13,25 %-os jutalmat
volt képes realizdlni az elmult gazdasdgi idoszakban. Ez gazdasagi
szempontbdl komparativ elényként is értelmezhetd.

5.11. Koltségszint
A mutatd év kozben is alkalmas lehet a cég nyereséges-veszteséges
allapotanak gyors becslésére.

213.170
% =—"—"——x100=89,9 % 100 — 89,9 =10,1 %
237.040
A vallalkozds altal folytatott termeld- és szolgaltatd tevékenység
Osszességeben nyereségesnek tekinthetd, mert a K % 100-nal kisebb.
A 100 — K % értéke 10,1%, ami 6nmagaban nem jelzi azt, hogy a cég
megfelelé szinvonalon gazdalkodik. A mutaté kifejezOképessége tehat
kozgazdasagi értelemben rendkiviil szik. A kapott érték segitségével
inkabb arra kapunk valaszt, hogy a cég a termelési értékhez viszonyitva
kifejezetten koltségigényes.

5.12. Ossztdke aranyos EBITA rata

A legkifejezOképesebb rentabilitasi mutaté az Ossztoke altal termelt
0sszes hozamot viszonyitja az atlagos dssze tokeértékhez.
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% _ 9443 100 = 40,6 %
e ————— % —
Woesima 103.333,3 e

Nyik = 13,25 %

4.561

ECSrata= 1533333

* 100 = 14,1 %

Nyik + ECS rata = 13,25 + 14,1 =27,35 %
A vizsgalt vallalkozas 0sszt6ke aranyos EBITA ratija jelentOsen
meghaladja az ECS rataval novelt kalkuldlt nyereségigényt, a cég
iizletmenete tehat gazdasagos, jelents innovacios jutatom képzdodése
detektalhato.
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6. Elomunka-termelékenységi mutatok

6.1. Munkatermelékenység naturalis mutatoja
A mutatd kiszamitasa informaciot nyujt egyfeldl a tervezéshez, masfeldl
az elemzéshez.

Uzem a M, kiszamitasa M; Norrm’atlv
megnevezése érték
T, (35.955 x 0,65) | M;; =0,0013 o
Jarmiigyarté izem 30723371 db / &6 0,0010db/ éo
Anyagmozgato (35.955 x0,10) | M, =0,0292 )
lizem 105/ 3.596 db/éo6
Logisztikai (35.955 x0,25) | Mz =0,2225 o
szolgaltaté iizem | 2000/ 8.988 6/¢6 0,246/¢€6

21. tablazat: Munkatermelékenység naturalis mutatoi

A jarmigyartdé iizemnél az agazati normanal 30 %-kal tobb terméket
allitunk el6, ami kedvezé az éldmunka-felhasznalas szempontjabol. A
logisztikai szolgéltato izemben a szolgaltatasi volumen 7%-kal kevesebb
(0,2225 /0,24) az agazati atlagnal, ami viszont kedvezétlen. A fenti
kiszamitott értékek alkalmasak lehetnek az iizleti terv ¢lémunka-
sziikségletének megtervezésére is.

6.2. Munkatermelékenység termelési értékre vonatkozatott mutatdja
Cél az egy ¢élomunkadrara jutd termelési érték novelése. Célszeri
Osszevetni az egy ¢ldmunkadrara juté munkabérkoltséggel is.

. Egy
Uzem Mg élomunkaodrara
Ie o s s MTE . e
megnevezese kiszamitasa juto
munkabérkoltség
Jarmiigyarto 5.864 (23.048 /23.371)
iizem (137.040/723.3TD) e/ 6 986 Ft / &6
Anyagmozgatd 17.519 (7.992,7/3.596)
lizem (63.000/3.596) Ft/ €6 2.223 Ft/ éo6
Logisztikai 4.117 (7.126,3 / 8.988)
szolgdltato iizem | O/ 000/8988) 1 g g 793 Ft / 66

22. tablazat:
Munkatermelékenység termelési értékre vonatkoztatott mutatdja
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Az anyagmozgat6 gépiizemnél az egy ¢lémunkadrara juto termelési értek
3-4-szeresen mulja feliil a masik két tizem hasonloan szamitott értékét.

Ez csupan azt jelzi, hogy anyagmozgat6 iizem nagy valosziniiség szerint
magasabb fokban gépesitett, mint a masik kettd. Mindharom terméknél az
egy élomunkadrara jutdé munkabérkoltség viszonylag alacsony, igy a
termelési érték messzemenden megtériti a felhasznalt éldmunka kolt-
ségét. A fenti értékek a cég gazdalkodasa szempontjabol csak tajékoztatd
jellegii adatoknak tekinthetok.

6.3. Munkatermelékenység nettd jovedelemre vonatkoztatott mutatoja
Cégszinten altalaban célszert torekedni az egy ¢lomunkadrara jutd netto
jovedelem novelésére, de nem szabad a mutatot talértékelni. Segitségével
a gazdalkodas szinvonaldra nem lehet kovetkeztetni.

e Jarmigyartd lizem:
137.040 — 122.846,3
MNJ] = =607 Ft / )
23.371

e Az anyagmozgato-gépgyartd lizem:

63.000 — 59.790,2
Mny, = =893 Ft/ é6
3.596

e A logisztikai szolgaltato lizem

37.000 - 30.533.5 .
Mz = = 719 Ft/é6
8.988
Egy ¢élémunkadrara vetitett értékeknél a harom termék kozott lényeges
eltérés nem tapasztalhato, ennek ellenére nem mondhaté el, hogy a harom
iizem kdzel azonos hatékonysaggal gazdalkodik.

6.4. Munkaigényesség (munkaer6-igény)
Kiszamitasa és felhasznalasa els6sorban az tizleti tervezésnél célszera.

e Jarmugyartd lizem:

Mi, = —2337L — 779 ¢ / db (normativ érték: 1/0,0010 — 1000 &6 / db)
30
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Az anyagmozgato-gépgyartd lizem:

3.596
Mi, =—— =34¢06/db
105
Logisztikai szolgaltatd lizem:
i 8.988
h=—"—"—=45¢06/0
2000

(normativ érték: 1/0,24 — 4,2 €6/ 0)
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7. Fedezetszamitas

7.1. Tobbtermékes vallalkozas kritikus termelési volumene

Mivel az esettanulmanyban szerepld cég két terméket és egy szolgaltatast
allit elo, ezért a fedezetet pénzértékben kell kifejezni a naturalis output
helyett.

69.051.6 60,0516
Ho=" 237.040-144.1184 ~——————=176.152,0 ¢kt
0,392
237.040

A vallalkozéasnak 176,1 millié Ft arbevétel fedezeti tartalma sziikséges a
fix koltségeinek megtéritéséhez. Ez azt jeleneti, hogy az arbevétel 74 %-a
(176.152,0 / 237.040) a cég nyereséghataranak eléréséhez feltétleniil
sziikséges. Ez dnmagaban megfelelonek tekinthetd, hiszen az arbevétel
tobb, mint 25 %-a nagy valosziniliség szerint a cég gazdasagossagi
hatarértékének elérését is biztositja. Ennek meghatarozasara azonban
tovabbi szamitasok elvégzése sziikséges.

7.2. Tobbtermékes vallalkozas gazdasagossagi hataranak becslése
Ebben az esetben az arbevételnek a raforditas2 és a termelési koltségek
kiilonbozetére is fedezetet kell nyujtania.

69.051,6 +(223.348,3 - 213.170)  69.051.6+10.178.3
Hog = = =
237.040 - 144.118,4 0,392

237.040

=202.117,1 eFt

Mivel az iizleti vallalkozas arbevétele magasabb (237.040), mint a
gazdasagossag hatarpontjahoz sziikséges arbevétel, a cég gazdasagosnak
mindsithetd.

Az is lathato, hogy az arbevétel 85 %-a (202.117,1 / 237.040) sziikséges a
gazdasagos termelés biztositasahoz és kb. 15 % ad fedezetet a gazdasagi
profitra.
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9. abra: A vallalkozas fedezeti pontjai
Forras: Juhasz, 2012.

Az tizleti véllalkozas folyd kiadasai arbevételbdl torténd megtériilésének
ismerete szintén fontos informacio lehet a gazdalkod6 szaméra. Ebben az
esetben az értékcsokkenési leiras teljes Osszegét levonjuk a cég allando
koltségeibdl és megvizsgaljuk, hogy mekkora arbevétel sziikséges az un.
,folyo kiadasok” megtéritéséhez (7. dbra).

69.051,6 — 14.561,0 54.490,6
Hor= = =139.006,6 eFt
237.040 — 144.118,4 0,392
237.040

Az lizleti vallalkozas tobb  metszéspontos fedezeti  abrajan
megvizsgalhatjuk az ,ECS-t megtéritd zona” mellett a vallalkozas
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,nyereséges zonajat”, valamint az un. ,,gazdasigos zonat” is. Az ECS-t
megtéritd tartomany viszonylag szikk — 37,1 millio6 Ft-os arbevétel
(176,1 — 139) realizalasa sziikséges a cég amortizacidjanak fedezéséhez,
ami folyamatos éves arbevételt feltételezve atlagosan 2 havi idészak
arbevétele (237 / 12= 19,75; [37,1 / 19,75] = 1,88 ho) — és hasonlo
mondhatd el a nyereséges savrdl is. Ez azt jelenti, hogy a cég nyereséges
zonajanak biztositasahoz minddssze 1,3 havi arbevétel sziikséges
(202,1 — 176,1 = 26; [26 / 19,75] = 1,3 hd). A gazdasagos zona
»sz€lesitése” a kedvezd gazdasagi kdrnyezet miatt célszerti.

A gazdasagossag hatarpontjat biztositd bevétel (H,g) €s a cég tényleges
arbevétele kozott 34,9 millio Ft (237,0 — 202,1) kiilonbség adodik. Ez az
évi Osszes arbevétel 15 %-a (34,9 / 237,0), melynek novelése
mindenképpen indokolt. Ugyis fogalmazhatunk, hogy a vizsgalt
vallalkozas tlizletmenete gazdasagos, de a gazdasagi profittermeld
»pufferkapacitasa” novelendo, azért, hogy a jelenlegi piaci kornyezetben
kitermelhetd extraprofit nagysdga tovabb novekedjen (a kedvezo
feltételek jobb kihasznalasa).

A cég fedezeti pontjainak ismeretében az is megbecsiilhetd, hogy éves
szinten hany honapos arbevétel biztositja az egyes koltségcsoportok
megtériilését (Figyelem! A valésagban a megtériilés nem igy torténik.).

e Az évi folyo koltségek megtériilési ideje:
139,0 : 19,75 = 7 honap

e Az évi szamviteli koltségek megtériilési ideje:
176,1 : 19,75 = 8,9 honap

e Az évi gazdasagi koltségek megtériilési ideje:
202,1 : 19,75 = 10,2 hénap
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: Megtériilési idé Megteriles az
Megnevezés (h) arbevétel
szazalékaban (%)
Eves folyo koltségek 7 ho (139’509/(337’0)
0
, L (176,1/ 237,0)
Eves szamviteli 8,9 hé (diff.: 1,9 ho) 74 %
koltscgek (diff.: 15 %)
Eves gazdasagi (202,17237,0)
kéﬁsé o & 10,2 hé (diff.: 1,3 hé) 85 %
& (diff: 11 %)
0
Gazdasagi profit 12 ho (diff.: 1,8 ho) (di ;fo‘olg)(y)
.e 0
Osszesen 12 ho (23%001\(;[1:0

23. tablazat: A koltségek megtériilése az arbevétel szazalékaban

Osszefoglalva az allapithatd meg, hogy az iizleti vallalkozas folyéd
koltségeinek megtéritéséhez az arbevétel 59 %-a, az értékesokkenési
leiras fedezéséhez a bevétel 15 %-a, a kvazi koltségek fedezéséhez pedig
11 % bevétel sziikséges. Az arbevétel 15 %-a a gazdasagi profit
realizélasat teszi lehet6vé.
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Az elemzés kovetkeztetései és javaslatok

Az elemz6 szamitasok alapjan kapott adatok ismeretében
nyilvanvalova valt, hogy a vizsgalt vallalkozas nemcsak szamviteli
értelemben tekintheté nyereségesnek, hanem a jo milkodés
kiiszobértékét meghalado arbevétel realizalasa mellett a gazdasagos
termelés kritériumanak is eleget tesz. A cég jelenlegi, gazdasagi
szempontbol kedvezd helyzetének megtartasa érdekében a
tovabbiakban is célszerii a koltségek és raforditasok teriiletén a
csokkentési lehetdségek feltarasa, az ,okszertien szukos
koltséggazdalkodas kovetése” — kiilondsen az anyaggazdalkodas, a
személyi jellegli raforditasok és az altalanos koltségek teriiletén -
valamint koltségfokuszalod stratégia alkalmazéasa. A cég jovoje
szempontjabol hosszl tavon tovabbra is fontos a vallalkozas ,,output
oldalanak” erdsitése, a bevételek ndvelése, a piac- ¢és
fogyasztoorientalt magatartas kovetése és ezen keresztiil a cég altal
leképezheto jovedelemtomeg novelése.

A cég termékosszetételének vizsgalata sordn vildgossa valt, hogy a
jelenlegi ,termékportfolio” a gazdasagos miikddés feltételeit
biztositja, azonban a ,sztartermékek” hidnya és tobb kérddjeles
termék jelenléte sziikségessé teszi egyrészt a kérddjeles termékek
fejlesztését, masrészt 1) termékek piacra vitelét, hiszen a cég
hitelfelvevé és —termeld képessége jo, tehat a beruhazasok
megvalositasa €s a kapacitasndvelés nem blokkolt. A szallitojarmu-
el6allité lizem mint vezértermék atlag alatti ,,fedezeti hozzéjarulas
rataja” id6vel fékezheti a cég ndvekedési litemét és a gazdasagos
termelés feltételeinek megtartasat. A fentiekbol kovetkezik, hogy a
tavon at kell alakitania, a piaci lehetdségek részletes atvilagitasat
kovetden olyan stratégiat kell kdvetnie, ami a jelenleginél kedvezébb
termékosszetételt preferal.

Az elemzés soran utaltunk ra, hogy az iizleti vallalkozas jovedelmi
helyzete jo, a kifejezOképes jovedelmezdségi mutatok magas
értékeket adnak, a koltségszint viszont magas, ami a koltségigényes
termékek eloallitasanak talstlyat jelzi. A cég fedezeti helyzete
kedvezd képet mutat, hiszen egyrészt az értékcsokkenési leirast
megtéritd zona, masrészt a cég nyereséges zonaja viszonylag sziik. A
gazdasagos termelés hatarpontja és a tényleges arbevétel kozotti
»gazdasagos zona” szélesitése azonban mindenképpen javasolhato.
Ennek érdekében egyik oldalon az outputok novelését kell
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forszirozni, a masik oldalon pedig a koltségek nagysagat
racionalizalni. Ehhez 4t kell alakitani, illetve fejleszteni kell a
termékportfolidt, termékdiverzifikalassal és termékdifferencialassal.
Biztositani kell tovabba az 0j termékek és szolgaltatasok eldallitasa
soran sziikséges er6forrasok hatékony felhasznalasat, és az egyes
termékekhez kapcsolodd tartésan lekotott toke nagysaganak
racionalizalasat, ami lehet6vé teszi — az értékcsokkenési leirason
keresztil — a megfeleld Osszegli toke felszabaditasat, és az
ujrabefektetési lehetdségek széles korti biztositasat.
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