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Eloszo

A Tiszta fejlesztések inkubdacidjanak ,,j6 gyakorlata™ politikai déntéshozdk részére a
megfeleld startup kdrnyezet kialakitdsdhoz” cimU kézikdnyv a CIE (Cleantech
Incubation Europe) INTERREG IVC-projekt egyik fontos ,,ferméke”. Maga a kutatdsi
program azért jott Iétre, hogy Eurdpa-szerte Osszegyljtse és megossza azokat a
legjobb gyakorlatokat a 'cleantech’ vagy tiszta technoldgiai fejlesztések terlletén,
amelyek segithetik a szektorban létrejovd Uj vallalkozdsok (starfupok) elinditasat. A
program kiemelt célja, hogy elterjessze a vdllalkozdi gondolkoddsmaddot, azt a
szemléletet, amely erGsitheti a gazdasdgi ndvekedést, és felgyorsithatia a
fenntarthaté  fejlédésbe vezetd datalakuldsi folyamatokat. A magyar vdaltozat
Osszedllitdsa sordn alapdokumentumnak tekintettik a ,,Cleantech Incubation Policy
and Practice — Recipes for creating cleantech incubator hotspots in Europe” cimU
szakmai &sszedllitast, melyben kutatdsi program sordn vizsgdlt inkubdcids kdzpontok és
az azokat tdmogatd egyéb eurdpai infrastrukturdk részletes leirdsat taldlhatjuk meg. A
magyar adaptdcié ugyanakkor nem tartalmazza az elvégzett nemzetkdzi vizsgdlatok,
elemzések mélyebb részleteit, viszont a kédnnyebb megértés elbsegitése érdekében
belekerUltek olyan, a hazai fejlesztési kdrnyezet szdmdra kevéssé ismert elméleti
kiegészitések, mint a transition thinking (&talakuld gondolkodds) és transition
management (Gtalakuldsmenedzsment) fogalmai és az ezekhez tartozd értelmezések.
A kézikdnyv utolsd fejezetében cleantech innovdacidk megvaldsitdsdhoz kapcsoldédd
hazai modell és az ezt tdmogatd inkubdcids lehetdségek is bemutatdsra kerlinek,
mely a nemzetkdzi tapasztalatok egyfajta magyar, a hazai gazdasdgi kdrnyezetre
A specidlis hazai részletek kidolgozdasdt, illetve a nemzetkdzi projekt aktualitasat
igazoljdk a hazai vdallalkozokat és az Eurdpai Unidt is érintd, naponta felbukkand
energia- és egyéb fejlesztéspolitikai problémdk. A klimavdltozds hatdsainak egyre
nagyobb mértékl megjelenése a vdratlan gazdasdgi kiaddsok kozott, illetve a
megbizhatd és fenntarthatd energiatartalékos rendszerek egyre inkdbb megkdvetelik
a nemzeti szintli, ugyanakkor eurépai hatdsu egyértelmU stratégidk megalkotdsat.
Eljott az ideje, hogy egy olyan k&zds fejlddési stratégidt hatdrozzunk meg, mely
lehetévé teszi Eurdpdnak, hogy maga mogdtt hagyja a fosszilis energiahordozék

felhaszndlasan alapuld technoldgidkat, minimalizdlia az Uveghdz-hatdsy gdzok



kibocsatasat, e€s maximalizdlia a sajat tfermelési  megujuldenergia-felhaszndlds

aranyat.

A gazdasdgi vdlsadg okozta piaci gondok miatt a piaci rendszerek 6ndlléan nem
képesek megoldani a tiszta fejlesztések, Uj innovdaciok gazdasdgi érvényestlését.
Mindenki szadmdara vildgos, hogy ezek a fejlédési utak nem csak a kdérnyezetvédelmi
célok okdn lesznek fontosak a jovében, hanem kiemelkedd szerep jut ezen szektornak
a munkanélkUlisegi problémdk kezeléseben, a lokdlis gazdasdgi rendszerstrukturak
megerdsddésében, lletve egy hatékony koztulajdonhoz és magdntulajdonhoz
kapcsolodd egyuttmikddési gyakorlat kialakitdsdban. A fiszta technoldgidkat
adaptdld startup-vdllalkozdsok reményeink szerint aktivan részt vesznek ebben a
mindenki szdmdra eldényds folyamatban, melynek konkrét kdérnyezetvédelmi,

gazdasdgi és tarsadalmi elényei vannak.

Ugy gondoljuk, hogy ez a kézikényv, amely az eurdpai legjobb gyakorlat és azokban
mMUkddS infrastruktirdk elemzésén alapszik, a hazai adaptdcidoval egyitt hasznos
tandcsokkal szolgdlhat minden ,jinnovdator” szidmdra. Kiemelt cél volt a kézikdnyv
Osszedllitdsa sordn, hogy a legjobb moddszerekkel ismertethessUk meg azokat a
dontéshozoékat és a meghatdrozd piaci szerepldket, akiknek kiemelt szerepUk van a

tiszta technoldgiai inkubdcids folyamatok sikeres megvaldsitdsaban.

Budapest, 2016. mdrcius

Dr. Fogarassy Csaba s.k.
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1 Utmutatd a kényv hasznélatdhoz

A | Tiszta fejlesztések inkubdcidjanak ,,j6 gyakorlata” politikai déntéshozdk részére a
megfeleld startup kdrnyezet kialakitdsahoz” cimU kézikdnyv elsésorban azokat a fébb
eredményeket mutatja be, melyeket az INTERREG IVC dltal tdmogatott Cleantech
Incubation Europe (CIE) projekt hozott I1éfre. A hat eurdpai orszdg képviseldibdl allo
konzorcium elsGsorban az egyes orszdgokban megvaldsuld  (Finnorszag,
Franciaorszag, Egyesult Kirdlysag, Olaszorszag, Magyarorszég és Hollandia) innovacios
programokban végzett vizsgdlatokat 2011 és 2014 kd6z6tt, melyek kiterjedtek tovabbi
eurdpai orszagokra is. A projekt f6 célkitizése az volt, hogy feltdrjuk és megosszuk a
tiszta technoldgidban mikdds startup (induld) vallalkozdsok inkubdcids folyamatdra
EurGpa-szerte, és ravilagitsunk azokra a kihivdsokra, melyekkel a tiszta technoldgiai
szektorban tevékenykedd startupok szembestinek vdllalkozdsuk mUkddtetése sordn.

Ez a kézikdnyv segitséget nyUjthat a déntéshozdknak valamint az inkubdcids hdldzatok
tagjainak, hogy hatékony eszkdzdket, ,,best practise”-okat és iradnyelveket ismerjenek
meg. Ezek a kutatdsi eredmények nagyban segithetik ket abban, hogy hatékony
seqitséget tudjanak nyUjtani a cleantech- szektorban kialakuld vdallalkozdsok szdmdra.
HiszUnk abban, hogy ezek a fenntarthatd Uzleti stratégidk lehetnek késébb a stabil,

regiondlis szintd gazdasagi névekedés alapjai.

A legjobb gyakorlatokat bemutatd példdkat tébb mint tizenhdrom eurdpai eseten
keresztUl vizsgdltdk meg a kutatdsban részt vevdk, azokat az eurdpai régidkat
valasztva, ahol sikeres cleantech inkubdtorprogramok indultak és igéretes cleantech
innovacios klasztereket mikddtetnek. A | best practise”-okat Ausztridbdl, DAnidbdl,
Finnorszdgbdl, Franciaorszagbdl, Magyarorszagrol, Olaszorszagbdl, Hollandidbadl,
Norvégidbdl, Spanyolorszagbdl, Svédorszagbdl, Svdjcbdl és az Egyesult Kirdlysagbdl
gyljtdtte dssze a projekt. A cleantech- inkubdcid legjobb gyakorlatainak, és az azt
segité hasznos eszkdzdknek gyakorlatias leirdsa mellett a kézikdnyv konkrét példdkat
is bemutat a legjobb gyakorlat végrehajtdsdra. Részletezésre kerlinek azon
szervezetek és intézményi mechanizmusok is, melyek az eszkdzrendszer

alkalmazdsdban segitseget nyujtanak.

Annak érdekében, hogy a legjobb gyakorlatokat megismerhessUk, a leirdsokban egy
olyan cleantech inkubdcids modellt definidltunk, mely négy kritikus fazisbdl dall az

inkubdcids folyamatldncon belUl. Ezek a fazisok a kévetkezdk:
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» Qaz Uzleti 6tlet és technoldgiai megoldds megtaldldsa,

» qatuddstranszfer, a kivalasztds,

*» qazinkubdlds és

= akilépés fazisai.
A minden fdzisra jellemzé legjobb gyakorlatok az érintettek egyUttmUkddésere,
oktatdsdra, Uzleti szolgdltatdsok biztositdsdra, finanszirozdsra vonatkoztathatdk. Az
inkubdciods folyamat kdérnyezetét, a cleantech inkubdcids dkoszisztémdat az eurdpai,
nemzeti és regiondlis politika is befolydsolja. Ezeken a szinteken az eurdpai gyakorlat

szerint a leghatékonyabb beavatkozds, ha az Uzleti kdrnyezetet direkt mddon

stimuldljuk. Roviden &sszefoglalva a kévetkezék szerint:

* Nemzeti és regiondlis politikat alakitunk ki a fenntarthatd innovdaciéra és a
fenntarthaté gazdasdgi ndvekedésre (mely szorosan kapcsolddik az EU
20/20/20 céljaihoz), hogy ndveljlk a K+F beruhdzdasokat a fiszta fejlesztések
terGletein. Nemzeti és regiondilis piaci keresletet teremtink, hogy a fejlesztési
folyamatokba aktivan bevonjuk a befektetéknek és a gazdasagi tarsasdgokat,
melyek a fiszta technoldgiai fejlesztéseket végzd vdllalkozdsok partnerei
lehetnek.

»  Kd&zbeszerzési stratégidkat készitink, amelyek a ftiszta technoldgiai innovdacios
programokat tdmogatjdk, és lehetévé teszik a startup-vdllalkozdsoknak, hogy
potencidlis fogyasztékat taldljanak az dllami szervezetek esetében is.

* Olyan nemzeti és regiondlis politikdt hozunk Iétre, melyek erdsitik a
klaszterfejlesztést a vdaltozdsok sikeres végrehajtdsdhoz (kritikus tOGmeget
épitlnk) a cleantech-szektorban, és megalapozzuk a Triple Helix

egyUttmUkodést (egyetem-dllam-piac).

A cleantech inkubdcios folyamat elsé pontja az Otletek generdlésénak fézisa. Ebben
a fazisban az Uj fejlesztések és a megfeleld szakmai tudds megkeresése, felterképezése
torténik. Az 6tletek generdlasanak fazisdban Uj termékek és szolgdltatdsok kialakitasa
torténik. Az Uj Uzleti 6tletek felfedezésén keresztil emelhetjik be elképzeléseinket az
innovdcids termékek korébe. A legjobb gyakorlat, ami leginkdbb stimuldlja az

Otletelést, a kdvetkezd:

» Megfeleld alaptdmogatdst biztositunk a fiszta technologidkat tdmogatd

megolddsok, és a fenntarthatd innovdaciot elétérbe helyezd technoldgidk
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kutatdsdra. Ez teremti meg az Ujszer( taldimdanyok piacra juttatdsdnak
lehet&ségét, és olyan innovdcids technoldgidkét is, melyeket dltaldnos

termékekké és szolgditatdsokkd lehet alakitani.

* A vdllalkozdi gondolkoddsmod kialakitdsa. Az egyetemeken kutatdkat és
didkokat képzUnk és oktatunk a vdllalkozdsmUkddtetés alapjaira, Uzleti
gondolkoddsra. Sikeres vdllalkozéi példdkon, sikertérténeteken  keresztUl
megalapozzuk a vdallalkozdi gondolkodds széles korU elismerését, versenyeket,
kommunikdcidés és népszerUsité  programokat rendezhetink  ennek

tdmogatdsdra.

» Technoldégiatranszfer iroddkat alapitunk, vagy nemzetkdzileg elismert
szakértéket, kompetens szakmai vezetdket nevezink ki egyetemeken és/vagy
kutatdkdzpontokban, akik a tudomdanyos és innovdaciods kdzdsség széles kdrben
torténd terjesztéséért, és az életképes taldimdnyok, technoldgidk és

'cleantech’-megolddsok felkutatasdért feleldsek.

A Kivdlaszids fazisaban a tiszta technoldgidk terlletén tevékenykedd startupok kdzUl
kivalasztjuk azokat, akiknek igéretes Uzleti megolddsaik vannak. Elemezzik
tevékenységUket annak érdekében, hogy a legjobbak egy Uzleti alapu inkubdacids
tdmogatdsi programban vehessenek részt. Ahhoz, hogy a kivdlasztdsi fdazis
hatékonysagdt erdsitsUk, a kdvetkezdekben leirt legjobb gyakorlat kdvetése ajdnlott.
gy biztosithatéd leginkdbb az igéretes startupok kivdlasztdsa, és az utdnpdtlds

folyamatos biztositdsa:

» Szakmai versenyeket (pl. Venture Competition, UK) rendezhetink, és a
vdallalkozékat arra 6szténdzzOk, hogy életképes Uzleti btleteket taldljanak ki. A
legjobb oOtleteket, melyeket késébb az inkubdcids tdmogatd programba is
bevonhatunk, a versenyszellem serkentésével tdmogassuk. Ez segit nem csak

az értékelésben, de a leginkdbb igéretes dtletek kivalasztdsdaban is.

» Inkubdciods program elétt tdmogatdast nydjtunk a vallalkozéknak, hogy segitsik
Oket Uzleti tervik, modelljlk és csapatuk erdtelies megalapozdsdban. Az
inkubdcié eldtti program abban is segithet, hogy egyfajta sziréként mikddjén
a kivdlasztds folyamatdban, és segitse a vdllalkozékat a  kockdazatok
csdkkentésében. Ha jol informdltak és megalapozott déntésekkel kezdik el

mUkddtetni a cégUket, megeldzhetjik a késdbbi csaldddsokat.

13



= A szellemi tulajdonjogok kezelésének terén nyujthatunk hathatds segitséget az
Uj vdallalkozdknak, annak érdekében, hogy mdr a kezdeti lépésekben biztositsuk
szerz8i jogaikat, és egyuttal lehetévé tegyUk termékeik és szolgdltatdsaik

fogyaszthatéva tételét.

» Tapasztalt  értékeld bizottsdgokat hozhatunk Iétre, akik azokkal az
inkubdatorokkal, vagy inkubdcids programokkal vannak kapcsolatban, melyek
a startupok Uzleti terveit, képességeit és elhivatottsagdat értékelik. KUlonb6z6
profill partnereket hivhatunk a kivalasztasi programokba, akik lehetnek
magdnbefektetdk, bankdrok, vdllalkozok, inkubdtormenedzserek, tuddsok

és/vagy technoldgiatranszferért felelds vezetdk.

A harmadik fdzisban, az Inkubdcié sordn a startupok részt vesznek egy konkrét
inkubdcids programban. Az inkubdcid sordn a tiszta technoldgidk terén tevékenykedd
startupokat a célirdnyosan lIétrehozott inkubdciods infrastrukturdkhoz vald hozzaféréssel
(kUIGNb6zS iroddk, K+F laboratdriumok, teszteld és demonstracids intézmények) és
inkubdcids szolgdltatdsokkal — mint pl. tréningek, és coaching, Uzleti tdmogatds és
kdzvetités - tdmogathatjuk. A cleantech inkubdcids infrastruktUrdkkal  és

szolgdltatdsokkal kapcsolatban a legjobb gyakorlatok a kdvetkezdk lehetnek:

* Inkubdcids irodatereket alakithatunk ki a startup-cégeknek a lehetd legkordbbi
ndvekedési stadiumban. Itt megfelelé hely van taldlkozok megtartdsdra,
kapcsolatépitésre és spontdn egyUttmUkddések kialakitdsdra, az innovativ
gondolatok tovabbfejlesztésére.

= Otletek és koncepciok megosztdsa mds szervezetekkel rendkivil célszer(
stratégia. Tesztel6 és demonstrdld intézményeket (kidllitasi  terUleteket)
hozhatunk Iéfre a tiszta technoldgiai terGletén kisérletezd vdllalkozok szdmdara.
F&ként a tékeintenziv K+F terUleteken, mint példdul a megujuld energiq,
energiatdrolds, bioalapanyagok, illetve hulladék- és vizgazddlkodds lehet
jelentésége a pilot rendszerek megismerésének. A startupok sz&émdra kénnyU
hozz&férést kell biztositanunk a sikeresen mUkddd K+F intézményekhez és
egyetemi kutatdcsoportokhoz, vagy a sikeres kutatdintézményekhez.

= Tréning és coaching programokat indithatunk nemzetkdzi szakértdk
bevondsaval. Kiemelt figyelmet kell forditani a cleantech-piacok jellemzé Uzleti

folyamataira, az Uzleti készségek megszerzésére.
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= Termelési és szakértdi haldzatokat hozhatunk Iétre az inkubdtorkdzpont kérul,
hogy a startupok sz&dmdra kénnyU legyen kapcsolatot teremteni a partnerekkel,
szakemberekkel, jovébeli kliensekkel és befektetdkkel.

» Célorientdlt klaszterszervezeteket hozhatunk létre a cleantech-innovaciok
terGletén, hogy a startupok kapcsolatot teremthessenek az ipari partnerekkel
és a relevdns tuddsbdzissal rendelkezd piaci partnerekkel. Specidlis inkubdacid
utdni szolgdltatdsokat nyujthatunk az inkubdtorkdzponton keresztUl, mellyel a
kis- és kozépvdallalkozasok tartds ndvekedését biztositjuk. A regiondlis cleantech-
klaszterek segitik a helyi innovacios klaszter nemzeti vagy nemzetkdzi szintre

|épését.

A negyedik, végso fazisban a startupok kilépnek (,Exit”-szakasz) a formdilis inkubacids
programbdl vagy inkubdtorbdl, és a sajat erejikre tdmaszkodva folytatjdk
tevékenységUket (dltaldban 2-4 év). A legjobb gyakorlatok a startup-cég

kileptetésére az inkubdtorprogrambdl a kévetkezd lehetnek:

» Vildgos kilépési stratégiat hatdrozunk meg az inkubdtoron belUl, ami tiszta és
egyértelmU minden inkubdlt startup-cég sz&mdra. A hatékony kilépési stratégia
mar az inkubdcids fdzisban kezdddik, szisztematikus célokkal  és
mérfoldkdvekkel, valamint a kezdeti inkubdciés fdzisban produkdilt

teljesitmények értékelésével.

» Az inkubdcids programbdl vald kilépést kdnnyithetjlk, ha a starfupokat hosszy
tavu hozzaférésrdl biztosithatjuk egyes kdzdsen haszndlhatd  kUldnleges
infrastrukturdval  kapcsolatban  (teszteld és demonstrdld  intézmények,

gydartdsért felelds intézmények stb.).

A cleantech inkubdcids folyamat minden szakaszdban, a kUlénbdzd startup-
vdllalkozdsokra specializdlt finanszirozdsi forrdsokat szikségesek bevonnunk. A korai
dllapotban a kezd6tbke megszerzése az egyik legnehezebb feladat a vdallalkozdk
szamdra, mellyel minden cleantech-szektorba Ujonnan belépd szerepld is szembesUl.
KUléndsen nagy jelentdsége van ennek, ha a befektetdiigények kiemelten magasak,
és a vdlasztott szektor infrastrukturdja tékeintenziv. Hogy a cleantech startupok
szamdra lehetévé tegyUk a ,haldl volgyén” vald dtkelést, a kdvetkezd best practice-t

vagy legjobb gyakorlatokat alkalmazhatjuk:

15



= Tdmogatdi programokon keresztUl segithetjuk a starfupot, hogy kénnyen
hozzdjusson a K+F-szektor finanszirozdsdhoz. Ez dltaldban megkdveteli az
egyetemek, az inkubdtor és a nemzeti K+F-Ugynodkségek kdzdtti szoros
egyUttmUkodést.

»  Kialakithatunk alacsony kamatu elévdllalkozdi kdlcsdn-termékeket, hogy a
startup-cégek fenntartsdk magukat a kezdeti években. Ezeket az
egyUttmUkoddéseket az inkubdtor intézményben kell megszervezni, szorosan
egyUttmuUkddve a bankokkal, a kormdannyal és/vagy az egyetemekkel.

» Szoros kapcsolatot kell létrehozni a business angel (kockdzati
tékebefektetdk/pénzigyi megmentdk) hdlézatok, az inkubdtorndz és a
startupok kdz8ssége kdzott. Mindenképpen be kell vennink |, Uzlefi
angyalokat” coachnak, mentornak vagy ,bentlaké vdallalkozénak”, hogy
Uzleti alapon tdmogathassdk a kiszemelt startup-vdallalkozdsokat.

= Célorientdlt cleantech befektetési alapot hozhatunk létre, mely jobban
megfelel a tiszta technoldgidval foglalkozd startup-vdllalkozdsok kockdzati
finanszirozdsi forma megoldhaté megosztottan, dllami- és magdn
befektetesekbdl.

* Az inkubdtor kordl jol informdilt hdldzatot épithetink ki az egyszerlbb
finanszirozds érdekében. Fontos a cleantech-szektorban megjelend
startupok sz&dmdra, hogy a sajat adgazatukban mdar jol mikddd cégekhez
kapcsolédni tudjanak (pl. energia-, viz-, kdzmUmuUkddtetés stb.), melyek

késdbb f6 vasdrldik, vagy beszerzési partnereik lehetnek.

A tiszta technoldgiai inkubdcids alapelvekre, iradnyelvekre, stratégidra és mikddésre
irdnyuld legjobb gyakorlat sokat segithet a vdallalkozdknak és déntéshozdknak, hogy

energikus és kreativ inkubdcids dkoszisztémdkat hozzanak 1étre.

A legjobb inkubdcids gyakorlat mellett a megfelelé Uzleti modell 1étrehozdsdra is
kiemelt fontossdgu. A jelenlegi gyakorlat szerint mUkdédd modellek a részvényesek
kUlbNb6z6 szintl beavatkozdsdn alapulnak, és alapvetden a szerint vdltoznak, hogy a

finanszirozas allami- vagy magdanforrasbdl szarmazik. A négy alapmodell a kdvetkezd:
= tudomdnyos valorizacidé,
= helyi fejlesztés,
* magdnberuhdzds vagy
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= szponzordciods Uzleti modell.

Célszer( definidinunk a cleantech inkubdcids folyamatok teljesitménymeérési
rendszereinek alapjait, mégpedig Ugy, hogy az érintett részvényesek (dallami és
magdn) konkrét érdekeit is szamitdsba vegyUk, és segitsink a ddéntéshozdknak a

megtérilési mutatdk kalkuldldsdban.

Az elmult évben szerzett tapasztalatok alapjan megdllapithatjuk, hogy a cleantech
fejlesztések vagy inkubdcids folyamatok egyik legnagyobb kihivasa a megfeleld
finanszirozds biztositdsa. A cleantech fejlesztések esetében kUlondsen ki kell emelni a
megvaldsitas kdrnyezetét, az Uzleti Okoszisztéma specidlis karakterisztikdjat. Sok
esetben taldlkozunk olyan Uj technoldgiai megolddssal, amely nem piacosithatd (pl.
a kdzdsségi kdzlekedés alrendszereit tdmogatja) terméktulajdonsdgot hordoz. llyen
esetekben féként szUkséges a sikeres Uzleti megoldds kialakitdsdhoz, hogy az egyes
fejlesztési régiok és nemzeti szintG gazdasdagi fejlesztési koncepcidk pontosan meg
legyenek hatdrozva, mert csak ezeken a pontokon indukdlddhat kereslet a
cleantech-szektor termékei vagy szolgdltatdsai irdnt. Fontos, hogy az egyes
intézkedésekkel kritikus tOdmeget épitsenek ki a dontéshozdk, és felismeriék a
potencidlis versenyelényt generdld lehetéségeket mind regiondlis, mind eurdpai

szinten.

Remélhetdleg a kézikdnyv valdban komoly dttekintést nyljthat az elérhetd legjobb
gyakorlatokrél a  tiszta  fejlesztésekkel kapcsolatban, és ezdltal segithet a
dontéshozéknak, hogy hamar felismeriek a leghatékonyabb eszkdzdket és
iradnyelveket, melyeket Eurépdban mdar prébdra tettek. Természetesen a legjobb
gyakorlatok listéja kimerithetetlen, hiszen a déntéshozdék és gyakorlati szakemberek
folyamatosan fedeznek fel és hoznak Iétre Ujabb és Ujabb elemeket az inkubdcid

folyamatdnak gyorsitdsdra, javitasara.

Annak érdekében, hogy a tapasztalatcsere, valamint a legjobb gyakorlatok
megosztdsa a cleantech inkubdciéval kapcsolatban ndévelije Eurépa gazdasagi
aktivitasdat, fontos, hogy gondozzunk és a késébbiekben is fejlesszUk, tdmogassunk az
eurdpai egyUttmikddési programokat ebben a szektorban. Az INTERREG IVC-program

kiemelten j6 alkalmat jelentett a nemzetkdzi tuddsmegosztds megvaldsitdsdara.
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2 A kézikonyv megirdsanak célja

Ezt a kézikdbnyvet azért dllitottuk 0Ossze, hogy a politikai déntéshozdk részére
Utmutatéként szolgdljon azon legjobb irdnyelvek és gyakorlatok eurdpai szintd
alkalmazdsdhoz, melyek eldsegitik a regiondlis szinty tiszta technoldgiai inkubdacid
folyamatat, és segitik a déntéshozdkat az inkubdcids projektek megvaldsitdsa sordn.
Olyan példdkkal szeretnénk szolgdini, melyek alkalmazdasaval zéldebbé és tisztabbd
tehetéek a gazdasdgban végbemend mechanizmusok az inkubdacids folyamatokon

keresztUl.

Napjainkban mdar dltaldnosan elfogadott az a tény, hogy az erésebb gazdasdgok
ndvekedése egy hosszU tavon fenntarthaté egyensulyi dllapoton keresztUl valdsulhat
csak meg. 2012-ben Rio de Janeiréban, az Egyestlt Nemzetek Harmadik Fenntarthato
Fejlédésért Konferencidjdn az egyes orszdgok megdllapodtak abban, hogy az
sintegrdcid és a tdarsadalmi, gazdasdgi és kdrnyezeti célok kiegyensulyozott
egységesitésére” kell térekedni minden gazdasdagi érdekrendszernek lehetdség szerint.
A konferencia utdn sok déntéshozo azt tizte ki célul, hogy zéldebb és fenntarthatdbb
gazdasdgot hozzanak létre. Az Eurépa Tandcs térekszik egy olyan, koérfolyamatokra
épUlé gazdasagot Iétrehozni, ahol az eréforrdsokat Ujrahasznositjdk, és az a tovabbi
celkitUzés, hogy az EU okos, fenntarthatd és céltudatos gazdasaggd valjon mar 2020-

ra.

A ,cleantech” azaz ftiszta technoldgiai folyamatokbdl szdrmazd termékek és
szolgdltatdsok elengedhetetlenek egy z6ld gazdasdg szadmdra. A tiszta technoldgiai
tudds haszndlata arra irdnyul, hogy a jelen generdcid kérnyezeti hatdsait és dkoldgiai

I[dbnyomat csdkkentsUk, mellyel egyidejlleg ndveljlk az életszinvonalat és megdrizzUk

« s

A kézikbnyvben a tiszta technoldgia (cleantech) definicidjaként a Koppenhdgai Tiszta
Technolégia Klaszter dltal meghatdrozottak szerinti fogalmat haszndljuk: a fiszta
technolégia (cleantech) ,,minden tevékenység, ami olyan folyamatokat, termékeket
dliit elé vagy alkalmaz, melyek hozzdjdrulnak a megujuld energia, vagy fenntarthatd
anyagok termeléséhez. Csdkkentik a természeti eréforrdsok haszndlatat az eréforrdsok

vagy energia gazdasdgosabb kihaszndldsaval, emellett redukdljgk a fosszilis
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energiahordozdk dltal okozott kdrnyezeti karokat, valamint a kilénbdzé termékek

fogyasztdsdhoz kapcsolddd szennyezési problémdakat.”

Egy innovativ gazdasdagi rendszer kdzponti elemét olyan startup - vdllalkozdsok
adhatjdk, melyek 6t évnél fiatalabbak, 6ndllo, figgetlen vdallalkozasként mUkddnek,
jellemzéen 250 alkalmazottndl kisebb |étszadmmal rendelkeznek, nemzetkdzi Uzleti
vdllalkozdst folytatnak, vagy éppen annak az inditdsat tervezik egy innovdacio vagy

mdar meglévé Uj technoldgiai alkalmazds segitseégével.

Egy kreativ &tlettel indulnak, eladnak vagy szdllitanak egy terméket, folyamatot, vagy
szolgdltatast; kockdazatvdllald atfitGdjuk megfeleld, és képesek az innovativ
gondolkoddsmaodra. Egy olyan technoldgiqilag komplex szektorban, mint a ftiszta
technoldgiai innovacidk piaca, az Uzleti inkubdtoroknak kulcsszerep jut a startup-
cégek ndvekedésében, a sikeres Uzleti mUkddés elérésében, és a termékeikkel vald
piacra [épésben. Egy Uzleti inkubdtor alapvetden olyan szervezet, amely a startupok
induldsat, és sikeres vdllalkozdsokkd fejlédését azzal tdmogatja, hogy specidlis
szolgdltatdst biztosit szdmukra, mint példdul munkaterUlet-kialakitds, coaching, a
szakmai csapatok megfelelé emberekkel vald kiegészitése, elérési csatorndk
biztositdsa a befektetdk szamdara, segitség a nemzeti, illetve nemzetkdzi piacokra vald
belépéskor. Fontos tovdbbd az is, hogy az inkubdator megfeleld kilépési stratégidkkal is
biztositson a startup-oknak, melyekkel kiléphetnek az inkubdtorhdzbdl, immdron
kiforrott vdllalatként. Ezekbdl kiindulva egyérteimdvé vdalik az a megdllapitds, hogy az
Uzleti inkubdcidé, vagy inkubdtorhdz-tevékenység tébb mint egy pdr bérelhetd

iroddbdl alld épulet.
2.1 A kutatasban résztvevo europai szakérték

2011-2014 koz6tt futott a Cleantech Incubation Europe — CIE  kutatdsi program. A
projektpartnerek Eurdpa szdmos pontjdbdl képviselték orszdgukat a kutatdsi program
soran. A finn Helsinkibdl, a francia Essonne-bdl, az angol Peterborough-bdl, az olasz
Torindbdl, a magyarorszagi Goédollérél €s a holland Delftbdl is szamos kutatd
bevondsdra kerUlt ezalatt a 3 év sordn. A kutatdk figyelmUket elsésorban a ki, mit,
mikor és hogy" kérdésekre irdnyitottdk a tiszta technoldgiai inkubdcié folyamatdval
kapcsolatban a ,,best practise”-okat keresve. A megfogalmazott kérdéseken keresztUl
sikerUlt bemutatni azokat a kutatdsi eredményeket, amely Eurdpa tizenhdrom

orszdgdban a legjobb gyakorlatot jelenthetik a fiszta technoldgiai fejlesztéseket
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megvaldsitd klaszterekben. A legjobb gyakorlat (best practice) olyan eszkdz vagy
szolgdltatds (avagy gyakorlatok és eréforrdsok készlete), mely sikeresnek bizonyult a
tiszta technologidt bevezetd vallalkozok szdmdara a jo Uzleti kdrnyezet kialakitasaban.
Ezen kézikdbnyvben bemutatdsra kerUld legjobb gyakorlatok olyan dltaldnos
gyakorlatot jelentenek, melyeket kdnnyen akdr egy mdsik inkubdtorhoz, vagy
inkubdcids folyamathoz is hozzd lehet tarsitani. Az EU tébb pontjdrdl felvazolt olyan
eszkdzdk, mint a preinkubdcids program, kezdetek elétti finanszirozds, coaching,
specidlis kivalasztasi mechanizmusok és Uzletfejlesztési tdmogatdsok, segithetik a
startup-vdllalkozékat abban, hogy intenzivebben tudjanak ndvekedni, valamint
kiszamithatobbak, kockdzatmentesek legyenek az elsé Uzleti honapok, évek, melyek

szamukra a tulélést és kiteljesedést jelenthetik.

A Cleantech Incubation Europe (CIE)-program szakértéi csapata
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2.2 Vizsgdltba vont klaszterek

A Cleantech Incubation Europe-program sordn 13 eurdpai orszdgban végeztek
felmérést a projektben résztvevd kutatdk a jelenleg mikddd cleanteh klaszeterek

mUkddéséhez kapcsoldddan, melyek az aldbbiak voltak:

» Barcelona, Spanyolorszdg
» Cambridge/Peterborough, Egyesult Kirdlysag
» Koppenhdaga, Dania

» Delft/Rotterdam, Hollandia
» Essonne, Franciaorszag

»  Go6dollé, Magyarorszag

»  Graz, Ausztria

» Helsinki, Finnorszdag

»  Malmd/Lund, Svédorszdg

»  MUnchen, Németorszdg

» Oslo, Norvégia

» Torino, Olaszorszdg

»  ZUrich, Svdjc

2.3 A Cleantech fejlesztések 6koszisztémadja

A tiszta technoldgiai fejlesztések Okoszisztémdja vagy kérnyezeti rendszere az a hdlo,
amely a relevdns szereplék kapcsolatrendszerének &sszességét jelenti. Ebben az
Okoszisztémdaban megtaldlhatéak mindazok, akik az inkubdtorszervezetekre, és a
kezdeti Uzleti Iépésekre befolydssal lehetnek. Ez a hdlézat politikai déntéshozdkbdl,
befektetékbdl, tuddskdzpontokbdl, szaktekintélyekbdl és mdr sikeres vdllalatok
képviseldibdl All.

Egy regiondlis cleantech- 6koszisztéma alapja a tiszta technoldgiai fejlesztéseket széles
kdrien tdmogatd inkubdcids program. A CIE kutatdsi program sordn a kutatdk
elhatdroztdk, hogy az eurdpai inkubdcié legjobb gyakorlatait levdlogatjdk a
tizenhdrom klaszterbdl és integrdljdk azokat a ftiszta technoldgiai inkubdcié négy
kOIBnb6z6 fejlédési fazisaba. Az elsd fdzis a felkészUlés fazisa, mely sordn az tletelés,
a brainstorming a kezdd vdllalkozék feladata. A mdsodik fazis a potencidlis startup-

vdllalkozdsok kivdalasztdsa az inkubdcids programba vald belépéshez, a harmadik
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fazis a konkrét inkubdcids folyamat, amely végul elvezet a negyedik fazishoz, mely a

kilepési szakasz az inkubdcids a programbal.

A folyamat egy 6tlettel kezdddik, amikor megtaldlunk azt a személyt, akinek van egy
életképes Uzleti terve, amit fel kell hozni egy vdllalkozds szintigre ahhoz, hogy
kivdlaszthaté legyen az inkubdciés programba torténd bejutdshoz, sikeresen
elinduljon, majd néhdny évvel késébb kilépjen a programbdl, mint felntt, sikeres
vallalkozds. A fent megnevezett négy fazisban a kdvetkezd eszkdzok alkalmazdsa
nélkGldzhetetlen az inkubdciés folyamat sordn: oktatds, haldzatépités, Uzlefi
szolgdltatdsok, finanszirozds, infrastruktUra, szervezés és stratégia. A hdldézatépitésben
érintett szerepldk az inkubdcids program sordn kiemelt szerepet tdltenek be, és az
esetek dontd tobbségében fuggetlenek a nemzeti és regiondlis kormdanyzdastdl. llyen
szerepet rendszerint az egyetemek, tuddskdzpontok, magdan- és kdzcéll befektetdk,

valamint az ipari és Uzleti szolgdltatdk kaphatnak.

Minden inkubd&cids program, figgetlenUl annak méretétdl vagy kiforrottsdgdatol, ezen
szabdlyozdsi kdrnyezet dltal befolydsolt. Ez a technoldgiai és szakmai kdérnyezet az
egyik azok kozUl a kulcsfaktorok kozUl, amelyek befolydsoljgk a végsd struktirdk
kialakuldsdat, a helyi eréforrdsok elérnetd teljesitményét, ezdltal természetesen egy-egy

inkubdcids projekt sikerességét.

A szerepldk és eszkdzdk, amelyek a sikeres inkubdcié receptjének részeit képezik, az 1.
dbrdn feltUntetett médon kapcsolddnak dssze. Erdekes megfigyelni, hogy a Triple
Hélix-modell kapcsdn mdar emlitett egyetemi felUletek milyen erdsen és tébb szinten
dgyazddnak be a tiszta technoldgiai inkubdcid kildnbdzé szakaszaiba. Kormdnyzati
szerepkor elsésorban az inkubdcids programok inditdsa sordn, illetve az eredmények
hatékony felhaszndldsdban, a piaci rendszer, a bedrazhatd cleantech termékek és
szolgdltatdsok befogaddsdban jelentds, itt van kiemelt szerepe. A kormdnyzati
szerepkor elhibdzdsa, vagy kell ismertek hidnya sok esetben oda vezet, hogy a jol
felepitett technoldgiai inkubdacids folyamat nem tudja megfeleld piaci szegmensbe
kibocsdjtani termékeit, mivel vagy az Uzleti és szabdlyozdsi kdérnyezet megfeleld
képessége, vagy a kormdnyzat részérdl remélt piaci befogaddképesség (kereslet)

hidnyzik.
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1. dbra - Tiszta technolégiai rendszer 6koszisztémdaja (CIE, 2014 alapjan)
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2.4 A kézikonyv fébb fejezeteinek ismérvei

A | Tiszta fejlesztések inkubdcidjdnak ,,j6 gyakorlata” politikai déntéshozdk részére a
megfeleld startup kdrnyezet kialakitdsdhoz - A zdld vdllalkozdsok inkubdcidjanak
legjobb gyakorlata Eurdpdban -" kézikdnyv elsdsorban azzal a céllal készUlt, hogy a
dontéshozokat segitse a legjobb gyakorlat megtaldldsdban Ugy, hogy kdzben pozitiv
Uzletilégkort is teremtsenek a régidjukban mikddd tiszta technoldgiai alkalmazdsokkal
foglalkozd startup-vdallalkozdsoknak. A kdnyvben leirt esettanuimdnyok tematikusan
épUlnek fel annak érdekében, hogy konzekvensen bemutassdk ,,a siker receptijét” az
inkubdciods folyamat minden fazisdban. A végsd cél az, hogy egy pozitiv és segitdkész
hdlézat felépitése lehetdvé vdljon az inkubdcids program kérll. Azt reméljik, hogy
minden dontéshozé adaptdini tudja a fenntarthatd tiszta technoldgiai inkubdcid

kdtelezd |épéseit.

Az egyes fejezetek végig vezetik az olvasdt egészen az inkubdcid fogalmi
rendszerének alapjaitdl kezdve egészen a gyakorlati megvaldsitdsig. Ez a kézikdnyv
betekintést nyUjt az egyes nagy eurdpai vdarosok megvaldsult inkubdcios

tevékenységeibe és javaslatokkal szolgdl a hazai adaptaciot illetéen.

Az elsé és mdasodik fejezet segitséget nyUjt a kézikdnyv haszndlatdhoz, informdciot
biztosit a ,,Cleantech kutatds” hdatterérdl, illetve ismerteti az inkubdcidhoz tartozd

alapvetd 6sszefUggésrendszereket.

A harmadik fejezetben bemutatdsra kerlinek az innovdcioés folyamatokhoz tartozé
inkubdciés tevékenységekhez kapcsolddd, az datalakuldshoz szUkséges azon
rendszerelemek, amelyek a transition thinking (dtalakuld gondolkodds), illetve a
fransition management (Gtalakulds menedzsment) témakdrébe tartoznak. Ezek nélkUl
az irédnyitott dtalakitdsi rendszerelemek nélkll a tiszta fejlesztési folyamatok hatdsa

kiszdmithatatlan és sokkal kisebb hatékonysagu lehetne.

A kézikdnyv kovetkezd nagy fogalmi egysége a negyedik fejezet, az inkubdcios
Okoszisztéma megismertetése. Ennek jelentdsége abban rejlik, hogy a cleantech-
szektorban sokkal hatékonyabb fejlesztéspolitikdra van szUkség a hivatalok részérdl,
hiszen itt az dllami beavatkozds sokkal erdsebben jelen van, mint mds szektorok

esetében. A fiszta technoldgia alkalmazdsa egy alternativ gazdasdgi modellbdl ered,
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melyben az erdforrdsok Ujrahasznosulnak ahelyett, hogy elhaszndlédndnak, €s ez a

gazdasdgi szemlélet teljesen eltérd politikai megkdzelitést igényel.

Az 6t6dik fejezet azokra a beavatkozdsi eszkdzokre koncentrdl, melyek stimuldljdgk az
Otletelés fazisat. Az Otletek generdladsa nem determinisztikus folyamat, olyan
kdrnyezetre van hozzd szUkség, ahol a tudds szabadon dramlik, cserélédik. Tébb
konkrét folyamatot is felismerhetink ezen a terUleten:

e a fiszta technoldgidk alapkutatdsdnak finanszirozdsa,

e kreativ oktatdkurzusok szervezése,

e a tiszta technoldgidt kutatdk megismerése és véleményUk megkérdezése,

e egyetemeken megfelelé cleantech tuddstranszfer-iroddk feldllitdsa,

e acleantech inkubdtorok és egyetemek kozti j© kapcsolat megteremtése,

e afigyelem felhivasa, ravezetés a vdllalkozéi gondolkoddsmod meguijitdsdra.

A hatodik fejezet a négy idedlis Uzleti modelltipust mutatja be, a tiszta technoldgiai
inkubdciok esetében. Ezen modellalkkalmazdsok a résztvevék kilonbdzd foku,
intenzitdsu beavatkozdsain alapulnak, és leginkdbb attdl figg a végsd struktira, hogy
a projekt magdn vagy dllami finanszirozasu, lehet: tudomdnyos valorizdcid, helyi

fejlesztés, magdnbefektetés és szponzordlt program.

A kézikdnyv zdrd fejezetében Osszefoglaldsra kerlinek mindazon kdvetkeztetések és
javaslatok, amelyeket a hazai, nemzetkdzi, és Eurdpai Unids ,best practice”-ok

alapjan dllapitottunk meg.
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3 Az dtalakuld gondolkodas avagy transition
thinking

A transition thinking a fenntarthatdsdgi fejlesztés olyan normativ és gyakorlafi
megkdzelitése, amely kUI6Nb6z6 tudomdnydgak ismereteit tomoriti, gyakorlati
tapasztalatokkal kib&vitve. A fogalom alapdtlete szerint a legfébb cél tarsadalmi
mozgalom |éfrehivdsa Uj kdzbsseégek, partneri kapcsolatok, szocidlis hdaldézatok
kialakitdsan keresztUl. Ez a tarsadalmi dsszefogds segit abban, hogy kelld nyomdas
nehezedjen a déntéshozdkra, a politikai kdzéssegre, melyen keresztll szavatolni lehet

a hosszu tavu irdnymutatast, célokat az atalakulasi folyamatokban.

A tiszta fejlesztések és innovdcidok megvaldsitdsdnak folyamata specidlis gondolati
atrendezd munkat igényel, melyet mind a technolégiafejleszték tekintetében, mind a
politikai déntéshozdk és pénzigyi szakemberek esetében U] eszkdzrendszerrel és

maodszertannal tdmogathatunk.

A megkdzelités feltételezi, hogy a meghatdrozd szerepldk proaktivan tekintenek a
jovébe. Az dltaldnosan datalakuld eurdpai tdrsadalom esetében kiemelt jelentdsége
van annak, hogy ebben az atalakuldsi folyamatiban aktiv részesei, vagy csak érintett

szerepldilehetlnk ennek a gyors valtozdsnak.

3.1 Transition thinking-hez kapcsolodé alapelvek

A legfontosabb alapelvek megfogalmazdsa a holland Erasmus Egyetem kutatoitdl
szarmazik. A fransition thinking és transition management-elmélet alapgondolata az —
amely tébbek kodzt visszavezethetd olyan komplexitds- és Okoszisztéma-elméleti
kutatdsokra —, hogy a fenntarthatésdg magdba foglal olyan fundamentdilis, illetve
rendszerszinty vdltozdsokat, amelyek tdbb szereplétdl flggenek. Egy low-carbon (kis
anyag- és energiaigényl) tdrsadalom kialakuldsa — melynek |étrejottét még egy-két
generdciéval késébbre teszik — teremtheti meg a kilonb6z6 dllapotoknak olyan
egyensulyhelyzetét a tarsadalomban, amely mar az dkoszisztémdaink mUkddésében is
medfigyelhetd. Ez a fogalom kombindlddik a transition management-folyamatban a
sokszereplds hdldzati dtletekkel és a téblbszintd folyamat-menedzsmenttel (Multi Level

Perspective).
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Térténelmi tanulmdnyokbdl tudjuk, hogy meghatdrozd technoldgiai attérések,

termékek vagy rendszerszinty innovdciok esetében a kdvetkezd | szintek”

kélcsdnhatdasai figyelheték meg:

Makroszintd tarsadalmi-, és mdszaki tényezdk: ezen tényezdk hdatterében
dltaldban hosszU tavu tarsadalmi, politikai és kulturdlis erék alinak, és dltaldban
nagy tdmegeket érintenek meghatdrozéan. Példdul a demogrdfiai
robbandsok vagy a gyors varosiasodds kdvetkeztében kialakuld tarsadalmi és
kulturdlis valtozdsok. De ide tartozik a klimavdltozds és annak felismerése, hogy
ennek kialakuldsban kilénbdzéd emberi tevékenységek is szerepet jatszanak.
lletve a jelenleg zaijldé pénzigyi vdlsdg vagy az olajdarak csdkkenése is képes
megvdltoztatni a makrokdrnyezetet. A makrokdrnyezet fejlédési  fdzisai
dltaldban nyomdst gyakorolnak a kdvetkezd szintre annak érdekében, hogy

vdltozdsok kdvetkezzenek be, vagy egy Uj stabilitdsi pont alakuljon ki.

Koéztes tarsadalmi- és mUszaki keretrendszerek: érvényben [évé gyakorlatok és
ezekhez kapcsoldédd szabdlyrendszerek, melyek megteremtik a kildnbdzd
tarsadalmi-mUszaki rendszerek mikddésének és irdnyitdsdnak feltételeit, mint
példdul az élelmiszer- vagy energiaelldtd rendszerek és az ezekhez kapcsolddd
szdallitmdanyozds vagy kdzmudhdldzat. Gondoljunk itt a jelenleg érvényben l1évd
infrastrukturdlis el&irdsokra, mUszaki szabvdanyokra, pénzigyi megegyezésekre
(példdul a kdnyvelés vagy a bankszektor terlletén) vagy éppen a biztonsdgi
tanusitvdnyokra stb. E rendszerelemek a kUldnb6zé multbeli igények kapcsan
alakultak ki, és relativ stabilitast biztositanak. Eppen ennek kdévetkeztében az
Ujitdsok (innovacidk) dltaldban a hatékonysdgndvelés jarulékos eszkdzei, €s
nem eredményeznek nagyobb vdltozdsokat, inkdbb a szervezetek eredeti
dllapotdnak fennmaraddsdat és megszilarduldsat eredményezik. Legjobb példa
erre a széntlzelésU erédmUvek hatékonysdgdnak ndvelésre forditott folyamatos
korszerUsitések, a rovid tavu megtérilést szolgdld befektetések vagy olyan
nemzetkdzi infrastrukturdlis beruhdzdsok, melyek a nemzetek kozotti, mar
meglévd energetikai rendszereket optimalizdljdk vagy kapcsoljdk 6ssze. Ebbd
kifolydlag a keretrendszereknek jelentds szerepe van szadmos innovacio
megakasztdsdban, illetve abban is, hogy ezek az alternativ innovdcidk
egyditaldn megjelenjenek és fennmaradjanak. A fenti okok miatt, valamint a

megfelelé alternativak megtaldlasdhoz és  kidolgozdsdhoz a jelenleg
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érvényben lévd keretrendszerek kritikus és dtfogd elemzése - mint a
keretrendszert uralé gondolkoddsmaoddal térténd szakitds — nagy jelentéséggel
bir.

e Mikroszinten hatd tényezdk vagy mds néven piaci rések, piaci lehetéségek: a
Niche-ek protektiv teret biztositanak olyan Uttérd innovacidk kiprébdldsara,
amelyek rendelkeznek azzal a potencidllal, hogy széles korben elterjedtté
vdljanak és alkalmazzdk dket. Ennek megfeleléen a Niche-ek dltaldban nem
felelnek meg telies mértékben a keretrendszerek feltételeinek, nem
illeszthetéek pontosan azokba. Térténelmi példa lehetne megint a villanykorte,
ami eredetileg a Vilagkidllitas egyik kildnlegessége volt, haszndlata sokdig
gydrépuUletekre és néhdny nagyvdrosi Uzlet kirakatdra korldtozddott, és csak
évekkel késébb kezdett megszokottd vaini a hdztartdsokban vagy az utcdkon.
Mai példa a Niche-ekre a kb&zds gépkocsinaszndlatra irdnyuld
kezdeményezések, az elektromos taxikat kiszolgdld utcai téltddllomdasok
megjelenése vagy a szOvetkezeti rendszerben l|étrehozott napelemfarmok
vidéki és varosi felhaszndldsai. Jelenleg ezek mindegyike jol elhatdrolhatdéan

mUkddik az ket korUlvevd keretrendszerektdl.

Makrokornyezet
(Landscape)

—{ Keretrendszerek
(Regime)

Niche kisérletek
(Piaci rések, piaci
lehetésegek)

2. dbra - ,Makrokérnyezet — Keretrendszer — Niche” kisérletek (MLP) (Climate KIC, 2012)

Az MLP alkalmazdsa a térténelmi események elemzésében ramutatott arra, hogy az

dtmenetek (transitions — nagyléptékld datalakuldsok, amelyek egyik dllapotbdl a
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mdsikba vezetnek) vagy Uttérd innovdacio legtdblbszor azokkal az Ujitd gondolkoddokkal

indulnak el, akik lehetdséget Idtnak az innovacié mikdddképességében. FiggetlendUl

attél, hogy ezek az Ujitdsok sikeresek vagy sem, illetve hogy az elképzelések

tarsadalmi-mUszaki valtozdsokat eredményeznek e, az innovacidk mindig fuggnek a

kUlIs6 kdrGlményektdl (2. dbra).

Néhdny példa arra vonatkozéan, hogy ezek a rendszerszintG innovaciok milyen

Utvonalakon Iéphetnek a rendszerbe:

MakroszintU valtozdasok nyomdst gyakorolhatnak a keretrendszerekre (regimes)
és szerkezeti dtalakuldsokat eredményezhetnek. A klimavdaltozds példaul
nyomdst gyakorol a kdzlekedési és energetikai szektorokra, valtozdsokat valt ki
a technikai kutatds terlletein és a kdzigazgatdsban is. Az értékek és ideoldgidk
széleskory  kulturdlis  eltérései, illetve politikai koaliciok megvdltozdsai s
okozhatnak feszUltséget a keretrendszerekben. Ezzel pdrhuzamosan negativ
kUls6 gazdasdgi hatdsok (externdlidk) is nyomds ald helyezhetik a rendszert,
vagy mdads rendszerek instabilitdsa is dtterjiedhet a keretrendszer elemein belll
(egészségugyi kockdzatok vagy biztonsdgi aggdlyok). Ezeket a kUlsé gazdasdgi
hatdsokat gyakran  kivOldalld  szervezetek, tdrsadalmi  érdekcsoportok,
tudomdnyos szakérték erdsitik problémavad (pl. Greenpeace).
Technikai-mUszaki problémdk is kivalthatjdk a szerepldk (vdallalatok, mérndkdk)
érdekeltségét abban a tekintetben, hogy Uj mUszaki megolddsok utdn
kutassanak vagy befektessenek ezen innovdcidkba. Folyamatosan fenndlld
problémdk példdul alddshatick a bizalmat a meglévd technoldgidkkal
kapcsolatban, és megvdaltoztathatjdk az elvardsokat az Uy mUszaki megolddsok
tekintetében.

Vdllalatok kodzotti stratégiai szintU ellentétek és piaci versenytényezdk is utat
nyithatnak a keretrendszereken belll. Az egyik ok, amiért a vdllalatok K+F-
beruhdzdsokat eszkdzdlnek az az, hogy ezen Uj technologidk kifejlesztése
versenyelénydkhoz juttathatja &ket (vagy az orszégukat). Habdr a K+F-
projektek tébbsége jdrulékos fejlesztésekre irdnyul, a legtdbb tdrsasdg
radikdlisabb vdltozdsokat eredményezd fejlesztéseket is tdmogat. Egyes vezetd
cégek akdr Ugy is donthetnek, hogy egy meghatdrozott Niche-t tdmogatnak,
melyrdél Ugy vélik, hogy hosszU tdvon stratégia potencidllal rendelkezik. Mivel a

vallalatok figyelemmel kévetik és reagdinak egymds tevekenysegére, ezért
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bizonyos stratégiai ddéntések hirtelen felgyorsithatidk egyes Uj technoldgidk
fejlédését, és végll mindezek elindithatnak egyfajta ,ldncreakciét” vagy

nagyobb mozgalmakat eredményezd ,utdnfutd-effektust”.

Abra:

A rendszerinnovaciok dinamikaja a TOBBSZINTU RALATAS (MLP) szemszogébdl.

A MAKROKORNYEZET - T~ ~__ >

FEJLODESI FAZISAI
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Y A makrokdrnyezet fejlidési fazisal - -'
\ nyomést gyakoroinak a -
* eretrendszerekre, malyek ennek ,d'
\\ kivetheztéban tBbb ponton rd Uj keretrendszer
\ megnyilnak és lehetéséget /4  —|befolyasclia magat a
S taremienak a2 innovAcidk szamara 7 makrokdmyezetet.
- — 4
— /
-y —r ¥

e —> —h
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TARSADALMI-MUSZAKI

KERETRENDSZER — —>
(ST-REGIME) —>
—-
-5 B
Egy adott keretrendszer Megragadva a kindlkozd lehetiségeket,
dinamikusan stabil". A kilénbazd 4], nagy volument innovaciok kepnek
dimenzidkban azonban folyamataok, eldtérbe, melyek & keretrendszerek
Atrendezddések zajlanak. djraszabalyozasat idézik eld.
Afokozatosan kaposolodd alemek stabilzalddnak
¥ &gy keretrendazen befolydsold nagy innovacidban
— mely még nem domindna. A belst lendllete
v —¥ _y v viszont egyre nivekszik.
A
» * ¥ > ¥
TECHNOLOGIAI -y
JELLEGU PIACI RES —— —prl (rsszetett & egyméassal is beszeflggd folyamatok zajlanak kilanbozé
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3. dbra - A rendszerinnovaciok dinamikdja a ,,Tobbszintl ralatas” (MLP) szemsz6gébdl (MLP)

(Climate KIC, 2012 alapjan)

Mdr meglévé feszUltségek esetén azis elképzelhetd, hogy egy gydkeres vdaltozdst hozd
innovacié kihaszndlja ennek az dllapotnak az elényeit és betdr a tdmegtermékek
piacdra. Mindez versenyhelyzetet teremt a fenndllé rendszeren belll, és képessé
valhat annak megvdltoztatdsdra, vagy éppen kivdaltdsara is. Ez természetszerlleg
szélesebb korU valtozdsokat is eredményez a politikai, infrastrukturdlis és felhaszndloi
gyakorlatok tekintetében. Ez a szerkezetvdltasok idészaka vagy — ahogy Shumpeter
fogalmazott —: ,,a kreativ rombolds szélvihara”. Mindez Uj szerepldk belépését és régi
szereplék kilépését eredményezheti az ipari strukturdkban. Végeredményben egy Uj
rendszer é€s a hozzd kapcsolddd Uj kerefrendszer jon |étre, melyet a tarsadalmi

csoportok kapcsolatrendszere igazit, kialakitva és fenntartva az Ujonnan |étrejott
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tarsadalmi-mUszaki strukturdt. Az igy kialakult keretrendszer mar képes befolydsolni a
szélesebb makroszinty folyamatokat, azaz a makrokdrnyezetet is (Iasd a 3. dbrdat: A
rendszerinnovaciok dinamikdja a TOBBSZINTU RALATAS (MLP) szemszdgébdl).

3.2 Transition -menedzsment a gyakorlatban

Az  datmenet/dtalakulds-menedzsment  (transition  management,  TM) a
fenntarthatésagi innovdcid olyan normativ és gyakorlati megkdzelitése, amely
kUlénbdz6 diszciplindk ismereteit tomoriti, gyakorlati tapasztalatokkal kibdvitve. A
megkdzelités feltételezi, hogy a meghatdrozd szerepldk proaktivan tekintenek a
jovébe. A fogalom alapdtlete a tarsadalmi mozgalom Iétrehivdsa Uj kdzdsségek,
partneri kapcsolatok, szocidlis hdaldézatok alakuldsdn keresztGl. Ez a tdrsadalmi
Osszefogds segit abban, hogy kelld nyomds nehezedjen a déntéshozdkra, a politikai
kodzdsségre, melyen keresztUl szavatolni lehet a hosszU tavu irdnymutatdst, célokat az

dtalakuldsi/atmeneti folyamatokban..

Stabilizacié

| HOSSZUTAVU

— Gyorsulasi szakasz |

Rendszerinnovacio mutatdi,indikatorai

Kezdeti szakasz

Id6

4. dbra - A transition-menedzsment szakaszai (Loorbach, 2010 alapjan)

A transition-menedzsment alapvetden dllapotokat kUldnbdztet meg a folyamatokban
(4. &bra):

e kezdefiszakasz,
e gyorsuldsi szakasz és

e stabilizGcids szakasz (az Uj egyensuly).

Az alapkérdések a fransition-menedzsmentben az aldbbiak: hogyan tud a jelenlegi

nem fenntarthatd tdarsadalmi attitdd fenntarthatéva vaini, é€s milyen médon valik
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mérhetdvé ez az atalakulds. Az elsé kérdésre nehezen kapjuk meg a valaszt, mert sok
olyan elemet tartalmaz a fenntarthatdsagi kriteriumok halmaza, amelyeket nem
biztos, hogy egyértelmien tudunk értelmezni. A szoban forgd, nem szokvdanyos
életmaod-iranyitds attdl fugg, hogy a résztvevdk, szerepldk tudatdban vannak tetteik
kdvetkezményeinek, ami a tarsadalom kUldnbdzd szintjein torténd fejlesztéseket érinti,
cselekvésUk jobban dsszehangolt, jol strukturdlt, és megfontolt Gtalakulds felé mutat
(Roorda et al., 2012).

Az dtmenetkezelés eimult évtizedbeli eiméleti felfedezései és gyakorlati tapasztalatai
azt mutatjdk, hogy négy kilonféle iranyitdsi tevékenység rajzolddik ki, ha megfigyeljok

a szerepldk viselkedését a tarsadalmi dtmenetek kontextusain belUl:

1. Stratégiai: tdarsadalmi szinten zagjlé tevékenységek, melyek hossz0 tdvon
bontakoznak ki, Osszetett  tdrsadalmi  problémdk  strukturdldsdhoz
kapcsolddnak, és alternativ jovéképet alkotnak.

2. Taktikai: alrendszeri szinten megvaldsuld tevékenységek, melyek a rendszer
strukturdjanak felépitéséhez és lebontdsdhoz kapcsolddnak (intézmények,
szabdlyozds, fizikai infrastrukturdk, pénzigyi infrastrukturdk és igy tovabb).

3. Operativ: révid tavy és hétkdznapi dontésekhez és cselekvésekhez kapcsolddd
tevékenységek. Ezen a szinten a szerepldk Ujraalkotjdk a rendszer strukturdit,
iletve elddntik, hogy atstrukturdljdk vagy megvdltoztassdk-e azokat.

4. Reflexiv/visszahatd: a létezd helyzetnek és azok kellemetlen vonatkozdsainak
tébbszinty értékelése. Vitakon, strukturdit kiértekelésen, elemzésen és kutatdson
keresztUl a tarsadalmi Ugyek folyamatosan strukturdlddnak, Ujragondoljak és

kezelik a problémdkat.

A transition management azt feltételezi, hogy ezek a tevékenységeknek specifikus
tulajdonsagokat kellene felmutatniuk abban, hogy a folyamatban milyen szerepldk
vesznek részt, milyen tipusU folyamatokkal vannak kapcsolatban, és milyen tipusy
terméket szdllitanak, amelyek lehetévé teszik a specifikus rendszereszkdzok és
folyamatstratégidk kidolgozasat. Példaként emlithetjuk a résztvevék megvdlogatdsat
(célcsoport  kijelolését), a  specifikus  datmenethez  kapcsolddd  kihivds
megfogalmazdsat, a szUkséges folyamatok tipusat, a kilénféle eljardsok, illetve

folyamateszkdzok haszndlatdt (Loorbach et al., 2008).
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Annak érdekében, hogy Magyarorszdg tdrsadalom- vagy Uzleti kdrnyezet
fenntarthatésadgdhoz vald attitGdjét megismerjik, illetve a fogyasztdsi szokdsok
alapjan vildgos képet kapjunk arrdl, hogy ezek a folyamatok tdmogatjdk-e, vagy
inkdbb gdtoljgk a tdrsadalom fenntarthatd rendszerekhez, a low-carbon-életmdd
dltaldnossd valdsdhoz kapcsolddd térekvéseit kell megvizsgdinunk. A fenntarthatd
fogyasztdsi struktirakba valdé dtmenet jellege alapjdn mondhatjuk meg, hogy a
megismert  rendszerfolyamatokhoz milyen fransiton management-stratégidt
rendelhetUnk (stratégiai, taktikai, operativ, reflexiv). Eurdpa kildnbdzd orszdgaiban
ennek a fransition management-folyamatnak lehetnek-e eltéré megolddsai, alapvetd

kUldnbségei.

Fogarassy és tdrsai (2014) dltal végzett fogyasztdi vizsgdlatok bizonyitottdk, hogy
Magyarorszagon jellemzd |, taktikai irdnyitdsi tevékenység” lehet az d&talakuldsi
folyamat karakterisztikdja, azaz féként alrendszeri szinten megvaldsuld tevékenységek
domindlhatnak, melyek a rendszer struktirdjdnak Ujraépitéséhez és a kordbbi
rendszerelemek lebontdsdhoz kapcsolddnak (intézmények, szabdlyozds, fizikai
infrastrukturdk, pénzlgyi infrastruktUrdk  kialakitdsa és  igy tovdbb). A
fenntarthatésagba vald dtmenet kezelése és felgyorsitdsa a magyar fogyasztds és
szolgdltatdsok esetében elsGsorban , faktikai transition-menedzsment”’-eszkdzok
alkalmazdsdval, azaz darszabdlyozdssal, kdzponti- vagy dllami beavatkozds révén
vdltoztathatd. Kiemelt szerepe van tehdt a politikai déntéshozdknak abban, hogy a
fransiton management folyamata, azaz az dtalakulds maga milyen hatékonysaggal,
milyen feltételrendszerek (kdzvetlen szabdlyozds, infrastrukturdlis feltételrendszer,

tdmogatdsi/hitelezési feltételek) mellett zaijlik.

34



4 A cleantech inkubdciot jellemzo kornyezet

A tiszta technoldgia alkalmazdsa egy alternativ gazdasdgi modellbdl ered, melyben
az eréforrdsok Ujrahasznosulnak ahelyett, hogy elhaszndlddndnak. Ez a gazdasdgi
szemilélet teljesen eltérd politikai megkdzelitést igényel. Annak érdekében, hogy
Eurépa megtartsa vezetd szerepét azinnovacié vilhgdban, olyan Ujragondolt fejlesztéi
kdrnyezet kialakitdsa szikseéges, amely alkalmas az Uj technolégiai megolddsok

befogaddsdra.

A cleantech-szektorban sokkal hatékonyabb fejlesztéspolitikGra van szikség a
hivatalok részérdl, mivel itt az dllami beavatkozds sokkal erésebben jelen van, mint mas
szektorok esetében. A megfeleld kormdnypolitika nagyon fontos hajtéeré az
innovdcidteremtésben, mivel az eurdpai megkdzelités az innovdaciods befektetésekhez
kapcsoldddan, tdbbnyire dllami tdmogatdsokbdl dll. Megfigyelhetd, hogy a privat
befektetések szerepe sokkal kisebb ebben a szektorban, mint mdshol. Jellemzd
tovdbbd az is, hogy a legtdbb Uzleti inkubdtorszervezetnek nincs konkrét ipari, vagy
szektordlis profilja. Ezen szervezetek az inkubdciét tdmogatd programjaikat kildnb6zd
startup-nak ajanljdk, akik a kézelUkben felbukkannak. Jelenleg csak neéhdanyat taldlunk
Eurdpa szerte, amelyek specidlisan a cleantech-szektor induld vdallalkozdsait céloztdk
meg. A céliradnyos dllami beavatkozdsok jelentdsen ndvelhetnék a cleantech-
szektorba belépdk ardnydt, de ehhez tudatos helyi és regiondlis innovacidpolitikdra,
és hosszU tavy tervezésre van szUkség, illetve ezen folyamatok sordn a politikai

dontéshozodk szerepe kiemelkedd.

4.1 Azinnovdcié Eurépai és nemzetk6zi iranyai

Az Europai Unid 2020-ra nagy ambiciokkal dllitott fel terveket a klima- és
energiacélokkal kapcsolatban. Ezek a célok, melyeket ,,20-20-20" céloknak is hivnak,
hdrom kulcsfontossagu prioritdst dllitanak 2020-ra, mégpedig a 20%-o0s csdkkenést az
EU-s Uveghdzhatdsyu gdzok kibocsdatdsdban az 1990-es adatokhoz képest, az EU
energiafogyasztdsanak megujuld forrdsokbdl szdrmazd részének 20%-ra ndvelését,
valamint dltaldnosan az energiafogyasztds hatékonysdgdnak 20%-os ndvelését. Az
europai tiszta technoldgiai fejlesztések elsGsorban a kdzdsseg elhivatottsdgara, és az
azt érd stimuldcidkra alapoznak. Ez azt jelenti, hogy a kezdeti lelkesedés, mely a tiszta

technolégiai fejlesztések folyamatdt beinditja, dltaldban a hatésadgokndl van.
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Bar a ,,20-20-20" célokat minden tagdllam probdlja elémi, és a fiszta technoldgia-
rendszerek alkalmazdsa nagyban hozzdjdrulhat a célok megvaldsitdsdhoz, azért még
mindig nagy kUlbnbségek vannak az egyes nemzeti cleantech-politikdk esetében,
melyek kimondottan a tiszta technoldgiai rendszerek felhaszndldsdra vonatkoznak.
Egyes orszdgok tdbb mint egy évtizede mdr nagyon nagy politikai segitséget
nyUjtanak a tiszta technoldgiai rendszerek tdmogatdsdra, annak érdekében, hogy a
K+F-befektetések révén megfeleld nemzeti- és nemzetkdzi piaci kereslet jdhessen léfre.
Ezzel ellentétben, néhdny orszdgban semmilyen cleantech-politika nincs, amely
tdmogathatnd a tiszta technoldgidk elterjedését. Ezekben az esetekben, mind a
startup-ok, mind az inkubdtorszervezetek kénytelenek a sajat
kezdeményezdkészségUkre tdmaszkodni, illetve a helyi befektetbkre, vagy a

szorvdnyos regiondlis tdmogatdsokra hagyatkozni.

Az Eurdpai Innovdcids és Technoldgiai Intézetet (EIT) 2008-ban hozta Iétre az Eurépa
Parlament és az Eurdpai Tandcs, hogy Eurépa innovativ kapacitdsat és befolydsat
noveljék, és Eurdpa K+F-rendszerét a fenntarthatd ndvekedés és versenyképesség
hajtéerejévé tegyék. Az eszkdzdk, melyek hozzdjdrulinak ezen célok eléréséhez, a
Tudds- és Innovdcids Kdzpontok (,Knowledge Innovation Centres” — KIC) lehetnek,
melyeket olyan K+F Uzleti k6zOsségként ismerhetink meg, amelyek tematikusan
hoznak &ssze Uzleteket, kutatdsokat és oktatdsi programokat (pl. a klima, ICT és
energiaszektorokra nézve). Az dltalunk megvizsgdlt klasztereknek is van partnere

valamelyik KIC-hdldzatban.

4.2 Az Eurépai Innovacidés és Technologiai Intézet (EIT) programja a
Climate-KIC

A Climate-KIC a klimavdaltozdssal kapcsolatos innovacidkat segiti a kis- és nagy
vdllalkozdsokndl, helyi és globdlis dsszefiuggésben, a privat és kdzcélUu rendszerek
osszekapcsoldsdval, elsdésorban nemzetkdzi partneri viszonyon keresztll. Minden
partner a tudds és innovdcids kdzdsségbe integrdlja az ipardggal kapcsolatos
tapasztalatait, melyekkel a k6z6ssegek nemzeti, vagy regiondlis kdzpontokon keresztUl
vannak kapcsolatban. A Climate-KIC Uj partnerségeket teremt, hogy ezdltal integrdlja
a kutatdst, az Uzletet és az Uj technoldgiai megolddsokat, mellyel az innovativ
Otletekbdl termékeket, szolgdltatdsokat €s munkahelyeket teremthetnek. Az ETH Zurich

és a TU Delft a Climate-KIC oktatdsi partnerei kdzé tartoznak. Barcelona is profitdl az
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InnoEnergy-KIC-ben vald részvételbdl (Ibéria), mely lehetdvé teszi szdmukra, hogy az
energetikai fejlesztések terlletén a startupokra koncentrdljanak, és erds kUlsd
befektetdi hdlozatot hozzanak Iétre. Az InnoEnergy-KIC lbéridlban a megujuldenergia-
szektoron belUl elsésorban a szél, nap, hulldm és apdly-dagdly energidval foglalkozik,
de vannak demonstrativ projektek a koncentrdlt napenergia termeléssel (CSP)

kapcsolatban Spanyolorszdgban és Portugdlidban is.

4.3 Transznaciondlis irGnyelvek — Norvégia és Svédorszdag

Annak ellenére, hogy az észak-eurépai orszdg fosszilis energiahordozéval vald
ellgtottsadga jol, tébb j6l mikddd dllami program létezik Norvégidban is a tiszta
technoldgiai fejlesztésekre. A z6ld bizonyitvanyos piac Svédorszag és Norvegia kozott
remek példa a transzparens és kiszdmithatd politikai kezdeményezésre, mely segiti a
cleantech-szektor ndvekedését. Tobbéves egyeztetési folyamat utdn, 2012-ben
Norvégia Ugy déntott, hogy belép a svéd zold bizonyitvdnyok piacdra. Ezt kdvetden
a norvég megujuld elektfromosenergia-elddllitok egy teliesen Uj tdmogatdsi rendszerrel
taldltdk szemben magukat, mely tovdbbi befektetéseket motivdlt, és segitette
Norvegidt, hogy elérie a 30 TWh-s megujuld elddllitdsi volument 2016-ra. Ez egy
megfeleléen magas kvotaval, és jol megalapozott szabdlyozdssal mikddéd zéld piac,
mely a leginkdbb versenyképes megujuld technoldgidkat tudja koltséghatékonyan
korddban tartani. Ezek a cleantech-vdllalkozdsok a zdld bizonyitvdnyok rendszere
nélkil nem lennének képesek a piacra Iépésre. A piacok &sszeolvasztdsa
Svédorszdgban és Norvégidban még tovdbb segitheti a gazdasdagi hatékonysag

novelését.

Az egyes nemzeti kormdanyok dltaldban kildnbdz6 gazdasagi és kdrnyezeti politikaval
rendelkeznek. Tébb példa is van arra, hogy két politika egymdssal ellentétes irdnyt
képvisel, pl. ahol a gazdasdgi ndvekedés a kdrnyezeti feleldsségvallaldsndl elébbre
vald, ott a kdérnyezetvédelmi szabdlyozds sokkal lazdbb és rendszerint egydltaldn nem
kdvetkezetes. Néhdny orszdg sikeresen kombindlta a gazdasagfejlesztést és a tiszta
technolégidk alkalmazdsat oly modon, hogy a kettébdl Iéfrehoztak egy specidlis
nemzeti politikdt a fenntarthaté innovdciéra, és a gazdasdgi ndvekedésre. Az
innovdcidban érdekelt cégek kihaszndlhatidk az egész orszdg pozitiv, tiszta
technolégiai atmoszférdjat, a rendelkezésre allé tdmogatdst, és egy olyan piacot,

mely készen all a ndévekedeésre, és igényli a cleantech-szektor termékeiket. J6 példdk
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lehetnek a tudatos nemzeti politikdra specifikus szabdlyozdssal a Finnorszdgban és
Ddnidban megtaldlhatd  klaszterek: Finnorszdgban a Helsinki Klaszter, valamint

Ddnidban a Koppenhdagai Cleantech Klaszter.

Helsinki Klaszter, Finnorszdg

A finn kormdny célkitizéseiben a tiszta technoldgiai rendszerek bevezetése évek ota
igen nagy szerepet jatszik. A K+F-szektorba vald kdzcell befektetések a GDP 4%-at
teszik ki évente, mely a vildgon a harmadik legmagasabb ardny. A fiszta
technologidara, mint Uzleti lehetdségre, és horizontdlis tevékenységként fokuszalnak,
melyet minden Uzleti szektorra le kivinnak vetiteni. Cleantech specifikus szabdlyozdst
vezettek be 2012-ben, amely stratégiai programjuk legfontosabb eleme. A program
f6 célja, hogy a cleantech-szektor jelenlegi darbevételét egy évtizeden belll
megdupldzza (mely igy mdar 2018-ra elérheti a 40 milliard eurdt). Ezzel évi tébb, mint
40 intenziv ndvekedésy céget hozhatnak Iétre, és akdr 40.000 munkahelyet
teremthetnek 2020-ra. Célul tUzt€k ki, hogy a cleantech-befektetések aranyat a teljes

befektetési portfdlid ardnydban legaldbb 15%-ra néveljék.

Koppenhagai Klaszter, Dania

Ddnidban hatdrozott nemzeti célokat fogalmaztak meg a gazdasag zolddé tételére,
illetve a teljes energia-6nelldtdas elérése érdekében. A stratégiai irdnyelv az 1975-6s
olajkrizis sordn fogalmazddott meg, mivel ezen az id&szak alatt Ddnia 99%-ban volt
radszorulva a  kUIféldi  olajforrdsokra.  Napjainkban  arra  térekszik, hogy az
energiatermelés terén énellatd tudjon lenni. DAnidnak tovdabbi ambicidzus célkitizése,
hogy a megujuld energia részardnya a teljes fogyasztdsban 2020-ra legaldbb 30 %

legyen, mely 10%-kal magasabb célkitizés, mint amit az EU meghatdrozott.

Ezen célok eléréséhez a ddn kormdny erds ipari tdmogatd szerepet t6lt be, valamint
hatdrozott lépéseket tesz annak érdekében, hogy hosszu tdvon egy, a fosszilis
energiahordozoktdl mentes, zéld, de mégis exponencidlisan ndvekvd gazdasag jojjon
létre. A megvaldsitds Utja az, hogy dllami forrdsokkal tdmogatjak a hossz0 megtérUliési
ideju befektetéseket, valamint mesterséges piacot hoztak Iétre a megujuldéenergia-

szektorra, és a tiszta technoldgiai megolddasokra.
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4.4 Regiondlis fejlesztések alaposszefiggései

A kutatds sordn elvégzett vizsgdlatok szerint mind Finnorsz&glban, mind Ddnidban a
fenntarthatd fejlédésre vonatkozd nemzeti célkitizés a f6 hajtderd. Ezzel szemben
Németorszagban van nemzeti és regiondilis szintd innovdacids politika is, €s mindkettd a

tiszta technoldgiai rendszereken alapuld ndvekedés fontossagdat hangoztatja.

Miinchen Klaszter, Németorszag

Németorszagban nagyon erds a nemzeti cleantech iradnyelvek keretrendszere, ezdiltal
megalapozott a megujuld energidra épUld infrastruktirdja. 2012-ben a tiszta
technolégidk szektora tébb mint kétszeresére ndvekedett, s eldre Iathatdéan 2025-re
eléri a 4,4 bilié eurdt, mely nem csak munkahelyeket teremt, de globdlis piaci
részesedését is megtartja. Az olyan terUleteken, mint az eréforrds-hatékonysag, vagy
a fenntarthatd szdllitds és Ujrahasznositds, a német cégek részesedése a tervek szerint
125%-kal 674 millidrd eurdéra ndvekszik. Fokozatosan novelik 15%-0s piaci
részesedésiuket, s ezzel egy idében a tervek szerint 1.000.000 Uj munkahelyet is
teremtenek. Németorszdg ugrdsszerlen ndvelni szeretné a megujuldéenergia-
felhaszndlds szintjét, elsésorban a nap- és szélenergia-termelésre koncentrdl, mikdzben

folyamatosan elszakad a nukledris energiatol.

A mUncheni régié Németorszag egyik legerésebb gazdasdgi régidja, nemzetkdzi
szinten ugyancsak az egyik legerésebb régidonak széamit. Bajororszdg févdrosa
MUnchen, az orszag telies GDP-jének kb. 18%-at adja. A gazdasdgi ndvekedése
kicsivel a nemzeti atlag felett van (2,9%, 2012-es adat). Emellett a munkanélkUliség is
alacsonyabb, mint az orszdg tébbi részén. Ez a délnémet régié gazdasdgi kdzpontja,
és otthont ad tébb olyan nagy nemzetkdzi cégnek, mint a BMW, mely pl. nemrég adta
ki legUjabb, 100%-ban elektromos energidval mikdédd autdjat. A MUncheni régidban
a tfiszta technoldgia az innovativ termékeket, az egészséges kdrnyezetet biztositd
folyamatokat, a természetes erdforrdsok megdrzéset és hatékony felhaszndldsat,
valamint a szennyezés, és mds, a kdérnyezetre meghatdrozd hatdst jelentd
klimaveszélyek csokkentésének spektrumdt fedi le, megfeleld életkérilményeket
biztositva. A Bajor Szbvetségi Kormdny hosszU tavon Bajororszdgban kiemelt
fokuszterlletnek nyilvanitotta a tiszta fejlesztések szektordt. Megdllapitdsra kerllt az a
tény, hogy azok a cégek, melyek a kutatdsra szakosodtak, gyorsabban ndvekednek,
és stabilabbak a krizisek soran. Ezért a Bajor Szévetségi Kormdany 2020-ra 3,6%-kal akarja

novelni befektetéseit a K+F-szektorban.
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Barcelona Klaszter, Spanyolorszag

A régidé nagyon erds a tarsadalmi kapcsolatokban, nem csak Spanyolorszagban,
hanem az orszagon kivUl is jelentds kapcsolati tékével bir, melyeket a cleantech-hez
kapcsolodd kiUlonbdzd konferencidk, bemutatd rendezvények terén hasznosit
elsésorban. A klaszter fészerepldje a Fira Barcelona, ami az egyik legfontosabb kidllitdsi
kdzpont Eurdpdban. Nemzetkdzi presztizse szoros kapcsolatban van a Barcelona
mdarkanévvel, melynek évszdzados multja van. Mint gazdasagi hajtderd, ez az egyik
legjobb  platform oz  Uzletekhez, cégek nemzetkdézi  bemutatdsdhoz,
termékmarketinghez, hdlézatépitéshez és tuddstranszfernez. A Fira Barcelona
gazdasdgi hozzdjdruldsa Barcelona vdaros és kdrnyékének bevételeinez, 2,5 millidrd
euréra becstlhetd. A kereskedelmi kdzpont egyik legfontosabb jellemzdje a K+F-
szektorok, szakemberek és vdllalkozék tdmogatdsa. Ahhoz, hogy a vdllalkozds a
globalizaciod kihivasait  sikerrel vegye, kombindlta a vdllalati tapasztalatokat,
innovaciot és technoldgiai fejlédést a versenyképességgel. A Fira egy olyan
konzorcium, melyet a Barcelonai Varosi Tandcs, a Kataldn Autondm Kormdany, illetve
a Barcelonai Kereskedelmi Kamara alkotnak, igy tulajdonképpen az autondm vallalati

menedzsment és a kdztulajdon kombindacidja.

2013-ban Barcelona volt az elektromos autd févdarosa, és itt tartottdk az Elekiromos
Jarmy Szimpodziumot (,Electric Vehicle Symposium”, EVS), ami ebben a szektorban a
vildgkongresszusnak tekinthetd. A vdros a posztot az amerikai Los Angelestdl drokolte,

és lett a hdzigazddja a 27. EVS-nek.

Helsinki Klaszter, Finnorszag

2007 és 2013 kdzott Finnorszagnak létezett egy klaszteralapu ,,Szakmai Tuddskdzpont
Programja” (,Centre of Expertise Programme”, OSKE), ahol &sszegyUjtdtték az
orszdgban szétszérdédott szaktuddast és a kutatdsi erdforrdsokat. It 21 kildnbodzd
tuddaskdzpont lett 13 kUlbnb6zd klaszterbe csoportositva. A finn tiszta technoldgia
klaszter (Helsinki Klaszter) ezek egyike, és négy regiondlis tuddskdzpontot dlel fel,

melyek kizérdlag a tiszta technoldgidkra specializdlédnak.

Delft/Rotterdam klaszter, Hollandia

Delftben és Rotterdamban a regiondlis tisztatechnoldgia-stratégidt egy egyensuilyi
dllapot jeldli, amely a helyi piac fébb szerepldi kdzott dll fenn, Ugy, hogy sajat
célrendszerUk mellett figyelembe veszik a régid gazdasdgi ndvekedési céljait is. Két

fontos cleantech tématerlletet lehet a megemliteni Delft esetében, a viz/delta
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technologidt, illetve az ipari biotechnologiat. A f6 cél, hogy Uj munkahelyeket és
gazdasdgi novekedést teremisenek, féleg a cleantech-szektor ndvelésével.
Nincsenek mindsitett célpontok a szektorba belépd startupok vagy franchise-ok
szamdara, de vannak célkitizések, elvardasok az dltaldnos ndvekedéstkre nézve.
Nagyon egyedi jelenség, hogy regiondlis cél tartalmazza, fogalmazza meg a
cleantech startup-vdllalkozdsok és telephelyek, valamint a ,tudomdnyos parkok”

fejlesztését.

4.5 Kozbeszerzési folyamat az innovdciods fejlesztések esetében

Kiemelt jelentéségl és sirgetd feladat a cleantech innovdcidok terén, hogy a
kormdnyok komolyan vegyék azinnovaciokat érintd kbzbeszerzéseket. Szigoru és tiszta
z0ld kdzbeszerzési stratégia és irdnyelvek szikségesek az innovdcios és inkubdcios
programok eldsegitéséhez. A kormdnyok részérél a megfeleld hozzddllds példdul
kUlbnbdz6 addkedvezmények felajdnldsa lehetne a cleantech-termékekbe vald
befektetések esetében. A vdrosoknak tagadhatatian szerepe van a tiszta innovaciok
elterjiedésének elbsegitésében, azdltal hogy a startup-vdllalkozdsoktdl szerezik be
termékeiket, szolgdltatdsaikat. A kdzbeszerzési folyamatok Ujratervezésénél
elengedhetetlen, hogy hozz&férhetdbbbek és egyszerlbbek legyenek a startupok
szamdra. A startup-vdllalkozdsok rendszerint képtelenek tendereket nyerni, mert nem
férnek bele a megadott kritériumokba. TUl fiatalok, vagy egyszerGen a méretik tul

kicsi.

Helsinki klaszter, Finnorszag

Helsinki v@rosa mar jelenleg is aktivan alkalmaz tiszta technolégidban tevékenykedd
startup-vdllalkozdsoktdl szarmazd technoldgidkat tébb "zéld varos' fejlesztési tervében:
energiahatékonysdg a kdzdsségi életterek haszndlatdban, alacsony emisszid és Uj
technologidk a tomegkdzlekedésben, okszerd hulladékgazddlkodds, tavfités
alkalmazdsa, viz- és levegdmindség javitdsa. A vdrosnak j6 kildtdsa van sajat
cleantech-szektora szémdra az elérhetd boévilési és ndvekedési lehetdségek
tekintetében. Emellett a finn cleantech-klaszter tdmogatja a pilot €s demonstracios

infrastrukturdk kiépitését.
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4.6 Triple Helix egyuttmiUkodése

A kormdanyok tadmogatjdk a célorientdlt klaszterfejlesztési szervezetek feldllitasat, amely
lehet egy specidlis egyUttmUkoddési program a kUldnbdzd érdekelt felek kdzott. Ennek
szerepldi lehetnek civil szervezetek, a regiondlis kormdanyzat, inkubdtorok, egyetemek,
tudomdnyos parkok, bankok, nyugdijalapok, vdllalatok, kutatdintézetek, tandcsadd
cégek és a kockdzati tékebefektetdk. Egy ilyen hdldzat elényt jelenthet a
startupoknak, mert kédnnyen taldinak segitéket, valamint esetleges vevdket, vagy
piacot termékeiknek. Az inkubdcids program is aktivan dolgozik azon, hogy az érdekelt
felekkel hdlézatot épitsen, tovabbd tapldlja azokat a kialakult egyUttmikddéseket,

amelyek mdr most [éteznek.

Az aktiv egyUttmUkddés a kildnbdzd szerepldk és a régidk kdzott kiemelten lehetévé
teszi az erés gazdasdgi ndvekedést. A kdvetkezd szerepldk meghatdrozéak ebben a
kontextusban: egyetemek, vdllalatok és kormdnyok. Ez az egyUttmUkddés a |, Triple
Helix-egyUttmUkddés”. A Triple Helix egyUttmuUkddésnek kUldnleges statusa van, mert
az innovdacion keresztll ez képezi a termékeny alapot a gazdasagi névekedéshez. Az
innovdAcios klaszter maga biztositja a Triple Helix-egyUttmUkddést, melynek tagjai: a
vdllalatok, a befektetdk, az oktatdsi és tudomdnyos intézmények és a hatdésdgok. A
hatdsagok szerepet jatszhatnak abban, hogy az ilyen jellegld egyUttmUkddés

sikerességét elémozditsdk.

Peterborough Klaszter, Egyesult Kirdlysag

Peterborough vdérosa ad otthont az EcoCluster-nek, mely egy sikeresen ndvekvd
inferaktiv.  hdaldézat, mintegy 350 vdllalkozdssal, vdllalkozdkkal, befektetdkkel,
tudomdnyos partnerekkel és kutatdkkal (pl. Cranfield University, Anglia Ruskin
University, University Centre Peterborough és a Peterborough Regional College)
dolgoznak a cleantech-szektorban, melyet tdmogat az dllami szféra (Opportunity
Peterborough, és a Peterborough-i Vdarosi Tandcs) is. Az EcoCluster tipikus és sikeres
Uzleti klaszter. Ez a formdcié megkdnnyiti az egyUttmudkddést, a szinergia és az
ismeretek atadasat a meghatdrozott Triple Helix-szerkezetben, a vdallalkozdsok, az
dllami szektor és a felséoktatdsi intézmények egy meghatdrozott féldrajzi terlletén
(Peterborough és kornyéke), egy adott dgazatra nézve (tiszta technoldgia).
Peterborough vezetd szerepet vallal az Eurépai Stratégiai Klaszter Partnerséglen, mely
klaszterhdlézat az Eurdpai Tandcs dltal finanszirozott ,,Oko-Innovdciés  Klaszter

Partnerség (EcoCIluP)"-projekt része. A hdlézat 2500 Okoinnovativ és cleantech
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vdllalkozdst Olel fel Eurdpa-szerte, és segit megkdnnyiteni az egyUttmuikodést a
klaszterek kozott. Az Uj generdcids klaszterkezdeményezés Otlete az  Eurdpai
Bizottsdgtdl szarmazik, melynek célia, hogy az Eurépai Unidban hatékonyabban
mUkodjenek egyUtt klaszterek. Az Eurdpai Tandcs Ugy Vvéli, hogy a globdilis kinivasokra

nem lehet megolddst taldini egy-egy elszigetelt klaszteren belll.

Torino Klaszter, Olaszorszag

A torindi cleantech klaszter a piaci szerepldk széles csoportjabdl dll, néhdny fébb
csomoponttal. A klaszter tagjai megbiznak egymdsban és a kUlsé partnerek
szolgdltatdsaiban, a klaszter maga is j6 kapcsolatokat dpol kUlsé érdekeltekkel. Ez egy
jo példa az érintett felekkel t6rténd magas szinten kooperdld hdldézati mikddésre,
mely, mint itt is, rendszerint harom részbdl dil. A legfontosabb jelen esetben az, hogy a
tudds megteremtésébdl, az induld vdllalkozdsok Iétrehozdsdbdl, az inkubdacidbdl,
valamint a piaci részesedés ndvelésébdl melyet az Ugynevezett tudomdanyos és Uzleti

park az ,,Environment Park” tdmogat, megfeleld dkoszisztémdat hozzanak Iétre.

4.7 A medfelel6 fejlesztési kornyezet kialakitdsdra vonatkozé ,Best

practice” javaslatok

Annak érdekében, hogy egy virdgzd cleantech-klaszter érdekeltségeinken tuUl is
tdmogathatd legyen, a nemzeti hatdsdgoknak tdmogatniuk kell a relevans éghaijlat-
és energiapolitikai célokat, melyeket az EU 2020-ra irt ki. Ugy segithetik a célok
megvaldsuldsat, hogy célirdnyos nemzetkdzi politikdt hoznak létre a fenntarthatd
innovdcid és a gazdasdgi ndvekedés terlletein. A legjobb eurdpai cleantech-
klaszterek mar most is kihaszndlhatjak az EIT altal Ieéfrehozott KIC-eket, és megkezdték
az egyUttmUkodést ezekkel a hdldzatokkal. A régidknak dsszpontositania kell a konkrét
fejlesztési témdkra, melyekrédl a vdllalkozdk mdr bebizonyitottdk, hogy erdsek és
biztosan megfeleinek azon feltételeknek, melyek maximalizdljgk az dllami

beruhdzdsok eredményeit és pozitiv hatdsait.

Fontos feltétel tovdbbd, hogy a kormdnyok tdmogathatjdk a cleantech cégeket
azzal, hogy elsé UgyfelUkké vdlnak. Elényben részesitik &ket, amikor cleantech
termékeket és szolgdiltatdsokat kbdzbeszerzési Uton vdsdrolnak. A kormdnyok
alapvetden finanszirozdssal és kisegitd |étesitményekkel tdmogathatidk a Triple Helix-

egyUttmuUkodeést a régidkban.
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4.7.1 Nemzetkozi ,best practise” példak

Osszehasonlitasképpen dattekintettik mds nemzetkdzi kutatdsok eredményeit s,
amelyek a helyes inkubdcids gyakorlatok mellett szintén figyelembe vették, hogy ezek

megvaldsitadsahoz milyen politikai hozzdjarulds szUkséges.

A Telefonica nevU szervezet ,,The Accelerator and Incubator Ecosystem in Europe”
cimU kutatasdban olyan nemzeti és egyben Eurépai dontéshozatali példdkat emel ki,
melyeket mi is hangsllyoztunk a kényv fejezeteiben. llyen a buUrokrdcia
csOkkentésének fontossdga, vagy az egyes kutatdszervezetek (pl. egyetemek)
bevondsa az innovdacids folyamatokba. Meggydz&désuk szerint a két legfontosabb
lépés eldszor a sajat gazdasagi kdrnyezetink meghatdrozdsa. Ez egy olyan orszdg
szamdara, mint a miénk, kiemelt jelentéségl ez, hiszen Magyarorszdg Ugynevezett
»,atmeneti” régidnak szamit, amely mds, nyugaton mdadr sikeresen mUkddd
gyakorlatokat szeretne a sajat adottsGgaira interpretdini. Ennek veszélye lehet az,
hogy egy adott orszadgban mdar jol mikdédd megolddsok nem mindig mUkddnek a

célorszagban.

Eppen ezért, elsé 1épésben fisztdznunk kell azt, hogy centralizélt vagy decentralizélt
gazdasdgi kdrnyezetre kell-e terveznink valamint meg kell hatdroznunk azokat a
pontokat az inkubdcids életciklusban ahol nagyobb tdmogatdst igényelnek. Mig
K&zép-és Kelet-Eurdpdban jellemzébb a vdallalkozdi aktivitds alacsony szintje- ahol
lehetdség szerint a kezdd vdllalkozdsok elinditdsdra (mag stddium) szUkséges
fokuszdalni- ezzel ellentétben, az olyan orszdgokban, mint Németorszdg, Anglia,
Franciaorszag, inkdbb a startup-ok fenntartdsdt (A vagy B stddium) érdemes
finanszirozni, hiszen a vdllalkozdsi hajlanddsdg mar adottnak tekinthetd (Telefonica,
2013).

Bar az emlitett ajanldsaik a megfeleld tervezées mdas aspektusait emelték ki, azok
mégsem szdmitanak teljesen UjszerGnek a mi elemzésink tUkrében. A legérdekesebb
- és Eurépdban kimondottan szokatlan - javaslatuk a vdllalkozék kdzdtti verseny

megteremtése (Telefonica, 2013; Fabidn, 2012).

Az Eur6pai Unidban megszokhattuk, hogy az egyenléség egy olyan fontos
célkitizésként jelenik meg, amely sokszor maga mogé utasitja akdr a hatékonysagot

is (Sapir, 2006). Ennek szellemében a tdmogatdsi rendszerek biztositjdk az olyan

44



szervezetek vagy kezdeményezések életben maraddsat is, melyek kompetitiv piaci
koériimények kdzott nem lennének életképesek, viszont ha kordbban mar szé volt az
inkubdcids tevékenységek piaci folyamatokon alapuld sikerességérdl, akkor

értelemszerinek hangzik a versenyhelyzet kialakitdsa is.

A Telefonica szakemberei véleménye szerint olyan &sszeurdpai vallalkozdi versenyek
kirdsdra van szikség, amelynek keretein belll a legjobb startup elképzelésekkel
rendelkezd jeldltek mérhetnék &ssze Otleteiket egy fédij érdekében. Ezen a
gondolatmeneten elindulva, egy ehhez hasonlé kezdeményezés orszdgos szinten s
kivitelezhetd, nem csak globdlisan. S6t, Magyarorszagon is évrél évre megrendezésre
kerUlnek kUl&nb6zé innovdacids, Uzleti tervekkel foglalkozd versenyek, melyeknél fédijul
a legtdbbszdr csak jelképes dsszegek vagy puszta kitUintetések elérhetdek. Az dllam
részérél maris egy beavatkozdsi pont lehet, hogy részvételt vdallal az ilyen versenyek

kivald szerepldi dltal prezentdlt dtletek megvaldsitasdban.

A kdvetkezd Iényegi pont a tovdbbiakban az inkubdcié Uzleti modelljének kialakitdsa,
mely sordn megdllapitdsra kerlinek az egyes modellstruktirdk, melyek a sikeres

inkubdlds alapjait jelentik.
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5 Innovativ otletek generaldsanak folyamata

Annak érdekében, hogy egy klaszterben vagy régidban atfogd high-tech-portfélid
jojjon létre, jOl mUkddd innovdcioval és startup-vallalkozasokkal, rendkivil innovativ
kdrnyezetre van szikség. Az innovativ 6tletek generdldsdnak célja, hogy Uj, sikeres és
megvaldsithatd termékek vagy szolgdltatdsok kerllienek a piacra. A legtdbb
innovdAciot és dtletet az egyetemi kdrnyezeten belll két csoport realizdlja és valdsitja
meg: a didkok és a kutatdk. Az aldbbiakban egy innovativ kdérnyezetet és a
kapcsolodd technologidkat, illetve az ismereteket vizualizdld folyamatot mutatunk be
(5. &bra).

kérnyezet finanszirozasa oktatds interjOk

| X N ¥ |

Technolégia- és
tudastranszfer

‘ Innovativ Alapkutatasi Otletteremtés és Fejvaddszat és ‘

Vdllalkozéi tudat Vdllalkozéi oktatds

5. dbra - Otletek generdlsdsdnak folyamata (CIE, 2014 alapjdn)

5.1 Innovativ kérnyezet kialakitasa

A Cleantech Incubation Europe programmal végzett kutatds kiemelte annak
fontossagdt, hogy az innovdcids kérnyezethez mennyire fontos az 6tletteremtés. A
kutatdk szoros egyUttmUkddésben 1év |, kdzOssége” a kreativitds egy jo6 ,,kdzpontja”
lehet U] Otletek kigondoldsdhoz és az innovdciohoz. Ebben a kdzdsségben a tudds
szabadon dramlik, vagy szebben megfogalmazva, ilyen kdzdsségben ,,a tudds a
kdzvagyon”, ahogy azt Elinor Ostrom, az Indiana University 2009-es kdzgazdasdgi
Nobel-dijas professzora magyardzta a hallgatésagnak. Szinte az 6sszes fontos attores
a targyaldasztalndl, a heti labortaldlkozdkon térténik, amikor mindenki egyUtt van, és
megoszthatjdk a legUjabb adatokat és eredményeket. Ez a jellemzé egyetemi
kdrnyezet, ahol a kutatok és a didkok folyamatosan 6szténzik egymast, ami azt jelenti,
hogy nehéz, ha nem lehetetlen rdmutatni egyetlen személyre, mint az o6tlet
feltaldldjdra. Ez az egyUttmUkddési kdrnyezet az, amely folyamatosan prezentdlja a
nyilvanossdg szdmdra az Uj ismereteket, technoldgiai megolddsokat és az Uj

taldlmdanyokat.
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A kutatds szdmos példdat taldlt a legjobb gyakorlatokra, amelyek pozitivan
befolydsoljak az innovdcios kérnyezetet a klaszteren vagy (tudomdnyos) kdzdsseégen
belUl, melyek lehetnek: (1) az alapkutatds finanszirozasa, (2) az étletek generdlasanak

tanitdsa, és a (3) fejvaddaszat, interjuk.

Tébbnyire ezeket az eszkdzdket haszndljgk a high-tech inkubdtorok, vagy a
tuddskdzpontok, példdul egyetemek vagy kutatdkdzpontok, mivel féként ezek az
infézmények képesek hatékonyan kialakitani az innovativ kdrnyezetet és, reménytelies
tehetségeket tdmogatni. Ok azok, akik dtleteiket néhdny 1épéssel messzebbre is tudjdk
vinni, példdul egy sajat cég elinditasaval. Minden eszkdz hozzdjdrulhat a konkrét
cleantech Ujitasok elésegitéséhez, ha elkdtelezett mddon hoznak Iétre Ujabb és Ujabb

oktatdsi és kutatdasi programokat.

Helsinki Klaszter, Finnorszag

A finn cleantech-klaszternek f& sikertényezdi abbdl adddnak, hogy az orszdg
lakossaga pozitiv attitiddel fogadja, és tdmogatja az innovdcidot és az innovativ
vdllalatokat, melyek igy kihaszndlhatjdk az ehhez kapcsoldédd fogyasztds kedvezd
Uzleti kdrnyezetét. Finnorszag a vildg egyik vezetd fejlesztdje, egyszerre tobb dgazatra
és a gyorsan fejlédé cleantech ipardgakra nézve is (mint pl. a hulladékgazddalkodds
és energetika). Ez a szemlélet mUkddik mar 1930 6ta, ami fényévekkel megeldz sok
mds nemzetet. A napjainkban is vezetd, klasszikus ipardgak, mint példdul a celluldz- és
papiripar, a vegyipar és tavkodzlés folyamatosan attérnek a zéldebb és fenntarthatdbb
technolégidkra. Ok is beveszik a cleantech innovdcié elemeit sajat termelési

folyamataikba.

Finnorszdgban a tiszta fejlesztésekhez kapcsolddd kis-€s kdzépvdallalkozdsok dontd
szerepet jatszanak az U munkahelyek teremtéseben: a 2001-2010 kdz6tt Ietrehozoftt Uj

munkahelyek 100%-ban a kis-€s kdzépvallalkozasokndl szilettek.

8 megujuléenergia-kutaté kézpont, Norvégia

2009 februdridban a norvég kormdny létrehozott 8 vildgszinvonald kutatdsi kdzpontot
a tengerparti szélenergia hasznositdsaval kapcsolatos technoldgidra hazai és
nemzetkdzi viszonylatban, napelemes fejlesztésekre, bioenergetikai innovaciora, a
megujuld energia komplex rendszereinek tervezésére, a nulla emisszids épuUletek
épitésére, valamint felszin alatti szén-dioxid tdroldsdra. Ezekben a kdzpontokban

alapkutatdasok és alkalmazott kutatdsi munkdk is zajlanak.
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5.1.1 Alapkutatasok finanszirozasa

A cleantech alapkutatdsokba vald nemzeti szintG befektetés alapvetden fontos az
innovAciok elteriedésében, mert a térténelem szdmtalanszor bizonyitotta mar, hogy a

legfontosabb taldimdnyok az egyetemek kutatdsi laborjaiban sziletnek.
Az alapkutatdsok finanszirozdsi forrasai lehetnek:

e Kozvetlen tdmogatds a kormdanytdl, példdul a tudomdanyért és az oktatasért
felel®s minisztériumtdl. Az éves finanszirozds nagysaga a végzett hallgatdk és a
megjelent cikkek szamatdl figg.

e FUggetlen finanszirozdsy, nem  dllami  szervezetektdl  tudomdnyos
alapkutatdsokra. Az éves tdmogatds attdl figg, hogy hdnyan pdlydztak
sikeresen az eurépai vagy nemzeti kutatdsi alapokra.

e Szerzbdéses finanszirozds vdllalatoktdl vagy kdzintézményektdl.

A CIE kutatds arra az eredményre jutott, hogy az innovdciods teljesitmények
tekintetében az EU-ban Svédorszdg, Németorszdg, Ddnia és Finnorszdg a
legeredményesebbek. A legnagyobb befekteték a K+F-szektorban: Svédorszag (a
GDP 3,3%-a), Finnorszagban (3,1%-a), Ausziria (2,5%-a), Ddnia (2,4%-a) és

Németorszag (2,3%-q).

Kutatasi tamogatds a Lind/Malmé Klaszterben, Svédorszag

A svéd kormdny a kutatdsokra dsszesen 30,33 milliard svéd korondt szadnt 2012-ben. A
kdzponti kormdnyzat a legnagyobb finanszirozdja a kutatdsoknak, melyek alapvetden
a felséoktatdsi intézményekben realizdlédnak. A legfontosabb kdzvetlen dllami
hozzdjdruldsokat a kutatdsi tandcsok biztositjigk, amelyek a Svéd Innovdcios
Rendszerek Ugyndkségei. Kutatdasfinanszirozdsi forrds jon tovdbbd az alapitvdnyoktdl,
az EU-tol, az dnkormdnyzatoktdl és a megyei tandcsoktdl is. Az ipar tébb mint
hdaromszor annyit fektet be a K+F-be, mint a kdzponti kormdnyzat. Azonban szinte
minden K+F beruhdzds, amit az ipar szféra generdl, tovdbbra is az Uzleti szektorban

marad.

5.1.2 EEA és Norvégia tdmogatasi hozzdjarulasai 2009-2014 iddszakban
Magyarorszagon

A tdmogatdsok dltaldnos célja, hogy csdkkentsék a gazdasagi és tarsadalmi

egyenlétlenségeket, valamint hogy erdsitsék a kétoldalU kapcsolatokat a hozzdjdruld

dllamok és a kedvezményezett tagdllamok kdzott.
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Norvégia, lzland és Liechtenstein egy kolcsénds megdllapoddst irt ald mintegy 40
milliard forint kiosztadsdra az d&talakuldsban 1évé, volt szocialista EU-s orszdgoknak
Magyarorszdgon. Ez 2011. oktdber 12-én Go&dollén, a  vasutdllomds  Kirdlyi
Vardteremében tértént. A European Economic Area (EEA) és a Norway Financial
Mechanisms elényben részesiti a nagyobb volumenli magyar-norvég kdzds
kezdeményezéseket, példdul a kdrnyezetvédelem terlletén. Ezek a forrdsok mdr évek
ota a legjelentésebb pénzeszkdzdk a magyar civil tarsadalomnak, és a kildénbodzd
kutatdsi egyUttmUkddéseknek. A 150 millié eurd, azaz kb. 40 milliard forint blidzsével
Magyarorszag a harmadik legnagyobb kedvezmeényezettie az EEA-nek és a Norvég
Alapnak, a cimzett unids orszagok kozUl. A tdmogatasokat, melyek egyelére 2016-ig
biztositottak, a fenti hdrom orszag adja a szolidaritds szellemében. Az &sszes forrds

mintegy 96%-at Norvégia dllja.

A 12 tdmogatott program kdzUl a legnagyobb &sszeg a kérnyezetvédelmi, a kétoldalu
kutatdsi egyUttmuakodést segitd, és a civil szervezetek kapacitdsdnak fejlesztésére

irdnyuld projektekre lesz elérnetd.

5.1.3 Otletteremtés- Brainstorming oktatdsa

Az btletteremtés, mdas néven dtletelés, az dtletek generdldsdnak kreativ folyamata, Uj
Otletek kigondoldsa és kommunikdcidja. Ez a fdzis arra 6sztdnzi a gondolkoddkat, hogy
legyenek mdasok, és ezdltal sok lehetséges megolddast taldljanak ki. Az dtletteremtés az
oktatdson belll kiterjiedhet egy kurzusra, példdaul brainstorming-technikdk tanuldsara,
vagy telies egyetemi karokra, melyek a kreativitdsnak vannak szentelve. llyen lehet
példdul az ipari terméktervezd mérndki vagy épitészeti képzés. Az dtletteremtést
Osztondzheti tovdbbd egy meglévd, mikddsd cég vagy intézmény, amelynek az

innovdcioé a 6 profilja. Pozitiv hatdst jelent az erés kapcsolat a piaccal.

Otletteremtési program - Ideon Science Park, Svédorszag, Lind

Az Ideon Park programokat futtat olyan cégeknek, akik startup vallalkozdsokba
szeretnének befektetni. Az Ideadle nev( tarsasdg j6 példa azokra a vdallalkozdsokra,
akikkel az Ideon dolgozott, &k ablakot és ajtdkat gydrtanak. 3500 alkalmazottal
mUkddnek 10 orszagban, és 600 millid eurds forgalmuk van. Immdar 50 éve a piacon
vannak, de elvesztették az innovdcios kepessegUket. Ezért a vezérigazgato felhivta, és
tdmogatdsra kérte az Ideont. Az inkubdtor és a cég egyUttes erével Iétrehozott egy

programot. A program eredményeként 7 Uj innovdcios termék kerUlt piacra.
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5.1.4 Felderités és interjuk
A felderitési tevékenységek Ugynevezett ,bdnydszati” eszkdzok egyetemek és
kutatdokdzpontok kezében, hogy érdekes ismereteket magukba foglald kutatdsokat

termeljenek ki, nagyon nagy innovacios potencidlial.

A felderitéknek feladatuk az alapvetd készségek és kompetencidk felkutatdsa,
kutatdsi tevékenységek ellendrzésére, és fontos, hogy azonositsdk a legigéretesebb
innovativ 6tleteket. Enhez a felderiték j6 kapcsolatokat hoznak létre, és tartanak fenn
a kutatdkkal. Amikor a szellemi tulajdonjogok (IPR) birtokldsa a kérdés, a felderitdk
tandcsot adnak, és elbkeresést hajtanak végre. Keresnek bdrmilyen tuddst, ami
kapcsolédik a taldimdnyhoz, és magdban foglalja a kordbbi szabadalmakat,
kereskedelmi cikkeket, publikacidkat, nyilvdnos vitdkat, kidllitasokat, nyilvdnos
haszndlatot vagy értékesitést, barhol a vildgon. Ez a keresési program segit bizonyitani
az Uj és nem egyérteimU jogi feltételeket, amelyek a szabadalomszerzéshez
szUkségesek. A felderiték képesek azt is meghatdrozni, hogy van-e potencidlis piaca
a taldlmdanynak, illetve mi az dltaldnos piaci helyzet, kik (milyen cégek) a lehetséges

versenytdrsak a piacon, és mennyire nehéz a piacra jutds.

EgyUttmuUkddve a kollégdikkal és mds szakemberekkel, a felderiték vdalasztjak ki a
legmegfelelébb mddjadt annak, hogyan valorizdlijgk a tuddst, és adott esetben
hogyan hozzanak I|étre startup-vdllalkozdst az adott taldimdny esetében. A
felderitéknek és felderitd programoknak alapjaiban ismerni kell a tudomdanyt és a
piacokat, készen kell dliniuk, hogy beszélienek a tuddsokkal és kutatdkkal, hogy
képesek legyenek egy innovativ 6tlet alapvetd értékét azonositani, az innovativ
Otletet egyszerU szavakkal leimni, és képesek legyenek kommunikdini az innovdacidk
potencidlis haszndt a piacon. A felderiték dltaldban az iparbdl érkezd szakérték,
példdul kordbbi vezetdk, illetve oktatdk, akik mdar eltoltdttek néhdny évet a

palydjukon.

A fejvaddszat a cleantech inkubdcids folyamat fontos része, mivel a felderiték azok,
akik képesek nagy potencidlU taldimdanyokat keresni, innovativ 6tleteket taldini adott
terGleteken, szervezeti egységekben. Ezért az 6 jelenlétUk jelentésen megndvelheti a

cleantech startupok szadmdat az innovativ kérnyezetben.
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Delta Valorizacids program (VPdelta). Delft, TU Delft, Hollandia

A Delta Technology valorizdcids program, réviden VPdelta, olyan program, amely egy
delta technoldgiai klaszterbdl épitkezik, céljia pedig az, hogy az innovativ
kezdeményezéseket segitse. A kezdeményezés alapvetd célja, hogy tdmogassdk a
startup-vdllalkozdsok, kutatdsi és oktatdsi intézmények, valamint civil szervezetek
kozott egyUttmUkddést. Megprébdlja kitdlteni a hézagokat a Delfti MUszaki_Egyetem
(TU Delft) dltal fenntartott K+F-Okoszisztéma, valamint a YESIDelft high-tech
inkubdtorhdz vdllalkozdi kdzott. A VPdelta-csapat 8 fébdl dll, akik kGldnbdzé szakmai
hattérrel és szakértelemmel rendelkeznek, 6k azok, akik az innovativ projektekre és a
startup-vdllalkozdsokra figyelnek. Eddig 70 sikeres innovativ projektet vdalasztottak ki a

K+F-6koszisztémdabdl.

Vdllalkozéi oktatas Unternehmer TUM, Minchen, Németorszag

Az Unternehmer TUM az innovdcio és vallalkozdsok Iétrehozdsdnak inkubdtorkdzpontja
a MUncheni MUszaki Egyetemen. ElSsegiti a vdllalkozd szellem megalapozdsat a
hallgatékban, oktatokban és szakemberekben, Uj startupvdallalkozdsokat és Uzleteket
hoz létre. A tuddsoknak és vdallalkozdknak az Unternehmer TUM kUIdnb 6z képzéseket
is szervez:

e Vdllalkozdi képzési program: specidlis képzési programok doktorjeldltek
szadmdara, kildéndsen a TUM Doktori Iskolatol.

e Startup-vdllalkozék éjszakdja: kUldnbdzé események keretei kdzott kindljdk a
specidlis  programokat a résztvevéknek, ahol meghallgathatijdk a
tapasztalatokat, és tippeket kaphatnak az TUM &regdidkjaitdl sajat sikeres
UzletUk elinduldsdrdl. Emellett tdjékoztatdst nyujt tdmogatdsi lehetdségekrdl,
valamint konkrét felajanldsokrdl.

e Techno-vdllalkozdi labor: értékeli a  kutatdsi eredmények vagy az Uj
technoldgidk piaci lehetdségeit.

e ,Taldld meg a lehetéséged” MUhely: lehetséges technoldgiai alkalmazdsokat
keres, €s a piac megértését segiti eld.

e Startup coaching: aktiv tandcsokat ad a kezdé vdallalkozdsok indulasdahoz.

e Uzleti modell program: tdmogatds innovaciodk és vallalkozds Iétrehozdsdra.

A magas hallgatdi 1étszdmnak kdszonhetdéen az Uj dtletek megjelenésének ardnya
igen magas. A kivdlasztasi folyamat aktiv, €s az inkubdtor szervezet minden évben

szamos javaslatot tesz Uj innovaciok bevezetésére. Kdzdsen az egyetemmel sok
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versenyt és kiUlonbdzd kampdnyokat szerveznek minden évben, mint példdul a

Piemonte Start-kupa, és az Uzleti Terv verseny.

5.2 Technoldgia- és tudastranszfer

A technoldgia-és tuddastranszfer fogalma ugy hatdrozhatd meg, mint eiméleti tudds és
készségek alkalmazhatovd tétele a tdrsadalom egésze szdmdara. Gazdasagi
szempontbdl ez tartalmazza a hasznositds dsszes értékét, és a tarsadalmi és kulturdlis
értékek megteremtésének lehetdségeit. A folyamatban részt vevok, akik az elméleti
tuddst alkalmazzdak, vdllalatok, kormdnyzati  szervek, civil szervezetek és
magdnszemélyek lehetnek. Amint az a kordbbi fejezetben is IGthatd volt, szadmos
felsGoktatdsi intézmény mar létrehozott Technoldgia Transzfer Irodat (TTl), vagy
Tuddstranszfer Irodat (TT1), hogy kapcsolatba Iépjenek a kUlvildggal, és ott hasznositsak

a rendelkezésre dalld tuddst.

Technoldgiatranszfer, DTU, Koppenhdga, Dania

A DTU Tech Transfernek egy kUlén tdmogatdsi programja van cleantech feltaldloknak,
a koppenhagai Cleantech Cluster program részeként. Van egy egyszer(
alapkritérium-rendszerGk a cleantech taldlmdanyokra, és olyan cleantech
projekteket/dtleteket/taldlmdanyokat keresnek, melyeket Uzletté alakithatnak a
jovoében. A startup finanszirozasi budzse atlagosan, amely kb. 30 projekt szdmara volt
elérhetd 2008 és 2013 kdzott, kb. 700.000-1.000.000 eurd / projekt volt. A kivdlasztast
eqy belsd bizottsdg végezte, melynek tagjai tuddsok, Uzletfejleszték és eqgy Intellectual
Property/szellemitulajdon-specialista  voltak. A felsGoktatasbdl kikerGlé startup-
vdllalkozok vagy franchise-ok sz&dmdra a szellemi tulajdon kezelését az egyetemi
Techtranszfer Iroda végzi. A didkok teljes jogot kapnak a szellemi tulajdonhoz, és
minden bevételhez, amit azok hoznak. A gyakorlatban viszont az egyetem lesz a
jogtulajdonos, ha egy Uj taldimdny sziUletik, a bevételek harmadolva jarnak

mindenkinek — az egyetemnek, a tanszéknek és a feltaldlénak (mindegyiknek 33%).

5.2.1 Vadllalkozéi tudat

A cél a tudatosan felépitett folyamatok kidolgozdsdn 10l a didkok és kutatdk
Osztdnzése és tmogatdsa, hogy motivdltak legyenek |Gtdkorik bdvitéséhez, ha egy
dinamikus vdllalkozdst szeretnének Iefrehozni. A vdallalkozdi tudat erSsitese és ezen
szegmens népszerUsitése kinivast jelentd versenyek szervezésével lehetséges, melyek

kiemelik a jovébeli lehetdségeket is. Az események témdi valtozdéak — pl. mUhelyek és
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Uzleti utak — hogy a didkok megtapasztalijgk a vdallalkozdi élet rejtelmeit, az Uzleti
tervezési versenyek rendezése, hogy segitséget és tandcsot kapjanak azok a didkok,

akik meg akarjak kezdeni a sajat cégUk beinditdsat.

Az egyetemi kérnyezeten belUl a Tudds Transzfer Iroda, a tanszékek, és a high-tech
inkubdtorok mind-mind felelések azért, hogy a didkok tudtdra adjak a lehetdséget,

hogyan lehetnek sikeres vdllalkozok.

YES!Delft-diakok - Delft, Hollandia

Amellett, hogy pedagdgiai tevékenységeket szervez a Delft-i MUszaki Egyetem (TU
Delft), a YESIDelftnek egy aktiv tudatositdé programja is van. A YESIDelft-didkbizottsag
4 taggal kapcsolédva a  YESIDelfthez szamos promocios fevékenységet és
rendezvényt szervez a vdllalkozoéi szellem &sztdnzésére a didkok kdérében a TU Delften.
Ez magdban foglalja példaul a Globdlis Vallalkozdi hetet, inspirdld el6addasokat,
startup karrier rendezvényt, vdllalkozdi kirdnduldsokat vezetd innovdacios kdzpontokba
a vildgon (Szilikon-vélgy, Izrael, Rio de Janeiro, Sanghaj), és az 1-2-Rajt programot (a
hdromnapos mUhely a digkoknak és PhD-hallgatéknak, hogy dolgozzanak ki egy Uzlefi
tervet). Az az elsédleges célja a YESIDelftnek és didkjainak, hogy elériek azt a 17.000
didgkot a TU Delften, akiket arra 6szténdzhetnek, hogy fontoljdk meg, gondolkodjanak

a vdllalkozdsi lehetéségekrdl és inditsanak sajat céget.

5.2.2 Vdllalkozéi oktatas

Az utolsé évtizedben hasznos térekvések indultak abbdl a célbdl, hogy a vdllalkozdsi
ismeretek a felséoktatdsi rendszer részévé vdljanak, egyfajta modjaként annak, hogy
fejlesszék a vdllalkozdi hozzddlldst, készségeket, viselkedést és attitGdot, és hogy
ndveljék a fiatalok foglalkoztathatdésagdt. Az elmult években a gazdasdgi vagy
menedzsmentiskoldk tanterveiben a vdllalkozdstéma mar kotelezd tantdrgyként

szerepel.

Ezzel pdrhuzamosan az egyik nehézség az unids tagdllamok egyetemein az egyre
ndvekvd szdmu PhD-hallgatd, akiket nem tud a tudomdnyos vildg alkalmazni. Mds
utakat kell taldlniuk az érvényesulésre, é€s ennek az egyik legjobb maddja, hogy
tdmogatjuk éket Uj vdllalkozdsok Ieétfrehozdsdban. A doktori iskoldk specidlis kurzusain,
szemindriumokon, szakmai gyakorlatokkal kis- és kdzépvdllalkozdsokndl és az induld
vdllalkozdsokndl felerdsithetik a doktori képzés sordn megszerzett tudds hasznos

adaptdcidjat a tarsadalmi és gazdasagi folyamatokban.
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Vdllalkozdi oktatas Unternehmer TUM, Minchen, Németorszdg

Az Unternehmer TUM didkjainak az aldbbi hasznos kurzusokat szervezi:

Manage&More - A Vdllalkozdi Mindsitési Program: a Manage&More
programon keresztUl az Unternehmer TUM kvalifikdlja a vallalkozdi tehetségeket
minden egyetemrdl a folyamatos szakmai utdnpdtlds épitéséért. Minden
félevben 20 hallgatdt vdlasztanak ki a mUncheni egyetemekrdl erre a 18
hénapos programra. A Manage&More a projektekben a gyakorlati, vdllalkozoi
kvalifikaltsagra dsszpontosit: interdiszciplindris csapatban vald részvétel sordn a
résztvevdk kidolgoznak és végrehajtanak Uzleti koncepcidkat, hogy innovativ,
piacképes termékeket és szolgdltatdsokat hozzanak létre.

Eldadds ,Innovativ vdallalkozoktdl”: kdzép- és nagyvdllalatok menedzserei és
vezetdi engednek betekintést a stratégidikba, megosztjdk tapasztalataikat a
ndévekedésorientdlt cégekrdl, és eléaddsokat tartanak a cégalapitdsrdl. A
vdllalkozok és az alapitdk bemutatjdk, hogyan alakult a karrierjk az Uzleti
életben, és milyen tapasztalatokra tettek szert a folyamat sordn. Kockdazati
tékések tariagk fel a kiUlénbdzd lehetséges eseteket és kockdzatokat az
Uzletrészszerzes fazisaban.

Alapfoky Uzleti Terv-készité szemindriumok: a résztvevék sajat Uzleti dtleteiket
hozzdk Iétre, ellendrzik a piacképességiket interjuk és Uzleti tervek formdjdban
strukturdlt eredményeik bemutatdsdval. A cél az, hogy elismertessék, és
konkrétan be is vezessék az Uzleti lehetdségeket a gyakorlatba.

Tavaszi- és nydri iskola: a tavaszi iskola egy intenziv szemindrium, mely sordn a
kivalasztott mesterdidkok és résztvevdk, akik éppen doktori képzésiket teljesitik,
kiképzést kapnak az Uzleti életben eléforduld mindennapos teenddkkel és
eseményekkel kapcsolatban. A Nemzetkdzi Nydri Iskola résztvevdi olyan Uzleti
Otleteket fejlesztenek ki, melyek a tdrsadalom szdmdra relevansak, és ezeket az

oOtleteket megfeleld mdédon prezentdljdk.

Vdllalkozdi oktatdas — Dania, Koppenhdaga Klaszter

A Next Generation egy oktatdsi program, melyet a hdrom legnagyobb ddn egyetem

kdzOsen végez. Kdzdsen akarjdk megvaldsitani az innovdciét, és kialakitani a

vdllalkozdi jellemet, az egyetemi tantervek keretein belll. Emellett a program

leéfrehozdi azon is dolgoznak, hogy megfeleléen tdmogassdk a sok zold- és startup-

vallalkozoét, akik mdr jelen vannak a didkok kdzott. Olyan kurzusokat ajanlanak a

digkoknak, melyek mUhelyek és nydri iskoldk keretei k6zott ajdnlanak innovdcios és
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vdllalkozéi témdju képzéseket, illetve segitséget tobb, széles kdrben tevékeny
nagykovettdl. A Next Generation program partnerei: a Koppenhdgai Uzleti Iskola, a
Koppenhdgai Egyetem, a Dan MUszaki Egyetem (DTU), a Vdllalkozéi Alap Ddania, a

Koppenhdgai Uzleti Szolgdltatdsok, a Vdallalkozdi Kupa Dania, illetve a Symbion.

5.3 Tuddstranszfer Iroddak (TTI)

Tobb egyetem dillitott fel Technoldgiatranszfer Iroddkat (TTl), vagy Tuddstranszfer
Iroddkat (TTl), melyek a kUlvilkdggal vannak kapcsolatban, elsdsorban a valorizacio
elésegitésére. A valorizacid f& célja a transzfer folyamatdnak tandcsaddsa és
tdmogatdsa, példdul kdz- és privat finanszirozds felderitése és megszerzése, jogi
dokumentumok beszerzése, vagy Uzletek elinditdsa. A munkatdrsak felelések a
tandcsaddsért, illetve a tdmogatdsok gyUjtésének lebonyolitdsdért a tudomdnyos
kutatdk vagy a kutatdcsoportok részére. Emellett gyakran részt vesznek a finanszirozds

megszerzésében, a hdldzatbdvitésben.

TTO - TU Graz, Graz, Ausziria

A grazi klasztert a dinamikus munkakornyezet egyszer( és logikus felépitése jellemzi. A
TU Graz ezen irdnyelv mentén mikodik, ezdltal képes a kutatdkbdl a legjobbat kihozni.
Céliuk nem az, hogy megvdltoztassdk a kutatdok gondolkoddsdat, és vdllalkozokkd
neveljék &ket. A j6 tuddsoknak is kell maradniuk véleményUk szerint. Azonban a doktori
fokozatukat frissen megszerzett hallgatdok, akik nem konkrétan tudomdnyos karriert
keresnek, képesek kell, hogy legyenek egy Uzletbe belevdgni — 6ket tdmogatjdk,
keresik meg konkrét kampdnyok és lehetdségek Utjdn. A TU Graz Transzfer Iroddnak

nincs specifikus célcsoportja a cleantech Ujitdsok tekintetében.
Uj Széchenyi Terv — Magyarorszdag, Godsllé Klaszter

2013-ban adta ki a Szent Istvan Egyetem az Uj Széchenyi Terv keretein belll
megvaldsuld projektdokumentdcidjat. A cime: A Szent Istvan Egyetem oktatdsi és
kutatdsi hatékonysdgdnak névelése. A kutatdsi hagyomdny biztos multra tekint vissza
a Szent Istvdn Egyetemen (SZIE). Mintegy elismerésképp a tudomdnyos
teljesitményéért, a SZIE 2010-ben jeldlést kapott a ,kivald egyetem™ cimre, amelyet el
is nyert. A tudomdnyos egyUttmUkddés mds egyetemekkel, vagy mds felsGoktatdsi
intézményekkel, oktatdsi és kutatdkdzpontokkal kdzponti szerepet tolt be. Egyre
ink&bb fontossa valt azis, hogy kapcsolatait hatékonyabban dpolja az Uzleti szektorral.

Mintegy elsé |épésként, egy kiadvanyt készitett el az egyetem, bemutatva a
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kutatocsapatokat és minden kutatdsi terGletet, fejlesztéseiket, valamint kiemelten az
innovativ és tandcsaddi szolgdltatdsaikat. A TAMOP-4.2.1-08/1/KMR-2008- 0003

program keretén belll sziletett meg a Technoldgiatranszfer Csoport 2010 &szén.

KUldetése, hogy megerssitse a kapcsolatot az egyetem és az Uzleti élet szerepldi

kozott, a kdvetkezd lépéseken keresztUl:

Kurzusok rendezése a szellemi tulajdon védelmérdl, innovdcios menedzsmentrdl
és a vdallalkozoi letrdl.

Uj, innovativ dtletek gyUjtése a kutatécsoportoktdl, és azok helytdlldsdgdnak
felmérése potencidlis alkalmazdshoz. Elésegiteni a piacra Iepés lehetdségét az
igéretes ofletek szdmdra (termékek, szolgdltatdsok), és jogi, ill. gazdasdgi
tandcsok kdzvetitése.

Ujszer( kutatds, szellemitulajdon-védelem (pl. szabadalmaztatds), és egyetemi
szabadalmak karbantartdsa, melyekbe kUlsé szakembereket is bevonnak.
Hozzdjdrulds a szerz6déskdtésekhez, a kutatdsi szerzdé6dések megirdsa, valamint
a kutatdsi teljesitmény mérése.

Tadmogatds a franchise rendszerben mikddd vdllalkozdsok |étrehozdsdban,
melyek a szellemi tulajdonjogbdl vald Uzleti haszonszerzést segitik.

Belsé és kUls6 konzultacidok a kutatdsi eredmények felhaszndldsardl,

adminisztrativ problémdk felolddsa, mely lehetévé teszi a kutatdcsoportok

szamdra a tokéletes mikddést.

A Szent Istvan Egyetem innovaciés kézpontjanak, a RUBIK LOGICENTER

épulleténeknek elézetes Iatvanyterve
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5.4 Az otletteremtés hatékonysdgdanak novelésének lehetéségei

Minden eurdpai orszag szdmdra fontos, hogy hosszU tavu befektetéseket tudjanak
eszkdzbIni a cleantech klasztereik innovativ kdrnyezetének fejlesztésére azdltal, hogy
az alapkutatdsba, oOtletteremtésbe és oktatdsba fektetnek, valamint felderitd
programokat inditanak a cleantech-szektor céljainak megfeleléen. Egy lehetséges
GDP 3%-at be kell fektetni a kutatdsfejlesztés tdmogatdsdba. Ez az ambicidzus cél
(melyet 2000-ben hatdroztak meg) témdren megtaldlhatd a kdvetkezd mondatban:
»...legyen Eurdpa 2010-re a leginkdbb kompetitiv, és legdinamikusabb, tuddsalapu
gazdasdg a vildgon”. Mint az |adthatd, ez a jelentds befektetés a K+F-szektorba még
nem tértént meg minden orszdgban, igy Eurépa nem is nevezhetdé a

legversenyképesebb gazdasdagi térségnek a vildgon.

Az inkubdcids folyamat fejlesztésének megkezdéséhez termékeny tdptalajt az a hely
jelenti, ahol nagyardnyU innovativ &tlet generdlddik, mely folyamat egyenletes és
folyamatos. Hasonld innovativ kérnyezet megteremtése, és a képesség arra, hogy
technolégidt és tuddast konvertdljunk monetdrisan mérhetd egységekké, mind-mind
olyan tipikus munkafolyamatok, melyek tdkéletesen illeszkednek az egyetemek és a

kutatdokdzpontok profiljdba.

Ezzel pdrhuzamosan szintén fontos a befektetések fenntartdsa, hogy a cleantech-
klaszterek technolégidjat és tuddsdt azdltal tegylk anyagi haszonnd, hogy
befektetink a vdllalkozdi 6ntudatba, és a tiszta technoldgidknak szant oktatdsi
programokba. Ahhoz, hogy hosszU tdvon ndveljlk a befektetés sikerességét, bodlcs
déntés a befektetést specifikus cleantech terUletekre koncentrdini, melyek

megfelelnek a régid/orszag adottsdgainak is.
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6 Az inkubdcio Uzleti és politikai modelljei

Az inkubdcid Uzleti és politikai modelljei jelentik a legizgalmasabb témat szakmai
koérokben, mivel ezek a modellstrukturdk azok, amelyek egy-egy tevékenységhez
kapcsoldddan meghatdrozhatjdk, mi lehet a kévetendd stratégia, mi lehet a sikeres
inkubdlds kulcsa. Az inkubdtorok (vagy inkubdtorprogramok) Uzleti modelljei
prezentdljdk az dltaldnos megkdzelitését annak, hogy hogyan ragadja meg az
inkubdator az értéket, amit a szolgdltatdsaival megteremt, hogyan biztositja a
bevételeit, vagy hogyan részesul tdmogatdsokban, ha nincsenek direkt bevételei.
Minthogy egy inkubdtor {6 vasarldja, pl. egy startup-cég, aki altaldban nem képes
kifizetni a szolgdltatdsok teljes dijat, igy az inkubdtorokat dltaldban mds kdzcélu vagy
magdnbefektetdék finanszirozzdk, akik érdekeltek a cleantech inkubdcid
folyamatdaban.

A kdvetkezdkben eldszér bemutatjuk a négy 6, inkubdatorok dltal alkalmazott Uzleti
modellt (6. dabra), melyek a finanszirozds forrdsdban  (kdzcéld  vagy
magdnkarakterisztikdjuak lehetnek), illetve az inkubdciés folyamatban vald
részvényesi beavatkozds (tulajdonosi ardnyok, részvények mennyisége) alapjdan
kUlbnboztethetéek meg. A fejezet mdsodik részében kdrvonalazzuk a
megkUldnboztetd stratégidkat, melyeket az inkubdtorok haszndinak, tekintettel a
finanszirozdsi forrdsokra, és a bevételek megteremtésének folyamatdra. Az utolsé rész
osszefoglalja az Uzleti modellekre vonatkozd fejlesztési javaslatokat a cleantech

inkubdtorok, és inkubdcids programok részére.

Erés politikai szerepkor Erés Uzleti szerepkor

Otletteremtés , Szelekcié , Inkubécié , Kilépés
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Kormény | Egyetem 'l Inkubdtor | Befektets | Szolgéltatél Szponzor

6. dbra - Az inkubdcié Uzleti modellje (CIE, 2014 alapjdan)
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6.1 Azinkubdcioé négy Uzleti modellje

Egy inkubdtor (vagy inkubdcids folyamat) Uzleti modellie gyakran tdmaszkodik
magdra az inkubdcids folyamat szervezetére, és a domindns részvényesekre, akik
ebben a szervezetben érdekeltek. Esetenként az egyetemek vannak az inkubdcios
dinamika szivében, az ott feltaldlt taldimdanyok, és megszerzett tudds valorizdcidja a
folyamat gydkere. A kdzhatalmi szervezeteknek vezetd szerepUk van, amikor egy
regiondlis vagy nemzeti célkitGzést helyi szinten kell implementdini. A
magdnbefektetdk (mint a kockdzati tékések vagy az Uzleti angyalok) pedig akkor
jatsszak a fészerepet, ha a cél azon profittermeld Uzleti lehetdségek mUkddtetése,
melyek megkdtik az inkubdcids folyamatot. A szponzordcid a maga részérdl
leggyakrabban  akkor vesz részt a mdsok  dltal  inditott  inkubdcids
kezdeményezésekben, ha tovdabbi intézményeket és szolgdltatdsokat ajanl. A
bevételek és a finanszirozdas forrdsai (pl. az Uzleti modell) egy cleantech inkubdcids

folyamat sordn nagyban kilénbdzhet, fuggden az adott inkubdtortdl.
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—
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A Szent Istvan Egyetem auldja (az inkubdcié lehetséges helye)
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Tudomanyos fejlesztés
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Befektietés
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DEL: Delft,
Hollandia

ESS: Essone,
Franciaorszdg

FIN: Helsinki,
Finnorszdag

ZUR: ZUrich,
Svdjc

TUR: Torino,
Olaszorszdg

COP:
Koppenhdaga,
Ddnia

MUN:
MUnchen,
Németorszag

GB:
Cambridge,
Egyesult
Kirdlysag

BUD:
Budapest,
Magyarorszag

I

7. Gbra - Kézcélu (figg.) kontra magdnbefektetések (vizsz.) az inkubacié Uzleti modelljében
(CIE, 2014 alapjan)

Amint mdr emlitettUk, ebben a fejezetben négy kildnb 6z tipusy Uzleti modellt fogunk

bemutatni a (cleantech) inkubdcids folyamatokra (7. dbra), melyeket az kGldnbodztet
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meg, hogy az érintettek mennyire avatkoznak be, illetve hogy a finanszirozds kézcéll
vagy magadnforrasokbdl szdrmazik. Nem lenne helyes azt kijelenteni, hogy létezik
~fokéletes megoldds”, vagy egy adott legjobb gyakorlat, melyet minden cleantech
inkubdtornak érdeke lenne alkalmazni. Ugyanakkor elmondhatd, hogy a négy adott
konfigurdcid énmagdban konzisztens, és megfeleld célokat tartalmaz az érintettek

érdekeinek képviseletére (7. dbral).

A tudomdnyos valorizacié Uzleti modellje magas szinten integrdlt inkubdcids
struktUraknak ad életet, melyekben az egyetemek, kutatdintézetek, laboratériumok
(gyakran egy adott intézeté), techtranszfer iroddk és valorizdcios szolgdltatdsok
(valamint ipardgi partnerek) szorosan egyUttmUkddnek. A modell tébbnyire az
inkubdcidtorintézetekre és szolgdltatdsokra tdmaszkodik, melyek foldrajzilag kozel
helyezkednek el egymdshoz, gyakran egy oktatd- és/vagy kutatdintézet terlletén. Ez
a modell képes legmélyebben kihaszndini a piacképes és értékes tudomdnyos
ismereteket, melyeket az intézet Iétrehoz, ezeket startup és franchise-vdllalatokkd
tudja aggregdini. Az inkubdcidés tevékenységeket tdbbnyire az egyetemek és

kutatdintézetek finanszirozzdk.

YES!Delft Inkubdtor, Delft, Hollandia, és az I3P Inkubator, Torino, Olaszorszag

A tudomanyos valorizacié Uzleti modellje jelen van a Delft MUszaki Egyetem YES!Delft
high-tech inkubd&tordnak szervezetében, és az inkubdciods folyamat finanszirozdsaban,
valamint a Politecnico Torino I3P-jében, ahol az inkubdtoroknak szoros kapcsolata van
mind az egyetemmel, mind annak kutatd és vdllalkozd didkjaival. A helyi fejlesztés
Uzleti modellje magdban foglalja az inkubdld és valorizécids szervezeteket és
tevékenységUlket, melyek a régidban szétszértan taldlhatéak, igy ezdltal egyfajta
konzisztencia jon Iéfre a kdzvetitd Iétesitmények Iétrehozdsdval, melyek azért feleldsek,
hogy felkutassanak és dsszehozzanak kilonbdzd érintetteket. Alapjdban véve ez a
tudomdnyos fejlesztési struktira egészen mdasképp oszlik el a régidban, és rugalmasan

veszi a politikai célok valtozasai dltal dllitott kinivasokat.

Koppenhagai cleantech-klaszter, Koppenhaga, Dania, és az Essonne régio,
Franciaorszdg

A helyi fejlesztés Uzleti modellje részben jelen van a koppenhdgai klaszterben, az
ehhez kapcsolddd inkubdld szervezetekben és tevékenységekben, illetve az Essonne

régidban Franciaorszagban, ahol a regiondlis kutatdintézetek, egyetemek, ipardgak
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és regiondlis fejléddési szervezetek (példdul a NovaGreen a tiszta technoldgia esetén),
a helyi 6nkormdnyzat és az IncubAlliance inkubdtor kdzremUkddnek. A finn klaszter

emellett helyi fejlesztésért felelds intézményként is tekinthetd.

A tudomdanyos valorizdcido modelljével ellentétben, ennek a modelinek a teljesitménye
a kdzvetitd létesitmények azon képességébdl ered, hogy az egész régidt (klasztert)
képes atldtni, hogy azonnal felismerjék — béven a piacképességi fazis eldétt — az igazdn
igéretes startup-cégeket, és atsegitsék dket a helyi inkubdcids dkoszisztémdan. Ehhez
az kell, hogy erds legyen a kapcsolati rendszer, és az Uzleti készségek. Az inkubdacids
tevékenységek finanszirozdsa f&képp a helyi és regiondlis dnkormdnyzatok, illetve az

inkubdcids folyamatban érintett szervezetek kapcsolatrendszerébdl ered.

A magdnbefekietés Uzleti modellie o decentralizdlt startup-finanszirozds
koncepcidjara épll, ahol a magdnbefektetdk kezikbe veszik a vezetd szerepet,
mellyel sokkal kevésbé regiondlis innovdacios klaszterbe, vagy terlletre korldtozott
hdlézatot hoznak léfre. A startupok kivdalasztdsdnak folyamatdt kiterjesztik minden
potencidlisan profitot termeld kezdd cégre és Uzleti Gtletre, figgetlenUtl a foldrajzi
elhelyezkedésuktdl vagy intézményi hovatartozdsuktdl. Ez a kivdlasztdsi folyamat és
magdnbefektetés, melyet a startupok mds tdmogatdsi lehetdségei helyett
alkalmaznak, és melyek az inkubdciés folyamat kdzéppontjiGban vannak. Az
inkubdcids folyamat finanszirozdsa féképp a magdnbefektetdktdl jon, akik (kis)
befektetést nyujtanak a startup-vdllalatoknak. Nagyon rugalmas, és sikerorientdilt
modell, azonban megvan az a hidnyossdga, hogy nem kapcsolddik a regiondlis

gazdasdgi fejlédésért dolgozd tevékenységekhez és klaszterekhez.

TTP Ventures és a St. John's Innovdcids Kézpont, Cambridge, Egyesilt Kirdlysag:

A magdnberuhdzdsok Uzleti modellie megtaldlhatd Nagy-Britannidban, konkrétan a
Carbon Trust - TTP inkubdatorndl (és a St. John's Innovacios Kézpontndl is Cambridge-
ben), és ugyan kisebb jelentéséggel, de Magyarorszdgon, a Budapest régidban is. A
brit esetben a starfupok inkubdacidja mas formaban térténik, mint ahogy azt mdashol
csindljdk: az Uzleti angyalok, illetve magdnbefektetdk, mint pl. a kockdzati tékések,
illetve a vdllalati téketulajdonosok sokkal inkdbb belefolynak az inkubdcids
folyamatnak mdr a kezdeti fazisGba is. Ez nagyobb piaci nyomdast helyez a startup-
vallalkozékra, és a magdnbefektetdkkel szorosabban kapcsolja &ssze Oket. Ezen
magdnbefektetdk finanszirozzdk (részben) magdt az inkubdcids folyamatot is. A

magyar esetben a kapcsolatokat arra haszndljdk, hogy konkrét dkoszisztémdkat
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épitsenek adott projektekre, igy a végsé forma, melyet az inkubdcids dkoszisztéma

felvesz, nem elére meghatdrozott.

A szponzordcioés Uzleti modell az inkubdcids tevékenységek végrehajtasdt, illetve
érintettek szponzordinak, kdzvetett haszonnal kecsegtetnek az inkubdator részérdl, de
sokkal dltaladnosabb érdekidéssel rendelkezik a vdllalkozdi tudat erdsitése irdant.
Gyakran nem maga az inkubdciods fazis az egyetlen gond, hanem annak emelkedd
és zuhano fazisai is: a vallalkozéi dntudat adaptdcidja, a vdllalkozdi gondolkoddsmod
terjesztésére szolgdld tréning, valamint azintenziv kapcsolatteremtés a helyiiparral (kis-
és kozépvdllalkozasok, valamint nagyobb vdllalatok) fontos ahhoz, hogy meginduljon
astartupok fejlesztése. Ezeket a tevékenységeket féként a kdzcélu vagy privat forrdsok
finanszirozzak, melyeknek célja a vdllalkozdi dntudat kiterjesztése, és a nemzeti, illetve

regiondlis gazdasag erdsitése.

UnternehmerTUM, Minchen, Németorszag

A muUncheni inkubdcids klaszter, féként az UnternehmerTUM inkubdtor egy nonprofit
szervezet, mely a MUncheni MUszaki Egyetemmel dll szoros kapcsolatban. Céljuk, hogy
a vdllalkozdiréteget, és a startfup-cégeket segitsék. Az inkubdtort nagyban tdmogatja

Susanne Klatten asszony, a sikeres német vdllalkozd, és a BMW egyik tulajdonosa is.

Természetesen a legtdbb inkubdtor és inkubdcids program esetében, Eurdpa-szerte,
ezeket a kUldnb 6z idedlis tipusu Uzleti modelleket egymdssal kombindlva haszndljdk,
mely tdbbé-kevésbé figg az egyes érintettek beavatkozdsdnak szintjétdl. Danidban,
a koppenhdgai cleantech-klaszter, illetve Svdjcban a zUrich-i cleantechdkoszisztéma
a példa arra, hogy ezen kilonb6zé Uzleti modellek egyes elemeinek kombindcidit
alkalmazzdak. Emellett a francia Essonne-ban mind a kézcélu, mind a privat befektetdk
beavatkozdsai az inkubdciés folyamatba egyre intenzivebbek és egyre inkdbb

kombindltak, beleértve a sajat fejlesztésekbe tett inveszticidkat is.

IncubAlliance, Essonne Régid, Franciaorszdg
Egy konkrét példa a legjobb gyakorlatok k&zUl, melyet Essonne régidjdban figyeltink

meg, hogy a befektetdéknek az dndlldsoddsi folyamat sordn kdzponti szerepet adnak
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a helyi cleantech inkubdcids program folyamatdban. Mint azt Pierre Perrot (az
IncubAlliance igazgatdja) hangsulyozta: ,,a (startup) projekt végsd outputja nem lesz
olyan, mint a kezdeti projekt: vagy alkalmazkodncak a kereslethez, vagy eltinnek. Ez
eqgy igazi darwini folyamat: a tulélék azok, akik képesek voltak alkalmazkodni. Ezért
hoztuk létre példdul az Uzleti vakrandikat. Minden szemeszterben kapcsolatba hozzuk
a startup-vdllalatok vezetdit az UzletfejlesztSkkel. Mindeziddig vakrandikat hét
alkalommal rendeztink, ez alatt 200 taldlkozdt hoztunk 6ssze, és a projektek 20%-a
taldalt fejlesztékre.” Ez a kUlénleges gyakorlat egésziti ki a hagyomdnyos kivalasztdsi
folyamatot Essonne-ban, mely azért nem képes hatékonyabban betdlteni szerepét,
mert a cleantech-6koszisztéma nem elég vdltozatos. Az IncubAlliance ma mar
elfogadja, hogy a cleantech projektek nélkiUldzik mind a technikai, mind a piaci
ondllésag képességét. Az IncubAlliance inkubdcids folyamatdanak f6 célja, hogy ezt a
vdllalati készséget kiépitse, és a jo Otleteket az azok irdnt érdeklédd, és azokban hinni
képes Uzletfejlesztékhoz eljuttatassa. Kiemelt céljuk ugyanakkor, hogy a projekteket
vdllalati befektetdéknek is bemutatassak, akik a késdébbiekben esetlegesen

befektetnek majd a projektbe.

6.2 Az izleti modellek fejlesztésének stratégiai

A legtdbb eurdpai inkubdcids program és inkubdtorintézmény erésen tdmaszkodik a
kdzcélu finanszirozdsi alapokra, mivel a magdnbefektetdk, illetve magdnfinanszirozdsi
alapok hidnya igen jelentdés. A magdnbefektetdk részvételének nodvelése egy
kdzcéluan mUkodtetett  inkubdtorban  specidlis mddja  annak, hogy az
inkubdtorszervezet szamdara a finanszirozdst bevonzzuk, de arra is lehetdség, hogy a
szinergiat fejlesszUk, mely dltal az inkubdcids folyamat mindségét javitjuk, és
felgyorsitjuk a startup-cég sajdt Idbdra dlldsdnak folyamatdat. A létrejovd szinergia nem
feltétlenUl csak pénzigyi jellegU. A kdzcélU- és magdanszerepldknek olyan specifikus
kompetencidi és kulturdja van, melyek kiegészitik egymast, és felhaszndlhaté az
inkubdciods folyamat erdsitésére. A |, kulturdlis szinergia™ az az egyUttmuikoddés, melyet
az olyan partnerek kodzti egyUttmUkddés tesz lehetdvé, akik kUldnbdzd célokért
dolgoznak, kUldnbdzd mddokon mUkddnek, és mds nyelveket beszélnek. Ezt a
szinergidt kdnnyen felhaszndlhatjuk az Uzleti modell, vagy a tudomdnyos valoriz&cid
eléseqitésére is. A kdzvalorizdcids intézmények (vagy az egyetemi techtranszfer

iroddk) valéban fogekonyan kezelik a szabadalmi igényeket, és hamar megtaldljdk
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azokat arelevdns személyeket, akik segithetik a piaci lehetdségek kinaszndalasat, ezzel
csak minimdlis nehézségeket okozva.

Ugy tUnik, hogy ezeket a kulturdlis szinergidkat néha sokkal nehezebb kihaszndini a
helyi fejlesztés Uzleti modelligben. Ez a nehézség volt a f6 ok arra, hogy feldllitsak
Franciaorszagban a SATT-ot (Sociétés d'Accélération du Transfert de Technologies —
tarsasagok a techtranszfer felgyorsitasara). A Pdrizs-Saclay SATT (melybe Essonne is
beletartozik) feldllitdsdnak az volt a célija, hogy ndveliék a regiondlis inkubdacios
Okoszisztéma teljesitményét, méghozza azt 10 éven belUl a vildgon a legjobb 10-be el
is juttassak. Itt kimondottan az a cél, hogy megdupldzzdk a startup-vallalkozdk szamdat,
és megtripldzzak a szabadalmak mennyiségét. Ezen ambicié részeként az
InkubAlliance inkubdtora felvette kUldetései kdzé a starfupok oOndlldésoddasanak

seqitését, az innovativ startup-vdallalatok inkubdldsa mellett.

A ,szinergidk kihaszndldsdnak™ kérdése — legyen az kdz- vagy magdn indittatdsy,
esetleg mindketté — kimondottan intenziv, amikor a startup-vdallalkozdsok maguk is
tékeintenzivek, és hosszU idére van szUkséguk az dndllésoddshoz, mint az a ftiszta
technolégia esetén is elmondhatd. Bizonyos klaszterek tisztdn magdncélbdl alakultak
és egyedi koordindcids és fejlesztési eszkdzdket teremtettek, hogy a startupok

ndvekedeéset, és Uzleti fejlédéset tamogassak.

Posztinkubdcids k6zésség — Essonne régio, Franciaorszag

A Durapdle remek példa arra, amikor a posztinkubdacids folyamat egy innovdacios
kb6zbsség formdjdban jelenik meg, melyben a startupok vesznek részt. Fiatal vallalatok
olyan csoportja ez, ahol az eréforrdsaikat kdzésen haszndljdk, és tapasztalataik
felnaszndldsaval, maguk hoznak létre cleantech-klasztereket az Essonne régidban.
Ennek hdla, a startupok jobban felkészUltnek érzik magukat arra, hogy sajat gazdasdgi
ndévekedésUket biztositani tudjdk. Emellett a partnerek szemében pozitivabb képet
tudnak kialakitani azdltal, hogy ezek a kezdeményezések abban is segitik 8ket, hogy

a helyi fejlédés goérdulekenyeblben menjen.

6.3 Javaslatok az inkubdciés politikdk kialakitdsara

Az Uzleti inkubdcidra vald igényt korunk Uzleti kdrnyezetének két f6 szegmense hivta
életre: elsésorban a kezdd vdllalkozdsok elinditdsa soran a legnagyobb akaddlyt
dltaldban a finanszirozds és az ahhoz szUkséges forrdsok megszerzése jelenti,

Mdsodsorban a kezdeményezés célija a versenyszféra szerepldi kdzotti kapcsolatok
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elésegitése. A finanszirozdsi forrdsok megszerzésének problematikdja kilondsen igaz
az olyan innovativ kezdeményezések esetében, amelyek a jelenleg fenndlld
rendszerekkel szembemend termékeket vagy elképzeléseket hivatottak piacra
juttatni. Ezeket a megdllapitdsokat tdmasztjdk ald Bajmocy (2004) megdllapitdsaiis, a
kordbbi évekbdl. Bar napjaink Eurdpdjaban megannyi pénzigyi forrds dll a gazdasagi
szerepldk rendelkezésére, a vdallalkozdsok esetében az utdbbi évek frendjei alapjan
nem lehetett kizardlag ezekre alapozni az innovdacids programokat. Ennek oka az EU-
s forrdsok eléréséhez és kezeléséhez tdrsuld burokratikus eljaras problematikdjaban

keresendd, amely a vdllalkozék kérében kimondottan népszerdtien.

Az Uzleti inkubdcié megndvekedett jelentdéségének masik f& oka a versenyszféra
szerepldi  kozotti kapcsolat megferemtése  (Pakucs-Papanek,  2006).  Mig
Magyarorszdgon eddig azt [athattuk, hogy hidnyzik egy megfeleld inkubdcids kdzeg
a kisebb vdllalkozdsok szdmdra, valamint egy ,best practice”, addig nyugaton az
ilyen inkubdcids intézmények a helyi gazdasagi motorjaiként jelennek meg, egy olyan
pluszt nyUjtva a helyi vdllalkozdi szféra szdmdara, mely dtsegiti azokat a kezdeti
nehézségeken. A kUIdnbség tovabbd abbdl is ered, hogy a Nyugat-Eurdpai
orszdgokban az inkubdacids kdzpontokban féként egy olyan vdllalkozébardt kdrnyezet
kialakitdsdra térekszenek, amelyben kapcsolatot teremtenek a tékét igényld startupok
és a potencidlis befektetdk kdzott. Ezzel szemben Magyarorszdgon egy atlagos
inkubdciés hdz szolgditatdsi portfdlidja kimerll az olcsébb fizikai eszkdzdk (pl.
nyomtatd, iroda, internet) valamint alapszolgdltatdsok biztositdsdban. Annak ellenére,
hogy a helyes inkubdcids gyakorlat a versenyszféra szerepldinek érintkezésén alapszik,
éppen az emlitett probléma kikUszdbolése teszi szUkségessé a politikai ddntéshozatal
bevondsdt is. Eppen ezért ezen kézikdnyv megirdsdval arra koncentrdltunk, hogy
kijeloljuk azokat a beavatkozdsi pontokat a politikai résztvevék szdmdara, amelyekkel

az inkubdcids folyamatokat segité gazdasagi kdrnyezetet alakithatnak ki.

Ha azt vizsgdljuk, hogy miként vélekednek a politikai déntéshozok Uzleti inkubdacidban
megjelend feleldsségérdl az Eurdpai Unidn kivili, mds gazdasdgi kdrnyezetet vizsgdld
kutatok, érdekes eredményeket I&thatunk. Az EgyesUlt Allamok Kereskedelmi
Minisztériuma dltal kiadott ,Incubation Success. Incubation Best Practices That Lead
To Successful New Ventures” cimU tanulmdnya kifejezetten azokat az inkubdcids
folyamatokat elemezte, amelyeket dllami pénzbdl finansziroznak. Eppen ezért a {8

javaslataik arra irdnyultak, hogy a kdzponti finanszirozdsbdl megvaldsuld inkubdacios
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programok kivitelezdi kdtelesek legyenek adatokat szolgdltatni a tevékenységUkrdl,
éves jelentéseket késziteni, tovabbd a munkdjukat kUlsé szervezetek ellendrizzék a
hitelesség kedvéért (U.S. DC, 2011). Ezen a ponton Iathatjuk, hogy mig az eddig kozel
sem hatékony eurdpai rendszerek kutatdi probdljgk a bUrokracia terheitdl
megszabaditani a vdallalkozékat, addig az USA-ban ennek éppen az ellenkezdjére is
van példa. Az el6bbi esetben a szakérték a céljaikat Ugy érnék el, hogy az dllamnak
csak egy, a keretrendszert kialakitd szerepet szdnndnak, az utdbbiban viszont

fontosnak tartjdk a kdzponti vezetés aktiv részvételét is.

A fentiek alapjdn a cleantech inkubdcio terGletén az Uzleti modellekkel kapcsolatos

javaslataink a kdvetkezdk:

e A ,helyi fejlesztés”, a ,tudomdnyos valorizdcid” és a ,,magdnbefektetés”
modelljeinek keverése javasolt, hogy nyitottabb kivdalasztdsi folyamatot tudjunk
létrehozni (mely a vdltozatossdgot nodveli), tovabbd, hogy felgyorsitsuk a
startfupok inkubdcidjat és ondlidsoddsi  folyamatdt. Ahhoz, hogy ez
megtorténjen, érdemes olyan irdnyitdsi struktirdkat Iétrehozni, melyek a
konstruktiv parbeszédeket seqitik, és a kulturdlis konvergenciat, valamint a kdz-
és magdnbefektetdk kodzott szinergidt tdmogatjdk az inkubdtorban, és az

inkubdcids folyamatban.

e Lehetbvé kell tenni a cleantech-klaszter startup-cégeinek fejlédését, melyet a
magdnkezdeményezésekre alapozunk, és integrdljuk a klasztereket az
iranyitérendszerekbe, melyeket az inkubdatorban épitink ki. A helyi fejlesztéseket

kell tdmogatni, valamint az inkubdtor finanszirozdsi forrasait diverzifikalini.

e Szorosabb kapcsolatot kell kiépiteni a helyi termeldi rendszerekkel, a mdr
meglévd ipari szerepldkkel, és a startup-cégekkel, a szerzé6déses kapcsolatok

vdltozatossd tételének segitségével.

e Meg kell taldlni a legmegfelelébb finanszirozasi format és mechanizmust mely
hatékonyan tudja szolgdini az inkubdcios célkitlzéseket a vdllalkozdsok

igényeihez igazitva a helyi sajdtossdgokat is figyelembe véve

e A dbéntéshozéknak eld kell segiteni akdr a hatdrokon dativelé kooperdcid
IEtrejottének lehetdségét, valamint eld kell segiteni a tuddstranszfert az egyes

orszagok kdzott a hatékonysagndvelés érdekében
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e Polifikai szinten is szUkséges tdmogatni az inkubdcids tevékenységek, startup
vdllalkozdsok fejlédését, hiszen a gyorsuld gazdasdgi fejlédés megkdveteli a
résztvevoktdl azt, hogy napra készek legyenek, vdlaszokat adjanak a
kihivasokat jelentd feladatokra, de ehhez mindenképpen szikség van egy
olyan kisz&amithatoé politikai kdrnyezetre mely elsésorban tdmogatja, nem pedig

gdtolja ezek fejlédését

Fontos kiemelni, hogy az inkubdcids ,,best practise”- okon alapuld rendszereket nem
lehet egy az egyben atlltetni sem a magyar, sem pedig az dltaldnosan vett Kézép-
és Kelet-Eurépai gazdasdgi kérnyezetbe (Pakucs, 2005), hiszen azok jelentdsen
kUldnbdznek a Nyugat-Eurdpai gazdasdgi modellektdl. Az ebbe a régidba tartozd
nemzetek sokkal inkdbb, Ugynevezett ,,adtmeneti orszdgok” szerepkdrbe sorolhatdok,
akiknek a sikeres nyugati példan elészér maguknak is ki kell alakitaniuk a rdjuk illé
helyes inkubdcids gyakorlatot, mely hosszU tavon akdr potencidlis Uzleti kapcsolatokat

is jelenthet a fejlédd orszdgokkal.
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Z4ar6 gondolatok

ReméljUk a kézikdnyv alapos betekintést nyujtott azokba best practice-okba, legjobb
gyakorlatokba, melyeket Eurdpa-szerte a tiszta fejlesztésekhez kapcsolddd inkubdcios
folyamatokban alkalmaznak. A kiadvdny nagyban segitheti a déntéshozékat és az
inkubdciods folyamatban résztvevéket abban is, hogy hamar felismerjék, mi az, ami
mUkodik, és mi az, ami nem, az inkubdcid terlletétén. Azon programok bemutatdsa,
melyeket mdr tébb helyen is teszteltek Eurdépdban, segitheti a helyes doéntések
meghozataldt, segit elddnteni a gazdasdgpolitikai vezetésnek, hogy tiszta
fejlesztésekhez kapcsolddod folyamatokba és programokba fektessenek be vagy sem.
Természetesen a bemutatott legjobb gyakorlatok listdja kimerithetetlen, és a
dontéshozok, illetve innovatorok nap, mint nap Uj legjobb gyakorlatokat taldinak és

fejlesztenek az inkubdcids folyamatokra.

Ahhoz, hogy tovdbb tanuljunk, és megoszthassuk a tapasztalatainkat és legjobb
gyakorlatainkat a fiszta fejlesztésekkel kapcsolatban — mellyel gyorsitjuk Eurdpa
cleantech és z6ld gazdasdgi ndvekedését, — fontos, hogy eurdpai szintl
egyUttmUkodést teremtsink és tdmogassunk ebben a szektorban, illetve nagyon
lényeges, hogy konszoliddljuk a legjobb gyakorlatokat megoszté haldzatokat, példaul

az olyanokat, melyet az INTERREG IVC - projekt sordn épitettink ki.

A politikai és szabdlyozdsi stabilitds az egyik legfontosabb szempont az inkubdcids
folyamatokat tdmogatd gazdasdgi magatartds folyamatdban. A kiszdmithatdsag
tehdt Iényeges eleme az aktiv innovdcids folyamatoknak, viszont annak a nyugati
vdllalkozdéi attitGdnek — amit folyamatosan példaként emlegettink — az alapja az,
hogy sosem szabad varni a tdkéletes szabdlyozdsi vagy Uzleti kdrnyezetre. A nagy
nyereség titka a nagy kockdzat, ha nincs kockdzat, akkor nincs potencidlisan nagy
profit sem. Hazdnkban sajnos jellemzd, hogy a szabdlyozdsok gyakran a stabilnak hitt,
mdr megszokott rendszert igyekeznek fenntartani vagy favorizdini. Igy politikai
déntéshozoként, olyan piaci szerepldéként, aki Uj innovdcidokat szeretne tdmogatni,
nem varhatunk arra, hogy az adott rendszer kiszolgdljon benninket. Amit tehetink, az
az innovdciét tdmogatd tevékenységink minél gyorsabb megkezdése és
alkalmazkodds a gyors gazdasdgi fejlesztés korilményeihez. A politikdnak elsésorban
az a feladata az innovdciods folyamtokhoz kapcsoldddan, hogy megtaldlja az adott
politikai koncepcidkhoz kapcsoldédd innovdcids partnereket és tdmogassa azokat

doéntéshozatalaival.
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