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A tanodaszféra és a TanodaPlatform kapcsolédasi pontjai

Fejes Jozsef Balazs és Sziics Norbert

E fejezettel a célunk, hogy réviden felvazoljuk a tanodaszféra maltjat és néhany
kézponti dilemmadjit, és erre épitve bemutassuk, milyen igények hivtik életre a
TanodaPlatform elnevezést kezdeményezést. Az irds elsS részében a tanoda meg-
hatirozdsdra teszlink kisérletet, majd a tanodik finanszirozasit tekintjik dit, ezt
kovetSen a TanodaPlatform kitdzott céljait, torekvéseit és legfontosabb eredmé-
nyeit ismertetjik.

A tanoda meghatirozasa

A magyarorszagi formilis oktatdsi rendszer — tobbek kozott az oktatds méltanyos-
sdga szempontjabdl — fokozédé mértékid diszfunkciondlis mikodése miatt (Csapd,
Fejes, Kinyo és Toth, 2014) egyre inkdbb sziikség van a kozoktatdsi rendszeren
kiviil m(ik6dé héatranykompenzilé és esélyteremtd programokra (Csovesics, 2016
jelen kotet; L. Ritdk, 2016 jelen kotet). Ezen programok egy lehetséges megvals-
suldsi formdja a tanoda. A tanoda civil vagy egyhdzi szervezetek altal mikodtetett,
helyi sajdtossigokra, a gyermekek, fiatalok 6nkéntes részvételére és egyéni sziik-
ségleteire épitd innovativ szemléletd hatrinykompenzal6 kezdeményezés, amely
egy autoném maédon haszndlt kozosségi szintéren valésul meg. A tanoda olyan, a
személyiségfejldés egészét szem el6tt tarté komplex szolgaltatdst nyudjt, amelyet a
koézoktatisi rendszerben kevésbé sikeres, a tarsadalmi periféridra szorul6 gyerme-
kek és fiatalok korlatozottan vagy egydltalin nem érhetnek el.!

A tanodik létrehozasiban alapvet$ szerepet jitszott az a feltételezés, hogy a
»hagyomdnyos” iskola a hatrinyos helyzet( és roma tanuldk sajitos sziikséglete-
ihez nem alkalmazkodik megfelel8en, igy lehetGség szerint egy eltérd szemléle-
ti intézmény ellenstlyozé tevékenységére van sziikség (pl. Kerényi, 2005). Ebbdl
kévetkezden a tanoda dltaldban az iskoldtdl fiiggetlen, legtobbszor térben is el-
kiilonils kezdeményezés.? Ugyanakkor hatékonysiginak novelése szempontjabél
lényeges, hogy a tanoda a kozoktatasi intézménnyel szorosan egytittmikodjon (L.
Marton, 2016 jelen kotet).

1 A fenti definiciét a TanodaPlatform szakért6i hatdroztédk meg, annak tekintetbe vételével, milyen
komplex tevékenységet végeznek a tanoddk.

2 A térbeli elkiiloniilést segitette kordbban a tanodapilydzatok azon kikotése, mely szerint a tanoda és
a kozoktatdsi intézmény helyrajzi szima nem lehet azonos. A pélydzatok a személyi ﬁ'igietlenséget
is tdimogatjik, igy nem javasoljak, hogy a tanodaprogramokban azokat a pedagégusokat alkalmazzak,
akik a kozoktatasi intézményekben oktatjék a tanodai tanulékat. Ugyanakkor e kitétel nem valésul meg
maradéktalanul (1. Németh, 2009).
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Az angol nyelvre iskola utdni tamogatd programnak vagy extrakurrikuldris
délutdni iskoldnak forditott kifejezések (REF, 2009) beszédesek, hiszen a tano-
dak a kotelezé iskolai foglalkozasok mellett, délutin és/vagy hétvégenként, a ta-
nulék onkéntes részvételével mikodnek. A tanodik tevékenységeinek lényeges, a
formalis oktatdstdl eltér jellemzdjének a célecsoport sajatossigaihoz rugalmasan
alkalmazkodé mikodésmaodjit, komplex pedagégiai megkozelitését tekinthet-
jik, amely szdmos olyan lehetdség kiaknazasat lehet6vé teszi, amelyek a forma-
lis oktatds keretei kozott alig vagy jéval nehezebben megvaldsithaték. Példaként
a szabadidGs és a kozosségtejleszté programokat (Kelemen, 2016 jelen kotet), a
megszokottdl eltéré pedagégus-didk viszonyt, valamint a roma tanulék identitdsdt
megerdsits tevékenységeket emlithetjiik (Bardth, 2016 jelen kotet).

Megjegyezziik, hogy szimos oktatasi tevékenységet folytaté intézmény, szer-
vezet 1étezik, amely az iskola régies elnevezését felvéve a fanoda nevet viseli, ugyan-
akkor nem tartozik az el6z8ekben leirt kezdeményezések kozé (pl. szinitanodak).
Emellett taldlkozhatunk olyan szervezédésekkel is, amelyek céljaikban, miikodé-
siikben jelentds dtfedést mutatnak ugyan a tanodédkkal, de azoktél 1ényegesen elté-
16 vondsokkal is rendelkeznek (pl. Belvdrosi Tanoda, Lithatatlan Tanoda).* Meg-
emlithetd tovabbd néhany olyan kezdeményezés is, amelyek elnevezésében nem
szerepel a tanoda kifejezés, azonban az dltaluk végzett tevékenységek megfelelnek
a korabban leirtaknak, igy a tanoddk kézé sorolhat6k. Mohdcsi (2005) tanodai j6
gyakorlatokat 6sszegytijté munkdjiban a tanoda tipusd programok kézott tartotta
szdmon példdul a nagykanizsai Hétvégi Kollégiumot.

A tanodak finanszirozasa

Az elsé tanoddk a 90-es évek kozepén jelentek meg, fenntartdsuk elsésorban ado-
ményokhoz k6t8dott (pl. Széke, 1998). Az ezredfordulé utdn megtortént a tanoddk
ylegitiméciéja”, a 2003. szeptember 1-jét6] hatdlyos kézoktatasi torvényben neve-
sitik a tanoddt, majd t6bb palydzatot irnak ki finanszirozasuk érdekében, amelyek-
hez egyre magasabb keretosszeg tarsul (1. tablazat). A palydzati forrdsok elérhe-
tésége kovetkeztében elindul a tanodamozgalom, vagyis egyre novekvs szimban
szerveznek tanoda tipusu kezdeményezéseket. Az 1. tiblazatban felsorolt kiirasok
mellett tébbek k6z6tt 2005-ben és 2006-ban az Ifjasdgi, Csaladigyi, Szocialis és
Esélyegyenléségi Minisztérium éltal finanszirozott, ,4 roma telepeken élk lak-
hatasi és szocidlis integracios modellprogramja” elnevezési kezdeményezéshez
kapcsolédva a Szocidlis és Munkatigyi Minisztérium, a Roma Oktatdsi Alap, a

3 Az 1990-ben indulé Belvirosi Tanoda olyan érettségit adé kozépiskola, amely a kozépfoku oktatisban
sikertelen 16-25 éves fiatalokkal foglalkozik (Szebény:,2006). A Lathatatlan Tanoda az Esélyt a Hétrdnyos
Helyzetd Gyerekeknek Alapitvany dltal szervezett, onkéntesek munkdjira épitd mentorprogram (Balogh,
2016 jelen kotet).
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teleptlések onkormdnyzatai és civil szervezetek egyiittmikodésének keretében
ugyancsak tdmogattak néhdny tanoddt (Némezh, 2009).

A kozponti forrasok hatdsara felduzzadt a tanodak szdma, azonban e forrdsok
nem folyamatosak, az egyes palyazati kiirdsok kozott esetenként évek telnek el,
ami a tobbségében civilszférihoz kot6ds, egyébként is instabil anyagi hattérrel
rendelkez8 kezdeményezések folytonossdgianak akadélyat jelenti (1. Lanyi, 2008;
Krémer,2008).* A finanszirozdsi problémék sulyossdgit kivdloan szemlélteti, hogy
a 2012 dprilisdban rendezett, ,Ki¢ a tanoda?” cimet visel§ konferencidn megjelent
tanoddk és civilszervezetek képvisel6i, valamint szakértSk altal megfogalmazott
javaslatgydjtemény elsé pontja a tanodédk folytonos finanszirozasinak sziikséges-
ségére hivia fel a figyelmet: ,Feltétleniil sziikséges a sikeresen miikods tanodik prog-
ramfinanszirozdsinak folyamatossd tétele, mert az eddigi tanodaprogramok kizotti
egy-két éves sziinetek a folyamatos fejlesztotevekenységet igenyld pedagdgiai, szocidlpe-
dagagiai &5 kozosségfejlesztd munka eredményességét siilyosan korldtozzdk, sot sok eset-
ben lehetetlenné teszik.” (Kié a tanoda, 2012)

A nyerteslistikon szerepld szervezetek osszevetésébdl kirajzolédo kép szerint
eddig kézel 300 tanodat timogattak HEFOP- és TAMOP-forrasokbol. Emellett
mis forrdasokbdl is mikodhettek, mikodhetnek tanodak (pl. Farkas, 2008; REF,
2012). Fejes (2014) szdmitdsai szerint a tanodak jelentds része minddssze egy-egy
palyazati ciklus erejéig miikodott, rendkivil alacsony a folyamatosan miikodd ta-
nodék ardnya. Az 1. tdbldzatbdl az is kiolvashat6, hogy a tanodaprogramra szint
forrasok dsszességében novekedtek, azonban a pélydzati futamidét és az inflaciét
is figyelembe véve, az egy tanoddra és tanuléra juté koltségek jelentdsen csok-
kentek. Ekézben a tanodikkal szemben megfogalmazott elvirisok folyamatosan
novekedtek (L. Fejes, 2014), egyre inkdbb alulfinanszirozotta téve a tanodaprogra-
mokat.

4 A finanszirozisi gondok nemcsak a palyazati ciklusok k6zott, hanem az egyes pélydzatok megvaldsitdsat
kisérd likviditasi nehézségek kapesdn is megjelentek (1. Lanyi, 2008; Krémer, 2008).
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1. tablazat. A tanodapdlydzati kifrdsok néhdny jellemzdje a finanszirozds
szempontjibol

Téamogatis  Igényelhet6 Nyertes Megva-

Palyizat kéd- ( ﬂPa’lyaz.a]:ifu’ne’ ) keretosszege'  Osszeg/  tanodik  1ésitasi
szama palyazati kilras eve (Ft) tanoda %Ft) szama  id6 (hé)
HEFOP/ Modell értéki tanoda tipusa
2004/2.1.4 (extrakurrikuldris) tevékeny-
ségek timogatdsa a hatranyos 300 milli6  12-15 millié 23 10-24
helyzetd tanuldk iskolai siK -

ressége érdekében (2004)

HEFOP/ Tanoda programok timogatdsa s 2 g 2
5005/2.1.4.B (2005) 515 milli6  15-19 millié 27 20-24
TAMOP-
3.3.5/A Tanod K t 4
/08/1 TA- (22*‘61008)3 ProgramoX tamogatasa 1 3 milliard ~ 14-22 millis 55 20-24
MOP-3.3.5/A
/08/1/KMR
TAMOP- Mindségi oktatds timogatd-
3.3.7/09/1 sa, valamint az egész életen
TAMOP- it tart6 tanulds e%ésegitése a . . 9 ;
3.3.7/09/2 kultdra eszkozeivel az LHH o €. . €. o ¢
kistérségek esélyegyenlSsége
érdekében (2009)
TléA_ll\/éOP—3.3.9 A halmozottan hitrényos hely-

< zetd tanuldk iskolai lemorzso-
};%/?_Pkf\ﬁf l6dasit csokkentd intézkedések 4 millidrd ~ 10-30 millié 179 20-28

- tamogatdsa — Tanoda tipusd
};%/gp 3.3.9. programok tdmogatasa (2012)

EFOP-3.3.1-15 Tanoda programok timogatisa ™ 5 millidrd 25-30 milli6 170-200 24-35***

Megjegyzés: az azonos tartalmi, de kilénb6zé régidkra kiirt, igy eltérd azonosité szdmu pélydzatokat osz-
szevonva kezeljiik; n. é.: nem értelmezhetd, mivel a kiirds a tanoddk miikodtetésére fordithaté forrdsokat mds
célokra fordithatékkal egytitt kezeli, esetenként tobb telepiilésen miik6d6 tanodahalézat kialakitdsdt tdimogatja;
*Polyacsks (2013) alapjan, a rendelkezésre 4ll6 keretosszeg és a ténylegesen odaitélt timogatis eltérhet;
*az elbirdlasi folyamat lezdrdsit megel6z8en készilt az irds, igy kisebb eltérések lehetségesek;
***a projektzards legkésdbbi dituma, a rendelkezésre 4ll6 keretosszeg és az elézetes finanszirozds szabilyozat-
lansdga miatt valészerttlen a 30 hénapot meghaladé miikodés.

A tanodak miikodését elsGsorban az Eurépai Unié strukturdlis alapjaibdl biz-
tositjdk, azonban e programok fejlesztési és nem fenntartdsi céliak, vagyis a tano-
dak folyamatos miikodése nem biztosithaté kizdrélag ezekre a forrdsokra timasz-
kodva. A probléma rovid tévid megolddsa érdekében 2012 elején a Roma Oktatdsi
Alap és a Nyilt Tarsadalom Alapitvany Sziikség Alapot hozott létre, ami azon mi-
k6dé tanoddk szdmadra kindlt segitséget, amelyek jelentkezni kivintak a kovetkezd
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tanodapalydzatra, de a miikodési koltségeiket nem tudtdk biztositani a timogatds
megérkezéséig (REF, 2012). Emellett Heind/ (2011) javaslatira hivatkozhatunk,
ami a tanodanak mint 6nallo kozoktatdsi intézménytipusnak a kozoktatas rendsze-
rébe valo beemelését siirgeti, elorevetitve ezzel a finanszirozas kérdésének hosszu
tavi megoldasat.® E javaslat kapcsin megjegyezziik, hogy a tanodak ,iskoldsitdsa”
a rugalmassig elvesztésének veszélyét hordozhatja magiban. Vagyis a finanszi-
rozasi problémak rendezésének sziikségessége ellenére nem egyértelmd, hogy e
megoldds kedvezs hatdst gyakorolna a hdtrinyos helyzet( tanulék oktatisinak
mindségére. Ugyanakkor az is nyilvinval, hogy mind a megalapozott hatdsmérés,
mind a sikeres beavatkozis gitja a folytonos miikodés hidnya. Tovibbd amennyi-
ben a tanodédkat — célrendszeriik és finanszirozdsuk tekintetében — hosszu tidvon a
kéznevelési rendszerhez kapcsoljuk és tomegesitjiik, elismerjik az dllami rendszer
hatrinykompenzalé torekvéseinek kudarcit és felmentjiik e tevékenység megszer-
vezésének felelssége alol.

A TanodaPlatform

A létrehozds okai

A magyarorszégi tanodik miikodésének elmult két évtizedében a célkittizések,
a moédszerek, valamint a szakmai szinvonal szempontjibdl a tanoddk jelentésen
differencialédtak. A névekvs timogatisi forrdsok ellenére kevés szamszertsithetd
eredményt mutathatnak fel, a formalis oktatds irdnydba pedig a mozgalom kez-
detének eredményeihez és ethoszahoz képest viszonylag kevés pedagégiai inno-
vaciét kozvetitettek, s6t a kozoktatds szereplSinek tobbsége szdmdra jelenleg is
alig ismert a tanodamodell (Fejes, 2014; Németh,2013). Mindehhez hozzitartozik,
hogy egyrészt pedagégiai szempontbdl, mésrészt a tanoddt fenntarté szervezet
miikddése, human erdforrds héttere szempontjab6l mindvégig jelentds problémaét
jelentett, hogy a forrdsok, igy a tanoddk tobbségének miikddése nem volt folyto-
nos.® A hatdsok kimutatdsit a tanodak instabil, illetve révid ideig tarté mikodése
mellett tovdbb nehezitette, hogy nem valésult meg a tanodik kozponti hatdsvizs-
gilata.

A TAMOP 3.3.9 tanodaprogram projektciklusaban kézel 180, tSbbségében
akkor indulé tanoda kapott pénziigyi timogatdst. Az eltéré tapasztalattal és felké-
szlltséggel rendelkezd fenntartéknak a tanoda célecsoportjaval, feladatival, méd-
szertandval kapcsolatos dllaspontja rendkiviil széles skdlin mozgott. A tanoda-
program kiszélesedése és az egyértelmien azonosithaté nehézségek ellenére a
tanodédk szakmai mikodését és adminisztrativ feladatainak teljesitését kezdetben

5 A nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény mar nem emliti meg a tanodat.
6 A folytonossig hidnya az oktatds méltanyossdgit célzé programok altaldnos jellemzdje (/. Kende, 2015).
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nem kisérte kézponti timogaté program, mely képzésekkel, szuperviziéval, szak-
mai monitoringgal, hilézatszervez6 munkdval segithette volna el8 a projektek si-
keresebb megvaldsitdsit.” Bar jelentds timogaté program a korabbi ciklusokban
sem valdsult meg, a korabbi pélyazatok jéval kevesebb 4j belép6t vonzottak.

A timogaté kozponti program hidnyét felismerve a Motivicié Oktatési Egye-
stlet® 2013 decemberében létrehozta a TanodaPlatform’ elnevezést szakértdi cso-
portot, mely a hdlézatszervezd munka kévetkeztében ma mér egy tanodahdilézat-
ként is értelmezhetS. A kezdeményezés célja egyrészt hatékony érdekképviselet
megvalésitdsa a tanoddk szerepének tisztizasiért, egy kiszdmithatébb finanszi-
rozdsért, a tanodai munka elismertségének noveléséért, mdsrészt a hdlozatépités
elésegitése, harmadrészt a tanodak munkdjanak szakmai timogatdisa, fejlesztése.

A TanodaPlatform e hdrom alapvet§ irdnyvonala egymast erGsiti. A relevans-
nak itélt médszereket, fejlesztéseket a szakért6i csoport tagjai sikeresen képvise-
lik az érdekérvényesités szakmai dimenziéiban (pl. Tanodasztenderd). A szakmai
muhelyek a tanodak kozotti egyiittmikodést is timogatjdk, illetve a jé gyakorla-
tokat bemutaté és adaptilé tanoddk a TanodaPlatform hilézatosodasit erdsitik.
A hélézat erdsitésével és novelésével az érdekérvényesitd tevékenység nagyobb le-
gitimitast kap, illetve a médszertani innovacidk szélesebb kérben terjedhetnek el.

Erdekérvényesités

A TanodaPlatform elinditdsakor az alapvetd cél a tanodak optimélisabb meg-
valésitisinak a biztositdsa volt. A lobbitevékenység fékuszdban 2014 elsé felében
mégsem ez, hanem a tanodik létjogosultsiginak, sziikségességének bizonyitdsa
allt, hogy minél nagyobb sullyal szerepelhessen ez a teriilet a 2014-2020 id6-
szak eurdpai unids fejlesztési dokumentumaiban. Hénapokon keresztil nem volt
egyértelmi ugyanis, hogy a jovében jutnak-e eurépai uniés fejlesztési forrasok a
tanodak finanszirozasira. Az egész napos oktatds paradigmdja és az “dllamositasi
szemlélet” miatt a dontéshozdk egy része megkérddjelezte e civil kezdeményezé-
sek relevancidjat. A TanodaPlatform tagjai informélis és formalis lobbitevékeny-
séget fejtettek ki ebben az idészakban, példdul az Antiszegregiciés Kerekasztal
elé tirva a tanoddk létjogosultsigit konnyen értelmezheté médon alitimasztd
A tanodik lehetdségei a tarsadalmi integricid elésegitésében” cim dokumentumot.'

7 2015-t8l a Tiirr Istvan Képzs és Kutaté Intézet TAMOP-3.3.13-13/1-2013-0001 azonositészamd,
Eotvos Jézsef Program ﬁedagégiai—szak{nai szolgiltaté intézet fejlesztése és Projekthdlé cimd
programjinak keretében létrejott egy Tanoda Muniacsoport, mely elssorban a kévetkezd palyazati
ciklus el6készitésére koncentdlt, kutatdsok, képzések, hittérelemzések megvaldsitdsaval.

8  www.motivaciomuhely.hu

9  www.tanodaplatform.hu
10 http://tanodaplatform.hu/wp-content/uploads/2014/04/miert kell tanoda.pdf
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A bizonytalansig szakasza véget ért, amikor 2015 dprilisaiban a Magyar K6z-
16nyben megjelent a 1210/2015. (IV. 10.) Kormanyhatirozat,'' melyben szere-
pelt az EFOP-3.3.1 Tanoda programok timogatisa cim pélyazati felhivds, 2015.
szeptemberi kiirdsi ditummal.'? Ugyanakkor mindez azt is jelentette, nem sikertlt
elérni, hogy a tanodédk finanszirozasa folyamatos legyen.

Ezt kévetSen a TanodaPlatform szekért6i a pélyazati kiirds optimalizaldsdt
tekintették feladatuknak. A cél elérése érdekében a TanodaPlatform t6bb tagot
is delegalt a kovetkezd palydzati kiirds szakmai tartalmét el6készits Tirr Istvin
Képz6 és Kutat6 Intézet E6tvos Jézsef Program Tanoda Munkacsoportjiba (to-
vabbiakban: TKKI). Itt részt vettek a tanoda szakmai vezetd és tanoda tandcsadé
képzés kialakitisaban és megvalésitisiban, tovibbd meghatirozé szerepet jitszot-
tak a Tanodasztenderd djragondoldsaban.

Halozateépités

2014-ben mennyiségi szempontokra fékuszdlva kezd8dott meg a tanoddkbél
és tanoda jelleg(i programokbdl 4llé halézat szervezése. Nem fogalmazédtak meg
szakmai-etikai kovetelmények a csatlakozni kiviné szervezetekkel szemben. Az
ismert tanodak kozel fele jelentkezett be a TanodaPlatform regisztricios felileté-
re. A TanodaPlatform honlapja altal a szakmai egytuttmikodésre nyitott tanodak
olyan felilethez jutottak, amely segitségével kozzétehették elérhetdségeiket az ér-
deklddoék szamara.

A TKKI tanodaszfériban megfigyelhetd aktivizalédasira (pl. Magyarorszigi
Tanodahdlézat megszervezése) és a TanodaPlatform 2014-2015. évi rendezvénye-
inek tapasztalataira reagilva a TanodaPlatform szervez8i ugy hatdroztak, hogy a
halézatépits célok djragondoldsival a jovében a tanoddk sziikebb — szakmai, esély-
egyenldségi, tirsadalomfejlesztési szempontbdl azonos alapelveket vallé — korébdl
egy joval intenzivebben egyiittmikods, kisebb 1étszami, médszertani innovaciok-
ban és proaktiv kezdeményezésekben élen jaré hdlézat épitését kezdik meg.

Szakmai tamogatds, fejleszteés

A fejleszt tevékenységek elinditdsdt egy helyzetelemzd id8szak el6zte meg. A
TanodaPlatorm szakértsi azonositottdk a tanoddkkal dolgozé erdtereket, mezo-
szintd hédlézatokat; elkészitették a tanodamozgalom fejl6désérél, finanszirozdsi
id6szakairdl szo6l6 dttekintést; osszegytjtotték a tanoddkkal kapcesolatos relevans
szakirodalmakat,” lehetdség szerint a TanodaPlatform honlapjin hozzéatérhet6vé

11 Az Emberi Er8forris Fejlesztési Operativ Program 2015. évre sz0l6 éves fejlesztési
keretérsl sz6lé civil kritikait az Autonémia Alapitviny sajtokézleményben fogalmazta meg.
http://autonomia.hu/hu/hirek/eu-s-penzek-felhasznalasa-az-autonomia-alapitvany-sajtokozlemenye

12 Végul 2015 oktéberében jelent meg a konvergencia régick pélyizati kiirdsa, decemberi beaddsi
hatiridével.

13  http://tanodaplatform.hu/Ppage id=15
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téve; elemezték a TAMOP-finanszirozdst tanodik makodési problémdit; tovab-
ba 26 tanodérdl készitettek esettanulményt. Mindezen tapasztalatokat egy policy
paper-ben Osszegezték, tovabba elkeszitették a tanoddak miikodeési rendszerét és
tevékenységeit alapvetéen meghatarozo Tanodasztenderd megujitott valtozatat. A
dokumentumot felajanlottik a TKKI Tanoda Munkacsoport szamara, amely kiin-
dulasi alapnak tekintette azt, s egy koz6s fejlesztési folyamatot kovetSen elfogadta.

A médszertani innovicidk disszemindcidja szakmai mihelyek keretében valé-
sult meg, melyek sordn négy-6t tanoda, tanoda jellegli kezdeményezés mutatta be
egy témakorhoz tartozé gyakorlatit, majd egy moderalt beszélgetés keretében vi-
tattik meg az el6addk és a megjelent tanodapedagdgusok a felmeriil6 metédusok
sajatossdgait, adaptacios lehetdségeit. A témakorok kijel6lésénél és az eladok fel-
kérésénél fontos szempont volt, hogy gyakorlatorientalt, konkrét — igy igény esetén
adaptalhat6 — példik kertiljenek bemutatdsra. A feldolgozott témdk a kovetkezdk
voltak: jutalmazé rendszerek miikodtetése, onkéntesek bevondsa a tanoda munka-
jaba, palyaorientdcids gyakorlatok, integricids programok megvalésitisa, migrans
célesoport a tanoddban, tirsasjaték-pedagdgia alkalmazdsa, sz6vegértés-fejlesztési
programok, mérés-értékelés. A szakmai mihelyekr6l 10-15 perces médszertani
kisfilmek késziiltek,' és szakmai publikicidk jelentek meg.

A tanoddk pedagégiai munkdjinak fejlesztése érdekében szovegértés-fejlesz-
tés, valamint tdrsasjaték-pedagégia témakorokben maédszertani képzéseket akk-
reditdlt a Motivicié Oktatasi Egyesiilet, és képzéseket szervezett a TanodaPlat-
tormhoz csatlakozé tanoddk szdmadra. E célkitlizés keretében fejlesztették ki és
juttattak el tanoddkhoz a szocidlis kompetencidt fejleszt6 Szitu nevii tirsasjitékot.
A tanodaprogramban dolgozé pedagdégusok, mentorok, dnkéntesek hatékonyabb
munkavégzését tanodai mentorképzés fejlesztésével tdmogattik, a CooParent
program keretében pedig egy olyan képzés fejlesztésén dolgoztak, amely sikere-
sebbé teszi a hatranyos helyzet( sziilSket gyermekeik iskolai eldrehaladdsdnak ta-
mogatdsiban.
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