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A magyar ¢lelmiszer-ver-
tikum ujjaszervezésenek
stratégial kérdeései

Lentner Csaba

A magyar mezogazdasag negyedszazada a valsag sulyos problémaival
kuszkodik. Az 1980-as évek végére a nagyuzemi mezogazdasag belso
eroforras-tartalékai kimerultek, piacai szétestek. Az 1990-es években
megvalositott privatizacio pedig egy torz, egyre kevésbé hatékony tulaj-
donosi és birtokszerkezetet hozott létre, amely novekvo tarsadalmi
problémakat general. Lecsokkent az agazat termékkibocsatasa, az alap-
anyag-termelésre épuil6é élelmiszer-vertikum pedig szamos termékpa-
lyan lényegében megsziint. A kulfoldi toke élelmiszeriparba torténdé
bearamlasat ugyanis sok esetben a gyarak megsziinése, ezzel a nyugati
konkurens élelmiszer-feldolgozok piacszerzése, ezen keresztul pedig
extraprofitrealizalas kovette. Egyidejileg a hazai alapanyag-termelés
megsziinése is bekovetkezett a bezart feldolgozok korzetében. A ma-
gyarorszagi €lelmiszer-vertikum ujjaszervezésével a vidéki tarsadalom
megerositése, munkahoz juttatasa, a névekvé élelmiszerimport mér-
séklésével pedig az orszag €élelmiszer-biztonsaga megteremtheto. A me-
z6gazdasag vertikum szemléletd Gjraépitése az évi 100 ezer Gj munka-
hely-létesités programjanak a gerincét adhatja. Az agraragazat térvesz-
tésének megallitasahoz az allami gazdasagpolitika aktiv szervezé és
pénzugyi eszkozeire van sziikség, amely céliranyos munkaban a befek-
tetett koltségvetési és bankhitel-milliardok tobbszorosen megtériilnek.

DRr. LENTNER CsABA tudomanyos rektorhelyettes, Wekerle Sandor Uzleti
Féiskola, egyetemi magantanar, Kaposvari Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
(drlentnercsaba@gmail.com)
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Egyidejileg a gazdasagi diplomacia eszkozeivel erofeszitéseket kell
tenni a mezogazdasagi termékek kulpiacokon — féleg a volt szovjet
utodallamok tertiletén — torténd biztonsagos és rentabilis elhelyezésé-
re. A foldkérdés a magyarorszagi tokés arutermelés kezdete 6ta megol-
datlan, igy a halmozodo feszultségekkel — foleg az utobbi évek felgyor-
sult agazati térvesztése és a vidéki lakossag rohamos elszegényedése mi-
att — az Uj kormany szembestil. Mindezen kortlmények indokoljak az
agrarium torténelmi palyajanak kritikus attekintését, és az agazati re-
organizacio rendszerszemléletd megkozelitését.

A MAGYARORSZAGI FOLDKERDES MEGOLDATLANSAGANAK FOBB
TORTENELMI ASPEKTUSAI

Magyarorszag termohelyi és éghajlati adottsagai kivaloak a mezogazda-
sagi termeléshez, amelybdl a vidéki lakossag megfelel6 jovedelemhez
juttatasa és az allami koltségvetési bevételek novelése, parhuzamosan az
allami kiadasok csokkentése egyarant varhat6. Ebbol adodo kovetel-
meény, hogy a foldbirtok, a mezégazdasagi iizem és a kozgazdasagi felté-
telrendszere hatékony moédon mikodjon. Az ezeréves per”, hogy kié
legyen a fold, és az hatékonyan, kiszamithat6 jovedelmet elérve meg-
miuvelheto legyen, a rendszervaltozas eddigi id6szakaban sem rendezo-
dott megnyugtatoan. A foldkérdés egyébként a magyarorszagi tokés
arutermelés kezdete ota megoldatlan, és a 20. szazadban is az maradt.

Az 1945-47-es foldreform soran a juttatott f6ld minimuma 3 kataszt-
ralis hold, maximuma 15 hold lehetett. Az atlagos juttatas 5,1 kat. hold
(2,9 hektar) volt, amely tarsadalmi csoportonként és vidékenként is
erosen differencialodott. A juttatas soran igavono allatokat és felszere-
léseket altalaban nem tudtak biztositani, masrészt a volt nagybirtokok
gazdasagi épuletei, eszkozei kihasznalatlanok maradtak. Az 4j foldbirto-
kos gazdak kozott rovidesen megindult a differencialédas, amely az Gj-
gazdak elszegényedésével és foldeladasaval jart. A probléma tarsadalmi
vetiletének gazdasagi hattere: a f61dhoz juttatottak 17,1 szazaléka gaz-
dasagi cseléd, 40,7 szazaléka fold nélkiuli mezégazdasagi munkas volt,
akik egyiittesen a kiosztott foldterilet 67,8 szazalékat kaptak meg. Ez az
4j tulajdonosi réteg megfelel6 szakértelem hianyaban eleve kisebb esé-
lyekkel indult az 6nall6 paraszti gazdalkodas iranyaba, mint a régi 5 hol-
das torpebirtokos tarsaik.
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A foldosztas életképtelen birtokai jo taptalajt teremtettek a szovjet
mintaju szovetkezetek szervezéséhez, bar egyértelmd, hogy a szovetke-
zetek erdltetett szervezése karos volt, melynek szovjet valtozatat Paul A.
Samuelson taldloan nevezte a modern torténelem egyik dramajanak.
1953 nyaratol 1955 tavaszaig a Nagy Imre nevével fémjelzett ,,0j szakasz
politikajanak” eredményeképpen mérsékelték a begytjtési és adoterhe-
ket, a felhalmozodott hatralékokat elengedték, lehetové tették az eré-
szakosan szervezett szovetkezetek feloszlatasat, a tagok kilépését. 1957-
t6l az MSZMP 1j agarpolitikaja a korabbi szovetkezetesités részleges kri-
tikajat jelentette. Eltorolték a kotelezo beszolgaltatast, és emelték a me-
z6gazdasagi felvasarlasi arakat. 1957-ben 1,3 millié egyéni gazdasagot
tartottak nyilvan, az orszag mezogazdasagi tertuletének 52, szantoteru-
letének 71 szazalékan gazdalkodtak, a keres6 lakossag mintegy 50 sza-
zalékat foglalkoztattak. Az akkori birtokszerkezet legnagyobb hibaja a
nagyfoku elaprozottsagban rejlett. Az 1961-t61 megindulo Gjabb szovet-
kezetesités hatasara jelentos foldkoncentracio alakult ki. Az egy tszre
juté kozos foldtertlet az 1961. évi 1016 hektarrol 1463 hektarra nott
1967-re, mig az atlagos taglétszam az 1961. évi 265 f6r6l 337-re emelke-
dett, amely az 1970-es években a szovetkezetegyesitések révén tovabb
folytatodott.

Az 1990-es évek mezbgazdasagi privatizacidja az 1945-47-es allapo-
tokhoz valo visszatérést célozta meg. A karpotlasi és vagyonnevesitési
folyamatok soran a jol prosperalo szovetkezetek és allami gazdasagok
is megsziintek. A kialakulo birtokok dont6é hanyada pedig az elmult
20 évben sem kormanyzati beavatkozassal, sem pedig vallalkozo6i eré-
feszitésekkel nem védhets meg a t6kés koncentraciotol. Igy a jelenle-
gi folyamatok és a korulmények valtozatlansaga esetén elkerulhetet-
len a visszatérés azokhoz az izemméretekhez, amelyeket a szovetkeze-
ti és allami gazdasagi szektor uralt az 1980-as évek végéig. Ennek a fo-
lyamatnak aldozatul esnek azok a parasztok, akik csak a foldmivelés-
bél tudtak volna, illetve tudnanak megélni. Lényegében ugyanazon
folyamat lejatszodasanak vagyunk tandi, mint az 1945-47-es f6ldosztast
kovetoen. A gazdasagtalanna tett mez6gazdasagi birtokot 50 évvel ez-
elott a szocialista tipusi mezogazdasagi tzemszervezet, most pedig a
tokés tipusa birtokkoncentracio6 szivja magaba. Mindkét esetben a vi-
déki mezogazdasagi népesség létszamanak drasztikus csokkenése ko-
vetkezik be. Kiilonbség, hogy a napjainkban feler6s6d6é mezégazdasa-
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gi térvesztés soran az agazatbol kikerul6 népességnek mar nincs alter-
nativ elhelyezkedési lehet6sége (ipar), ellentétben az 50 évvel ezelot-
ti allapotokkal, igy az agazat termelési és foglalkoztatasi visszaesése
ossztarsadalmi szinten nett6 deficitet jelent.

A magyar mezo6gazdasag évszazadokon at huz6do sikertelen, nem
kell6 hatékonysagu foldbirtok-atalakitasi intézkedései a magyar mezo-
gazdasag folyamatos leértékel6déséhez, s6t mara mar a belsé élelmi-
szer-ellatasi képesség elvesztéséhez vezet, amely a falusi tarsadalom to-
meges munkanélkiliségével
és elszegényedésével jar. A
mezbgazdasagi termelés bio- ...az agazatbol kikertiilé
logiai, éghajlati adottsagai no-
ha tovabbra is kivaléak, a pa-
raszti szorgalmat azonban az
agazati, illetve az agazatot ove-
206 kozgazdasagi feltételrendszer megoldatlansaga jelenleg is ellehetet-
leniti. A két évtizede tarto agazati térvesztés a foldbirtokviszonyok ésszeriisitése,
a termelés racionalizalasa, de foleg a mezogazdasagi vertikum ujjaszervezése nél-
kil elképzelhetetlen. A magyar agrarium rohamosan romlo helyzetének
politikai vetiilete, hogy a mez6égazdasag 0j szerves palyara allitasa nélkul
a 2010 tavaszatol kormanyzo ero a vidéki lakossag tamogatasat rovid ido
alatt elveszitheti. A mezogazdasagi termelés sikertelen atformalasa ese-
tén az agazat termelése, népességmegtarto ereje tovabb csokken, amely
az elmult évszazadokban tapasztalt kedvezotlen, halmozodo gazdasagi
és tarsadalmi jelenségek folyamatta alakulasat felgyorsitja, amivel az el-
vandorlas, szélsoséges politikai és gazdasagi kezdeményezések a mezo-
gazdasag €s a vidéki lakossag terhére fokozodhatnak.

népességnek mar nincs alterna-

tiv elhelyezkedési lehetosége

Az 1990-ES EVEKBEN VEGREHAJTOTT
MEZOGAZDASAGI PRIVATIZACIO FOBB JELLEMZOI

Az 1990-es évek mezogazdasagi privatizacioja megzavarta a termelés vi-
szonylag eredményes nagytizemi rendszerét, bar egyértelmd, hogy az
1980-as évekre az agrarium bels6 eréforras-tartalékai mar kimeralében
voltak. A nagyiizemi magyar mez6gazdasag az 1970-es évek masodik fe-

1ét6] az 1980-as évek elejéig az amerikai farmok hatékonysagaval veteke-
dett. Az atalakitas azonban belathatatlan kovetkezményeket okozott, ré-
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gi sebeket tépett fel és Gjakat is okozott. A magyar mez6égazdasag Gjon-
nan kialakult izemszervezeti formai és az agazatot 6vezo kozgazdasagi
feltételrendszer kovetkeztében az agazat nem képes az orszag belso élel-
miszer-ellatasara sem, jollehet az 1980-as évek kozepéig a 3 milliard dol-
laros kiilkereskedelmi értéktobbletébdl a kiilfoldi hitelek adossagszol-
galatanak teljesitése is biztosithato volt. A hagyomdnyos mezogazdasagi tér-
ségek tartos teriileti és szakmai zarvanyokka, valsaggocokka valtak, ahol a mun-
kanélkiiliség és a vele egyiitt jaro szocidalis problémak allandosultak (Szabolcs-
Szatmar-Bereg, Békés, Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok, Csongrad,
Bacs-Kiskun megyék). A volt mezégazdasagi népesség részére rendsze-
resen Kkifizetett szocialis segélyek, 6nkormanyzati tamogatasok, kulfold-
on eloallitott élelmiszerek megvasarlasara forditodnak, mikozben a ha-
zai foldek egyre nagyobb hanyada megmiiveletlen, illetve az elvarhato
jovedelem-, tartos termelési szint és minoség eloallitisara nem képes.
Magyarorszag a foldbirtokszerkezetének 1990-es években torténé atala-
kitasa soran ahhoz az 1945-47-es f6ldosztas utani allapothoz tért vissza,
amely 50 évvel ezel6tt is fenntarthatatlan volt, jobbara a kozgazdasagi
feltételrendszer hianya miatt.

A termo6fold-privatizacio az orszag terméteriiletének haromnegyedét
érintette. A részaranytulajdon-kiadas korében kiadott tertiletek atlagos
mérete 1,9 hektar, ami nem elég az életképes gazdasag fenntartasara. A
karpotlasi foldalap egyuttes nagysaga 2,1 millié hektar volt, amely 39
millié aranykoronat és 1 millio foldrészletet jelentett. A tulajdonhoz ju-
tott személyek szama 760 ezer 6, ami azt jelenti, hogy egy tulajdonosra
mindossze 2,8 hektar karpotlasi f6ld jutott. Ez ugyan kozel masfélszere-
se a részarany-tulajdonu foldek atlagos méretének, jo megélhetést biz-
tosito gazdalkodas mégsem folyhat rajtuk.

A privatizacios és karpotlasi folyamat még az eredeti (1947-es) alla-
pothoz képest is aranytalanul megnovelte a potencialis tulajdonosok
szamat, hiszen az a karpotlasra jogosultak egyenes agi 6rokoseit is tulaj-
donhoz juttatta. A karpotlasra jogosultak foldtulajdonra bejelentett igé-
nye lényegesen meghaladta a karpotlasra kijelolt tertiletek méretét, és
a ,mindenkinek jusson” elv tovabb aproézta a birtokstruktarat. A tulaj-
don elaprozodasat novelte, hogy a fold aranykoronankénti ara kezdet-
ben 500 Ft/AK volt, de késébb, a karpotlasra kijelolt foldalap fogyasa-
val tobb ezer forintra nétt. A tulajdonosok sok esetben szétszortan,
tobb parcellaban kaptak vissza a foldjeiket, amelyek 20-30 AK értékben
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mintegy 1-1,5 hektar atlagtertletet jelentettek, melyek gazdasagilag,
birtokméret szempontjabol életképtelenek. A foldtulajdonosok zome
egyaltalan nem kotédik a mezogazdasaghoz. Az atalakulas soran a fold-
tulajdon és a termel6eszkoz-tulajdon kettévalt. Ez a kettosség a legna-
gyobb problémat a foldtulajdon nélkiil maradt allattart6 telepeknek je-
lenti.

A foldprivatizaciot kovetoen egy birtoktest atlagos mérete 2,3 hektar,
amely ultetvény vagy intenziv kertészet kivételével nem nyujt fedezetet
egy csalad biztonsagos megélhetéséhez. A kisméreta foldrészletek ked-
vezo6tlen hatasat még fokozza, hogy tulajdonosonként nem egy tagban,
hanem az adott telepiilés hataraban tobb helyen, vagy a tulajdonos la-
kohelyétol tavol, mas helység hataraban elszortan helyezkednek el.
Ezen korilmények ohatatlanul felvetik a birtokrendezés sziikségessé-
gét, amely a gazdasagi fontossag alapjan a kultertleteket érinti. A fold-
tulajdon talzott tagoltsaga jelenik meg az ingatlanok igen magas, 7,5
milliés szamaban, amely a tulajdon osztodasa miatt folyamatosan emel-
kedik. Nagyobb varosok kornyékén, agglomeracios térségekben kiilo-
nosen égetd a probléma, hiszen a nadragszijparcellak tulajdonosai az
ingatlanjaikkal nem tudnak mit kezdeni. Foldmtvelésre, beépitésre
ezek a telkek igen nagy szamban alkalmatlanok.

A JELENLEGI MAGYARORSZAGI FOLD- ES BIRTOKSTRUKTURA
FESZULTSEGEI, VARHATO KOVETKEZMENYEI

Az elaprozott birtokszerkezeten a gazdalkodas megfelel6 allami tamo-
gatas és az allam hathato6s gazdasagszervezo funkcioja nélkul lehetetlen.
A vetetlen szantoterulet 1990-2003 kozott masfélszeresére nott, amely
tobb mint 100 ezer hektar kiesését jelentette a termelésbol. Az elmailt 8
év agrarpolitikaja a parlagon lévo foldek teriiletét becslések szerint 300 exer hektar-
ra emelte.

A Kkilencvenes évek valtozasai jelentésen atrendezték a gazdalkodas
ktlonbo6z6 formaihoz kot6do foldhasznalat aranyait. A valtozasok ered-
ményeként 2002-re az egyéni gazdalkodok foldhasznalata mar a termo-
terulet 55 szazalékan volt jellemz6, szemben az 1990. évi 14 szazalékkal.
Elmondhat6 ugyanakkor, hogy az egyéni gazdasagoknal mérethaté-
konysagi problémak vannak, és hianyzik az optimalis kozgazdasagi fel-
tételrendszer. Szembeo6tlo a mezoégazdasagi vallalatok, gazdasagi tarsa-
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sagok novekvo foldhasznalati aranya, amely az 1990. évi 26 szazalékrol
37 szazalékra emelkedett 2003-ra. Hatterében a foldjeiket megmiivelni
nem tudo, igy azokat bérbe ad6 egyéni gazdak szamanak novekedése,
termelésfeladasa all. A szovetkezetek foldhasznalati aranya az 1990. évi
60 szazalékrol 8 szazalékra szorult vissza kozel masfél évtized alatt.

A kialakult, elaprozott birtokszerkezet tarthatatlansagat, és tovabbra
is a nagyuzemi rendszerhez méretezett allami agrarpolitikat és banki
hozzaallast még jobban visszatiikrozi, hogy a gazdasagi szervezetek
(tobbségtikben a korabbi nagytizemek jogutédai) szamanak szinte el-
hanyagolhat6 hanyadahoz (0,9 szazalék) a foldhasznalat kozel 60 szaza-
léka tarsul. A gazdasagok donto tobbségét kitevo (99,1 szazalék) egyéni
gazdasagok pedig a tertlet fennmarado 40 szazalékat muvelik. Az atla-
gos uzemmeéret a gazdasagi szervezeteknél 504 hektar, mig egyéni gaz-
dasagoknal 3,3 hektar. Ha csak az egyéni gazdasagok birtokméreteire
fokuszalunk, az osszes egyéni gazdasag 72 szazaléka 1 hektarnal kisebb
tertletl vagy egyaltalan nem hasznal foldtertletet (allattenyészto, szol-
galtatast végz6 gazdak). Sot, az 5 hektarig terjed6 egyéni gazdasagok
szamaval is kiegészitve, elmondhato, hogy az egyéni formaban termel6
gazdalkodok 90 szazalékanak nincsen 5 hektarnal nagyobb birtoka. Az
egyéni gazdasagok 958 ezres népes taborabol 60 szazalék csak sajat fo-
gyasztasra, azaz onellatasra termel. Adodik, hogy az orszag biztonsagos,
kiszamithato élelmiszer-ellatasa az Gn. felesleget értékesité egyéni gaz-
dasagokkal — 301482 gazdasag —, illetve a foként értékesitésre termelo,
szolgaltatast végz6 78506 egyéni gazdasaggal nem biztosithat6. Ugyan-
gazdasagok szamaranyanak lassi, emelked6 tendenciaja (2000-2003 ko-
zOtt a szamaranyuk 8 szazalékrol 11,6 szazalékra emelkedett). A mezo6-
gazdasagi vallalkozasoknal az eltartoképességtol a versenyképesség felé
haladva egyre szikul az életképes gazdasagok szama és aranya.

A Szocialista Part mezogazdasagi politikaja altal preferalt tokés tipu-
su birtokkoncentracio idoszakara egyértelmuen kimutathato, hogy a ki-
sebb birtokok felvasarlasaval létrejovo nagybirtokok aranyaiban és ténylegesen is
kevesebb munkaerdt foglakoztatnak. Az 1-5 hektaros egyéni gazdasag méret
esetében az atlagos alkalmazotti 1étszam 1,9 £6 birtokonként. Ugyanak-
kor az 50-100 hektar kozotti birtokmeéretnél 2,3 £6, 100-300 hektarosok-
nal 2,4 16, a 300 hektar feletti egyéni gazdasagoknal pedig 2,2 f6. A csa-
ladi munkaerd foglalkoztatasa a birtokméretek novekedésével forditott
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aranyban és exponencialisan csokken. Az 1-5 hektaros birokméretnél
atlagban a csaladi munkaero részvételi aranya 18,3 szazalék, mig az 50-
100 hektaros gazdasagi méretnél mar csak 0,9 szazalék. 300 hektar fo-
16tt statisztikailag pedig mar nem is mérhet6 a csaladi munkaer6 rész-
vétele a termelésben.

A magyar mezogazdasagban lejatszodo tokés koncentracio jelenlegi formaja a
vidéki agrarnépesség megélhetését veszélyezteti, hiszen a kisebb egyéni birto-
kok megsziinése, a termelés feladasa teljes munkanélkiiliséget, atfogd
teruleti és agazati zarvanyba kerulést jelent.

Hangsulyozni szikséges, hogy az 50 hektar feletti gazdasagok haté-
kony, jovedelmez6 arutermelése is csak a nemzeti és unios tamogatasi
szubvenciok segitségével lehetséges. A tamogatasi rendszerek, palyaza-
tok csak a nagyobb gazdasagi méretet preferiljak. Onmagukban csak a
sajat bevételeikbol ezek a gazdasagok is képtelenek lennének fennma-
radni. A banki hitelhez jutas esélyei, és az allamilag garantalt mez6gaz-
dasagi hitelek is csak a tokés koncentracio elvart mértékét eléro gazda-
sagokra vonatkoznak. A jelenlegi magyar gazdasagpolitika kovetkezmé-
nye, vagyis a posztindusztrialis korszakban felszabadul6 agrarnépesség
mar nem kezelheté a pre-indusztrialis korszakban alkalmazott eszko-
zokkel. A kevésbé szakképzett munkaer6t igényl6 ipari agazatok is in-
kabb munkaer6t adnak le, mint munkaer6t vennének fel. A magyar
mezogazdasag népességmegtarto erejének romlasa, 6nallé birtokainak
csokkenése inkabb egy nyers észak-amerikai, mintsem egy szerves palyat
kovetd nyugat-eurépai tendencidhoz hasonithaté. Az Egyesiilt Allamok-
ban 1910-r61 1989-re az 6nallé farmok szama 66 szazalékkal csokkent,
az atlagos birtokméret viszont a 3,3-szeresére emelkedett. A 80 év alatt
lejatsz6do6 folyamat kovetkeztében az Egyesilt Allamokban az agarné-
pesség jelenleg a tarsadalom alig 1 szazalékat alkotja.

A kedvezétlen magyar birtok- és foldmiuvelési viszonyok kihatnak a
mezogazdasaghoz kotodo népesség létszamara. 1991 és 2003 kozott a
mezogazdasaghoz kulonbozo céllal kotodo népesség aranya a felére
csokkent. Mezogazdasagi termeléssel 2003-ban a (15 éven feluli) népes-
ség 15,9 szazaléka (1,3 millio £6) foglalkozott. Aranyuk 1991-ben még
32,8 szazalék (2,7 milli6é £6) volt, vagyis 12 év alatt 1,4 millié {6 mez6-
gazdasagi termeléshez valé kotédése sztint meg. Becslésem szerint a
mezogazdasagi termeléssel aktivan foglalkozok aranya napjainkban
mar nem tobb mint 1 millié ember, azaz a rendszervaltozas 20 éve alatt
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kozel 2 millié ember, az 1990-es valtozasokkor még mez6gazdasagi ter-
meléssel foglalkozok kétharmada kényszerult feladni a mezogazdasagi
tevékenységét.

Hasonl6 mértéka a létszamukban lényegesen kisebb mezégazdasagi
foglalkoztatottak agazatbol valo kikertulése is. Foglalkoztatasi részesedé-
suk az 1992-ben mért 11,4 szazalékhoz képest 2003-ban mar csak 5,5
szazalékot képviselt. A létszamcsokkenés kovetkezményeként a mezo-
gazdasagban 2004-ben mindossze 205 ezer £f6 dolgozott f6foglalkozasa
munkaerként, 5 szazalékkal kevesebb, mint 2003-ban. Ezzel szemben
2003-2004 kozott a foglalkoztatottsag nemzetgazdasagi szinten alig val-
tozott, a csokkenés mértéke orszagos szinten meég az 1 szazalékot sem
érte el. A foglalkoztatottak nemzetgazdasag egészében mért csokkené-
sének 48 szazaléka a mezogazdasagbol kerult ki, jelezve az agazat
eltartoképességének rohamos gyengulését. A 2005. évi adatok szerint a
mezo6gazdasagi munkaerd tovabbi 5,4 szazalékkal (10900 fével) csok-
kent az el6z6 évhez viszonyitva (194 ezer f6 a 2005. év végi létszam). Az
elmult 5 év adataira is vetitve (minimum) az eddigi csokkenés mérteé-
két, az agazatban foglalkoztattak létszama mintegy 150 ezer fore tehe-
t6, vagyis 270 ezer fovel (kétharmad arannyal) kevesebb, mint 20 évvel
korabban.

A mezo6gazdasagi foglalkoztatottsag aranyai az egyes régiokban elté-
roek, amelyek a problémak eltéro sulyat jelzik, és egyidejiileg a valsag-
kezelés felgyorsitasat igénylik. A dél-alféldi régié mezogazdasagi mun-
kaer6 lekotése az orszagos atlag kétszeresét teszi ki. Ezt kovetik a Dél-
Dunantal megyéi (9,4 szazalékkal), harmadikként pedig az Eszak-
Alfold kovetkezik (7,9 szazalékkal). A tobbi régidoban a mezégazdasagi
foglalkoztatas mértéke az orszagos atlag (5,5 szazalék) koruli. A két al-
foldi régioban és Eszak-Magyarorszagon él a mezdgazdasaggal foglalko-
z6 népesség 59 szazaléka. A ,felszabadul6” mezégazdasagi népesség al-
ternativ foglalkoztatasara a jelenleg kovetett gazdasagpolitika keretei-
ben nincs mas megoldas.

A mezogazdasag nemzelgazdasagi térvesziése a szocialista kormany alatt fel-
gyorsult. 2004-r61 2007-re az agazat beruhazasi hanyada (a nemzetgazda-
sagi egészbll) 4,3 szazalékrol 3,7 szazalékra zuhant, a foglalkoztatasi
arany pedig 5,3 szazalékrol 4,7 szazalékra, GDP-hozzajarulasa 4,1 szaza-
1ékrol 3,6 szazalékra mérséklodott. A jelenlegi gazdasagi valsag kovet-
keztében el6allo szerényebb kiviteli és bels6 fogyasztasi kereslet a mez6-
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gazdasag termelési szintjét, jovedelmezoséget, foglalkoztatasban betol-
tott szerepét tovabb mérsékli.

A magyar gyakorlattal ellentétben az EU15 atlagaban az 50 hektar fe-
letti gazdasagok 9 szazalékos aranyahoz a megmivelt tertilet 63 szazalé-
ka tartozik, amely a jovedelmezé termelésre, a népesség megtartasara,
a kozgazdasagi feltételrendszer kedvezoségével kiegészitve, nagyobb
esélyt biztosit a hazainal.

A mezogazdasag privatizaciojat
kovetd birtokadatok elemzéséhez A helyzet konszolidalasa igy
1990-2005 idoOszakra allnak rendel-

) . PR a mezdgazdasagi vertikum
kezésre auditalt, megbizhato statisz- 8 Ch

tikai szamok. Az emlitett 15 év idGso- ujraszervezése nélkiil elkép-
ra, trenddé val6 oOsszeallasa a mezo- zelhetetlen.

gazdasagi lakossag birtokvesztését, a

termelés feladasanak novekedését, egyidejtileg a vidéki lakossag hanyat-
lasat egyértelmien valoszintsitik napjainkra is, so6t az elmult 8 év szoci-
alista agrarpolitikaja az 1990-2005-6s bazistrend alapjan lesztirhet6 ko-
vetkeztetéseket csak sulyosbitja. A helyzet konszolidalasa igy a mezogaz-
dasagi vertikum ujraszervezése nélkul elképzelhetetlen.

A SZETESETT ELELMISZER-VERTIKUM

A privatizacios és karpotlasi folyamatok hatasara kialakult ésszerttlen
birtokszerkezet problémait tovabb novelte az élelmiszeripar privatizaci-
Oja. Az alapanyag-termel6k biztonsaga igen nagymértékben figg a fel-
vasarolt mennyiségtol és a felvasarlasi araktol, vagyis az élelmiszer-fel-
dolgozok tzletpolitikajatol. Kutatasokkal igazolhato, hogy az élelmi-
szeripar privatizacioja idorendileg a szakagak vagyonaranyos nyereség
rangsora szerint tortént. A legkedvezobb jovedelmezoségi poziciokat és
stabil fogyasztoi igényeket birtokl6é agazatok kertltek elsé korben priva-
tizaciora: dohanyipar, élelmiszer nagy- és kiskereskedelem, névényolaji-
par, édesipar, asvanyviz- és uditoital-gyartas, soripar, illetve a stutéipar,
majd kovetkezett a kozépharmadban helyet foglalo malomipar, tejipar,
cukoripar és husipar privatizacidja. Az élelmiszeripar és az élelmiszer-
kereskedelem privatizaciojan keresztil kualfoldi multinacionalis €lelmi-
szer-ipari cégek kertiltek monopol, azaz iranyito, befolyasolo és jovede-
lem lecsapolasi pozicioba a magyar alapanyag-termel6kkel szembe. Az
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élelmiszeripar privatizacioja egy id6 utan sok esetben a gyar bezarasa-
val, ennek kovetkeztében az alapanyag-termel6 korzetek ellehetetlent-
lésével jart (lasd cukorrépa-cukorgyarak, husipar, konzervgyarak, tej-
ipar). A magyar élelmiszeripar altal feldolgozott termékek helyébe a
nyugati konkurencia termékei jottek be, s6t a magyar élelmiszeripar al-
tal lefedett nyugati, kelet-eurdpai, tavol-keleti piacokat is az egykori
konkurencia gyarai, illetve alapanyag-termel6i latjak el. Az alapanyag-
termelés, -felvasarlas, élelmiszer-feldolgozas, élelmiszer-kereskedelem
az Osztrak-Magyar Monarchia idején kialakult, a két vilaghaboru ko-
zott, illetve a szocialista tervgazdasag alatt is atmentett vertikuma meg-
szint, felbomlott. igy a magyar mezogazdasagialapanyag-termel6 kapa-
citas nagyobb része is foloslegessé valt, cukorrépa, repce, gabona-el6al-
litas, labas joszagtartas stb. tertuletén. Ez a korulmény a parasztsagot de-
moralizalja, f6ldho6z valé kotdédése gyengul, hiszen munkaja folosleges-
sé valt, igy megn6 a munkanélkuliség mind az alapanyag-termelés,
mind a feldolgozas szintjén. A vidéki lakossag alternativ foglalkoztatasa-
ra a mezogazdasagon kiviil mar nincs esély. Az allami és 6nkormanyza-
ti rendszeren keresztil juttatott apado szocialis segélyekbol szlovak, né-
metalfoldi tejet, dan hust, chilei bort, nagykérosi konzerv helyett dan
konzervet vasarolnak a szocialisan segélyezettek, akar a varosokban,
akar a vidéken €16 volt mezogazdasagi termelok is. A fold és a mezogazda-
sagu feldolgozok nem koriiltekinto privatizaciojaval az orszag belso élelmiszer-el-
latasa, élelmiszer-biztonsaga megingotl. Nemzetgazdasagi szempontbol is
kedvezoétlen, hogy olyan alapveté létsziikségleti termékekbdl, amelyek
eloallitasahoz megvannak a természeti adottsagaink és a parasztsagban
a termelési hajlandosag, mégis importra szorulunk, ezzel a devizaki-
aramlas, az orszag fizetési mérlege romlik. A magyar szocialis ellato-
rendszer a magyar lakossagnak biztositott segélyekkel végsé soron a
dan, szlovak, német termel6ket timogatja.

A7 ELELMISZER-VERTIKUM UJJASZERVEZESENEK
FOBB STRATEGIAI KERDESEI

A magyar mezogazdasag jelenlegi helyzete és jovoje nem valaszthato el
az orszag makrogazdasagi politikajatol és a koltségvetési pozicioktol. Az
agazat kivalo termohelyi adottsagai alapjan, illetve a kulfoldi tokebefek-
tetésekre (Osszeszerel6 uzem jellegre) épuld gazdasagi szerkezet meg-
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roppanasa €s a valsag utani varhat6 alacsonyabb reprodukci6ja miatt a
mezogazdasag szerepe felértékelodik. Az agazat kozéptava (3-5 év) fej-
lesztési palyajan indokolt a felbomlott vertikumok ujjaszervezése, az alapanyag-
termeldi bazisok megerdsitése. Az agraragazat kibocsatasanak novelése ré-
vén mérséklédhet az élelmiszer-behozatal, javulhat a kulkereskedelmi
és fizetési mérlegek egyenlege, igy a bels6 erdéforrasokra koncentralo
agrarium a fiskalis poziciok konszolidalasahoz is hozzajarulhat, mialtal
a foglalkoztatas Gjra emelkedik, a szocialisan segélyezettek kore pedig
csokken.

ad 1. Célszert a kulfoldi befektetok altal megvasarolt, majd leallitott
feldolgozok allami segitséggel torténd ujrainditasa, tulajdonosi strukta-
raikban a hazai termel6i oldal szerepének novelése allamilag garantalt
bankhitelekbdl, illetve a kozvetlen allami tulajdonszerzésen keresztil a
poziciok erositése.

ad 2. A magyar agrarium atalakitasa soran az agazat szocialis feszilt-
ségeket enyhité direkt szerepe is elotérbe kertl, hiszen a koltségvetési
transzferek bekorlatozott jellege miatt a szocialis segélyezés az eddigi
(pénzbeli) formaban nagy valoszintiséggel nem lesz tarthato. A szocia-
lis foldosztas és egy allamilag tamogatott termelési-bels6 ellatasi konst-
rukci6é a megoldas, ahol a korabbi pénzbeli szocialis segélyt élelmiszer,
vagyis természetben adott juttatasok (tej, hus, kenyér, konzerv), illetve
az élelmiszer-eloallitashoz sziikséges eszkozok allami biztositasa valtja
fel (foldterulet, az indulashoz vetomagvak, novényvédo szerek). A szo-
cialis foldek kiosztasa és a rajtuk folytatott termelés elégséges lehet a
hatranyos helyzeta csaladok élelmiszer-sziikségletének eléallitasahoz, a
realértékben egyre kevesebbet ér6 szocialis juttatas kompenzalasahoz.
A szocialis foldosztashoz allami tartalékfoldek, illetve a kozel 300 ezer
hektar parlagon 1év6 szantotertulet elégséges alap.

ad 3. Az agraragazat ujjaszervezésének legfontosabb tertilete az 1j ti-
pusu élelmiszer-vertikumok létrehozasa. Indulasként az alfoldi és dél-
dunantali térségekben a legéget6bb a szétaprozodott, de mar 20 éve
hanyatl6 kisbirtokok tulajdonosainak, hasznal6oinak allami eszk6zokkel
torténé megsegitése, foldmivelésben valé6 megtartasa. A hasznalatuk-
ban allo6 foldeken integralt termelést folytatok terményeinek felvasarla-
sara helyi élelmiszer-feldolgozokat célszert létrehozni allami forrasok-
bol és a felvasarlast allamilag garantalt arakon megoldani. A feldolgo-
z6ban a termékek feldolgozasra kertlnek, és ugyancsak allamilag tamo-
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gatott, szervezett kereskedelmi hal6zaton (szocidlis bolthalozat, disz-
kontok) eljuthatnak a fogyasztokhoz. Az integralt alapanyag-termelés-
ben részt vevok a fold tulajdonjogat vagy hasznalati jogat megtartjak, a
feldolgozoval a termelés koordinalasa érdekében termelési szerzodést
kothetnek. Azon alapanyag-termelok, akik az integracioban részt vesz-
nek, garantalt felvasarlasi arakat és igény esetén az élelmiszer-feldolgo-
zoban, vagy annak kereskedelmi hal6zataban foglalkoztatasi lehet6sé-
get kapnak. Az integracio 2., illetve 3. 1épcsojében részt vevok (terme-
16k és tovabbi foglalkoztatottak) a vertikum bevételeibol munkajovedel-
met (pénz és természetbeni formaban) kapnak, amelyet az allami kolt-
ségvetés a mindenkori minimalbér erejéig kiegészit, ha a munkajovede-
lem biztositasa nehézségekbe utkozik. Az 0j tipust vertikumok toreked-
nek arra, hogy termékeik jo minoségtiek, fogyasztok altal is preferaltak
legyenek, tehat a versenyképes gazdalkodasra torekszenek. Indokolt ar-
ra fokozottan tigyelni, hogy a bejaratott kiilfoldi élelmiszerek helyett a
fogyasztok fokozatosan a hazai élelmiszer-vertikumban el6allitott ter-
mékeket vasaroljak, igy egy hatékony, a versenyszabalyokat nem sért6
agrarmarketing-stratégia kialakitasa elengedhetetlen. A jelenlegi kolt-
ségveteési helyzet sulyossagabol kifolyolag az élelmiszer-vertikumok ajja-
szervezése fokozatosan, a korabbi vezértermékek koré vontan torténhet
az alabbi tertileteken:

Elelmiszer-vertikumok ( termelés-felvasarlas-feldolgozas-értékesités)

1. tej

2. haus (sertés, marha, szarnyasok)

3. zoldség-gyumolcs

4. sz6l6

5. gabona

ad 4. Azokban a térségekben ahol az élelmiszer-vertikumok létrejon-
nek, a térség szocialisan segélyezettjei a szocialis juttatasok minél na-
gyobb hanyadat élelmiszerben levasarolhatjak az élelmiszer-vertikumok
szerves részét képezo kereskedelmi egységekben. A bels6 fogyasztas ser-
kentéséhez, a bolthal6zatban térténd vasarlashoz az allami koltségvetés
tovabbi forrasokat biztosithat a szlovak, dan, német mezogazdasagi
dompingarak letoréséhez.

ad 5. A magyar gazdasagi diplomacia féleg Kelet- és Dél-Europa ira-
nyaba elinditott piacszerz6 offenzivaja a Magyarorszagon eloallitott me-
z6gazdasagi tobblettermékek biztonsagos piaci elhelyezését segitheti. El-
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sodleges célorszagok: Ukrajna, Oroszorszag, volt szovjet tagkoztarsasag-
ok (kulso piaci felvétel). A magyar mezogazdasagi aruk Kelet-Europaba
valo kijutasat a kormany koltségvetési, gazdasagdiplomaciai és szervezé-
si munkaval segiti. A késobbiekben kivalo megoldas lehet komplett ,me-
z6gazdasagi gyarak” exportalasa is Oroszorszagba, illetve a volt szovjet
tagkoztarsasagokba, ahol a licencet (pl. tejtermel6 tehenészeti telep
technologidja), a gépeket, a betanité6 munkaerét, a feldolgozo-ipari hat-
teret Magyarorszagrol visszuk ki. A

hazai agraregyetemek alig 50 szaza-
1ékos hallgatéi és 100 szazalékos A mezogazdasagi termék-olaj
oktatoi feltoltottségét ismerve a
volt szovjet tagkoztarsasagokbol
hallgatok fogadasara is lehetoség
kinalkozik. Ezzel a komplett tech-
nologia-tudas transzferrel egy 1j vilaggazdasagi kornyezetben, piaci vi-
szonyok kozott a magyar-kelet-eurdpai gazdasagi kapcsolatok Gjjaépitése
elindulhat. A magyar mezogazdasag kiilpiaci integracioja révén az aga-
zat kiilkereskedelmi tobblete és az orosz relaciobol érkezo — és szamunk-
ra még hosszu idoére nélkiilozhetetlen — szénhidrogén-szarmazékok biz-
tonsagos behozatala, ellenértéke jol kiegyenlitheti egymast. Az agaraga-
zat még ugynevezett puha, de néhany évtizeden belul az olaj szintjére
felértékelod6 termékei az un. kemény kategoriaba tartozo olaj-foldgaz
szallitmanyok biztonsagos értékfedezetét adhatjak. A mezdgazdasagi ter-
meék-olaj barterlanc kiépitését (visszaallitasat) célszerli minél révidebb
1d6 alatt megszervezni.

ad 6. A magyar kozponti koltségvetés az élelmiszer-vertikumok létre-
jottét betervezett forrasokkal segiti, a mezogazdasagi agazati f60sszegen
beltl, tovabbi garanciatételekkel a koltségvetés terhére. Az élelmiszer-
vertikum ujraszervezése soran a nemzeti koltségvetés és az EU kozott
idobeni egyeztetések végrehajtasa, s6t az ez iranya EU-tamogatasok
megpalyazasa és lehivasa a program sikerét novelheti.

ad 7. Az élelmiszer-vertikum pénzintézeti oldalanak megszervezése,
foleg az agazat sajatossagaihoz, megtérulési viszonyaihoz illeszkedo hos-
szabb lejarata hitelek biztositasanak megoldasa, és ezen a teruleten (is)
a hatékony allami kozremukodés elengedhetetlen. Az FHB és az OTP
hitelexpanzidja a létrejovo vertikumok tartos forgoalap feltoltését és be-
ruhazasaik elinditasat jol szolgalhatja, az allami koltségvetés altal garan-

barterlanc kiépitését ... cél-

szerl ... megszervezni.
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talt hitelek formajaban. A helyi takarékszovetkezetek — kisebb t6keere-
jukbdl és bankhalozatuk vidékre valo kiterjedtségébol kifolyolag — a ver-
tikumok forgoeszkoz-hitelezését, szamlavezetését jo eséllyel és hate-
konysaggal bonyolithatjak.

A konstrukci6 koltségvetési forrasigénye jelent6s, de még mindig ol-
csobb és tarsadalmi fesziltségeket enyhito, mintha a régi rendszer ma-
rad, azaz az eddigi szisztéma szerinti apado realértéku szocialis segélyek
kulfoldi élelmiszerek megvasarlasara forditodnak, romlik az orszag fize-
tési mérlege (egyidejileg a forint stabilitasa), a hazai termel6k tomege-
sen mennek tonkre, illetve a vidéki térségekben a munkanélkuliség és
a vele egyiitt jar6 szocialis robbanas veszélye fokozodik. Az Gj élelmi-
szer-vertikumok létrehozasa a termel6i és a hazai vallalkozoi toke mel-
lett f6leg allami, koltségvetési forrasokat foglal magaba. A mezogazda-
sagialapanyag-termel6k a birtokukban, illetve hasznalatukban 1évo fol-
dek tulajdonjogat nem apportaljak, de szerzédésileg kotelezettséget
vallalnak a vertikumok altal integralt termelés megvalositasara. Mind-
ezek alapjan jogosultak lesznek a garantalt felvasarlasi arakra, a feldol-
gozokban, kereskedelmi halozatban munkaviszonyt eredményezé jogvi-
szony létesitésére.

A7 ELELMISZER-VERTIKUM UJJASZERVEZESENEK
POLITIKAI ASPEKTUSAI

Az élelmiszer-vertikum ujjaszervezésével a vidéki polgarosodas és az Eu-
ropa-szerte ezzel parosulo jobboldali értékrend tartos megerosodése
varhato.

A felvazolt koncepcio a mezogazdasag fejlesztésének komplex, és a
jelenlegi gazdasagi helyzetben az els6dleges problémakra fokuszalo esz-
kozrendszerét tartalmazza. Ennek jegyében a mezogazdasag atszerveze-
sének tokés (valojaban a szocialista mezogazdasagi politika elonyeit ki-
hasznalo) utjat, azaz a 100 hektar feletti t6kés birtokok gyors (vagyis
nem szerves fejlodési palyat kovetd) tomeges terjedésének kivan gatat
vetni az €élelmiszer-vertikumokra épitdé koncepcio. Szamszakilag is iga-
zolt, hogy az eddigi foldbirtok-politika a mezdgazdasagi foglalkoztatast
nem segiti, sot a vidék tovabbi elnéptelenedéséhez vezet. A mezogazda-
sagi termelés alternativ atjait (amerikai mintak alapjan a minimum
tillage, part time farming, kornyezet- és tajkimélé mezogazdasag,
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biotermelés) a jelen koncepcioé nem veti el, s6t kifejezetten elényosnek
tartja egy azonnali agazati konszolidaciét kovetGen. Am a tobb szazezer
vidéki munkanélkuli Gjra foglalkoztatasara, az évente 100 ezer Gj mun-
kahelyet teremt6 gazdasagpolitikai program megteremtéséhez egy atfo-
go, gyors eredményeket hozo, és nem a részletekben elveszé (jelen
problémak stlyahoz mérten egyébként nem atfogo) alternativ progra-
mok tomkelegére van sziikség. A kormanyvaltas utan hust, tejet, gabo-
nat kell termelni, els6 korben, majd ezt kell fogyasztasra alkalmassa ten-
ni, a fogyasztokhoz egy hazai kereskedelmi hal6zaton keresztul eljuttat-
ni. A tajkimélé mezégazdasag kialakitasa és mas minoségi agrartechno-
légiak meghonositasa az elsédleges és elengedhetetlen agazati refor-
mok utan jo esélyekkel valhat sikeressé, és tovabb erésitheti a hatékon-
nya valo, minoségi agrartermelést.

A politikai csatarozasok hatasara végrehajtott alapanyag-termelés és -
feldolgozas atalakitasanak 6 vesztese a magyar parasztsag, kozvetetten pe-
dig az egész nemzetgazdasag. A komplex élelmiszer-vertikumok felépite-
sével azonban j6 esély kinalkozik az agazati reorganizaciora, illetve a me-
zogazdasagi népesség (klasszikus kisgazda réteg) hagyomanyosan jobbol-
dali, polgari értékekhez valo kotédésének erdsitésére. A vidéki lakossag
polgarosodasanak egyetlen utja: a termelés fenntartasaban motivalt évsza-
zados hagyomanyok alapjan a termelésbe torténé Gjraintegralas, a jove-
delmezoséget biztosito kozgazdasagi feltételrendszer megteremtésén ke-
resztil. S6t, a vidéki lakossag tartos, szélesebb vettiletdi jobboldali kotédé-
se novelhetd, hiszen a koncepcio a vidéki lakossag lecstuszo részének alla-
mi eszkozokkel torténd tamogatasat, tovabba jelenleg a fejlodés és fejlo-
désképtelenség hataran vegetalo kozepes méretii gazdasagok tulajdonosa-
inak polgarosodasat célozza, mialtal stabil munkahoz, megélhetéshez jut-
tat, és a meglévo tulajdonosi pozicidiban megerositi a gazdakat.
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