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Bevezetés

Mint tapasztaljuk, a foglalkoztatas ndvelése egy kiemelt cél napjainkban, nemcsak
Magyarorszagon, de az Eurdpai Unioban is. 2010-ben elfogadasra kerilt az Eurépa
2020 stratégia, melyben a megfogalmazott célkitizéseket 2020-ra az EU egészének
teljesitenie kell. igy a foglalkoztatas teruletén biztositani kell, hogy a 20-64 évesek
korében a foglalkoztatottsag ardnya elérje a 75%-ot. A magyar nemzeti vallalas 75%-
0s szamértéke is jelzi, hogy a hazai kormany a foglalkoztatasi rata novelését tekinti
az egyik legfontosabb prioritAsanak.

1. dbra. Foglalkoztatasi rata az EU-28-ban a 15-64 éves korcsoportban, 2014.
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Az 1. abra jol mutatja az EU-28-ban a 15-64 éves korcsoport foglalkoztatasi ratajat
2014-ben, mely elmarad a 75%-o0s vallalashoz képest. Az eurdpai uniés munkaeré-
felmérés (EU MEF) szerint 2014-ben 64,9% volt. Az EU-28 foglalkoztatasi rataja
2008-ban volt a legmagasabb (65,7%, majd csokkent és 2010-ben 64,1% volt. A
pénziugyi és gazdasagi vilagvalsag utan 2010 és 2013 kozott stabilitas kovetkezett,
ekkor a foglalkoztatasi rata 64,1% és 64,2% kozott mozgott, majd 2014-ben a
foglalkoztatasi rata visszatért a valsag elétt megfigyelt felfelé iveld palyara és 64,9%-
ot ért el. Magyarorszagon 2014 IV. negyedévében a 15-64 évesek foglalkoztatasi
ratdja 62,6% volt és a 2014-es EU-28-as ratat még 2015. december-2016.
februarban sem érte el, akkor a rata hazénkban 64,7% volt. (KSH (2016).
www.ksh.hu/foglalkoztatottsag [2016.03.26.]
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N6k a munkaerdpiacon

Ha a foglalkoztatasi ratat nemek szerinti bontasban nézzik az EU-28-ban, akkor az
alabbiakat mondhatjuk el (2. &bra). A foglalkoztatasi rata minden orszagban
alacsonyabb a nék korében. 2014-ben a férfiak foglalkoztatasi ratdja az EU-28
tagallamaban 70,1% volt, szemben a nék 59,6%-0s értékével. Jelents eltérések
mutatkoztak a tagallamok esetében a foglalkoztatasi ratdk nemek szerinti
kilénbségében. Mig Maltan a foglalkoztatasi ratdk nemek szerinti kilonbsége 25,6
szazalékpont, addig Gorogorszagban és a Cseh Koztarsasagban 16-18
szdzalékpont, ugyanakkor Finnorszagban és Litvanidban nagyon csekély a
kilonbség, a néi ratdk kevesebb, mint 2,0 szazalékponttal maradtak el a férfiakétdl.
Magyarorszagon a foglalkoztatasi rata 2014-ben 61,8% volt, a férfiaké 67,8%, a néké
55,9%, igy nalunk a rés 11,9%-0s volt.

2. &bra. Foglalkoztatasi rata az EU-28-ban a 15-64 éves korcsoportban nemek szerint, 2014.
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Forras: Eurostat (2016):
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/File:Employment_rates by sex, age_group_ 15%E2%80%9364, 2014 (%C2%B
9)_(%25)_YB16.png [2016.03.26.]

A 3. 4bra j0l aldtdmasztja, hogy a nék munkaeré-piaci részvétele tartésan és
jelentésen elmarad a férfiakétol hazankban is, a néi munkavallalok helyzete
egyértelmien kedvezétlenebb a foglalkoztatasban, mint a férfiaké.

3. abra. A foglalkoztatas alakulasa nemenként Magyarorszagon, f6
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Forras: KSH (2016), sajat szerkesztés: www.ksh.hu/munkaeropiac [2016.03.26.]
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A 4. dbra a n6i foglalkoztatasi ratat mutatja korcsoportok szerint Magyarorszagon.
Vannak alacsony foglalkoztatdsa korcsoportok, a 15-19 és a 60 év feletti
korcsoportok, ez magyarazhat6 azzal, hogy a fiatalok, a 15-19 éves korosztaly
foglalkoztatdsa éltalaban az oktatas melletti didkmunka, idénymunka keretében
torténik, a 65 év felettiek pedig nyugdij mellett dolgoznak. Altalanossagban
elmondhatd, hogy a munkaerépiacon a 40-44 és 45-49 éves korosztalyd nék vannak
a legnagyobb aranyban jelen, igy ez is ravilagit arra, hogy a 20-40 év kozoétti nék
.Kilépnek” a munkaerdpiacr6l a gyermekvallaldas miatt, majd visszatérnek a
munkaeré-piacra.

4. abra. N&i foglalkoztatési rata korcsoportok szerint Magyarorszagon
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Forras: KSH (2016), sajat szerkesztés: www.ksh.hu/munkaeropiac [2016.03.26.]

A 4. abrabol lathaté a néi foglalkoztatasi rata legmagasabb iskolai végzettség
szerint. A 8 Aaltalanos iskolanal kevesebb végzettségli dolgoz6 nék szama
folyamatosan novekv® tendenciat mutat a vizsgalt idészakban, ez természetesen
kdszonhetd a célzott allami beavatkozasoknak is (pl. kozfoglalkoztatas). Az altalanos
iskola 8. osztalyaval rendelkez6k foglalkoztatasa a 2010-es évig csokkend
tendenciat, majd megfordul a gérbe és folyamatosan ndvekvd tendenciat mutat. A
legnagyobb aranyd elhelyezkedés a féiskolai illetve egyetemi képzésben
résztvevéknél figyelheté meg, igy az iskolai végzettség ndvekedése egyértelmlen
tamogatja az elhelyezkedési esélyek novekedését. A nék iskolazottsagi szintjének
folyamatos emelkedése arra is felhivja a figyelmet, hogy ezzel kitolodik a ndék
belépése a munkaerdpiacra.
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5. &bra. N6i foglalkoztatasi rata legmagasabb iskolai végzettség szerint Magyarorszagon
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Forras: KSH (2016), sajat szerkesztés: www.ksh.hu/munkaeropiac [2016.03.26.]

Koncz (2011) szerint a munkaerépiac szegregacioja, nemek szerinti elkiléntlése,
olyan viszonylag zart szegmentumokra szabdalja a munkaerépiacot, amelyeket az
egyik vagy a masik nem kilonb6zé mértékben ural. Az elkilontlés lehet horizontalis
és a vertikalis (err6l késébb szolok). A horizontalis szegregacido a nemek részveételét
méri az egyes agazatokban, foglalkozasokban, munkakdrokben, az elnSiesedett
tertleteket femin és a nagyobb mértékben férfiakat foglalkoztatokat masculin
teriiletnek nevezzik. Erdemes medfigyelni a néi foglalkoztatas szamanak alakulasat
foglalkoztatasi fécsoportok szerint (6. abra), hiszen ez ravilagit a munkaerdpiac
gender (tarsadalmi nem alapl) aspektusara is. Ha megnézzik, hogy milyen
munkakorben tudnak elhelyezkedni a nék, milyen foglalkozéasi terileteken, milyen
tevékenységeket végeznek, akkor valéban latszodnak a szegregacios terlletek.
Legalacsonyabb néallomany a fegyveres szervek foglalkoztatasaban mutatkozik
meg, minimalisan vannak jelen a nék a rendérség illetve a katonai szervek
alkalmazasaban, és ezek valdban masculin szakmaknak tekintheték. Legmagasabb
foglalkoztatds az egyéb felséfoku vagy kozépfoku képzettséget igényls, valamint a
kereskedelmi és szolgaltatasi foglalkoztatasoknal figyelheté meg, és ezek a
sztereotipidk szerint is inkabb femin teriletek.

6. abra. A ndi foglalkoztatottak szama foglalkozési fécsoport szerint Magyarorszagon
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Forras: KSH (2016), sajat szerkesztés: www.ksh.hu/munkaeropiac [2016.03.26.]
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A nék munkaerdé-piaci helyzetét befolyasolo tényezok

Belinszki (1997), Frey (1995) szerint, melyet a sajat kutatasom (Matiscsakné, 2014)
is meger6sitett, a legvizsgaltabb terllet a tarsadalmi okok. Bar ehhez a teriilethez
kapcsolodd vizsgalatok nem nagyon kapcsolédnak a munkahelyhez. De
hangsulyozni kell, hogy a nék gyakrabban elérik elégedettségiket, az eredményre
valo igényiket tekintve olyan feladatokban, amikor emberekkel kell kapcsolatban
lenni és eredményesen taAmogatjak egymast. Horstmann (1984) arra mutat ra, hogy a
nék esélyesebbek az 6nmegvalodsitasra, mint a férfiak. A néknek alacsonyabb karrier
céljaik vannak, mint a férfiaknak, a néknél valésziniibb a vezetéségeért valo verseny
feladasa annak érdekében, hogy olyat csinaljanak amit ,igazan szeretnek”.

Rengeteg szervezeti (organizacios) és személyes akadaly is van, ugy mint
politika, organizacids osszefliggés, emberi eréforras gazdalkodas, szakértelem és
teljesitmény, mentorok, halézatok, emberi téke, csalad, nem, kiindulasi lehetéségek,
nemi kisebbségi diszkriminacié, amely megakadalyozza sok né szamara hogy elérjék
a felsébb szintl vezetdi beosztast.

Metz (2005) szerint kiemelten fontos a csalad és a gyerekek szdménak
befolyasol6 szerepe, hiszen az otthoni kételezettségekben is tapasztalhatok nemi
egyenlétlenségek. A csaladi kotelezettségek egyedulallé kihivasok elé allitjak azokat
a noéket, akik feliebb akarnak jutni a ranglétran. Osszefliggésben az ,id6hiany
hipotézissel”, az az id6, amit a csaladi kotelezettségekkel toltiink, az az idé, amit nem
tudunk a munkahelyiinkén tdlteni. Raadasul sok né azt hiszi, hogy a csaladi
kotelezettségek karrierjuk akadalya, ez részben igaz is, mert igy hatassal vannak
kollégaik és feletteseik e témardl alkotott felfogasara. A gyermekes nékrél alkotott
percepciok és sztereotipiak diszkriminativ viselkedéshez vezethetnek, ennek
kovetkeztében Ujabb akadalyt jelentenek az anyak karrierjében.

Tharenou (1996) megallapitotta, hogy az ambicié és a szellemi téke (tapasztalat
evekben kifejezve, iskolazottsagi szint, képzés és fejlédes, illetve karrier kitbrési
lehetéségek) kapcsolatban vannak a nék vezetdi elémenetelével.

A miuszaki- technologiai tényezdk, mint az infrastruktira, haztartasi gépek, szintén
befolyasoljak a nék munkaeré-piaci pozicidjat, ugyan 0gy mint a gazdaségi
tényezék:a szocialis juttatasok rendszere, a foglalkoztatashoz két6dd juttatdsok, a
kereseti viszonyok, vagy a szolgaltatasok arai.

tényez6ket. Az egyéni, személyes tényezéket kiemeltem azért, mert szerintem ez az
egyik leginkdbb befolyasold tényez6. lde soroljuk - a teljesség igénye nélkdl - a
kovetkezd tényezdket: lakhely, kor, csaladi allapot, gyermekek szama és kora,
(iskolai, szakmai) veégzettség (szintje), csaladi kotelezettségek és hattér,
szocializaciés élmények, sth. (Matiscsakné - Liptak (2015))
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A noéi vezetdk és vallalkozok

A néi foglalkoztatas egyik kulcskérdése a vertikalis szegregacié. Nagy (2001) szerint
a vertikalis szegregéacio a foglalkozasi hierarchiaban valo elérejutasi lehetéségeket
foglalja magéaban. Azt a jelenséget irjuk le vele, amikor vertikalisan feljebb haladva a
beosztasban, az egyre magasabb vezetdi poziciokban egyre kevesebb nét talalunk.
Es ez akkor is el6fordul, amikor a nék megfelelé formalis képzettséggel, szakmai
tapasztalattal rendelkeznek.

A nék vertikdlis szegregacidjat mutatja a népesség tarsadalmi réteg szerinti nem
alapu vizsgalata.(1. tablazat). A két utolsé népszamlalasi adatot vizsgalva lathatjuk,
hogy mig 2001-ben a felsé-és kbzépszintl vezetbk, nagy-és kdzépvallalkozok tdbb
mint egyharmada (34,3%) né volt, addig 2011-ben mar egyharmad ala csokkent
(32,8%) az aranyuk. Ha a hierarchia alacsonyabb szintjeit nézzik, akkor azt
tapasztaljuk, hogy minél alacsonyabb a vezetdi szint, annal inkabb vannak a nék
jelen: a magasan képzett értelmiségiek, magas beosztasu hivatalnokok, szakérték
esetében 2001-ben a nék aranya 43,35, és aranyuk 45,7%-ra emelkedett 2011-re.
Az alsészintl vezetdk, alsészintl értelmiségiek, beosztott hivatalnokok, magasan
képzett technikusi, iranyitoi foglalkozasuak esetében a nék helyzete szintén javult a
2001-es 55,8%-0s arany 2011-re 57,4%-ra nétt. Meg kell emliteni, hogy a vizsgalt
id6északban a felsé- és kozépszintl vezetdk, nagy- és kdzépvallalkozok esetében
latunk csak létszamcsokkenést, a masik két rétegséma esetében a létszam is néit.
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1. tablazat. A teljes népesség tarsadalmi-foglalkozasi rétegséma (vezetdk) nemek szerint

Magyarorszagon
Tarsadalmi-foglalkozasi 2001 2011
rétegséma férfi | ng [—pooooresen forfi | N6 [———ooiesen
szézalék fé szézalék fé

1. Fels6- és kdzépszinti
vezetbk, nagy- és
kozépvallalkozok 65,7 | 34,3 100,0 144 380 | 67,2 | 32,8 100,0 120 331

2. Magasan képzett
értelmiségiek, magas
beosztasu hivatalnokok,
szakértok 56,7 | 43,3 100,0 263016 | 54,3 | 45,7 100,0 387 288

3. Alsészintl vezetdk,
alsészintl értelmiségiek,
beosztott hivatalnokok,
magasan képzett
technikusi, iranyitoi
foglalkozasuak 44,2 55,8 100,0| 932970| 42,6| 57,4 100,0| 1091 447

Forras: KSH (2016), sajat szerkesztés: www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak_tarsadalom_retegzodese

Ha a népszamlalasi adatok munkajelleg-csoportositasi adataibol a vezet6ket
nézzik nemek szerint (2. tblazat), azt latjuk, hogy 2001-ben a vezeték 44%-a,
2011-ben 43%-a nd. A csOkkenés mellett még azt is megallapithatjuk, hogy ugy
csokkent a nék aranya 1 szazalékponttal, hogy a vezeték szdma nétt 13,2%-kal.

2. tablazat. A vezetdk szama és aranya a teljes népességen belll nemek szerint

Magyarorszgon
Munkajelleg- 2001 2011
csoportositas . . Osszesen iy . dsszesen
férfi | noé — = férfi | noé — =
szazalék fo szazalék fo
Vezetdk 56,0/44,0f 100,0 |308 720|57,0({43,0| 100,0 349 525

Forras: KSH (2016), sajat szerkesztés: www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak_tarsadalom_retegzodese

A népszamlalasi adatok normativ-funkcionalista modell adataibdl a vallalkozokat
az alkalmazottak szamét elemezve (3. tablazat) megallapithaté a néi vallalkozdk
vertikalis szegregacidja: minél tobb alkalmazottal rendelkezik egy vallalkozd, annal
alacsonyabb a néi vallalkozék ardnya kdzottik.10, vagy toébb alkalmazott esetében a
ndi vallalkozok aranya 20,6%, 1-9 f6 alkalmazottnal 32,75%, mig az alkalmazott
nélkili vallalkozék kérében 33,55% a ndi vallalkozok aranya. 2011-ben mind az 1-9
alkalmazottal, mind pedig az alkalmazott nélkili néi vallalkozok aranya nétt (33,8,
illetve 36.9%), mikozben a 10 vagy tbébb embert foglalkoztaté néi vallalkoz6 ardnya
csokkent 19,1%-ra. Az adott idészakban csupan az 1-9 alkalmazottakat foglalkoztato
véllalkozék szama nétt, mind a 10 vagy tobb alkalmazottal rendelkezé vallalkozok,
mind pedig az alkalmazottat nem foglalkoztatdé vallalkozék szama jelentésen
csokkent.

Ha a normativ-funkcionalista modellbdl a vezeték-menedzserek aranyat és szamat
nézzik, azt tapasztaljuk, hogy 6sszességében a szamuk 2011-re megndtt, mikdzben
a nék aranya 44,5%-r6l 40,8%-ra csokkent 2001-rél 2011-re.
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3. téblazat. A vezet6k szdma és aranya a teljes népességen belil nemek szerint

Magyarorszagon
Normativ-funkcionalista 200% 201%
model ferfi | né oottt ferfi | NG oo
szazalék f6 szazalék f6
Al. Vallalkozé, 10 vagy
tébb alkalmazottal 79,4|20,6 100,0| 33281|80,9|19,1 100,0 19 799
A2. Vallalkoz6, 1-9
alkalmazottal 67,3|32,7 100,0| 126 987 |66,2 | 33,8 100,0| 142 341
A3. Vallalkozo,
alkalmazott nélkil 66,5|33,5 100,0| 419 390|63,1|36,9 100,0| 341107
B1. Vezetoék,
menedzserek 55,5|44,5 100,0| 143 215|59,2|40,8 100,0| 155 020

Forras: KSH (2016), sajat szerkesztés: www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak tarsadalom_retegzodese

Osszegzés

A foglalkoztatas novelése nemcsak Magyarorszagon, de az EurOpai Unidban is
fontos, nemcsak tarsadalmi, hanem gazdasagi sziikségszeriiség is. Az Eurépa 2020
stratégiaban az egyik megfogalmazott célkitizés 2020-ra, hogy a 20-64 évesek
korében a foglalkoztatottsag aranya el kell, hogy érje a 75%-ot. A hazai nemzeti
vallalas szintén 75%. A hazai foglalkoztatasi adatsorokat elemezve egyértelmien
megéallapithatd, hogy a nék munkaerb-piaci részvétele tartésan és jelentésen
elmarad a férfiakétol.

Bemutattam a nék munkaeré-piaci helyzetét befolyasolé tényezdéket,
hangsulyozva az egyéeni tényez6k kiemelked6 jelentéségét. Ramutattam a
munkaeré-piac gender aspektusaira, amikor nemek szerinti bontasban, elsésorban a
vezet6i poziciokra fokuszalva elemeztem a munkaeré-piaci adatsorokat a KSH 2001
és 2011-es népszamlalasi adataibél. A tarsadalmi-foglalkozasi rétegséma és a
munkajelleg csoportositds adataira tamaszkodva megallapitottam, hogy létezik
hazankban a nék vertikalis szegregacioja. A vezetd poziciokat és a vallalkozokat
alkalmazottak szamat illetéen elemezve még inkabb azt tapasztaljuk, hogy a nék
egyértelmlen hatranyban vannak, hiszen minél magasabb beosztasokat nézink, és
a vallalkozok esetében minél tébb alkalmazottja van egy vallalkozonak, annal kisebb
kozo6ttik a nék aranya és a vizsgalt idészak alatt a helyzet tendencigjdban is romiott.
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