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A munkavallalok képviseleti részvételének
intezmenye: az izemi tandacs

2. Az iizemi tanacs partnerei:
a munkavallalok
és a szakszervezetek

2.1. Munkavallalok: részvétel
és tajékoztatas

A részvételi féorum munkajardl, a
vizsgalatban  szereplé  vallalatok
kozel felében (44%) évente hiarom
vagy tobb alkalommal kapnak tajé-
koztatast a munkavallalok. Az ira-
sos tajékoztatis a jellemzd: tizemi
lap vagy egyéb kiadvany formaja-
ban. Az Gjonnan alapitott cégek (az
Un. zo6ldmez&s beruhizasokrél van
sz6) lizemi tandcsai lényegesen na-
gyobb aranyban (67%) tijékoztatjak
gyakrabban - hdrom vagy tobb al-
kalommal - a dolgozdékat, mint az
Gn. barna mezd&s beruhazas forma-
jaban létesitett vallalatok (36%). A
magyar tulajdonban lévé cégeknél
az évente hdaromszori, kétszeri és
egyszeri tajékoztatasi  gyakorisag
azonos ardnyban fordul el. A kiil-
foldi tulajdonban 1évé cégeknél
tobbségben vannak azok (53%),
amelyekben az (it. és tagjai relacié-
jaban a gyakori tajékoztatis a jel-
lemzS. Ezek az Gjonnan alapitott
viszonylag fiatal cégek.

A munkavallalék és a villalatve-
zetés viszonyaban mikods kom-
munikdciés csatorndk hasznalatat a
bérezési problémak megoldasinal
igénybe vett kapcsolatok” vizsgala-
tin keresztiil azonositottuk. Altal-
nos tapasztalat: a munkavallalok
problémaik megolddsindl elsésor-
ban a szakszervezet(ek) és a koz-
vetlen termelésiranyiték (pl. miive-
zetd) segitségét veszik igénybe. Az
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Lalulrélfelfele”  (bottom-up) kom-
munikdciés  rendszer domindns
mintdirél nyilatkozé iit.  elnokok
véleménye jelentGsen eltér, szintén
a gépiparban két évvel koribban
végzett (1996) felmérés sorin nyi-
latkozé  villalati  felsGvezetSktél.
(Lasd errdl a 8. tablazatot!)

Az igénybe vett kommunikaciés
csatorndkrol szolo értékeléseket ter-
mészetesen a nyilatkozok poziciéi
jelentGsen befolyasoljik, ezen kiviil
azonban mas hatasokkal is szamol-
ni kell. Példiaul azzal, hogy a
kilencvenes évtized végén
(1998/1999-ben) a magyar gazda-
sig szervezeti struktirijiban nem-
csak a tulajdonosi és vezetési for-
mak stabilizalédtak, hanem a piac-
gazdasig olyan intézményei is,
mint a munkatigyi kapcsolatok. Vé-
leménytink szerint, jelentGs rész-
ben, az utébbiakkal magyarizhato
egyfel6l a kozvetlen termelésiranyi-
tok, masfel6l a szakszervezetek do-
minins szerepe a bérezéssel kap-
csolatos ligyek elintézésében.

A kilencvenes évek végén vég-
zett felmérés tovabbi tapasztalatai a
kovetkezok. A villalatalapitas jelle-
ge figyelemremélté kiilonbségekre
vezet a munkavillalok altal igénybe
vett kommunikiciés csatorndk te-
kintetében. Az tn. zoldmez&s beru-

hazasok esetében, szakszervezeti
jelenlét hianya, valamint a dolgo-
z6kkal kozvetlen kapcesolatok kiala-
kitasara torekvg vallalatvezetési to-
rekvések  eredményeképpen, a
munkavillalék tobb mint kéthar-
mada (67%) a kozvetlen felettes se-
gitségével igyekszik problémajit or-
vosolni. A privatizalt allami vallala-
toknil, a dolgozék tobb mint fele
(54%) a vallalati szervezet segitsé-
gét veszi igénybe. A magyar tulaj-
donban 1év6 cégeknél, a vallalatok
felénél, a dolgozék problémaik
megoldasianil a kozvetlen felettest,
a cégek Kkétotodénél viszont a
szakszervezeti szolgaltatast veszik
igénybe - az it. szinte alig jatszik
szerepet (5%). A kilfoldi tulajdon-
ban lévé cégeknél, az iit. szerepe
felértékelédik a villalati vezetés és
a munkavallalok kozotti kommuni-
kaciéban: a felmérésben szereplé
cégek egyotodében az iit, kozel
felében a szakszervezet (47%) és
egyharmadéaban a kozvetlen vezetd
timogatasira szamitanak a dolgo-
z0k. Ezek a tapasztalatok arra hiv-
jak fel a figyelmiinket, hogy az iit.
a munkahelyi, Gizemi kommunika-
ci6és rendszer miikodésében els6-
sorban azokndl a kilfoldi tulajdon-
ban 1évG cégeknél jatszik szerepet,
amelyekben a szakszervezeti jelen-

8. tablazat

A munkavallalék altal hasznélt kommunikaciés csatornak
4 (A dolgozék hogyan orvosoljak a bérezéssel kapcsolatos problémaikat?)

(%)

Igénybevett ,csatornak” 1996-os vizsgalat* | 1998/99-es vizsgalat
| Szakszervezeten keresztiil 28,6 42,9
-| Az iit. igénybevételével 28,6 11,4
.| A miivezetdn, vagy mihelyvezet6n keresztiil 57 42,8
- Informalis vezetdn keresztil 14,3 0,0
| Kézvetlenil, egyénileg 11,4 29
.| Egyéb médon 11,4 0,0

*Forrés: Yamamura-Ishikawa-Makd-Ellingstad (1996) I. m.: 16.0. [3]
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lét gyenge és a kozvetlen termelés-
iranyiték mellett alternativ kapcso-
latteremtés lehet&ségét nyujtja a

munkavallalék szamara.

2.2. Konzulticiok a vallalat-
vezetéssel: 1995-1998

A magyar gazdasig elmult évti-
zedben végbement valtozasai tik-
r6z6édnek az lizemi tandcs vallalat-
vezetéssel folytatott parbeszédének
témdiban. Az 1995 elétti periédus-
ban a dialégus témai kozott elsé
helyen szerepeltek a ,foglalkozta-
tas biztonsaga” és a ,villalati at-
szervezés”, ezek utin sorrendben
a ,béren kivili juttatisok”, tovab-
bd a ,privatizaci6” és a ,bérek ala-
kulasa” kovetkeztek. Az altalunk
megkiilonboztetett  vallalatcsopor-
tokon belil egyaltalin nem meg-
leps, hogy a privatizalt allami val-
lalatok esetében a ,foglalkoztatis
biztonsiga” a munkavallalok és a
munkaltaték  kozotti  parbeszéd
legfontosabb témaja, ezt kovették
a viallalati dtszervezésekkel és tu-
lajdonvaltissal 6sszefliggd problé-

mak. Az Ujonnan lapitott vallala- -

toknal mas a sorrend: elsé helyen
a bér szerepel és csak azutin ko-
vetkeznek a villalati atszervezés-
sel, a foglalkoztatassal és az elbo-
csatast  kisér6  kompenzicidval
kapcsolatos témdk. Olyan kérdé-
sek, mint a munkavillal6i tulajdon
(MRP) vagy a munkaidé, a valla-
latalapitas tipusai szerint elkiilonii-
16 csoportok egyikében sem sze-
repelt a dialégus témak sorrend;jé-
ben az elsé hiarom helyen. A tulaj-
donforma fiiggvényében a ki-
lonbségek nem igazan szamotte-
véek. A kilencvenes évek koze-
pén (1995-ben) a magyar cégek-
ben az Ut. és a vezetés megbeszé-
lésein leggyakrabban a ,foglalkoz-
tatas Dbiztonsiga”, majd egyenld
arannyal a ,vallalati atszervezés”, a
Jprivatizacié” és a ,béren kiviili
juttatdsok” szerepelnek.

A kilfoldi tulajdond vallalatok-
nil - érthet6 moédon a privatiza-
ciét kisér§ problémik kivételével
- a sorrend megegyezik a magyar
cégeknél ismertetettel. (Lasd rész-
letesebben errdl a 9. tablazatot!)

A tomeges privatizicié befejezé-
sét kovetSen, a kilencvenes évek
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végére (1998) a vallalatvezetés és
az ut. megbeszélésein szerepld
témak sorrendjében az eddig elsé
helyen szerepls foglalkoztatis
biztonsiga” helyett a ,bérek”, a
masodik helyen szerepl$ ,vallalati
atszervezés” helyett a ,béren kiviili
juttatisok” szerepelnek, és harma-
dik helyen szerepel a koriabban
masodik helyen 1évs vallalati at-
szervezés”. (Lasd bévebben errél a
10. tablazatot!)

Az ismertetett els6 hiarom he-
lyen szerepls témdk sorrendje
(bérek, béren kiviili juttatisok és
villalati atszervezés) a vallalatok
kilonbozé kategéridiban eltéréen
alakul a kilencvenes évtized
végén. A privatizalt allami cégek-
nél is els6 helyen a ,bérek” all-
nak, de a masodik és a harmadik
poziciét a ,foglalkoztatis biztonsa-
ga” és a villalati atszervezéssel”
foglalkozé ugyek képviselik. Az
tn. zoldmez&s beruhdzasok for-
majaban  létesitett  vallalatoknal

Lééﬁt' és a vallalatvezetés kozotti megbeszélések: a témék rangsora

elsé helyen ugyancsak a ,bérek”,
majd kozvetlenill azt kovetSen a
Jbéren kivili juttatisok” és harma-
dik helyen szintén a ,villalati at-
szervezés” problémai allnak, a
Jfoglalkoztatasbiztonsag” csak a
negyedik helyet foglalja el. A tulaj-
doni forma szerint megkiilénboz-
tetett magyar és kulfoldi tulajdon-
ban lévS villalatoknal a megbe-
szélések  legfontosabb  témija
egyarant a ,bér’, a misodik és a
harmadik helyen azonban mar
masként alakulnak a parbeszéd
kérdései. A magyar cégeknél a
Lbéren kivili juttatisok”, a ,villa-
lati atszervezés”, a ,foglalkoztatis
biztonsaga” kovetik az elsé helyen
szerepl6 béreket a sorrendben. A
kulfoldi viallalatokndl, a ,béren ki-
viilli juttatisokon” |, foglalkoztatis
biztonsagan kiviil” a ,munkarend”
és ,munkaidé” kérdései szintén
elékels (negyedik) helyen szere-
pelnek a vallalatvezetés és az lit.
megbeszélésein.

9. tablézat

W (1995 el6tt)

N o Ujonnan i
Privatizalt o | Magyar Kaltoldi

Tomak vélslat: | AEPIOE - vildat | villlat

Vallalati atszervezés 2 2 2 2

Privatizacio 3 7 2

Munkavallaléi tulajdon (MRP) 8 9 7 9

Foglalkoztatds biztonsaga ) 2 1 1

Bér 5 1 3 3

Béren kiviili juttatdsok 4 5 2 4

Munkarend s 6 7 5

Munkaidé 9 8 4 7

Kompenzacid, elbocsatas esetén 6 2 7 9

10. tablazat

Az (it. és a vallalatvezetés kozotti megbeszélések: a témak rangsora

(1998
S Privaizilt | ISR | Magyer | Kiltodi
Vvallalat | vallalat véllalat
Villalati atszervezés 3 3 3 4
Privatizacié 6 9 7 9
Munkavallaléi tulajdon (MRP 5 9 6 9
Foglalkoztatds biztonsaga 1 4 3 3
Bér 1 1 1 1
Béren kivilli juttatasok 4 2 2 2
Munkarend 6 5 5 4
Munkaidé 9 6 7 4
Kompenzaci6 elbocsatas esetén 9 5 4 6
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2.3. A szakszervezet és az
uzemi tanacs kapcsolata

A vizsgilatban szereplé villala-
tok donts tébbségében (86%) mii-
kodik szakszervezet, az alapitis
moédija és a tulajdon formdja szerin-
ti kategéridk alapjan elkiilontls
vallalatok koziil az egykori allami
vallalatok privatizalasaval létrejott
cégeknél a szakszervezeti jelenlét

szinte kivétel nélkil jellemzé
(96%).  (Zardjelben — szeretnénk

megjegyezni azt, hogy miutin ki-
zarolag ut.-vel rendelkezé villala-
tok kertilhettek a felmérés tervezé-
se sordn oOsszedllitott mintdba, ku-
tatisi tapasztalataink alapjin nyil-
vanvalé, hogy azoknak az egykori
allami vallalatoknak a jelent&s ré-
szénél, ahol létrejott az it., vala-
melyik foderacidhoz tartozé vagy
azoktél fiiggetlen szakszervezet
mikodik.) A wvallalati tulajdonos
szirmazasa szerint elkilonils cé-
geknél, a magyar tulajdonban lévé
villalatoknal Ggyszélvan mindentitt
(95%), a kilfoldi tulajdonban 1évé
cégeknél pedig kisebb arinyban
(73%) mikodnek szakszervezetek.
A szakszervezeti jelenléttel fog-
lalkozé 11. tablazatban, az ,Gjon-
nan alapitott viallalat” kategdria-
ban ziréjelben szerepeltettiik, a
textilruhdzati iparban korabban
(1997) végzett felmérés eredmé-
nyeit[7], amely alapjin elmondha-
t6, hogy a textilruhazati szektor-
ban az Gn. z6ldmez&s beruhdza-
sok formajaban létesitett cégek
lényegesen  kisebb  részében
(14,3% szemben a gépipari szek-
tor cégeinek 56%-aval) mikod-
nek szakszervezetek. Hasonlé
tendencia érvényesiil a tulajdon-
forma szerint megkiilonboztetett
vallalatok esetében is: a kulfoldi
(27% szemben a 42,9%-al), foleg
pedig a magyar tulajdonban 1évé
cégeknél (5% szemben a 39,9%-
al) a szakszervezetek villalati je-
lenléte  lényegesen  gyengébb
mint a gépipari szektorban.
Kisebbséget alkotnak azok a
cégek, ahol tobb - dltaliban kettd
- szakszervezeti szovetséghez tar-
toz6  szakszervezet — mikodik
(17%). A legjelentGsebb befolyas-
sal rendelkez6 szakszervezeti szo-
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vetség a Magyar Szakszervezetek
Orszagos Szovetsége (MSZOSZ),
a felmérésben szerepld vallalatok
szakszervezeteinek tobbsége
(77%-a) tartozik ehhez a fodera-
ci6hoz. A masodik legjelentGsebb
befolyassal a Fliggetlen Szakszer-
vezetek Demokratikus Ligaja (az
un. Liga Szakszervezet) rendelke-
zik, amelyhez a villalati szakszer-
vezetek 16%-a tartozik, harmadik
helyen 10%-os részesedéssel a
Munkdstandcsok Orszagos Szo-
vetsége (MOSZ) kovetkezik. Az
Autoném Szakszervezetek Szovet-
ségéhez (ASZSZ) és az egyik fo-
dericidhoz sem tartozé szakszer-
vezetek azonos 6%-0s részarinyt
képviselnek. A 12. tiblazat foglal-
ja Ossze a kiilonbozd kategdriaba
tartoz6 vallalati szakszervezetek
foderacidk szerinti hovatartozasat.

Az MSZOSZ befolydsa a vizsgalt
vallalatok szakszervezetei korében,
minden egyes vallalati kategoria-
ban - mindenekel&tt a magyar és
a privatizdlt egykori allami cégek
korében - a legjelentésebb a szak-
szervezeti szovetségek kozott. A
foderacié jelenléte, a kiilonbozé
villalati csoportok viszonyiban, a
kiilfoldi tulajdonban 1évé vallala-
toknal a leggyengébb, de még
ebben az esetben is a vallalati

szakszervezetek tobb mint fele
(58%) az MSZOSZ-hoz kapcsol6-
dik. A masodik helyen szerepld
LIGA befolyasa - az dltalunk vizs-
galt vallalatok mintdjaban - a kil-
foldi és magyar tulajdond, vala-
mint a privatizalt cégeknél szamot-
tevé (15%-17%). Ennél némileg
gyengébb az un. zoldmez&s beru-
hazas formajiban létesiilt vallala-
toknal (11%). A Munkdastanidcsok
szovetségének szerepe kizardlag
az egykori allami cégek privatizalt
utédvallalatainal, illetve a magyar
cégeknél (11%-12%) érzékelhetd.
Az ASZSZ, a vizsgalt vallalati cso-
portok kozott az Gj alapitdsa
(11%) és a kiilfoldi cégeknél (8%)
szamottevébb.  Pontosan ehhez
hasonlé megoszlas jellemzi a ,fo-
deraci6khoz nem kotéds vallalati
szakszervezeteket”.

2.4. A szakszervezetek és az
uzemi tanacs egyuttmiikodése.
A befolyis szerkezete

A szakszervezet és a munka-
vallalék részvételi intézménye be-
folyasi tertletének vizsgalata ér-
dekében, nem vettiik figyelembe
egyfel6l azokat a wvillalatokat,
ahol a szakszervezet els§ szamu
vezetSje (a titkar) és az lt. elnok
egyazon személyek (17%), masfe-

11. tabldzat

Szakszervezeti jelenlét és a vallalatalapitas jellege

(%)
s Ujonnan e
Szakszervezeti | Privatizalt Magyar Klfoldi
jelentét véllalat | GPROM | iplat | vallalat | Oseesen
véllalat
Nincs
szakszervezet 4 44 (85,7) 5 (39,3) 27 (42,9) 14
Van
szakszervezet 96 56 (14,3) 95 (62,7) 73 (57,1) 86

12. tablézat

A véllalati szakszervezetek szdvetségi kotédései

(%)
Gl Ujonnan
= : Privatizalt Magyar | Kilfoldi
Fodartclo vilalar | Glapitott | (NS | gt | Osszesen
véllalat
MSZ0OSZ 81 67 90 58 T7
LIGA 15 11 16 17 16
Munkastanacsok 12 - 11 - 10
ASZSZ 4 11 5 8 6
Foderacios kotodés nélkiili
szakszervezetek 4 11 b 8 6
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161 azokat a cégeket, amelyekben
nincsenek szakszervezetek.

A szakszervezet és az lit. egylitt-
mukodésének mindsségét jelzi az
egymds munkajara torténd kolcso-
nos figyelés, egymas tevékenysége
irdinti nyitottsig. A munkavallal6i
érdekvédelemmel és részvétellel
foglalkozé intézmények vallalati
szinti kapcsolataira a kooperacioé
jellemzé: példaul a kollektiv szer-
z6déssel  kapcsolatos  tirgyaldso-
kon, illetve az ut. ulésein - az ese-
tek négyotodében - kolcsondsen
részt vesz az Uut. elndk és a szak-
szervezet vezetése. Az egykori al-
lami vallalatokban, a szakszerveze-
ti vezetés némileg nagyobb ariny-
ban (82%) hivija meg a kollektiv
szerzGdéssel kapcsolatos tirgyala-
sokra az Ut. elnokot, mint az t. a
szakszervezetek képviselGit az {it.
tanacskozasaira  (76%). Az Un.
z6ldmez8s beruhdzds formajaban
létesitett cégeknél forditott” ard-
nyok érvényesiilnek: az it. lései-
re nagyobb arinyban kap meghi-
vot a szakszervezet mint a szak-
szervezeti rendezvényekre az it
elnok. A magyar tulajdonban lévé
cégeknél minimalis a kiilonbség a
szakszervezet és az Ut Ulésein
valé kolesonos részvétel mértéké-
ben (74%-79%). A kulfoldi tulajdo-
na villalatoknal a szakszervezetek
minden esetben meghivjik a kol-
lektiv szerzédéssel foglalkozé tar-
gyalasokra az it. elnokot, a szak-
szervezet vezetésének viszont né-
gyotode (83%) kap meghivét az
ut. tlésekre.

A szakszervezet és az lit. szere-
pének értékelése sorin arra is ki-
vancsiak voltunk, hogy a befolya-
suk hogyan alakul a tevékenysé-
giik potencialis targyat képvisels
teriileteken. A 13. tablazatban
foglaltuk 6ssze a villalati munka-
tigyi kapcsolatokban részt vevd
tirsadalmi partnerek tevékenysé-
gével Osszefliggésbe hozhato te-
riileteken  gyakorolt befolyasuk
megoszlasat.

A felmérésben szerepld villa-
latok 14%-dban nincs szakszer-
vezet, ennek ellenére, a szak-!
szervezet befolyasinak értéke-i
lésérsl - bizonyos kérdéseknél -
ennél  lényegesen
arinyban nem nyilatkoztak az

iit. elnokok. A ,nem valaszok- |

kal”  Osszefliggésben el6szor
arra szeretnénk felhivni
gyelmet, hogy az ut. befolyasat
tikrozé tényezdk értékelésénél
- miutdn az ut. elnokdk nyilat-
koztak sajat intézményilik mun-
kajarél - alacsonyabb a nem
vilaszok arinya mint a szak-
szervezeti befolyds mind&sitése
esetében. A kovetkezé  két
esetben talalkoztunk kiemelke-
déen magas nem vialaszokkal: a
,munkavallalék kollektiv

kozasa” (49%-51%) és a ,cso-

portos létszamleépités” (37% és ||

40%). A gazdasigi szervezeten
beliilli  tarsadalmi  partnerek
konfronticiés és gyakran dest-
ruktiv jellegl fellépéseirsl van
sz6. A ,munkavillalék kollektiv
tiltakozdsa esetében” a dolgo-

nagyobb !

a fi- |

tilta- |

z6k érdekképviseleti szerveze-
tei, a ,csoportos létszamleépi-
tésnél” viszont a vallalati veze-
tés a kezdeményezd - ilyen és
ehhez hasonl6é cselekvési for-
mak ritkin  eredményeznek
rovid tavon kolcséonds eldnyo-
ket, ezért az érintettek - az
esetiinkben az it. elnokok -
nagyon &vatosan, tartézkodéan
nyilatkoztak. (ElSfordultak olyan
- els@sorban kiilfoldi tulajdonba
tartozé - cégek, ahol interjiala-
nyaink csak azutin voltak haj-
landék nyilatkozni, amikor is-
mételten biztositottuk &ket az
adatok  Osszesitett formdban
torténd nyilvanossagra hozata-
larél, valamint arrél, hogy a
vallalatvezetés nem ismeri meg
az interjuk tartalmat.)

A viallalati munkatigyi kapcso-
latok két fontos tarsadalmi sze-}
replGjének a szerepe markansan ||
csak viszonylagosan kiilonbozik |/t
egymastél. A szakszervezet ai%
munkavallaléi érdekeket rovid ©
tavon érinté olyan teriileten ren-
delkezik jelent&sebb vagy az {it.-
hez hasonlé befolyissal, mint a
| kollektiv szerz&dések” (68%), a
| bér és keresetek alakuldsa”
(54%) és a joléti céli pénzesz-
| kozok” (54%) felhasznalasa. Az
it. - a torvényben is biztositott
| dontési jogositvinya alapjan - a
" joléti céli pénzeszkdzok fel-
hasznalasiban” gyakorol legna-
gyobb befolyast (69%).

A munkavillalék részvételi in-
tézményének befolyisa a kovet-

13. tabldzat

A szakszervezet és az (t. parcidlis befolydsédnak mértéke

¢ (%)
Betolyds chs vagy leSI. Kozepes ‘ Nagy + Nagyon nagy Nem valtozo
teriilete Szak- ['n Szak- Ut Szak- ‘ m' Szak- m
szervezet szervezet szervezet szervezet

Joleti céli pénzeszkozok felhasznalasa 20 20 [MX ¢ W\ SN w4l [\ s, ++
Szervezeti valtozas 45 46 29 23 9 23 17 9
Munkavallalok képzése 46 43 14 20 14 26 26 11
Munkaszervezés/teljesitménykdvetelmények 40 46 34 23 6 17 20 14
Személyiigyi nyilvantartas 51 63 11 6 12 20 26 11
Csoportos létszamleépités 26 17 6 9 28 37 40 37
Bér- és kereset alakulasa 12 34 17 23 54 44 17 9
Kollektiv szerzédés megkotése 15 37 3 9 68 43 14 11
Munkavallalok kollektiv tiltakozésa 9 34 14 11 25 6 51 49
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kezé teriileteken relative rend-
szeresen jelentGsebb, mint a
szakszervezeteké:

e munkaszervezés - teljesitmény-

kovetelmények

(it.: 17% - szakszervezet: 6%)
® szervezeti viltozasok

(Ut.: 23% - szakszervezet: 9%)
e munkavallalék képzése

(iit.: 26% - szakszervezet: 14%)
e személyligyi nyilvantartas

(tt.: 20% - szakszervezet: 12%)

A felsorolt négy teriileten, a
vallalati munkatigyi kapcsolatok
partnerei, az ut. és a szakszerve-
zetek egyarant gyenge befolyas-
sal rendelkeznek, az egymashoz
hasonlitott befolyas tekintetében
azonban az it rendelkezik na-
gyobb relativ befolyassal az olyan
kérdésekben, (pl. munkaszerve-
zés, szervezeti valtozasok stb.)
amelyek hosszi tavon jelent&s
szerepet jatszanak a munkaer§
tuddsinak és készségének alaki-
tisaban, s ezen keresztil a mun-
kaer§ funkciondlis és numerikus
(munkaeré-piaci) értékének fej-
lesztésében.

Az it szerepének az elmult
hoénapokban bekovetkezett mo-
dosuldsaval (az Gn. villalati szer-
z6déskotés  lehetdségével) Ossze-
fiiggésben a munkaiigyi kapcso-
latok gyakorlati és elméleti szak-
emberei korében a viltozasokat
elutasité vélemények dominaltak.

A Munka Torvénykonyvének,
az 1999 februari parlamenti iilésen
torténé modositasa, - amely révén
a munkavillaléi részvétel intézmé-
nyei jogosultak lesznek vallalati
(kollektiv) szerzédések megkoté-
sére - a szakszervezeti szovetségek
és szakért6ik, valamint a munka-
ligyi kapcsolatokkal — foglalkozé
szakemberek szerint egyfel6l csor-
bitand a szakszervezetek kollektiv
szerzGdéskotési jogat, masfel6l az
it. mint a vallalati dontéshozatal
részese - mint részvételi férum -
nem jelenik meg autoném és
megfelelé eszkozokkel (pl. sztrijk-
jog) rendelkez6 partnerként a
munkahelyeken.[8]

Ezzel Osszefliggésben érdemes
megismerkedni a magyar gazda-
sig ,kulcs szektoriba” tartozé
villalatok {it. elndkeinek vélemé-
nyével az dltaluk irdnyitott intéz-
mény befolyisirél. A szakszerve-
zetek olyan fontos cselekvési és
mozgdsi teriiletét jelentd kérdé-
sekben mint a kollektiv szerzédé-
sek megkotése vagy a bér és ke-
resetalakulés, az lizemi tanacs be-
folyasa szintén nem elhanyagol-
haté: 43% - 44%, s6t a csoportos
létszamleépitéseknél az {it. befo-
lydsa viszonylag jelentGsebb mint
a szakszervezeté (37% versus

28%). Hasonl6képpen, az it. el-
nokok elismerték, hogy a joléti
célt eszkozok felhasznidlisiban -
habar az jogilag az tt. kompeten-
cidjaba tartozik - a szakszerveze-
tek befolyasa jelent&s (54%). Vé-
leményiink szerint az ismertetett
teriiletekre  vonatkoz6é befolyis
megoszlasa, valamint az {t. és a
szakszervezet kapcsolatainak tar-
talma - amelyet az el6z8 részben
ismertettiink - egyarant segiti a
két tirsadalmi partner kooperativ
és partneri kapcsolatait szemben
a konfrontici6 és szembenillds
mintajaval.
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tonak, Almasy Istvanné (it. elndknek. A felmérés eredményeirdl, elsé izben angol nyelv(i
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[3] Rihito Yamamura - Ishikawa Akihiro - Csaba Maké - Marc Ellingstad (1996) ,Business
Organisation in the Transformation Process”, (Post-Socialist Firms in Comparative Pers-
pektive), Sapporo: Hokkaido University - Slavic Research Center, November, 25. o.

[4] ,Munka Térvénykonyve”, 1992. évi XXII. torvény, 66. paragrafus, (in) Kodexpress,

[5] Simon Aubrun - Reselyne Orofiamma (1990) ,Les Competences de 3eme Dimension,
Ouverture Professionnel?, Paris: Conservatoire Nationale des Arts et Métier - (CNAM), -
Centre de Formation de Formateur, 195. o.

[6] Fruytier B. G. M. (1994) ,Does the end justify the means?” (Power and participation as
mechanismes in the transition process of organisatiois on their way towards the New
Production Concept), Paper prepared for the XIIl th World Congress of Sociology, 18th-

[7] Marc Ellingstad - Csaba Maké (1997) ,The HokkaidoStage Il nd Survey: the Clothing
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Ez a rovat a ,Kézésen a jévo munkahelyeiért” Alapitvany tamogatasdaval jott létre.
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