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A munkavallalok képviseleti részvételének
intezmenye: az iizemi tandcs

(Egy felméreés tapasztalatai)

Az Uzemi tandcs (iit.) szerepét
vizsgilé kutatisban részt vevd
gépipari  villalatokat  tébbféle
szempont - példaul a tulajdon jel-
lege, a vallalat alapitisinak kortil-
ményei - érvényesitésével csopor-
tositottuk.[1] Ezek a tényezdk felté-
telezéseink szerint jelentésen befo-
lyasoljak a munkavallal6i részvétel
intézményének mikodését. A vizs-
galatra kivalasztott villalatok min-
tdjanak Osszedllitisa sorin fontos-
nak tartottuk az orszag gazdasagi
fejlédésében érvényestls  kiilonb-
ségek hatasainak jelzését. Ezzel
Osszefliggésben olyan dinamikus
gazdasagi fejlédést képvisel6 ré-
giok mint a ,kozponti régid” (a f6-
varos és kornyéke) tovabba a Du-
nantdl, és a mind ez ideig szerény
novekedési ltemet szimbolizdlé
olyan régi6é, mint Kelet-Magyaror-
szag gépipari vallalatai keriiltek a
vizsgilati mintaba. Az Osszeillitott
minta szerkezetét illusztrilja az 1.
tablazat.

A vizsgalat tervére épils kérds-
iv tesztelését képvisel§ elSkutatds-
ra 1998 &szén keriilt sor, majd a
novemberi lizemi tandcsi valaszta-
sokat kovetGen, 1998. november
végétsl 1999. februar végéig ke-
rilltek lebonyolitasra az {it. elno-
kokkel —készitett interjuk.[2] A
munkaviallalok képviseleti (kozve-
tett) részvételi lehet&ségét biztositd
lzemi tandcs mikodésérdl Ossze-
gytjtott tapasztalatainkat a kovet-
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kez& témak bemutatidsin keresztiil
ismertetjiik:
— Az lzemi tanidcs mukodésé-
nek jellemz&i
— Az luzemi taniacs és a mun-
kaltaték kapcsolatai
— Az lzemi tandcs és a mun-
kavallalék kapcsolatai
— Az lzemi tandcs és a szak-
szervezet, mint a vallalati
munkatigyi kapcsolatok tar-
sadalmi partnerei.

l. rész

1. Az iizemi tandcs mikodésének
jellemzdi, az iit. és a munkaltato
kapcsolatai

1.1. Az lizemi tandcs: az in-
tézményi és tudas-kontextus
néhany sajatossaga

A mintaban szerepl§ villala-
tok tobbségénél (63%), az elsd
it. vilasztasok 6ta (1993) m-
kodik a munkavillalék képvise-

leti részvételének intézménye.
Az egykori allami vallalatok
privatizalasaval létrejott cégek-
nél az lzemi tanicsok kivétel
nélkil az 1993 és 1996 kozotti
id6szakban jottek létre. Az un.
z6ldmez8s beruhazasok forma-
jaban  milkods  vallalatoknal
mar 1993-ban is milkodtek
lizemi tandcsok. Feltételezése-
ink szerint a munkavillalék
részvételi intézményének id&
elstti 1étrehozasaval a munkal-
taték egyfel6l a szakszervezeti
tevékenység hidanyanak vikuu-
mat toltotték be, masfel6l meg-
jelenésének igyekeztek elejét
venni az intézmény idS elétti
(a Mt. altal el&irt) létrehozasa-
val. Mind a magyar (75%),
mind pedig a kilfoldi tulajdon-
ban (47%) lévé villalatok ese-
tében az it.-ék tobbsége 1993-
ban alakult meg.

A felmérésben szerepl$ vallala-
tokndl megalakult t-ék arinya-
nak orszagos adatokkal valé 6sz-
szehasonlitisat konnyitik meg a

1. téblazat

A vizsgalt minta jellemz6i: régid, a véllalati eredet és a tulajdon formaja

(n = 35)
(%)
Privatizalt | Ujonnan
allami |étesitett
- véllalat vallalat Magyar Kalfoldi 7 :
Réglo (Un. barna- | (un. z6ld- cég cég i
mezés mezés
beruhazés) | beruhazés)
,Kbzponti” 58 78 55 74 63
régié
Dunéantdl 19 11 20 13 17
Kelet- 23 1 25 13 20
Magyarorszég
Osszesen 75 25 57 43 100
2000. JANUAR
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kovetkez$ tablazatok. A 2. tabla-
zat, szakszervezeti szovetségek
szerint tartalmazza az 1993-as és
az 1995-0s lizemi tandcsi valasz-
tasok orszigos eredményeit. A 3.
tabldzat pedig a vizsgalt gépipari
szektorhoz tartozé szakmacsopor-
tokndal 1998-ban megtartott va-
lasztasok eredményeit ismerteti.
A vizsgalatban szerepl§ villala-
tok dont§ tobbségének esetében
(kétharmadaban), az t. jogosit-
vanyai gyakorlasat és a munkalta-
téval  valé kapcsolatrendszeret
érint6_kérdéseket tizeémi
ad rogzitették. llyen jelle-
gﬁ megallapodasokat legna-
gyobb aranyban a tiza

fle T { KCEg
mint fele (44%) ¥ rendelkezik
tzemi megallapodasokkal. Kie-

melendének tartjuk azt, hogy a

mintinkban szereplé n@ar gy

lajdonban levo cegek lizemi tana-
dének van tizemi

52 42 munkaltatoval
ezzel szemben a kiilfe
donbar?® 1évé allalatok kevesebb
mint felénél (47%) #endelkezik
lizemi megallapodassal A mun-
kavallaléi érdekképviselet, vagy
altalanosabban megfogalmazva a
vallalati munkaiigyi kapcsolatok
Lcrettsége” megkonnyiti a  tarsa-
dalmi partnerek kozotti megilla-
podasok rogzitését, kolcsonos el-
fogadtatasait. A munkaltaté és az
it. képvisel6i viszonyidban érvé-
nyesiilé kapcsolatok irdsba fogla-
lasinak hidnya ,lizemi megalla-
podas” formdjiban nem azonosit-
haté automatikusan a kooperativ
kapcsolatok hidnyaval, s6t a bi-
zalmi elvre épiilé olyan viszonyo-
kat is tiikrozhet a tarsadalmi part-
nerek kozott, amely nem igényli
azok dokumentum formdjaban
torténd rogzitését.

1.1.1. Vallalati informdcios
rendszer és az ,idogazddl-
kodds”

A vallalat tevékenységével kap-
csolatos informacidk jellemz&i (pl.
bdsége, rendszeressége, hasznal-
hatésiga stb.) a globalis dimenzi6-
ban érvényestld piaci verseny fel-
tételei kozepette dontSen befolya-
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2. tablazat
Az (izemi tandcsi valasztasok eredményei: 1993 és 1995
(a leadott szavazatok %-a)
Szakszervezeti foderaciok 1993 1995
Autoném Szakszervezetek Szévetsége 18,57 20,34
Ertelmiségi Szakszervezeti Témoriilés (ESZT) 0,66 0,80
Fiiggetlen Szakszervezetek Demokratikus Ligaja 5,66 6,40
Magyar Szakszervezetek Orszagos Szévetsége 71,67 66,56
Munkastanacsok Orszagok Szévetsége 2,21 2,47
Szakszervezetek Egyiittm(ikddési Féruma 0,02 0,07
Egyéb dsszesen 1,22 3,36
Osszesen 100,00 100,00

Forrds: Héthy Lajos (1999) ,Szoritdsban” A munkavallalok, a szakszervezetek és a rendszervaltds
(1989-1998) Budapest: Magyar Vegyipari, Energiaipari és Rokon Szakmékban Dolgozok Szakszer-
vezeti Szévetsége (6. tablazat egyszerdsitett valtozata).

3. tablazat
Uzemi tanacsi valasztasok: 1998. november 16-27
(Elézetes adatok)
Nem
Ossze- Vasas Liga Munkas- | szakszer-
Szakmacsoport sen Szakszervezeti (db) fanacs vezeti
(db) Szovetség (db) jeloltek

(db)
|. Kohaszat 35 766 25 085 70,1% 1689 4307 3735
II. Villamosgép, 102 539 83 362 81,3% 762 3119 15 473
Mez6gép, Fém-
tomeg*
IIl. Gépjarmi* 65 806 53 557 81,4% 4392 6672
IV. Elektronika- 60 963 42 261 69,3% 487 10 268 7952
miiszeripar*
V. Innovaci6/szak- 4759 3204 67,3% 625
képzés
Vasas Osszesen |269 838 |207 469 76,9% 2938 22 086 34 457

“A projekt mintdjaba a véllalatok ezekbdl a ,,szakmai csoportokbdl” keriiltek kivélasztdsra.

A szavazds, nyolc esetben érvénytelen volt.

Forrds: A Vasas Szakszervezeti Szévetség 1999. janudr 12-ei dsszesitése.

soljak a vallalati vezetés és az {it.
viszonyaban a partneri kapcsola-
tok létrehozasat és fenntartdsat. A
vallalatvezetés it. szimdra nyujtott
tajékoztatoirdl  sz6oloé  értékelések
differencidlt gyakorlatot jeleznek.
A megkérdezettek tobbsége (46%)
a tajékoztatds ,rendszerességérdl”
szamolt be, ugyanakkor it. elno-
kok kozel egyharmada (29%) a
vallalatvezetdi tijékoztatokat ,eset-
legesnek” tartotta. A tajékoztatas
min&ségérdl szol6 vélemények ha-
sonléak: a villalatok tobbségében
(52%) b&ségesek és tartalmasak a
munkavillalék részvételi intézmé-
nyének cimzett tdjékoztatok, azon-
ban viszonylag jelent&s arinyban
(30%) talilkoztunk olyan véleke-
désekkel, amelyek szerint a villa-

lati vezetéstSl kapott tajékoztaték
informaciétartalma csekély és sem-
mitmondé. Tobbségben vannak
azok az ut. elnokok (41,2%) akik
szerint a tdjékoztatisok nem fris-
sek, nem aktudlisak, kisebbségben
vannak azok (35%) akik szerint a
vallalatvezetés tajékoztatéi az ese-
ményekkel szinkronban vannak,
frissek. A vallalatvezetsi tijékozta-
tok ,elézetes”, illetve utélagos”
jellegét firtat6 kérdéstink megvila-
szolasatél a megkérdezettek kozel
egyharmada (29%) tartézkodott,
vilaszolok egyenl§ arinyban sza-
moltak a tdjékoztaték elézetes”,
illetve ,utélagos” jellegérél. Az in-
formaciés rendszer ismertetett jel-
legzetességével  Osszefiiggésben
utalni szeretnénk az Uut. elnokok
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azon megjegyzéseire, amelyek arra
hivtak fel a figyelmiinket, hogy
olykor a vallalatvezetés sem kapja
meg idében és kifogastalan forma-
ban a cég mikodésére vonatkozé
informacickat (példaul a kulfoldi
tulajdonban 1évé magyarorszagi le-
anyvallalat esetében). A vallalati
informaciés rendszer {it. relaciéja-
ban érvényesilé néhany jellemzs-
jenek értékelése mellett annak
globdlis mind&sitésére is kivancsiak
voltunk. Ezzel Osszefiiggésben a
pozitiv értékelések domindlnak: az
lizemi tanacsok vezetSinek jelen-
t6s csoportja (fele) érdemi és a
munkdjaban jol felhasznilhaté ta-
jéekoztatast kap a vallalatvezetéstdl,
viszonylag kis aranyban (12%) pa-
naszkodtak az informiciék hasz-
nalhatatlansagar6él. A villalatveze-
tés tajékoztatisi rendszerének, a
mintdban el6fordulé villalatok kii-
16nb6z& csoportjai szerinti jellem-
zését szimbolikusan illusztrilja a 4.
tablazat.

hasznalhatésiga, rendszeressége
és tartalmassiga a cégek viszony-
lag jelentSs (40-50%-0s) csoportja-
ra jellemz8, azonban a friss és
el6zetes tajékoztatis a privatizalt
cégek kisebb hinyadaban (30%)
érvényesiil. A magyar tulajdonban
lévs cégek ut. elndkei, elsGsorban
a tijékoztatis ,szUkos” jellegét ma-
rasztaltik el, ezzel szemben a kiil-
foldi vallalatoknal dolgozé kollé-
gaik az informacidk friss, aktudlis
jellegével voltak leginkibb elége-
detlenek.

Az informiciés rendszer zavar-
talan mUkodésének  rendkiviil
fontos - altaliban azonban elha-
nyagolt - sajitossiga a széban,
iraisban vagy elektronikus uton
megszerzett informaciok kilonbo-
z6 formai (pl. a villalat mikodé-
sére, a vezetSi dontések elGkészi-
tésére stb. vonatkozé munkado-
kumentumok, el6terjesztések stb.)
érdemi feldolgozasira és értéke-
lésére rendelkezésre all6 ,id6-tér”

4. tabldzat
A vdllalati informacios rendszer jellemzéi
A S Ujonnan i
tajékoztatas P":;;;'l:?" allapitott m?a‘{:{ 52::;';:' Osszesen
jellemz6i vallalat
Rendszeres ++++ +H+++ +H++ 44+ +H++
Tartalmas 4+ bttt e 4+ 4+
Béséges 4+ 4+ + +H+++ +++
Hasznéalhaté 44 +H+++ +H++t 4+ +H+++
Elézetes, friss +44+ 4+ 4+ + ++4
Utélagos +++ 444+ 44+ +H+ +H++
Jelmagyardzat: + a cégek kis részére jellemzd.
++++++++++ @ Kategoridba tartozd dsszes véllalatra jellemzé.
A villalatok létesitésének koriil- | nagysiga. Az it. elnokoknek

ményei érdekes Osszefiiggést mu-
tatnak az informéciés rendszer
muikodésével. Az Un. zoldmezds
beruhazasok formdjaban mikods
cégek jelentSs része tartalmas, bé-
séges és rendszeres informaciéval
litja el a munkavillalok részvételi
intézményét, ugyanakkor az emli-
tett jellemzdkkel rendelkezd infor-
maciok gyakran nem frissek és
utélagosak. FErdekes médon, a ti-
jekoztatasnak az Gjonnan létesitett
vallalatoknal érvényesiil6 mintdja-
hoz legkozelebb az egykori dllami
vallalatok privatiziciéjaval létreho-
zott cégek allnak. Az informacié
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kedvezGek az ezzel kapcsolatos
tapasztalataik: a donté tobbség
(75%) szerint elegendd idével
rendelkeznek a vallalatvezetéstél
kapott kiilonbozé jellegli doku-
mentumok kollektiv megvitatdsa-
ra. A villalat alapitisinak jellege
nem mutat jelentSs eltérést e val-
tozé tekintetében. A tulajdonosi
hovatartozds minimalis kilonbsé-
geket eredményez: a magyar tu-
lajdonban 1évé cégeknél viszony-
lag tobben (26%) tették széva a
rendelkezésre 4ll6 id6 nagysagat,
mint a kulfoldi cégek (21%) ese-
tében. Szinte minden {t. elnok

hangsilyozta, hogy a vallalatve-
zetés tervezett intézkedéseivel
kapcsolatos allaspontjuk kidolgo-
zasara elegendd a torvény altal
meghatarozott 15 nap. (1992. évi
XXII. térvény, 66. paragrafus, 1-3.
bekezdés)[3]

A kisebbségben lévS olyan ese-
tekben, amikor nem sikeriilt tartani
a torvényben meghatarozott id&in-
tervallumot az - interjialanyaink
szerint - altaldban az utélagos tijé-
koztatisnak vagy a tdjékoztatas
hianyanak  volt  tulajdonithaté.
Olyan, kordbban mar jelzett zava-
raival is taldlkoztunk a villalati in-
formaciés rendszernek, amikor
maga a vezetés sem rendelkezett a
megfelels tijékozottsiggal és en-
nélfogva képtelen volt az {t.-t
megfelels informaciékkal ellatni.
Masképpen megfogalmazva, a val-
lalat olyan kritikus piaci-pénziigyi
helyzetben van, hogy a vezetés
szamdra rendkiviil kevés id& all
rendelkezésre a dontések megho-
zatalahoz.

A villalatalapitis médja és a
tulajdon formaja szerint elkiiloni-
16 csoportra figyelemremélté kii-
l6nbségek jellemzdk. Példaul az
un. zOldmez&s beruhazasok for-
mdjaban létesitett (Gjonnan alapi-
tott) cégeknél, az it. minden
egyes esetben képes volt a sza-
mara el&irt 15 napos hataridé tar-
tasira, a privatizalt egykori allami
vallalatoknal  némileg  kisebb
aranyban (85%) nyilatkoztak eb-
ben a szellemben. A tulajdonfor-
ma - a cégalapitds jellegével 6sz-
szehasonlitva - kisebb differencia-
kat eredményezett: a magyar tu-
lajdontd cégek 90%-dban, a kul-
foldi vallalatok 93%-dban nem
okozott gondot az iit. reagalasara,
a torvényben el&irt hataridd.

Természetesen eléfordulnak
olyan problémik az iit. és a valla-
latvezetés kapcsolataiban, (pl. a
pihenénapon végzett munka dija-
zasa, altaliban a munkavallalok
foglalkoztatisival és a munkavé-
delemmel Osszefliggd  kérdések
stb.) amelyekre korintsem elegen-
dé a torvény altal megszabott 15
nap. S6t vannak olyan foglalkozta-
tassal Osszefliggd események -
példaul a csoportos létszamleépi-
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tés - amelyek hénapokra elhtizéd-
hatnak. (Ilyen jellegli foglalkozta-
tasi gondokat kellett megoldania a
székesfehérvari Tkarus gyarban - a
kozismert orosz pénziigyi krizis
kovetkeztében - felmérésiink lebo-
nyolitdsa idején.) A kilonbozs ter-
mészetl problémakkal kapcsolatos
Jidégazdalkodasi” gondok ellené-
re, a vizsgalatban szerepl§ cégek,
példaul a magyar és kilfoldi valla-
latoknak mindossze 5-7%-a tett
emlitést olyan problémakrol, ame-
lyekkel kapcsolatos iit. allaspont
kidolgozasa és megfogalmazisa 15
napndl hosszabb idét igényelne.

1.1.2. Az idizemi tandcs mii-
kodése: az ,idedlis” és a ,bi-
dnyzo” tuddstipusok

Az el6z6 részben
foglalkoztunk az t. mikodését
megnehezité vagy megkonnyitd
olyan tényezdkkel, mint a vallalati
vezetés altal szolgaltatott tdjékozta-
tds min&sége, valamint a munka-
vallalok  részvételi  férumanak
megkiildott vezetSi elSterjesztések
feldolgozasira rendelkezésre allo
Ld6-tér” elegendd vagy sztikos jel-
lege. Az informaciés rendszer, va-
lamint a tirsadalmi partnerek ren-
delkezésére all6 ,id6-tér” elegendd
nagysiga 6nmagiban nem garan-
talja azt, hogy a munkavillalok a
szamukra biztositott formalis rész-
vételi lehetSségekkel ténylegesen
€lni is tudnak. A részvételi lehets-
ségek kihasznilasat jelentGs mér-
tékben meghatirozza az érintettek
altal birtokolt és gyakorolt tudasok
jellege. Ezzel Osszefliggésben arrél
kérdeztiikk az ut. elnokoket, hogy
milyen jellegl tudastipusokra len-
ne szitkségiik az altaluk iranyitott
részvételi férum hatékony miko-
déséhez és az idealisnak tartott tu-
dastipusok milyen mértékben hia-
nyoznak. Az 5. és a 6. tabldzatok
az idedlisnak” tartott és a ,hidny-

5" tudastipusok rangsorat tartal-

részletesen
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mazzak.

Az t. elnokok véleménye sze-
rint, a munkavallaléi részvétel
munkdjiban részt vevék altal ki-
vanatosnak” tartott legfontosabb
tuddstipusok a kovetkezék: mun-
kajogi, kozgazdasagi és kommuni-
kaciés ismeretek. Megleps, hogy
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5. tablazat
Az (it. mikodéséhez ,kivanatosnak” tekintett tudasok rangsora
| Ujonnan i
c Privatizalt | | Magyar Kulféldi | .
Tudastipus vilglat | lctestett | U | Vgl | Osszesen
, : vallalat v
Koézgazdasagi 2 2 2 2 2
Miiszaki-technikai 6 5 6 5 6
Munkajogi i i 1 i i
Pénziigyi 4 4 5 4 4
Marketing 7 7 7 7 7
Kommunikaciés 3 3 3 3 3
Vezetési- és szervezési 5 6 4 5 5

6. tabldzat

Az (it. mikodésében ,hidnyz6” tudastipusok rangsora

o Ujonnan | v
Privatizalt : Magyar | Kalfoldi | » ,
Tuddstipus | "y | tesitett | (PR | e | OsS7esen
vallalat :
Kézgazdasagi 1 2 1 1 1
Miiszaki-technikai 7 5 P4 5 7
Munkajogi 2 1 2 2 2
Pénziigyi 3 3 3 3 3
Marketing 5 5 6 5 6
Kommunikaciés 4 5 5 4 4
Vezetési- és szervezési 5 4 4 5 4
az altalinos kozgazdasagi ismere- | ,idealisnak” tekintett ismeretek
teknél konkrétabb, a vallalati kor- | rangsoridban harmadik helyen a
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nyezetben fontosabbnak  ting
olyan ismeretek mint a pénziigyi,
vezetési- és szervezési ismeretek,
kisebb szerepet jatszanak. A legke-
vésbé fontos ,kivanatos” ismeretek
kozé tartoznak a miszaki-technikai
és a marketing tevékenységgel
kapcsolatos tudisok. Sorrendben a
kozgazdasigi ismereteket a mun-
kajogi és a kommunikaciés tudas
kovették. A munkaltaté és a mun-
kavillalok kapcsolataiban, a piac-
gazdasig kiépitésének korilmé-
nyei, valamint az érdekképviseleti
szervezetek jelent&s befolydscsok-
kenése kovetkeztében érthetSen
fokozott az igény a foglalkoztatas
és a munkafeltételek jogi szabalyai-
nak ismerete és felhasznilasa irant.
Az el6z8 részben a villalati infor-
maciés rendszer és az ,id6gazdal-
kodas” szerepének bemutatisa
sordin mdr jeleztiik azokat a gon-
dokat (pl. a munkavillalék foglal-
koztatisa és a munkavédelem stb.),
amelyek, a munkavillalék szem-
pontjait is megfeleléen érvényesitd,
megoldasa munkajogi ismeretek
hianydban elképzelhetetlen. Az

kommunikaciés tudas szerepel. Az
ipar és a szolgiltatisok kiilonb6zé
teriiletén, a tirsadalmi kapcsolatok
valamint a munkaszervezetek 90-es
évtizedre jellemz§ fejlédésével fog-
lalkozé szakemberek felhivjak a fi-
gyelmet az Gn. személyes és rela-
ci6s jellegi tudasok szerepének
felértékelddésére - amelyet gyak-
ran a kompetencia harmadik di-
menzibjanak tekintenek - a misza-
ki-technikai  jellegi  tudasokkal
szemben. Az iit-ben végzett tevé-
kenység az abban részt vevoktél
bizonyitottan j6 kommunikaciés
készséget, valamint ezzel Osszeflig-
g6 olyan ,relaciés felkésziiltséget”
igényel, mint a csoportban dolgo-
zas (team-munka), a felelGsségvise-
lés, dontési és kreativitisi képessé-
gek[4] A  kivanatos” képességek
hidnyanak rangsorat ismerteti a 6.
tablazat.

Az it. zavartalan mikodésében
ténylegesen hiinyzé tudastipusok
rangsora némi eltéréssel mege-
gyezik az idedlisnak tartott tudas-
fajtaik sorrendjével. Elsé két he-
lyen - megcserélt sorrendben - a
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skozgazdasigi” és a ,munkajogi
ismeretek” szerepelnek. Harma-
dik helyen, a ,kommunikaciés
tudas” helyett a ,pénziigyi” felké-
sziiltség szerepel és ezt kovetik,
valtozé sorrendben a  kommuni-
kdciés” tudas és a vezetési és
szervezési ismeretek. A rangsor
elsé harom helyén szerepl§ tipu-
sok értékelésében nincs kiilonb-
ség a kilonbozé osztalyozasi ka-
tegériaba tartozé vallalatok ko-
zott. A negyedik és 6todik helyen
szerepld tudastipusok esetében a
kovetkezd eltérések azonositha-
tok: az egykori dllami vallalatok
privatizalt cégeinél és a kilfoldi
tulajdonban 1évé villalatokndl a
Jkommunikaciés” tudas fontosabb
a hatékony munkavillal6i részvé-
tel szempontjabdl, mint a vezetési
és szervezési ismeretekkel valé
rendelkezés mértéke. Ezzel szem-
ben, az Ujonnan alapitott és a
kilfoldi tulajdonban 1évé cégek-
ben, a vezetési és szervezési is-
meretekben valé jartassig fonto-
sabb az lizemi tanacs tagok sza-
mara, mint a kommunikaciés ké-
pesség €s készség.

1.2. A munkiltaté és az
uzemi tanacs

A munkavillalék részvételi in-
tézményeinek a kezdeményezése-
it a vallalati vezetés vegyesen fo-
gadja. A kezdeményezések felére,
mar az elsé megkeresésre is rea-
gal a vezetés, a munkavallaléi ja-
vaslatok masik felére azok tobb-
szOros megismétlése a jellemzd.
Az t. elnokok véleménye szerint
ez nem tulajdonithaté a vezetés
automatikus  ellenérzésének a
dolgozéi javaslatokkal szemben,
sokkal inkdbb a vezet§ tilhaj-
szoltsag, fokozott munkaterhek és
Jidémenedzselési” problémak
szamlajara irhat6. Természetesen
eléfordulnak olyan esetek s,
amikor ,fent” rangsoroljak a teen-
déket, és a menedzsment, ha
mddja van ra, a dolgozéi javasla-
tokat lesopri” ezt a vezetSi beil-
litottsagot felerdsiti az a taylori
termelési  koncepcién  alapulé
szervezetfelfogas”, amely nem érti
és kovetkezésképpen elGitélettel
kezeli a munkavillalékkal valé
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tuddsmegosztison és részvételen
alapulé ,Gj termelési koncepci6t
és praxist.”[5] A munkavillaléi
kezdeményezésekkel  szembeni
vezetSi értetlenség vagy tartézko-
das olyan kommunikiciés zava-
rokkal is magyarazhaté, mint pél-
daul a nyelvi nehézségek (pl. a
kulfoldi tulajdond cégeknél), az
eléterjesztések kifogasolhatd szin-
vonala vagy a kezdeményezések
nem megfelels id6zitése (pl. a
vizsgilatban szerepl§ egyik valla-
latndl a folyamatos atszervezési
hullimok miatt a vezetés képte-
len a munkavillaléi részvétel in-
tézményével foglalkozni stb.). Az
it.  keretében  megfogalmazott
munkavillaléi kezdeményezések-
kel a vezetés altaliban olyan ese-
tekben foglalkozik, amikor azok
nem igényelnek jelent8s pénz-
tigyi forrasokat és beruhdzasokat.
Végiil jelezni szeretnénk azt a
gondot is, hogy a vezetés vona-
kodik az olyan témak tirgyalasa-
t6l, amelyek a potencidlisan tizle-
ti titkokat is jelent§ gazdasagi in-
forméciékra vonatkoznak.

A villalatalapitas koriilményei
bizonyos mértékben befolyidsoljak
az it. kezdeményezéseit. Példaul
az egykori allami vallalatok priva-
tizalt utédainal, az esetek tobb
mint felében (57%) az it.-nek
kezdeményezéseit rendszeresen
meg kell ismételni, ezzel szem-
ben az un. z6ldmez&s beruhaza-
sok formajaban mtkods cégek
kétharmadianak (64%) vezetését
elég egyszer megkeresni. A tulaj-
donforma fiiggvényében nem ta-
laltunk ilyen markans differencia-
kat. A munkavallaléi kezdemé-
nyezések megismétlése a magyar
cégek kozel felére (45%) és a
kulfoldiek valamivel tobb mint
felére (53%) jellemzé.

Az it. kezdeményezések tartal-
manak megismerése érdekében,
a legutolsé két ut. vilasztas ko-
zotti idGszakra (1995-1998) vonat-
kozéan probiltuk Osszegytijteni a
javaslatok témait. Az ezzel kap-
csolatos kérdéseinket az it. elno-
kok fokozott érdeklédéssel fo-
gadtak, kivétel nélkiill nemcsak
valaszoltak érdeklédésiinkre, ha-
nem bévebben is Kkifejtették a

munkavallalék javaslataikkal kap-
csolatos indokait, és az iit. javas-
latok kidolgozasiaban jitszott sze-
repiiket.

A vizsgalatban szerepl$ villala-
tok vezetését, az lizemi tandcsok
kimagasléan magas arinyban ke-
resték meg kezdeményezéseikkel
(89%). A tulajdon szarmazasa
fuggvényében (magyar vagy kiil-
foldi tulajdont villalat) nem talal-
tunk figyelemremélté kilonbsé-
get. A viallalatalapitas jellegének
hatdsai mar azonosithatok: példa-
ul a privatizdlt dllami vallalatok-
ban az it. szinten minden cégnél
(95%) kezdeményez&en lépett fel,
az Ujonnan alapitott vallalatoknal
némileg alacsonyabb arinyban
(79%) aktivak a munkavallal6k
részvételi intézményei. A villalat-
vezetéssel kialakitott kapcsolatai-
ban fokozott aktivitast képvisel&
lizemi tanacsok altal egyszer vagy
tobbszor felvetett problémak lis-
tija a kovetkezs:

® Munkarenddel 6sszefliggd kér-
dések (pl. miszakbeosztas),

® Munkavédelem (pl. orvosi
vizsgilatok gyakorisaga, idépontja),

e Kiilonféle rendezvények szer-
vezése (pl. kirindulasok, csaladi
napok),

® Bérek, potlékok, természetbe-
ni juttatisok (pl. kedvezményes
vasarlas, étkezési hozzajarulas mé-
dozatai stb.),

® Szocialis-joléti kiadasok elosz-
tasinak modositasa, lakdastimoga-
tasok,

® Képzés, tovabbképzés,

® Foglalkoztatas, létszimgazdal-
kodas, elbocsatiasok elkertilése,

® Nyugdijpénztir,

® Tijékoztatas kérés (pl. az igaz-
gatéi fogaddora igénye és megha-
tdrozasa).

A lista formdjiban ismertetett
kezdeményezéseket a vizsgilat-
ban részt vevé vallalatok vezet6i
természetesen vegyesen fogadtak.
Az esetek tilnyomod tobbségében
(77%) a vallalatvezetés megérté
és nyitott magatartast tanusitott.
Kisebbséget képviselnek a ko-
z6mbos  beillitottsagot  tanusitd
cégek (16%) és csak elvétve for-
dultak el6 az elutasité-elzark6z6
vezetési reakciok (7%). Kiemelen-
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dének tartjuk azt, hogy legna-
gyobb arinyid fogaddkészséggel
(82%) az un. zoldmez&s beruha-
zasok esetében taldlkoztunk (pri-
vatizdlt egykori dllami cégeknél a
megfeleld ariny valamivel alacso-
nyabb, 75%), ebben a villalati
kategériaban az it. kezdeménye-
zések elutasitisival nem taldlkoz-
tunk. Az Gjonnan létesitett villa-
latok vezetésének nyitottsiga és
rugalmassiga a munkaviallalok
képviseleti intézményének kezde-
ményezéseire, részben magyariz-
za azt is, hogy ezeknél a cégek-
nél legnehezebb gyokeret eresz-
tenie a dolgozék érdekképviseleti
szervezeteinek, a szakszerveze-
teknek. Ezzel Osszefliggésben ér-
demes idézni a vallalati munka-

miasik - textilruhadzati iparban -
végzett reprezentativ  felmérés
eredményeit. (Lasd errél a 7. tab-
lazatot!)

A 7. tablazat adataib6él az
deriil ki, hogy a szakszervezeti
jelenlét elsGsorban a vallalati
mérettel és életkordval mutat vi-
szonylag szoros kapcsolatot. Ez
azt jelenti, hogy a kisvillalatok-
nil és az Ujonnan alapitott cé-
geknél - az utébbiak mutatnak
legnagyobb nyitottsagot az
lizemi tandcsi kezdeményezések-
kel szemben - a szakszervezetek
viszonylag gyenge profilja jel-
lemz&. Meg szeretnénk még azt
is jegyezni, hogy a munkahelyte-
remtésben és novekedésben is
ezek a cégek rendelkeznek a

tgyi kapcsolatokkal foglalkozé | legjobb teljesitményekkel.
7. tablazat
Véllalati tulajdon, méret, alapitéas jellege és a szakszervezeti jelenlét
(%)
Ujonnan
Szak- Magyar Kulfoldi Kis- Hadi alapitott cég
szervezetek | tulajdonu tulajdont | és kozepes véllglyat (tn. zold-
szama cég cég vallalat mezos
beruhazas)
Nincs 39,3 429 50,0 26,7 85,7
szakszervezet
Egy 53,6 57,1 50,0 60,0 14,3
szakszervezet
Ketté vagy tébb 7.1 13,3
szakszervezet
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A vallalat tarsadalmi kapcsola-
tainak rendszerében az lizemi
tandcs altal elfoglalt poziciét
tikrozik a muikodéshez rendel-
kezésre bocsatott helyiségek val-
lalati kozpontban vagy a perifé-
rian torténd biztositisa, mikodés
pénziigyi feltételeinek alakuldsa
stb. A vizsgilatban szerepl§ cé-
gek donts tobbsége (86%) bizto-
sitja a vdlasztas és mikodés in-
dokolt és sziikséges koltségeit. A
mikodés pénziigyi feltételeit el-
hanyagolé cégek iit. elnokei egy-
részt a magantulajdon azon jel-
lemzé&jével indokoltik a nehéz-
ségeket, hogy a villalatvezetés,
minden ,megfoghaté”, visszatart-
haté6 pénz kiadasat megtagadja.
Olyan esetekkel is talalkoztunk,
ahol a vezetés, a képzést kivéve,
minden mas koltségigényt elis-
mer. Olyan példa is el6fordult,
ahol egyszerlien a vezetés ér-
dektelensége, az it.-vel valé
foglalkozas teljes hidnya volt a
pénziigyi timogatds elmaradasa-
nak is a forrasa. A gazdasagi
szervezetek megalapitidsinak ko-
rilményei (Gn. zo6ldmez8s vagy
in. barnamez8s beruhdzasok),
illetve a tulajdonosok szdrmaza-
sa nem jatszik szignifikins sze-
repet a munkavallaléi részvé-
tel intézményének finansziroza-
saban.

(Folytatds a kévetkezd szdmban.)
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