KOR-KEP

Versenyz6 vagy egyuttmikédé?

Vallalkozo
a helyi gazdasag fejleszteséeben

A hazai és a kiilfoldi szakemberek korében altalanosan elterjedt vélemény szerint
hazankban a gazdasagi atmenet és az ezt kovet6 fejlédés kizarolag a piaci szerep-
I6k egymassal versengé gazdasagi magatartasara épiilhet. Felfogasunk szerint a
piaci verseng6 gazdasagi viselkedés mellett sikeres lehet a verseny és kooperacio
valamilyen kombinacidja is. A vallalkozas utjara lép6k nem mindig rendelkeznek
a sziikséges szakmai, pénziigyi, vezetési ismeretekkel, nincs megfelel6 tékeéjiik,
alkalmas gépi berendezésiik. Az egylittmiik6dés szamukra is lehet6évé teszi a piaci
versenybe valé bekapcsolddast, a vallalkozas beinditasat és fenntartasat.

Kooperaciéo ugyanakkor nem hozhato létre tetszéleges helyen és tetszéleges
szerepl6kkel, mivel csak ott johet létre, ahol megvannak a gazdasagon Kkiviili:
torténelmi, moralis, intézményi el6feltételei. Az alabbiakban azt igyeksziink bemu-
tatni, hogy az egyéni vallalkozok gazdasagi viselkedésében miként érvényesiilnek

a helyi tarsadalom intézményeinek hatasai.

Egyuttes 6nallésag

A termelésnek és szolgaltatasok-
nak az Otvenes-hatvanas évekre
jellemz6 szervez6dési elvei (stabil
piacokra torténd, nagyvolumend
standardizalt termeék stb. el6allita-
sa) és az alkalmazott technikdk
(merev) jellege a gazdasagi szer-
vezetek kilénb6z6 jellemzéi kdzott
felértékelték a termelésben foglal-
koztatott létszam szerepét. A het-
venes és nyolcvanas évtizedben, a
gazdasagi kapcsolatok globalizalé-
désainak és az Uj technikak megje-
lenésének hatasara a termelésben
foglalkoztatott Iétszamnal nagyobb
szerepet jatszik a gazdasagi szer-
vezetek adaptaciéos készsége (a
termelési lehetéségek és a piaci
kapcsolatok cégek kdzotti dssze-
hangolasanak képessége), az in-
stabil, valtozé piaci kérnyezethez
valé alkalmazkodas. Réviden, a
.szervezeti egyittmikodés”  bi-
zonytalan gazdasagifeltételek mel-

lett t6rténdé megteremtése fonto-
sabb, mint a gazdasagi szerveze-
tek mérete.

Ezekkel a tendenciakkal éssze-
figgésben valik jelentéssé az un.
ipari 6vezet, a kis- és kdzépvalla-
latok tartés vagy atmeneti egyutt-
mikodésének formaja, amelyet a
piaci viszonyok mellett alapvetéen
meghataroz a mikoédésik kdzegé-
Ul szolgalé tarsadalmi-kulturalis
kérnyezet (példaul az itt érvénye-
slil6 kdzbsségi viszonyok). A ko-
operacié eredményeképpen a kis-
és kozépvallalkozasok olyan meg-
rendeléseknek is eleget tudnak
tenni, amelyekre egyénileg (elég-
telen kapacitas, likviditasi gondok,
piacok hianya stb. miatt) képtele-
nek lennének.

Az ipari 6vezet fontosabb szer-
vezOdési elvei (lasd Sengenber-
ger, W. — Pyke, F. 1990. 3-6. 0.) a
kdvetkezok:

1. Egymassal halozati kap-
csolatban 1évé kisvallalkozasok
meghatarozott termék vagy szol-

galtatas eldallitasara vallalkoznak.
A hangsuly nem az egyuttmdké-
désben részt vevd vallalkozasok
egyéni fellépésén, hanem a kdzds
akcib sikerén van.

2. A hélézathoz tartozd cégek
azonos ipari vagy szolgaltatasi
szektorhoz tartoznak (példaul, épi-
téipar, konfekcioipar, elektronikai
ipar).

3. A kisvallalkozasok halézata
foldrajzilag lehatarolt régidban
vagy minirégidban tevékenykedik,
a részt vev6 vallalkozasok, helyi in-
tézmények teriileti kdzelsége meg-
kénnyiti az informaciéaramlast, a
partnerek k6zoétti kommunikaciot.

4. Az dvezetekhez tartoz6 vallal-
kozdk készek az egyuttmikddésre
és az ezzel jar6 gyartasi, piaci,
adminisztraciés ,tudasok”, infor-
maciok megosztasara.

5. A verseny nemcsak arver-
seny, hanem magaban foglalja a
megrendelések hataridére, kiemel-
kedd minéségben val6 teljesitését,
a korrekt pénzigyi kalulaciét, a
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felmertl6 problémak esetén a
gyors reagaloképességet is.

6. Az egymassal kooperalé val-
lalkozasok munkaereje képzett, ru-
galmasan felhasznalhato.

Az ipari 6vezetekben részt vevo
kis- és kdzépvallalkozasok olyan
kilénleges munkaszervezetet hoz-
nak létre, amelyben a gazdasagi
kapcsolatokat, ,lgyleteket” atszé-
vik a tarsadalmi-kulturalis mintak.
A tarsadalmi ellen6rzés olyan ,lat-
hatatlan” eszkdze, mint a bizalom,
az egyittmikodésben részt vevok
gazdasagi kapcsolatainak jelents
dinamizmust koélcséndz. Kiklszo-
bdli tébbek kézétt a ,gyanakvd”, a
kockazatokkal szemben tulzottan
Ovatoskodd viselkedést. A bizal-
mon alapulé egylttmdkédés — a
kdézhiedelemmel szemben - ko-
rantsem ellentétes az egyéni érde-
kek kovetésével, és egyaltalan
nem nélkilézi a gazdasagi racio-
nalitast. A bizalmi viszonyokon
nyugvé egyittmikédésben a részt
vevlk viszonyaban a hosszu tavu
érdekmotivum (a jévébeni nyere-
ség) nagyobb szerepet jatszik az
azonnali haszonnal.

Példa és modell

A hazai szakirodalomban altala-
nosnak mondhatd vélemény sze-
rint a politikai-gazdasagi atmenetet
kdvetd ndvekedés kétféle gazdasa-
gi magatartdson nyugszik (Kornai,
1989. és Szelényi, 1988.). A kétféle
megkozelitésben kézds, hogy ko-
zéppontjaban a gazdasag olyan
6nallé szerepldje all, aki a piacon
versenytarsa a tébbieknek. A vallal-
kozéva valasrol sz6l6 hazai kutata-
sok szintén az egyéni adottsagok
(Kuczi-Lengyel-Nagy—Vajda,
1991.) fontos szerepét hangsulyoz-
zak.

Az |. kbzségben végzett vizsga-
latunk tapasztalatai szerint nalunk
is lehetséges a vallalkozéva valas-
nak olyan uatja is, hogy egy térség
(pl. falu, mini régi6) t6keerésebb
tagjai nem egymassal versengve,
hanem egyuttmikédve [épnek pi-
acra. A kozos fellépés lehetévé

teszi olyan egyének bekapcsolo-
dasat a vallalkozéasba, akik az
onallésodashoz, illetve egy 6nallé
véllalat mikddtetéséhez sziiksé-
ges feltételeknek (szakmai tudas,
pénzigyi, piaci ismeretek, kapcso-
latok, téke) csak részben felelné-
nek meg. Egy kooperacio
természetesen korantsem elhata-
rozas kérdése, csak ott johet létre,
ahol megvannak ennek a gazdasa-
gon kivdili feltételei is; az egyuttm(-
kdédésnek, bizalmi viszonyoknak
mar mikdédé hagyomanyai van-
nak. Felfogasunkban az egyéni
gazdasagi viselkedés nagymerték-
ben fligg a kilénbdz6 kézdsségek
(falu, etnikum stb.) kollektiv norma-
it6l, magatartasmintaitdl. A vallal-
kozok egylttmikddését a piaci és
a helyi kapcsolatok egyarant sza-
balyozzak.

Kutatasunk idején a falu aszta-
losai egy nagyobb éplletasztalosi
megrendelést (széllodaépités a f6-
varos mellett) teljesitettek kdzo-
sen. A kozos fellépés keretét
jelentd ,projekt” kezdeményezéje a
falubdl szarmazé orszagos vallal-
koz6. A ,projekt” formajaban szer-
vezett vallalkozas érdekessége,
hogy az orszagos vaéllalkozé nem-
csak a tbkeszegény ,bedolgozé”
véllalkozék részvételéhez elen-
gedhetetlenil szikséges forgoté-
két el6legezte meg, hanem annal
atfogdébb tamogatast, ,védéernyét”
is jelentett szamukra.

A ,projektben” részt vevoket,
csupan az orszagos vallalkozéhoz
kotottek tobbé-kevésbé formalizalt
munkaszerzédések, egymassal
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valé6 kapcsolataikat semmiféle
irasos  munkaszerz6dés sem
szabdlyozta. Ennek ellenére tevé-
kenységiket precizen 6sszehan-
goltak: kollektiv munkaszervezet
tagjaiként, csoportként viselkedtek
a szallodan végzett épiiletasztalos
munkak teljesitése soran. A piac
szerepldinek viszonyat klassziku-
san szabalyoz6 munkaszerzédé-
sek hianya egyaltalan nem jelenti
azt, hogy a vallalkozdk kapcsolatai
rendezetlenek.

Az egyéni vallalkozok egymas
kdzotti viszonyat, csoportként valo
viselkedését dontéen a felismert
hosszu tava érdekek alapjan kifej-
|6d6tt bizalmi viszonyokat tiikréz6
un. kozdsségi piac szabdlyozta.
Ennek lényege: a piaci mechaniz-
musok és a gazdasdagi Ugyletek-
ben részt vevok kapcsolataiban
érvényesul6 kdlcsdndsségi viszo-
nyok egyuttes ,jatéka” képes létre-
hozni és muakddtetni a partnerek

2z

1992.).

Az Un. k6zbsségi piacon érvénye-
sulé, a ,projektben” részt vevék ma-
gatartasat alakitdé  kildnleges”
szabalyok a kdévetkezék:

1. Szakmai értékek. A ,projekt-
be” kerllésnek a szakmai hozza-
értés volt az els6 kivalasztasi
szempontja, azok kaphattak mun-
kat, akiknek a faluban j6 volt a
szakmai referenciaja.

2. Bizalmi viszonyok, amelyek-
nek forrasai a csaladi, rokonsagi
kotelékek, valamint azok az infor-
malis kapcsolatok, amelyek a val-
lalkozéva valast megel6z6 kdzds
gyari multban, vagy a masodik
gazdasagban vald egyittes rész-
vételben gyokereztek.

3. A német etnikumhoz tartozas
olyan altalanos viselkedésszaba-
lyoz6 értékként funkcional, amely
magaban foglalja a szakmai érté-
keket, és a bizalmi viszonyokat is.

A ,projektben” részt vevé kilén-
b6z6 tipusu vallalkozék — neveze-
tesen ,bedolgoz6é vaéllalkoz6”,
,helyi vallalkozé”, ,orszagos vallal-
koz6” viszonyat szabalyoz6
megallapodasok leginkabb az an.
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relaciés szerzédéshez hasonlitha-
tok. E szerzédéstipus legfonto-
sabb jellemzéje az egymas
érdekei, torekvései iranti kolcso-
nos megértés, a szakma- és mun-
kacentrikus beallitottsag.

Az egyittmikddés
~ intézményei

A kutatasunk kdzponti terepét je-
lenté I. faluban egyrészt a vallalko-
z0k egyittm(ikodésének keretéll
szolgalo ,kész” intézményekkel talél-
kozhatunk — ilyen a csalad, rokon-
sag, kézbés gyari malt, a masodik
gazdasagban vald részvétel, stb.
Emellett olyan Uj intézmények is
megjelentek, amelyek a kooperacio
meglévé intézményeit tovabbfejlesz-
tik, gazdagitjak. Lassunk ezek kdzil
néhany fontosabbat.

Alapitvany. Létrehozéasara a leg-
utébbi 6nkormanyzati valasztaso-
kon Gjonnan megvalasztott
polgarmester kezdeményezésére
1991 tavaszan kerilt sor. Az ala-
pitvany — amelynek javara a vallal-
kozék is felajanlottak bizonyos
Osszegeket — pénzigyi eszkdzeit a
tervek szerint munkahelyteremtés-
re, kornyezetvédelemre, 6regek és
a kisebbségek helyzetének javita-
sara kivanjak forditani. Létreho-

zasanak egyik legfontosabb
motivuma: alapitvanyi forrasbél
olyan falumdhely” kialakitasa,

amely nem egyszerlen a foglal-
koztatasi gondokat enyhitené, ha-
nem segitené az elindulasban a
véllalkozéi palyara 1ép6, sajat ma-
hellyel nem rendelkezé (kvalifikalt)
munkanélkilieket.

Vasarnapi beszélgetések. Az |.
falu szakmai és/vagy bizalmi halé-
zataba tartozo, illetve helyi lakos
vallalkozok vesznek részt ezeken
a beszélgetéseken. Koélcséndsen
tajékozédnak egymas szakmai
problémairél, és megvitatjak a falu
fejlesztésével kapcsolatos teend6-
ket is. A vasarnapi beszélgetések
szimbolikusan is meger6sitik a cso-
port hovatartozasat, ily médon visel-
kedésszabalyozo, kooperaciot
Oszténz6 szerepet toltenek be.

Szabadidékér. Tobbnyire a
vallalkozék fontos informalis talal-
kozéhelye. Els6sorban a gazdasa-
gon tuli kapcsolatok hordozéja.
Kizarélag csaladdal k6zésen vehe-
t6 igénybe, a csalad egységének,
kohézidjanak is ,karbantartoja”.

Tanulsagok — kihfébété‘sra

Az Altalunk vizsgalt |. kézségben
olyan asztalosok |éptek fel k6zbsen
a fentebb vazlatosan ismertetett
,projekt” keretében, akiknek szer-
vezetileg nem volt egymassal kap-
csolatuk. Ennek ellenére
viszonyaik rendezettek, csoport-
ként viselkedtek, mivel kapcsolata-
ikat nemcsak gazdasagi, hanem
gazdasagon kivdli intézmények is
alakitottak.

Az egyuttmikédésben részt ve-
v6k harom, funkciondlisan elkllo-
nilé alcsoportba tagolddtak. Az

lll. Orszagos
‘Térinformatikai
|  Konferencia

Szolnokon tartjak szeptem-
ber 23-24-én a lll. Orszagos
Térinformatikai Konferenciat
‘és az azt kisér6 kiallitast.

Szervezék: a Beligyminisz-
térium Valasztasi es Infor-
matikai F6osztalya, Szolnok

Megyei Jogu Véros |
Onkorméanyzata, a Jasz-
Nagykun-Szolnok = Megyei

Onkormanyzat, a Jasz-Nagy-
kun-Szolnok Megyei TAKISZ.
Jelentkezni a Jasz-Nagy-
kun-Szolnok Megyei TA-
KISZ-nal (5002 Szolnok,
Liget u. 6.), Peth6 Sandornal
vagy Nagy llonanal lehet.
Postacim: 5002 Szolnok,
Pf. 114.

| Telefon: (56) 425-541 vagy
 420-444, telefax: 422-305

— -

egyes alcsoportokba — ,bedolgoz6
véllalkozé”, ,helyi vallalkozd”,
,orszagos vallalkozé” — kerulést a
hasonl6 életpalya, az egyiittmiko-
désben felhasznalhaté tudas és
infrastruktura  megszerzésének
maédja hataroztdk meg. Kézos jel-
lemz6jik: az informaciok és kél-
csonds szolgaltatdsok kollektiv
produktumai.

Az |. falubeli vallalkozék koope-
funkcionalé szabalyozd intézmé-
nyek egy része ,készen talalt’,
amelyekbdl az egyittmikddés
munkamegosztasi, Uzleti kapcso-
latai épitkezhettek. llyen intézmé-
nyek a csalad és a rokonsag, a
szomszédsag, a korabbi munka-
helyen szév6détt informalis kap-
csolatok, stb. A kooperacio
szabalyoz6 intézményeinek masik
részét, az egyuttm(ikodés soran,
ennek segitése érdekében hoztak
létre, tartottak fenn. Ezek némelyi-
ke tudatosan ,konstrualt” — példaul
a ,projekt” szervezete vagy az ala-
pitvany —, masok viszont maganak
a kollektiv vallalkozasnak a ,mel-
léktermékei”.
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