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T. A VALLALATI SZERVEZETLENSEG £S A KONTROLL MECHANIZMUS
USSZEFUGGESE

A tanulmény: kutatasi jélentés

A jelen tanulmany szovege, néhény médositastél eltekint-
ve, megegyezik annak a Jjelentésnek a szovegével, amelyet egy
févarosi lakéasépitd vAllalatnal 1970/72-ben végrehajtott
iparszociolégiai vizsgélatunknak az eredményeirél a megrende-—
16k szémara készitettlink. A tanulmény ilymédon nem annyira a
sajdt szakmabeliek, a szociolbégusok szimara késziilt elméleti
igényl mi, hanem az épitéipar és altalédban az ipar szakembe-
rei széméra készitett gyakorlati munka. Természetesen_megél—
lapitédsai, mindennek ellenére, nem nélkiilézik a megfeleld el-
méleti alapot. Arrdél van inkéabb szbd, hogy elméleti fejtegeté-
seink - amelyeket kozben valamelyest mér ki is egészitettiink -
hattérbe szorulnak a vizsgédlat sordn nyert empirikus anyag
gﬁakorlatias elemzése mellett. Ezt azonban a szociolégusok
sem igen fogJék hiédnyolni, hiszen a jelen tanulmény alapjéul
szolgdlt elméleti alapok bbvebb kifejtése szémos mas munkénk-
ban megtalélhat6é. Ugyanezek a munkék tartalmazzdk azokat az
irodalmi hivatkozésokat is, amelyeket a Jjelen tanulmény o6sz-—
szedllitdsénal mint nélkiildzhetd, jéllehet nem felesleges,
elemeket tobbnyire mellﬁztﬁnk.l/

A jelen tanulmény, mint kutatasi Jjelentés, megédllapité-
saink édrnyaltséagéban, részleteinek csiszoltsédgdban szamos
kivannivalét hagy hédtra. Mindezekkel tisztédban vagyunk s bi-
zonyos szikséges finomitésokat, drnyalédsokat maris végreﬁaj—
tottunk rajta, hiszen az eltelt néhany hénap alatt médunkban
411t alaposabb végiggondolédsa. Ez a folyamat azonban csupan
igen enyhe revizidkat, médositésokat kdvetelt és még egyszer
megerésitette azoknak a megédllapitésoknak a lényeges pontjait,
amelyeket mar az eredeti kutatasi jelentés is tartalmazott.
Természetesen tovabbi arnyalésok és finomitédsok szlikségessé-
gét mindez nem zéarja ki. Ugy véljik azonban, hogy hazankban
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napjainkban, amikor a szervezetek, a véallalatok belsé mikodé-
sét illetden az informacidk hallatlan szegénysége mutatkozik
meg S a vezetdl apparatus igen nagy "informécid éhsége" ta-
pasztalhaté, az iparszociolégusnak nem annyira az altala a-
dott eredmények "tokéletességére", mint inkédbb a megfelelben
megbizhatd, jéllehet esetleg részleteiben "durva" informacid-
szolgaltatds gyorsasédgéra kell tdrekednie. Ennek a célnak a
szolgdlatdn tul més valasztés egyébként sincs. Hiszen a t6-
kéletesség idealjanak elérésére vald torekvés is eleve azt
feltételezi, hogy a még részben csiszolatlan kézbeesd eredmé-—
nyek se méradjanak az "irdasztal fidkjéban", hanem azokat az
ipari szakemberek, a kapcsoldédéd tudeményok miiveldi és més
szociolbégusok allanddan ellendérizzék, gazdagitsak, Ezen a
felismerésen alapul a Jjelen tanulmény kdzrebocsétésa.

A kutatés szinhelye és feladata.

Az épitéipari véallalat, ahol 1970/72-ben kutatésunkat
folytattuk, Jjelentds létesitmény. Fontossagat nem annyira a
magyar gazdasagi életben eddig megszerzett presztizse és ered-
ményei, hanem a Jjelen Otéves tervben ra kirdtt feladatok ad-
jak. A véllalat feladata, hogy a terv sorédn Budapesten fel-
épitendé mintegy 9o.o000 lakéds egyhatoddt produkalja. Erre pe-
dig az elmult évek tapasztalata vajmi kevés garanciét ad. A
véllalat 1967-ben létesiilt, még pedig ugy, hogy keét kisebb
lakéasépitd vAdllalatot /a tovébbiakban MAM™ és "B"™ vallalatok-
nak nevezziik Sket/ Osszevontak és szakipares illetve mély-
épit6é részlegekkel kiegészitettek. A létrejott létesitmény
t0bb mint 4.o000 f6t foglalkoztatd, gyengén gépesitett val-,
lalat lett.

Az "A"™ és "B" elddvéllalatok, az egyesiilést megellzben,
Osszesen kozel 3.o0o00 lakdst tudtak egy év alatt felépiteni.
Az egyesiilés utén, 1968-ban, a felépitett lakésok széma va-
lamivel t6bb mint 2.500, 1969-ben mar kevesebb, mint 2.3%00,
1970-ben pedig csupén mintegy 1950 volt. A termelési eredmé-
nyek tehadt katasztréfdlisan romlottak. Mindez természetsze-
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riileg sziikségszeriien magaval vonta a felettes szakigazgatéasi
és partszervek intervencidjat. 1969/7o-ben bekdvetkezett a
tipikus beavatkozés: a vallalat partvezetésének és szakigaz—
gatédsi vezetésének lecserélése. Szémos személyi véaltozéds tor-
tént, "fejek hullottak".

Ugyanakkor kaptuk meg mi is a megrendelést, hogy az
iparszociolégia sajadtos eszkozeivel prébaljunk valaszt adni
az alapvetd kérdésekre: miért tOrtént mindez és hogyan lehet
tovabb Jjutni? Kutatésunk hivatalosan tulajdonképpen csak a
termelési tevékenységben kulcsszerepet jatszd alsbészinti ve-
zet6k /milvezetbk, épitésvezetlk/ miikodését érintette, de tény-
legesen a munkésoktdél a legfelsd vezetdkig a vallalati szer-
vezet egész aktivitasdt 4tfogta. /Ezzel magyardzhatd, hogy
jelentésiinkben, illetve Jjelen tanulmanyunkban is kiemelt he-
lyen foglalkozunk az alsészintii vezetbkkel, de ugyanakkor a
vallalat egészérél is beszéllink./ A munkésokkal kapcsolatos
kutatési eredményeink lényegében megerdsitették, illetve to-
vabb gazdagitottédk azokat a megéllapitéasokat, amelyeket ezen
a teriileten gépipari vizsgalataink tapasztalatai alapjan
tettiink, Szédmos uj eredményt hozott azonban a kutatéds az eddig
nagyrészt ismeretlen teriilet, a vezetés vonatkozésédban.

Altalénos tiinetek vagy egyedi eset?

A vizsgéalt épitlipari véllalat — mint ez a termelési e-
redmények leirt alakuldsébdl kideriil — semmiképpen sem tipi-
kus hazai épitdiparunkban. A szakemberek altalédnos véleménye
szerint a védllalat taldn az épitéipar leggyengébben produkald
létesitménye. Mindez felveti a kérdést: a kutatés sorén nyert
eredmények mennyiben édltalénosithatdk?

A véllalat, ugy hissziik, a szocioldégiai kutatés szemszo-
gébdl nézve képletesen megfelel a sokat idézett "allatorvosi
16" fogalménak, azaz szinte mindazon "betegségeknek" a tiine-
teit mutatja, amelyek egy gazdasigi szervezetnél jelentkezhet-
nek. Teljesen nyilvanvald, hogy a tapasztalt hidnyosségok Osz—
szességiikben és ilyen konstellacidban az épitéipar vagy az
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ipar tobbi létesitményeinél nincsenek meg. Nem tagadhaté vi-
szont, hogy az Osszes "lobetegségeket" illusztréléd "allat-
orvosi 16" nem valamiféle sajatos "betegségek" tiineteit mu-—
tatja, hanem azokat, amelyek az Gsszes tobbi "lovaknal" elé-
fordulhatnak és elé is fordulnak. Kovetkezésképpen a vizsgalt
vAllalatnal tapasztalt Jelenségek, jbéllehet az adott konstel-
lacibéban egyedi esetet Jjelentenek, kiilon-kiilon és més kons-
.tellacidkban &ltalénosnak tekinthetdk, olyanoknak, amelyek
mas véallalatokndl is jelentkezhetnek és Jelentkeznek is.

A ™16 és 16" koz6tt, biolégiailag szemlélve, a kii-
16nbség csekély s az "egyik 16 kornyezete", amelyben él, 1lé-
tezik, nagyJjabdél megegyezik "a mésik 16 kdrnyezetével". Ugyén-
igy az épitdipar egyik védllalata, felépitését, konstrukcid-
jat, emberanyagéat, technikai felszereltéségét, valamint a
kozpontilag tervezett gazdasag altal teremtett kérnyezetét
tekintve nagyjabdl megegyezik barmely més véallalatéval. Eb-—
ben a megfogalmazadsban persze, ismételten hangsulyozzuk, kii-
ldnleges nyomatékot kell helyezniink a "nagyjabdl" széra,
amely az "egyedi" és az "altalanos" fogalmak dialektikus egy-
ségében a két fogalom kOzOotti igen finom valasztdvonalat je—
161i meg.

A mikro és a makro vilég.

Amidéta a szocioldgia tullépett a taylorizmus altal fel-
rajzolt "izolalt szervezet" koncepcidbén és - a strukturalista
iskola munkélkodédsa nyomén, a marxizmussal Osszhangban - bi-
zonyitottéd lett, hogy minden gazdaségi szervezet, véallalat
/mikro vildg/ miikddése szoros Osszeftiggésben &ll a makro KoT—
nyezet /a makro viladg/ Jjelenségeivel, aligha tehetjik kiza-
rbélag magukat a véllalatokat feleldssé a miikédésiikben mutat-
kozd minden hiédnyosségért.

A téargyalt véllalat "bajai", Jjollehet aligha menthetd
fel a felelGsségtél, bizonyos iparagi és orszagos kornyezeti
hatésoktél sem fiiggetlenithettk. Ezek a hatasok jelen vannak
minden megéllapitésunkban, kisértenek minden kritikai meg-
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jegyzéslinkben. Mégis, hangsulyozésuk kutatési jelentésiinkben
bizonyos fokig hattérbe szorul. Ebben semmi kiilonds sincs,
hiszen a jelentés a véallalat, illetve felettes szervei széaméa-
ra késziilt, azaz adottsédgként kellett kezelnie mindazokat

a koriilményeket, amelyéeket az emlitettek egyébként is csak
kevéssé befolyasolhatnak és azokra a feltételekre kellett
koncentrédlnia, amelyek véllalati vagy minisztériumi szinten
esetlegesen médosithatok, korrigalhaték. Hogy a makro kdrnye-
zet szerepét kellben aldhuzzuk, kordbbi munkadinkra utalunk
vissza, illetve a jelen tanulmédnyt, az eredeti jelentés szd-
vegéhez képest, bizonyos kiegészitésekkel lattuk el.

A szervezetlenség és a szervezeti kontroll

A vallalattal kapcsolatos kutatési tapasztalataink e-
gyetlen szdéban igy Osszegezhetdk: gzervezet;enség.2/

A szervezetlenség, amiéta szervezetek léteznek, mindig
volt. A szervezettség és a szervezetlenség dialektikusan
osszefliggd, ellentétes fogalompart alkotnak. A szervezetek,
legalédbbis s jdt korlédtaikon beliil, dllanddéan arra toreksze-—
nek, hogy a szervezettséget fokozzék, a szervezetlenséget ki-
klisz6b0ljék s valbéségos dllapotuk mindig valahol a kettd ko-
z0tt van, anélkiil, hogy teljes mértékben barmelyik is diadal-
maskodna. Komoly probléma akkor van, amikor ez az allapot
igen kozel keriil a szervezetlenség szélsé esetéhez, ami ga-
tolja a mikodést, hanyatlést idéz eld a szervezet rendelte-
tésének megfeleld tevékenységben — mint ez a téargyalt vélla-
latndl tOrtént - s végsbsoron az egész szervezet fennmaradéd-
sédt veszélyezteti, Osszeomladst hoz magaval.

Mind a szervezettség, mind a szervezetlenség a szerve-
zetek lényegébdl fakadd jelenségek.

A szervezetek egész felépitésé a munkamegosztéds klasz-—
szikus kovetelményén nyugszik. Az épitdiparban szamtalan
szakma van /kémiivesek, écsok, asztalosok, lakatosok, festlk
stb/, de szakositott az egyes illzemek, épltésvezetdségek, fo-
épitésveretdségek munkaja is /eléregyartéd lizemek, ahol a
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blokkokat, vasbetonelemeket, vasszerelvényeket stb. készitik,
magas— és mélyépitd féépitésvezetbségek, villanyszerels, csb—
szereld, burkold, festd stb részlegek/. A véallalatok terme-
1ési vonaldhoz hasonldé munkamegosztas érvényesiil a "kdzpont-
ban", miszaki illetve adminisztrativ vonalon is: kiildn osz-
tadlyok foglalkoznak a termelés elékészités, a technolégia,

az anyagelléatas, a gépelldtds, a szallitéds, a munkaerbellé-
téds stb. problémaival.

A munkamegosztéds természeténél fogva anarchikus tenden-
cidkat hordoz magéban, amit az irdnyitéds és ellendrzés, a
kontroll egysége hivatott ellensulyoznl. Mivel egyetlen sze-—
mély csak korlatozott beosztott tevékenységet képes irényi—'
tani, ellendrizni, az alédrendelt teriilet viszonylag sziik. A
. termelési vonalon, a térgyalt vallalatnal altaldban lo-loo
munkis folé dllitanak egy miivezetdt, hadrom-6t miivezetd folé
egy épitésvezetdt stb. Az igy létre jott, a beosztottak tevé-
kenységének minden szférédjara kiterjedd egyenes /line/ kont-
rollt, az egyes specifikus szférékra vonatkozdé funkcionalis

kontroll egésziti ki, amelyek a kCzpont osztdlyai valdsita-
nak meg. 1

A munkasmegosztés és a kontroll egysége egyiittesen hie-
rarchikus felépitésii szervezetet eredményez, amelynek zdk-
kenbmentes miikodését intézmények egész rendszere /posztok,
feladatok, feleldsségek, dontések, ala- és folérendeltségi
viszonyok, stb/ hivatott biztositani. Ugyanakkor a szervezet
létrehozott egy kiilon intézményt is, amelynek egyetlen spe-—

cifikus feladata vant az emberek cselekvése f616tti ellenbr-
. zés biztositésa; az emberek, gazdasagli- és nem-gazdasagi ér- -
telemben vett jutalmazésa, illetve Szankciondlésa. EHzt az
intézménjt nevezzik kontroll mechanizmusnak.

A véllalaton beliili szervezetlenség eluralkodasédban
kétségteleniil kulcsszerepe van a kontroll mechanizmus hia-
nyosséagainak. Kétségtelen ugyanakkor az is, hogy mivel a
szervezet logikusan elrendezett, egymassal szorosan Ossze-
fliggd és egyméssal kdlcstnhatédsban 4116 részekbél felépitett
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egész, a kontroll mechanizmus hiadnyosségai aligha fiiggetlenit-
heték az egyéb szervezeti intézmények torzulasaitdl, illetve

a szervezeti struktura egészének elégtelenségeitdl. A szerve-
zet egésze felelbs azért, hogy a kontroll képtelen a munka-—
megosztés anarchikus tendencidit ellensulyozni.

Jelen tanulmanyunk téméja a védllalati kontroll mechaniz-
mus miikodésének elemzése, de amennyire a sziik keretek kozott
lehetséges az egyéb szervezeti intézmények funkciondlésat is
érintjik.

A kontroll mechanizmus szerepe a gézdaségi szervezetben.

A véAllalatnak, a komplex gazdasigi szervezetneka/ az in-
térzményei /a hierarchikus szervezetl konstrukcidban elhelyez-—
kedé posztok, a rdajuk kirétt feladatok, felelésségek, kote-
lességek, az egész szervezetl konstrukcidt atfogd dontési
mechanizmus, informacibés rendszer stb/ Cnmagukban ilires formék.
Ahhoz, hogy ezek az intézmények mozgéssal telitdédjenek, a
szervezet miikddjon, Osszhangot kell teremteni a szervezet cél-
jal, sziikségletel és érdekei, valamint az egyes szervezeti
posztokon lévd emberek céljai, sziikségletel és érdekei kozott.
Ezek a cél-, szikséglet—, és érdek-csoportok részben alatéa—
masztjidk egymast. A vallalati termelés ncvekvd eredményei, fo-
kozb6dd hatékonységa, a munkavégzés magasabbszinti racionali-
zaltsdga elvileg lehetévé teszik, hogy emelkedjék mind az al-
kalmazotti, mind a fizikai &4llomAdnyu dolgozdk joveddlme és
é¢letnivéja. Ugyanigy a vallalat novekvd presztizse és tekin-
télye novelheti a kotelékében dolgozd egyének, csoportek és
rétegek presztizsét és tekintélyét. Mindez forditva is igaz
lehet: a vallalat gyengébb termelési eredményei, rosszabbodd
hatékonysaga elvileg leronthatja a szervezetben mikddd embe-—
rek kereseteit, életnivdjat, stb. Amig a szervezet céljai,
sziikségletei, érdekei, valamint a dolgozdk céljai, sziikségle—
tei, érdekel kozdtt a kapcsolat szoros, a szervezeten beliil
az emberek tevékenysége szinte automatikusan igazodik a szer—
vezet kovetelményeihez. A probléma azonban éppen az, hogy ez
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az Osszhang sohasem lehet a kiilénbdz8 posztokon elhelyezkedd
csoportok, rétegek eltérd sziikségletei, érdekei kovetkezté-
ben teljes és esetenként nagyonis tékéletlen. Hiszen a novek-
v6 véallalati hatékonysag, a jobb termelési eredmények korant-
sem feltétlen hoznak minden egyes véallalati rétegnek, cso-
portnak, egyénnek ndvekvé Jovedelmet, a szervezet névekvd
presztizse sem feltétleniil eredményez minden dolgozdjénak no-
vekvd presztizst. Ugyanigy nem érvényesiil a rosszabb eredmé-—
nyek direkt hatédsa sem. Kovetkezésképpen a szervezeti illet-
ve a réteg—, csoport- és egyéni célok, sziikségletek és érde-
kek olykor tartdsan elszakadnak egymastdl. Az Osszhangnak ez
az idénkénti vagy tartés hiédnya indokolja, hogy a komplex
gazdaségi szervezetnek a kontroll kiilén intézményeit, mecha-
nizmusadt kellett létrehoznia ahhoz, hogy - egyes emberl sziik-
ségletek kdzvetlen, mésok kompenzacids kielégitésére épitve -
biztositsa Szervezet tagjainak a szervezetl célokkal egybe-
esé cselekvését. A kontroll mechanizmusnak, azéltal, hogy az
egyéb szervezeti intézményeket /posztok, kitelességek, fele-—
16sségek rendszere, ddntési mechanizmus, informécids csator-
nék, stb/ tartalommal, mozgéssal t0lti meg, kiemelt szerepe
van a vallalatnadl. A kontroll mechanizmus hivatott végsdsoron
a dolgozdk anyagi és nem-anyagil érdekeltségének biztositasé-
Targyalédsa ezért a kutatdsunk témajét képezb, a véallalati
belsé mechanizmus miik6dése szempontjabdl kOzponti szerepet
betoltd alsbdszintii vezetés tevékenységének elemezése szem-—
pontjabél is kulcsfontossagu. :

A gazdaségi szervezet kontroll mechanizmusa alapjaban

véve utilitaridnus Jjellegiit féleg gazdaségi eszkozdkkel ju_ .
talmaz és szankciondl, kivén Osszhangot teremteni a szervézet
és a koételékében dolgozbd emberek sziikségletei, céljai és ér-
dekei kozott. Eszkdzel kozé tartozik a munkabérek, jutalmak,
prémiumok stb. szabalyozésa, egyszbéval a gazdasagl /anyagi/
Osztonzés egész mechanizmusa., A gazdasdgi elemek dominéléd
hatédsa természetszeriileg nem zérja ki a nem-gazdasigi /norma-
tiv/ elemek érvényesiilését. A vdllalat mdr maguknak az anyagi
elénycknek a nyujtdséval illetve megvonadséval sem csupan az
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embereknek a "gazdasadgl haszon", a magasabb életnivé irdnti
sziikségletére, hanem a tarsadalmi megbecsiilés, presztizs,
tekintély igényére is épit. Hiszen térsadalmunk bonyolult
strukturéd jdban az egyéb presztizsjelek nehéz Attekinthetdsé—
ge miatt az anyagi helyzet a tarsadalmi presztizs, a munké—
ért nyujtott térsadalmi megbecsiilés legkézenfekvébb fokmérd-—
je. Igen differenciélt gondolkodast és nagyfoku tédjékozott-
ségot kivan annak pontos megallapitésa, hogy egy bonyolult
vallalati szervezetben X vagy Y milyen fontos, mekkora tu-
dast és tehetséget igénylé munkat végez és ez milyen fontos
mésokéhoz képest. A pénz sokkal egyszeriibb mutatd, s az em=—
berek, akiket a presztizsre vald érzékenységiik 4llandd "mé-
résekre" késztet, természetszeriileg ezt hasznaljék. A kiilsé
térsadalom szimédra példéul igen keveset mond az, hogy a téar-
gyalandé épitéipari véallalatnadl valaki rayonvezetd. Az azon-
ban mir igen sokat jelent, hogy az illetd "fix" keresete -
mondjuk - 45p00-5000 forint. A gazdaségi Osztdnzés rendszeré-—
hez hasonléankeverednek a gazdasagi- és a nem-gazdasagi
jellegii elemek a kontroll mechanizmus masik igen fontos alko-
térészében, az eldrejutds mechanizmusdban is. Az eldérejutés
mechanizmusa azokat a feltételeket szabédlyozza, amelyek alap-—
jan az egyének a szervezeti hierarchia tdbb pénzt és nagyobb
presztizst nyujtdé magasabb posztjaira léphetnek eld. Az,
hogy egy munkésbdl — az iddk folyamén - brigadvezetd, segéd-
mivezetd, mivezetd, majd épitésvezetd, esetlegesen fOépités-
vezetd, s6t termelési vagy egyéb osztalyvezetd valhat, az
illet6 szamara nyilvanvaldan nemcsak a magasabb bérbesoro-
l4si kategéridba valdé Jjutds miatt vonzd, hanem a magasabb
szinvonalu munka, a nagyobb tédrsadalmi tekintély és hatalom
miatt is.

Az alsészinti vezeték érdekeltségének vizsgilatandl a
kontroll mechanizmus két £6 alkotd részét a gazdasdgi Osz-—
tonzés mechanizmusédt és az eldre—jutds mechanizmusat vesz-
szlik elemzés alé. Természetszeriileg ez nem Jjelenti azt, hogy
a kontroll mechanizmus teriile tén mutatkozdé problémadkat ezzel
teljes egészében kimeritettilk volna. A véallalati szakigazga-
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téds kontroll mechanizmusédban még szamos fontos, bar Jjelentd-
ségében az emlitetteknél kisebb, tényezd jatszik szerepet,
amelyeket megfeleld helyen ugyancsak érinteni kivanunk. Igy
példédul a magasabb hierarchikus posztokon helyet foglald ve-
zetdk vezetési stilusa az alsdébb szinteken a4lldékkal /beosz—
tottaikkal/ szemben, az utdébbiaknak a magasabbszintii dontések
hozatalédba vald bevonasa és igy tovabb. Meg kell emliteniink
azt is, hogy a komplex gazdasagi szervezetben a véllalati
szakigazgatds kontroll mechanizmusat — az azonos vagy hason-
16 célok elérésére vald toérekvés folytdn — sajatos mbédon ki-
egészitik a szakszervezet és a partszervezet sajat kontroll
mechanizmusai is, amelyek elsdsorban nem-gazdasédgi eszkozok -
alkalmazasan keresztiil fejtik ki hatédsukat. A skzakszervezet,
de f8leg a partszervezet a dolgozdk Ontudatara, belsé meggyd—
zOdésére, elvi elkdtelezettségére épit.

A kontroll mechanizmus és a teljesitményelv.

A gazdaséagi szervezet kontroll mechanizmusa csak akkor
miikodhet sikeresen, ha a /szélesebb értelemben vett/ jutalma-
kat és szankcidkat kovetkezetesen, a szervezeti célok és az
egyéni, illetve kollektiv cselekvések &4llandé egybevetése,
mérlegelése alapjan alkalmazza. A kontroll mechanizmus sike-
res mikodését biztositd alapelv a teljesitményelv, amelynek
érvényesitését a szervezet intézményes biztositékok /bére-
zési konstrukcid, besorolési rendszer, a nyereségelosztas
rendszere, az egyes posztok betdltéséhez sziikséges személyi
feltételek koriilirdsa, stb./ létesitésével prébédlja elérni.

A gazdaségl 0sztonzés mechanizmusédban, a véallalati szer—
vezet elsbdleges anyagi-gazdaséagl eszkdzokre éplild kontroll
rendszerében, a teljesitményelv egyértelmi az ugynevezett
munka szerinti elosztés elvével. Ez azt jelenti, hogy a val-
lalati szervezet a céljaival, sziikségleteivel, érdekeivel
egybeesd cselekvéseket arényosan jutalmazza, mig a t6liikk el-
térd illetve velilkk szembekeriild cselekvéseket aranyosan bilin-
teti. Az arényosség megkivénja, hogy a szervezetben miikddd



11

egyének, csoportok, rétegek a szervezet sikereihez valé hoz-—
zajarulédsuk mértékében élvezzenek gazdasagi elbénydket illetve
— "negativ" cselekvések esetén - szenvedjenek gazdasdgl hat--
ranyokat. Az ardnyossag kove telménye természetszeriileg nem
korlédtozhaté a vallalati szervezet egyik vagy mésik hierar-
chikus szintjére illetve annak belsd viszonyaira. A munka
szerintl elosztés elvének kell meghatéroznia valamennyi
hierarchikus szint belsé, valamint a hierarchikus szintek
egymids kozotti kereseti arényait is.

A kontroll mechanizmus, tovabbmenve csak akkor orien-—.
tédlhatja helyes iranyban a szervezet tagjait, ha a teljesit-
ményelv nem csupédn a szik értelemben vett gazdasdgi 6szton—
zés mechanizmusédra terjed ki, hanem az eldrejutéds mechaniz-—
musat is atfogja, 1lletve a kontroll valamennyi més elemében
is érvényesiil. A vallalati célok megvaldsuldsa szempontjabdl
nyilvéanvaldéan kéros hatésa van annak, ha a szervezet gazda-
shgil Osztonzési rendszere a szervezeti céloktdl eltérd tevé—
kenységeket jutalmazza, a velilk megegyezd tevékenységeket
pedig blinteti vagy egyiket sem teszi. De hasonléan kéros ha-
tésokat idéz eld az is, hogyha a gazdasigli Osztonzdk terlile-
tén a teljesitményelv érvényesil, de az elérejutdsi rendszer-
ben mar nem., :

Az alsészinti vezetés érdekeltségének jelen vizsgdlatéa-
nal tehat a teljesitményelv érvényesiilésének elemzése koz—
ponti fontossagu kérdés. Tulajdonképpen a teljesitményelv
érvényesiilésének elemzése jelentl a vezérfonalét annak a
vizsgélbédédsnak, amelyeket a keresetl ardnyokat illetve az
elérejutést befolyasold tényezbk hatésaival kapcsolatban vé-—
geztiink.
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Jegyzetek

Héthy-Makés Munkésmagatartisok és a gazdaségi szervezet.
Akadémiai Kiaddé. Szocioldgiai Tanulmanyok sorozat /meg-
jelenés alatt/, valamint Héthy-Makd: Munkésmagatartésck
a termelés és az elosztés teriiletén. /Az MTA Szociold-
giai Kutaté Intézet belsé kiadvany, stencilen 1972./

Bpit6ipari kutatésunk a szervezetlenség és a kontroll
mechanizmus Osszefliggésein tul-kiterjedt azoknak a je-
lenségeknek a feltérképezésére, amelyek a vallalati te-
vékenység egyes terliletein /tervezés, munka elékészités,
anyagellgtés, szallités stb/ a szervezetlenséget mutat-
jak. Ennek eredményeirdl egy késdbbi tanulményban kiva-
nunk beszémolni.

A komplex gazdasdgl szervezet harom kiilonbGzé szervezet-
b6l tevddik Gssze: a tényleges véllalatl szervezetbdl,

a szakszervezetbdl és a partszervezetbdl. A. harom szer-
vezet végsd soron - deklaraltan - azonos, illetve hason-
16 célokat kovet. Funkcidik, feladataik bizonyos fokig
elkiilonilnek, de ezek kozott — mint éppen a jelen tanul-
mény empirikus anyaga is bizonyitja - pontos hatarvonal
nem mindig huzhaté. Mindhérom szervezet tagsaga ugyan—
azokbél az emberekbdl verbuvalédik /jollehet tagsagat
tekintve a szakszervezet kisebb a vallalati szervezet-
nél, a partszervezet pedig csupidn toredéke annak/. Veze-
t6 gadrddjuk — a tarsadalmi szervezetek fiiggetlenitett
felsd vezetésének kivételével - nagyrészt Osszefonddik.
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IT, A VALIATATI ELOREJUTASI MECHANIZMUS MUKODESE

1/

Az elbrejutési mechanizmus vizsgélatanak indokoltséga

Az eldrejutdsi mechanizmus a gazdasagl szervezetben igen
fontos szerepet tOolt be azdltal, hogy ellendrzi a vezetdi gar-
da kivéalasztddasanak, ujratermeldédésének folyamatidt és egy—
fajta nem-gazdasagl /jbéllehet gazdasigi elemektdl sem mentes/
6sztonzdként hat, illetve hathat: Gyakorlatiasabban fogalmaz—
va: hatéssal van arra, hogy milyen kvalitésu, rédtermettségi, :
képzettségl vezeték keriilnek a hierarchia egyes posztjaira,
illetve arra is, hogy az egyes funkcidkban 1lévé egyének /sar-
kallva elérejutédsi ambicidiktél, vagy kozombosen az eldre ju—
tasi lehetéségek hidnya miatt/, hogyan dolgoznak.

A vezet6k kivédlasztdédédsi folyamata és OsztOnzése azon-
ban csak a két legkézenfekvdbb teriilet, ahol az eldrejutéasi
mechanizmus sajédtossédgainak befolyédsa kimutathaté. A tényle-
ges hatédsok sokkal szélesebb koriek.

A vizsgédlt épitéipari véllalat jelenlegi, uj vezetésének
egyik legsulyosabb problémidja - tapasztalataink szerint - az,
hogy sajat "politikédjat", koncepciéjat nem tudja a véllalati
vezetéa‘egyes rétegeivel megfelelGen elfogadtatni. Helyeseb-
ben fogalmazva: egyes vezetdi rétegek /példéaul az épitésveze-
t6k/ viszonylag egyontetilen elfogadjék az uj vezetés elképze-—
léseit, mig mésok nem. Az uj vezetésnek kiilon-kiilon meg kell
birkéznia a Termelési Vonallal és a Kozponttal. Itt azonban
az a nehézség meril, illetve meriilt fel, hogy a Termelési
Vonal és a Kozpont képtelen egylttmikodni, ugyanazt az egy-
séges politikédt, koncepcidét képviselni. Tovébbmenve, mig a
Termelési Vonal Onmagén beliil viszonylag homogén, egylittmii-
kbtdésre képes egység, addig a Kozpont hallatlanul heterogén,
Onmagén beliil sem képes a kooperéciodra. Beszélgetéseink soran
d4ltaldban azt tapasztaltuk, hogy mig & Termelési Vonal a4lta-
léban tisztdban van azzal, hogy az uj vezetés mit akar és
— lelkesen vagy passzivan - engedelmeskedik az uj koncepcié—
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nak, addig a Kozponton beliil az egyes osztalyoknak nincs ha-
tdrozott 4llaspontjuk a vallalati politikéval kapcsolatban,
minden osztaly més elveket kovet miikddésében és egy jelentls
résziilk varakozé helyzetben van. Ilyen koriilmények kozott hal-
latlanul nehéz egy teljes védllalati szervezetet dinamizmussal
megt6lteni és az Osszehangolt, hatékeny tevékenység irdnyéba
mozgatmi.

/Ellenpéldaként megemlitjiik korabbi kutatédsaink szinhe-
lyét, azt a gépipari véallalatot, ahol a Termelési Vonal - a
gyaregységveze ték, lizemvezetlk, mivezeték — és a "kdzpont"

- a funkcionalis osztédlyvezetdk, csoportvezetdk - egyarant
fehéren-feketén tisztdban vannak a "vezér" koncepcidéjaval,
szadndékaival, a vallalati politikadval. A Termelési Vonal és
_ a Kozpont kozdtt - bizonyos zdkkenbktdl eltekintve - az
egylttmikcdés idedlis. Ugyanigy kozel zokkendémentesnmek mond—
haté a két teriileten beliili kooperécié is és alig meriil fel
kétség az irant, hogy mit kell tenni./

Hogyan kapcsolédik az egységes védllalati politika meg-
valésitdsdhoz az elérejutédsi mechanizmus miikddése?

Az egységes véallalati politika elfogadtatiasédnak és vég-
rehajtédsénak szémos feltétele van. Ezek részben agitativak,
ami szoropsan kapcsolédik a véllalati informécids csatornédk
miik6déséhez. Az egyes hierarchikus szinteken 1lévé vezetdknek
meg kell magyarézni, hogy a legfelsd vezetés mit akar és
miért akarja azt. Hiba lenne azonban a problémat csupan agi-
tativ, tudati Jjellegiinek felfogni. Aligha elegendd ugyanis a
Termelési Vonalnak és a Kb6zpontnak megmagyarazni, hogy bizo-
nyos vallalati politikdt egyméssal szoros egylittmikodésben
végre kell hajtaniok, /pl. az &dtlagbér, termelékenység, lét-—
szam, stb. mutaték megfeleld szinten tartésa/, amikor egy-
részt ennek az egylttmikodésnek nincsenek meg a strukturédlis
feltételei, masrészt pedig az egyes posztokon 1évé emberekben
nincs meg a kelld gazdasagi- és nem-gazdasiagl érdekeltség, a
sziikséges '"belsd elkitelezettség™ a célok elérése irant. Az
egységes véallalati politika megvaldsitédsénak egyik struktu-
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ralis faktora pedig éppen az elérejutdsi mechanizmus megfele-
16 miikodése, egy masik fontos tényezdje pedig a gazdaségi
0sztonzésé.

Az elbérejutédsi mechanizmus elemzése ad vélaszt olyan
fontos kérdésekre, hogy a Kbzpont és a Termelési Vonal miért
nem tudott egyméssal egylittmikddni, illetve miért nem johe-
tett létre a megfeleld egylittmiikddés magén a Kozponton beliil
sem., Ugyanez az elemzés hozzajardlast nyujt annak megértésé-—
hez is, hogy egyes szinteken miért voltak a vezetdk kézombo-—
sek a véllalati célok irént. /Ez utébbi kérdésben természe-
tesen a gazdaségl Osztbnzésnek is hallatlanul nagy szerepe
van./

Az elbrejutédsi mechanizmus vizsgélaténak médszereief

Az elérejutédsi mechanizmus vizsgalata két f6bb terliletet
érintett:

1. a mechanizmus miik6désének &tfogd vondsait, jellem—
z61it,
2. az eldrejutéds faktorait.

A két teriilet, magatdl értetddben, szorosan Osszekap-—
csolédik. Az elbrejutési mechanizmus miikodésének atfogd vo-
néasai, igy a véallalaton beliili illetve a kiils6 kornyezettel
végbemend mobilités irényai, az egyes vallalati rétegek utan-
pbétlédsédnak alakulédsa /mint bizonyos értelemben felszini Je-
lenségek/ az elérejutési faktorok mélyebb mozgdsédnak /mint
lényegi folyamatnak/ a tiikrozddései.

A vizsgdlt elérejutédsi faktorokt

A vizsgédlat soran /elézetes hipotézisiink alapjan/ a ko-
vetkezd tényezbk szerepét értékeltiik:

a. Formalis faktorok

Formalis faktorokon azokat a vallalati szervezet altal
intézményesitett /kollektiv szerzddésben és egyéb dokumentu-—
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mokban foglalt/ tényezbket érteﬁfﬁk, amelyekt61l hivatalosan
azaz "formadlisan™ az egyénnek a szervezetl hierarchidban
tOrténd elbrejutésa fﬁggﬁtf. Ilyen faktor volt az iskolézott-
s4g és8 a gyakorlati idé.

b. Informédlis faktorok

Az informalis faktorok, értelmezésiink szerint azok a té-
nyezék; amelyek ugyan a védllalati szervezet 4ltal nincsenek
intézményesitve, szerepilik hivatalos dokumentumokban nincs el-
ismerve, mégls befolyédssal birhatnak az egyének eldrelépésé-
re. A fontosabb ilyen faktorok, feltételezésilink szerint az
életkor, a véallalati eredet, /az "A"™ vagy "B" elddvallalat-
_hoz valé tartozéds/ a parttagsig, a péartfunkcid illetve a szék-
szervezeti funkeid voltak.”’

Az informécidk Osszegyiijtéset

Az elérejutasi mechanizmus miikodésének elemzéséhez /&t—
fogd vonésainak feltdrédsadhoz, az egyes elérejutéasi faktorok
illetve faktorcsoportok szerepének leirédséhoz/ szilkséges in-
formidcidkat az aldbbi forréasokbdl szereztiik be:

1. A véllalati szervezet, a partszervezet és a szakszer-
vezet hivatalos nyilvantartésédbdél. Az igy Osszegyijtott,
egyes vezetlkre vonatkozé informécidk a vezeték egyéni Adat-
lapjaira keriiltek. /Lésd az Adatlap formanyomtatv4nyédt a
Fiiggelékben./

2. A vadllalati szervezet hivatalos dokumentumaibél /el-—
sésorban a kollektiv szerz&déshbdl/.

3. A kutatéds sordn készitett strukturdlt interjuk anya-
gabdél. Mind a miiveze tékre, mind pedig az épitésvezetbkre vo-
natkozé kérddiv kérdéseket tartalmaz az eldrejutas faktorai-
nak szerepére vonatkozban. /Lésd a kérdéseket a Fiiggelékben/
Ugyanakkor ezek a strukturalt interjuk szamos olyan kérdést
is tartalmaztak, amelyekre a vélaszok az eldérejutédsi mecha-
nizmus adott funkcionédlédsénak kihatésait abréazolték, amire a
jelen anyagban ugyancsak kitériink.
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4, A kutatés sorén készitett strukturdlatlan interjukbél.
Ezekb8l az ugynevezett "kOtetlen" besSzélgetésekbll szémtalan
olyan ismét16d6 informaciét, sztereotipeket nyertiink, amelyek
ugyan adatszeriien nem dolgozhatdék fel, de orientéacidét adnak
az egyes problémik megitéléséhez. A beszélgetésekre tanulmé-
nyunkban t0bbszdr is hivatkozunk. )

Az informécidk feldolgozésa:

Az informidcidk feldolgozéasdhoz a vallalati vezetést ka-
tegbérizaltuk. Az egyes kategdriak a vallalati hierarchisnak,
sajatos szempontjaink alapjén kiilonvélasztott rétegeit egye-
sitették magukban. A vallalati Kozpont vezetdit feldolgozasi
rendszeriinkben az I-es kategéria képviselte, mig a Termelési
Vonalat a II-IV-es kategdridk. Részletes bontédsban a vezetési
kategéridk a kovetkezbképpen alakultak: /a zaréjelben feltiin-—
tetett szém az 197o0-es kollektiv szerzddés vonatkozd munkako-—
ri széma/.

I. kategdria:

miszaki vezetd I. /3/, miszaki vezetdé II. /4/, miszaki-
gazdaségi tandcsadd /9/, kiemelt mérndk /lo/, anyag és
aruforgalmi vezetd /41/, gazd.adm. vezetd I. /42/, gazd.
adm. vezetd II. /43/, kiemelt kozgazdasz /49/.

I/a. kategoria:

miszaki vezeté I. /3/, miszaki-gazdasédgl tanécsadd /9/,
kiemelt mérndk /lo/, anyag- és édruforgalmi vezetd /41/,
gazd.adm. vezetd I. /42/, kiemelt kozgazdész /49/.

I/b. kategobriats

miszaki vezetd II. /4/, gazd.adm. vezetdé II. /43/.

IT. kategdriat

féépitésvezetd, fészerelésvezetd /29/.
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TT5: katagér;as

épitésvezetd, lizemvezetd, szerelésvezetd /22,23, 30,3l/.

IV. kategériat

mivezetd /26, 27, 28/.

A véllalat vezetdi koziil, felosztasunk alapjén, 4l-en
keriiltek az I. kategériédba /I/a.t 22, I/b.t 19/, lo—en a

II. kategbéridba, 34—en a III. kategdéridba és 89-en a IV. ka-
tegéridba. /Iésd az 1. tablat/ "/

Az eldrejutési mechanizmus miikodésének Atfogd vonésai

A vezetSk"importja™ és a belsd eléléptetés.

A gazdaségi szervezet, amikor vezetdi apbarétusét ki-
vélasztja, ujratermeli, a megiiresedett vagy frissen létreho-
zott hierarchikus posztjalt betdlti, kétféleképpen jarhat els

a./ a pozicidkba kivilrdél "importédl"™ személyeket, azaz
valamely mas szervezet /sokazof més iparég/ kotelé-
kébe tartozd egyént vesz sajat dlloménydba. Ilyen
eset példaul, amikor egy megiliresedett épitésvezetdi
stdtuszba nem sajét mivezetdl vagy technikusai ko-
ziil nevez ki valakit, hanem mads véllalattdél "hoz
be" vezetdt.

b./ a pozicidkba sajat személyl &llomanyabdél nevez ki
/léptet eld, vagy ritkabb esetben degradédl/ szemé-
lyeket. Ilyen eset példédul, amikor egy mivezetdt
épiltésvezetlvé, egy csoportvezetdt osztadlyvezetdvé
neveznek ki. Példa a forditott esetre is van, ami-
kor vagy épitésvezetdt mivezetévé degradélnak.

Arra, hogy a vezetdli apparatus kivalasztéséndl melyik
az "idvozité"™ ut, Atfogbd recept nincs. A kérdés inkabb ugy
meriil fel, hogy melyik uton tud az adott koriilmények kozott
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a szervezet szinvonalasabb vezetd gérdédt létrehozni. A kérdé-
ses pozicidéval kapcsolatos személyi ddntésnél a szervezetnek
azzal kell szembenéznie, hogy van-e alkalmas belsd jeldltje,
vagy nincs. Az "import" /mivel belsd emberek elﬁrejutési
perspektivdjat veszi el/ Altalédban "rossz vért sziil". De ha
megfeleld belsd uténpdtlas nincs, nyllvédnvaldan elengedhetet-—
leniil sziikséges. Ilyen eset fordult elé 1967-ben a véllalat
létre jottekor, amikor a jogeldd véllalatok /™A™ és "B"/ nem
rendelkeztek szak-szerelOipari részleggel, s a vallalat meg-
feleld szakemberel "kiviilrdl" jottek. Nyllvanvald, hogy ez a
szakember-import konstruktiv szerepet Jétszott.5

A véallalat létrejotte az egyesités 6ta, a vadllalati ve-—
zeték Jelentds mértéki "behozataladt" bonyolitotta le, ami a
Kozpontra és a Termelési Vonalra egyarént kiterjedt. Espedig:

1. A Kozpont /a funkcionélis osztdlyok/ vezetd munkatér—
sainak 31,7%-4t "hozta be" kiviilrél., KiilonGsen magas ez az
ardany a funkciondlis osztédlyvezeték kozott /40,9%/. Az ad-—
minisztrativ vezetdk masodik sora /csoportvezetdk, stb/ ugyan-
akkor a védllalati vezetésnek az a rétege, amely tulnyomd
tobbségében ma is a "A"™ és "BM™ véllalatok AllomAnyabdl tevi-—
dik ki és csupéan 21,1%at "importaltak" 1967-et kove tden.

2. A Termelési Vonalon a f6épitésvezetdk 4o0,0%a, az
épitésvezetdk 35,3%-a, a mivezetdk 42,7%-a jott "kivilrdsl"
/lasd a 2-7. téabléakat/.

A védllalatndl a vezetbk "importjat" tobbféleképpen és
ellentétesen értékelik. Altaléban elismerik, hogy az elmult
években a vallalathoz szémos kitiiné szakember jott mind a
funkeionédlis osztélyockra, mind pedig a Termelési Vonalra
/elsdsorban szakiparos vezetdk/. Ugyanakkor szémos ellenté-
tes példat is emlitenek: kozismert egyes utdébb "import4alt"
épitésvezeték néhény botranyos ligye. Végsésoron arrdl, hogy
a vezetOk "behozatala" mennyiben kévetett helyes vagy hely-
telen iranyokat, csupan az eldérejutasi mechanizmus mélyebb
elemzése adhat képet. Nevezetesen annak elemzése, hogy a bel-
86 eldléptetéseknél vagy vezetdknek kiviilrél valé behozédsé—
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ndl milyen faktorok jatszottak szerepet.

A vezetdk "importjanak" megitélésénél ugyanakkor kiildn
megfontolds targydt képezik a rdévid— és hosszutéavu célok.

Rovid tévon /ha az emlitett szempontok alapjdn helyesen
torténik/ az import célravezetd eszkdz. Segitséget nyujt ah—
hoz, hogy "friss vérrel" egy hanyatld gazdaségi szervezetet
talpra 4llithassanak. A térgyalt véllalat esetében kiildndsen

‘igy van ez, hiszen az import — bizonyos értelemben - hozzé-
jérult egy sok vonatkozédsiban negativ klikk-harc /"A" és
"B"/ "enyhitéséhez". /Az informélis szervezetre és a klikk-
héborura még visszatérink./

Hosszu tavon azonban a helyzet méds. A véllalatoknal,
nemze tkozi tapasztalatok szerint, sokkal tanédcsosabb vezetd
gardajukat sajat allomanyukbdl kinevelni. Csupén a vallalat
probléméival valdé hagyoményos ismeretség, a vallalat személyi
4lloményéval kialakult tobbéves kapcsolatok jelenthetik az
alapjat a vezetdi garda egylittmikodésének egy egységes véalla-—
lati politika érdekében. Ugyanez a belsdé kivalasztddas a
legfontosabb alapja az orszégszerte szorgalmazott szocialis—
ta "tulajdonosi mivolt"™ kialakulésénak is.

Itt kell megemeliteniink, hogy a hatékonységuk tekinteté-—
ben vilédgszinvonalon 4116 japan cégek, mint ez koztudott,
vezeték nemzedékeit nevelik ki sajat gardédjukbdl és szigoru-
an zart strukturédk. Hasonld tiineteket mutatnak az amerikai
cégek is, ahol legfeljebb a management legfelsd szintjein
kévetkezik be vezeté-import. Mindez, egyéb tényezbk mellett,
igen erdsen novelli a dolgozokban a céghez vald tartozés
presztizsét, ami tevékenységik egyik fontos nem-gazdasagi’
6sztonzb je.

Hasonldé hazai példdval szolgél a mar emlitett nyugat-
magyarorszagi gépipari vallalat, ahol a Termelési Vonal és
a Kozpont szigoruan a "régi vagongyéariak" és "szerszamgép-
gyariakb6l" adédik, /akiknek a viszonya természetesen korant-
sem mindig problémamentes/.
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A Kbzpont és a Termelési Vonal uténpétlésat

A vezeték importja, illetve a belsd eléléptetés problé-
méja mellett hasonld atfogd kérdésként meril fel /egyébként
Osszefliggésben az elézével/, hogy a gazdaségi szervezet ho-
gyan biztositja a vallalatvezetés két f6 teriiletének, a Koz-
pontnak és a Termelési Vonalnak az utédnpdtlasat?

A tArgyalt vallalatndl a Kdapont /a funkcionadlis oszta-
lyok/ és a Termelési Vonal, allomanyuk multjat tekintve, bi-
zonyos értelemben "két kiilon vilag". A Kbzpont utédnpdtlasabdl
nagyrészt kireked a Termelési Vonal. Ugyanez forditva is igaz:
a Kozpontban kineveldddtt vezeték a legritkébb esetben mennek
4t a Termelési Vonalra.

A kutatidsi eredményeink az alédbbiakat mutatjék:

1. A Kozpont miszaki és gazdasagi vezetdinek csupén 7,3
%-a volt valaha is féépitésvezetd, 26,8%—-a épitésvezetd és
minddssze 4,9%-a miivezetd. Tekintettel arra, hogy azok a sze-
mélyek, akik féépitésvezetbél, épitésvezetdl, illetve miveze -
t61 funkcidét is betdltdttek tdbbnyire azonosak, megéallapitha-
té: a Kozpont vezetSinek csupédn egynegyede 1061ttt be valaha
is vezetdi posztot a Termelési Vonalon. A Kbzpont utanpétla-
sédnak biztositédsédban /természetesen a védllalati kereteket
meghaladdé mbédon/ egy sajét koron beliili mozgas dominal. Az
ottani vezetlk kozlil 39% dolgozott mér osztélyvezetdi, 46,3
%-uk alacsonyabb vezetdéi beosztésban funkciondlis osztédlyo-
kon.

2. A Termelési Vonalon a féépitésveze téknek mar 2o%—a
volt valaha vezetd poszton a funkcionédlis osztédlyokon, de ha-
sonld eset az épitésvezetbknél sokkal kevésbé fordul eld, a
miiveze téknél pedig alig. A Termelési Vonal, hasonlbéan a Koz-
ponthoz, elsbdlegesen Onmagabdl nétt ki. A féépitésvezetdk
90%—-a volt korabban épitésvezetd és 4o%-uk mivezets is. Az
épitésvezeték kozil 29,4% volt mér mivezetd. /Ez az utdbbi
mutaté megleheétésen alacsony. Arra utal, hogy utbébb az épi-
tésvezetbket nem annyira a miivezetdk, mint inkébb a techni-
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kusok koziil emelték ki./

2. A Kozpont és a Termelési Vonal kozdtti egyetlen tévo-
1i kapcsot az jelenti, hogy mindkett6 vezetdinek jelentdés ré-
sze t0lt6tt mAr be alacsonyabb szintii miiszakl és gazdasagi
adminisztrativ funkcidkat. Igy a Kozpont embereinek 65,9%a,
a f8épitésvezetdk 3o0%-a, az épltésvezetdk 58,8%-a /!/ és a
miivezeték lo,1%-a. Figyelemreméltd, hogy a mutatd a miiveze-
tékre vonatkozéan a legalacsonyabb. /Lésd a 2-7. tébléakat/

A kérdéshez szorosan kapcsolédik az, hogy a Kdzpont ve-
zeté-importja sokszor még a nem—épitéipari véllalatokra és
intézményekre 1s kiterjedt, mig a Termelési Vonalé meglehet6-
sen szigoruan az épitdéiparra korlatozddott. 3

A Kozpontban a vezetdk atlagosan 0,9 nem-épitéipari jel-
legii kordbbl beosztassal rendelkeztek. Ezzel szemben a f6-
épitésvezetdk adtlagosan csupan o,2-vel, az épitésvezetdk
0,4-gyel, a mivezetdék pedig o,3-mal. Voltak olyan funkcionéd-
lis osztédlyvezetdk, akiknek 4-5 nem-épitéipari Jellegii koréab-
bi beosztasa is volt.

Mindez a két teriilet killonvéalasztottsagat csak fokozta.

A Kozpont és a Termelési Vonal karriertipusai.

A Kozpont és a Termelési Vonal vezetdi gardédja kozdtt
lényegbevégd kiildnbség mutatkozik az altaluk befutott karri-
erek gorbéjében. Mégpedig:

l. A Kdézpontban jelent6s arédnyban talélhatbédk olyan ve-
zetd személyek, akik korédbban a jelenleginél magasabb
posztot is betdSltdttek és valami ok miatt "lefelé '
buktak".s/ /34,1%/ Kiilondsen magaé ez az arany a
funkciondlis osztalyvezetdk kozott /40,9%/. Termé-
szetesen a magasabb beosztésuk édltaldban nem a kOz~—.
vetleniil megel6zd volt. Voltak ugyanakkor olyan ve-
zeték is, akik elézbleg csak alacsonyabb posztokat
t61tottek be /36,6%/, azaz karrierjik folyamatosan
felfelé ivelt.
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2. A Termelési Vonalon ezzel szemben, a vezetdk altala-
ban felfelé iveld karriert futottak be, amig jelenle-
gi pozicidéjukban most vagy mér valamivel korabban
megéllapodtak. A féépitésvezetdk kozil 4o%-nak, az
épitésvezetdk koziil 58,8%-nak, a miivezetdék kozil pe-
dig 66,3%-nak volt mar azonos szinti beosztésa. De
csupéan egyetlen féépitésvezetd /1l,0%/, 3 épitésveze-—
t6 /8,8%/, illetve 3 mivezetd /3,4%/ volt valaha is
magasabb poszton. Ezek elsdsorban a valami ok folytén
épitésvezetdvé visszaminésitett féépitésvezetdk, 1l-
letve a miivezetévé visszamindsitett épitésvezetdk,
akik ritka kivételt képeznek.’’/Lasd a 1l. tablat/

Mindaz pedig, ami a Kdzpont és a Termelési Vonal veze-
t6inek kivélaszt6dési folyamatédt, ujratermelddését megkiilon-—
bbztette egymastdl, tikrdzbdstt a két teriilet mobilitésanak
eltéréseiben is.

A Kozpont és a Termelési Vonal mobilitésa.

Az utdnpbtlasat tekintve meglehetdsen élesen szétvéa-
lasztott két teriilet, a -Kozpont és a Termelési Vonal mobili-
tasdban is éles killonbségek mutatkoztak. Az elébbi sokkal
mozgékonyabb volt, mint az utodbbi. A kutatédsi eredmények sze-
rint:

A Kozpontban a vezetéknek étlagosan 4,1 kordbbi beosz-
tésa volt. A Termelési Vonalon ezzel szemben a féépitésveze-
téknek 2,9, az épitésvezetdknek 3,2, a miiveze t8knek pedig
mindéssze 2,7.

Mindezt a hierarchikus szintek kiilonbsége /amelyeket az
embereknek tébbnyire fokozatosan kellett bejarniuk/ alig in-
dokolja. Nem magyarézza ugyanakkor a két szféra mobilitasénak
killonbségét az életkor sem, hiszen a Kbzpont vezetdi atlagos
életkorukat tekintve /45/ alig voltak i1d6sebbek, mint a Ter-
melési Vonalon dolgozd vezetdk /é&tlagos életkor: 47, 42,

42 év/.
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A mobilitésban mutatkozé kiilénbségeket témasztjék ala
azok a mutatdék is, amelyek a kbzvetlenlil megeldz6, a megelé—
z6 mAsodik, harmadik, negyedik, 6tddik, illetve G6tnél tdbb
beosztéassal rendelkezl vezetdk %—os arényat édbrézoljak az
egyes kategéridkban. /Lasd a 8-lo.tablékat/

Az eldrejutédsi mechanizmus kihatédsa a KOzpont és a Termelési
Vonal egyiittmiikodésére,

Bar az elérejutdsi mechanizmus &tfogd vondsainak leira-
sa csak igen felszinesen mutatja a mechanizmus miikddését,
igen keveset mond a vezetdi girda kivéalasztodésdnak belsd
torvényszeriségeirbl és faktorairdél, néhany hallatlanul fon-—
tos informécidt mégis ad. Igy példaul nyilvanvalova valik,
hogy a Kozpontnak és a Termelési Vonalnak a vallalat mikodése
szempontjabdl igen kritikus, sokszor fesziilt viszonya nem ki-
zadrolagosan, de eredendden az elérejutédsi mechanizmus sajatos
mikddésére vezethetd vissza.

Az a tény, hogy a Kozpont vezetbinek mindossze egynegye-
de dolgozott valaha is vezetd beosztédsban a Termelési Vonalon
nagymér tékben hozzdjérult annak a negativ jelenségnek a ki-
alakulédsédhoz, hogy a funkciondlis osztélyok vezetésének sok-
szor igen csekély fogalma volt a termelés tényleges problé-
méirél, szamos esetben képtelen volt a termelési tevékenység
egyes.oldalai f£6lott funkcionalis kontrollt gyakorolni, nem
volt meg a Kozpont és a Termelési Vonal cselekvése kozdtt a
megfeleld Osszehangoltség, hidnyzott a problémék megoldasara

" kolcsonos erdfeszitésekkel vald torekvés.

Az interjuk sordn a miivezetlket és épitésvezetdket egya-
rant megkérdeztiik, hogy bizonyos személyek a Termelési Vona-
lon és a Kozpontban - véleményiik szerint - mennyiben vannak
tisztédban a miivezetdl és épitésvezetél munka nehézségeivel.

A miivezetbk és az épitésvezetdk ugy vélték, hogy kdzvetlen
feletteseik a Termelési Vonalon /tehédt az épitésvezetdk, il-
letve féépitésvezetdk/ munkéjukat j6l meg tudjék itélni. Ee-—
vésbé tudja ezt megtenni mér a termelési osztaly vezetdje és
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a fémérndk, bar hozzédértésiket 11letéen a mivezetbk és az
épitésvezetdk véleménye megoszlott, az elébbieké kedvezdtle-
nebb volt, mint az utébbiaké. A miivezetSk és az épitésvezetdk
azonban teljesen egyetértettek abban, hogy a munkaligyi osz-
taly vezetdje /akit a Termelési Vonalon kiviildllé, de a ter-
meléshez szorosan kapcsolédd funkciondlis osztélyvezetd rep—
rezentédnsaként védlasztottunk ki/ szinte egyaltaldn nem tudja
felfogni, hogy a mivezetdknek és az épitésveze tbknek munka -
jukban milyen nehézségekkel, problémékkal kell szembenézniiik.
/Lésd a 14-15. tablat!/

A Kdzpont és a Termelési Vonal vezetSinek karrierjeiben
mutatkozd nagyfoku elkiilonliltség hozzajarult ahhoz is, hogy a
Termelési Vonal kritikus pontjain dolgozb vezetdk /épitésve-
zetbk, miivezetlk/ és a Kdzpont egyes vezetdi kézOtt nemcsak
a kapcsolattartds hiédnyzott, de olykor sulyos fesziltség is
volt. A Termelési Vonal emberei, akik lassan emelkedtek fel
szakteriiletliik hierarchiédjan, sokszor "idegennek" tekintették
azokat, akik szamukra ismeretlen szférakbdl, sokszor nem is
épitéipari teriiletrdl és olykor mads magasabb pozicidkbdl ke-
riiltek véallalatuk fontos, Jjél fizetett posztjaira.

A kapcsolattartéds, az egylittmikddés hidnyosségait, a
fesziiltséget csak bizonyos fokig tudték ellensulyozni azok
a széleskdrii nem-hivatalos /informalis/ kapcsolatok, amelyek
részben a véllalati /"A"-s és "B"-s/ kozds mult folytén,
illetve részben a paArtszervezet és a szakszervezet csatorné-
in keresztil a Kdzpont és a Termelési Vonal kozott kialakul-
tak., Meg kell jegyeznl ugyanakkor, hogy ezek a viszonylag
j6l funkciondld "drotok™" is inkédbb a Kbozpont vezetdi garda—
janak mésodik sordhoz /I/b. kategbéria/, az alacsonyabb ad-
minisztrativ beosztottakhoz, mint az osztéalyvezetdkhoz
/I/a. kategéria/ kapcsoltédk az épitésvezetdket és miivezetd-—
ket.

/Az emlitett "drdétok" részletes elemzésére még vissza-
tériink az elbrejutdsi faktorok vizsgédlatéanal, illetve az
elérejutdsi mechanizmus miikédésének értékelésénél/.
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Ellenpéldaként ismét a mar idézett gépipari vallalatot
kell emliteniink, ahol a Kozpont és a Termelési Vonal viszony-
lag zOkkenOmentes egylttmikddése annak tulajdonithatd, hogy a
funkcionédlis osztélynklvalamennyi fontosabb pozicidjaban 1lévd
vezet6 a Termelési Vonal egy vagy t6bb posztjén is megfordult.
Ez, hangsulyozzuk, korédntsem oldja meg a KOzpont és a Termelé-
si Vonal szembekeriilését, hiszen mig egy gyéregységvezetd a
partikularis termelési teriilet sajatos érdekeit képviseli,
addig a Kozpont osztédlyvezetdje a vAllalat egészének érdekét
egy specifikus terilileten. De a Kozpont és a Termelési Vonal
mindenképpen partnerek, a Kdzpont jél érti a Termelési Vonal
probléméit és igen Jé kontaktus van koztiik. !

Az elOrejutasi mechanizmus kihatésa a Termelési Vonal és a
Kozpont belsd viszonyaira.

Az egylittmiikodési képességnek és készségnek azok a sulyos
§rgbléméi, amelyek a Termelési Vonal és a Kbzpont viszonyat
megterhelték, bizonyos értelemben magédn mindkét teriileten be-
1il is megvoltak. Kétségtelen azonban, hogy /az eldérejutasi
mechanizmus strukturilis tényezljének sajatos hatésaibdl és
més okokbdl adéddéan is/ a Termelési Vonal volt az iitéképesebb
vezetél gérda. Bar bizonyos fenntartédsokkal, de a tények is-—
meretében kénytelenek vagyunk egyetérteni azzal a tObb épi-
tésvezetd és mivezetd 4ltal is hangoztatott véleménnyel, hogy
a vallalati tevékenység terheinek jelent6sebb részét a Terme-
1ési Vonal viseli. EKlesebben fhgalmazva: ma a Termelési Vonal
az az erd /a legfelsd vezetésen illetve a Termelési Osztalyon
kivil/, amelynek segitségével a véllalat egyéltalén mﬁkédikg/

A Termelési Vonal, a vezetdk eredetét tekintve egy homo-
gén, viszonylag nagy épitdipari tapasztalatokkal rendelkezd
gérda. Ezzel szemben a Kozpont hallatlanul heterogén Onmagan
beliil is. Csupén egy toredéke rendelkezik termelési tapaszta-
latokkal, egy Jelentls része az adminisztréciébdél /sét a nem-
épitéipari adminisztréacidbdl/ jott. Kiildon emlitést érdemel,
hogy a vezetbk nem kis része magasabb pozlciébédl keriilt je-—
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lenlegi posztjara. Mindezek alapjén természetes, hogy a Kdoz—
pont egyes részlegei csak igen kedvezd kérlilmények kozdtt
/egyebek kozt a gazdaségl Osztonzés hatékony funkcionélésa
mellett stb./ lettek volna képesek egy egységes politika ko-
vetésére, mig ennek a Termelési Vunalon beliil sokkal inkéabb
meg voltak a feltételei,

Az eldrejutési mechanlzmus miikodésének atfogd vondsai
utdn Attérink a lényegre, a tartalmi vonédsok elemzésére, an—
nak kimutatéséra, hogy a gazdasigl szervezet milyen szempon-
tok alapjan valogatta Ossze embereit, milyen torvényszeriisé-
gek hatottak a kinevezéseknél és ezek mennyiben szolgélték a
szervezetl célokat. Mindehhez az elérejutdsi faktorok vizsgéa—
lata sziikséges.

Az eldrejutédst meghatérozd faktorok

A.gazdaségi szervezet elérejutési mechanizmusédban a tel-
Jjesitményelv érvényesiilését egyedil az biztosithatja, ha az
elére jutds legfontosabb tényezbje a végzett munka, az egyén
széles értelemben vett teljesitménye.

A teljesitményelvben, a végzett munkédban értelmezésiink
szerint_szervesen benne foglaltatik a kinevezések alapelve-
ként orszégosan régzitett ugynevezett hérmas kidvetelmény, a
politikai megbizhatéség, a szakmal rédtermettség és az emberi
alkalmassag. Ez magatdl értetddik, hiszen a vezetdk minden-
napos teljesitménye, produktuma nem csupén szakmai és emberi
kvalitasaikat tiikr6zi, hanem politikal megbizhatésédgukat is.
Ezzel szemben /bér a kiilonvélasztés és szembedllités minden-
képpen mesterséges/ az iskolézottsdg és a gyakorlati idd csu-
pén esetleges tlikrdzdl a szakmai rétermettségnek, mig a tar-
sadalmi szervezetek tagséga és a bennlik viselt funkcid csak
kiilsdé - és olykor sajnos ugyancsak esetleges = jegyel a poli-
tikai megbizhatbségnak. Az iskolédzottsédg, a gyakorlati idé
akkor esik egybe a szakmal rédtermettséggel, a péarttagség, a

. pértfunkcié és a szakszervezeti funkeid akkor fed politikai
megbizhatésadgot, ha moégdttik a jol végzett munka, a teljesit-~
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mény aranyfedezete meg van. A politikai megbizhatdésédg persze,
bizonyos értelemben, a végzett munkénél tobbet is jelenta

A végzett munka:

A végzett munkdban benne foglaltatik annak a tevékeny-—
ségnek minden fontosabb oldala, amelyet a vezetd a véllalat
_céljainak elérése érdekében kifejt. /Szakmai irényitads, szer-—
vezési tevékenység, adminisztrativ munkék, kapcsolattartéas
a beosztottakkal, felettesekkel, vallalaton kiviili szemé-

lyekkel, felelbésségviselés és igy tovabb/,

A végzett munka faktoranak érvényesiilése igen fontos,
mert: :

a./ kizédrblagosan a végzett munka gondos mérlegelése
vezethet oda, hogy a véallalati vezetés hierarchidjanak ujra-
termelédési folyamata egy egyre Jjobb képességii, jobban és
hatékonyabban dolgozd vezet6l gérdadt eredményezzen.

Mindez persze nem egyértelmi azzal, hogy egy igen Jol
dolgozé mivezetébdl feltétlen JO61 dolgozd épitésvezetd lesz.
Az viszont bizonyos, hogy rosszul dolgozd miivezetébdl soha
nem lehet j6é épitésvezetd. Az épitésvezetbk altaldnos véle-
ménye szerint csak az tudja feladatkorét jol elléatni, aki
mivezetéként mar "bizonyitott". Nagyjabdél ugyanez igaz a
fels6bb szintekre is.

b./ Az ellrejutds lehetOsége csak akkor adhat 0sztdn-
zést az egyes vezetdl szintek munkédjéhoz, ha az eldrejutas
f6 faktora a végzett munka. Nyilvanvald ugyanis, hogy az am-
bicibézus vezeték soha nem fogjék magukat "Osszetdrni a muhké-—
ban", ha ambicidik kielégitése ettdl nagymértékben fliggetlen.

A végzett munka hallatlanul nehezen mérhetd faktor. Ez
két okbdél adbébdik. Egyrészt magédnak a munkédnak a nagyfoku
osszetettségébdl és bonyolultsagabdl. Masrészt a vallalati
dontési mechanizmus sajétosségaibdl. Az eldrejutassal kap-
csolatos dontések a véallalati szervezetben ugyanis oly magas
szinten szliletnek, hogy a ddntésben résztvevék nagy részének
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igen kevés fogalma van a kinevezésnél szdbanforgd személy te-
vékenységérél, illetve arrél, hogy ez mésokéhoz viszonyitva
mennyire mondhaté jénak vagy sem. Ezzel kapcsolatban emlékez—
tetiink arra, hogy a Termelési Vonal vezetdi posztjainak be-
toltésérél is a Kozpontban ddntenek olyan koriilmények kozdtt,
amikor az elébbi és az utdébbi gyakorlatilag izolalt.

Ahhoz, hogy a végzett munka faktordnak az érvényesiilését
az elérejutésndl biztosithassa, a gazdasadgi szervezet bizo-
nyos sztereotip eljarédsi médszereket épitett ki:

a./ az eldérejutédst szabélyozé dokumentumaiban bizonyos
formélis kovetelményeket fektetett le; olyan mérhetd formélis
faktorok érvényesiilését iktatta be az eldérejutdsi mechaniz-—
musba, amelyek Gsszefiiggnek a végzett munkédval. Ilyen formé-—
lis faktorok az iskolazottsédg és a gyakorlati 1idéd.

Ahhoz, hogy bizonyos hierarchikus szinten valaki jo ve-
zetd lehessen, kétségtelenlil bizonyosfoku iskolézottsaggal
és gyakorlattal kell rendelkeznie. Nyilvanvaldé viszont, hogy
sem a képesités, sem a gyakorlat nem nyujt semmiféle garanci-
&t arra, hogy a vezetd munkaja ténylegesen magasszinvonalu,
hatékony lesz.

b./ A gazdaségi szervezetben a kinevezésekkel kapcsola-
tos ddntések hozataldra hivatott személyek olyan személyekkel
és intézményekkel konzultédlnak, akik a szdbanforgd egyénrél
szélesebb informacidkkal rendelkeznek. Ilyen véleményadd sze—
repet betdlthetnek a Kozpont és a Termelési Vonal vezetdi, és
/feltétlenliil/ a partszervezet, illetve a szakszervezet.

" Mindez uj informalis /nem-hivatalos/ faktorok beiktaté-
g4t eredményezi az elérejutasi mechanizmusba. Ilyen tényézékt
az életkor, a személyes kapcsolatok, a parttagség, a part—
és szakszervezetl funkcidé stb. Ezeknek a faktoroknak az érvé-
nyesililése /ami feltételezéseink szerint meg volt/ ugyancsak
nem ad garanciadt arra, hogy a végzett munka az eldrejutés
donté faktoravé lesz.

Amikor kutatédsunk sorédn az eldrejutésban a végzett munka
tényezdjének szerepét DPrébaltuk kimutatni, ugyanazzal a prob-
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lémaval kellett szembenézniink, mint a gazdaségi szervezetek—
nekt: a faktor mérésének hallatlan nehézségével. Ez annal is
inkédbb problematikus volt, mivel nem egy-két id8szerii esetet
kellett elbirdlnunk, hanem azt, hogy hosszabb idd téavlatéban
és esetek tomegében milyen szerepet jatszott a tényezd. Mar—
pedig annak kimutatésa, hogy az emberek tomege ezelétt Ot-
tiz-tizenot évvel, kinevezésekor hogyan dolgozott direkt mé-
don, gyakorlatilag lehetetlen.

Eppen ezért az indirekt utat valasztottukt a végzett mun-
ka faktoranak szerepét kizé&rédsos alapon prébaltuk koriilhaté-
rolni. Y Alapfeltételezéseink a kivetkezik voltaks

a./ ha az elérejutédsnal a gazdasigi szervezet altal in-
' tézményesitett, formalis faktorok /iskolézottség, gyakerlati
© 1d6/ hatésa igen erds, a végzett munka szerepe hattérbe szo-
rals

b./ ugyanez az eredménye annak is, ha bizonyos informé-
lis, nem-hivatalos tényezdk /életkor, barati kapcsolatok, a
tédrsadalmi szervezetek tagsdga és a bennik betdltdtt funkeid
stb./ hatésa szignifikéns.

A végzett munka faktorénak érvényesiilése természetesen
ebben .a két esetben sem kiiszob8lédik teljesen ki az elbreju-—
tédsil mechanizmusbdl. Kivénatos feltétlen elsddlegességét
azonban olyan masodlagos faktorok sajatitjak ki, amelyek csak
feltételesen és legfeljebb potenciidlisan hordozzédk magukban
a végzett munka jellemzdit.

. A kitiintetések:

Annak mérésére, hogy a multban az elbrejutédsi mechaniz-
musban mennyire érvényesiilt a végzett munka faktora, egyetlen
direkt /bar meglehetbsen kétes értéki/ mutaté 4ll rendelke-
zésre: a munkédért kapott kitlintetések szambavétele.

Kutatasi eredményeink a kovetkezbket mutatjék:

a./ A Kozpont és a Termelési Vonal legmagasabb pozicidi-
ba kinevezett egyének kozott kinevezésiikkor nagy szémban for-
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dultak el$ "ékesen dekoralt" egyének, Az osztalyvezeték mint-
egy 3o-4o%—anak volt kinevezésekor munkaért kapott kormédnyki-
tiintetése és 31,8%énak véllalati, illetve iparégi kitiinteté—
se. A f6épitésvezetdknél a két megfeleld mutatd lo%, illetve
60% volt. ;

b./ A hierarchia alsébb szintjein a kitilintetések sokkal
ritkébbak.

A Kézpont és a Termelési Vonal alsébb régiéiban kormény-
kitlintetettek nem voltak. A vallalati illetve iparagi kitiin-
tetések birtokosalnak kinevezéskori arénya az I/b. kategbérid-
ban /a Kozpont vezetdinek "mésodik vonaldban"/ 15,8%, a III.
kategébridban /az épitésvezetbk kozbtt/ 26,5%, és a IV. kate-
goéridban /a miivezetdSk kozdtt/ lo,1% volt.

/Ugyanezt a tendenciat témasztja ald az egy kitlintetett-—
re jutd kitlintetések szédménak mutatdja is. /Lasd a 16-21.
tadblat/

A kitiintetések azonban igen kétséges mbédon tikrozik a
végzett munkit. Az egyes kitiintetések odaitélésénél ugyanis a
dontés alapjaul szolgald tényezdk mérlegelésében ugyanazok a
problémék meriilnek fel, mint egy hierarchikus pozicidé betdl-
tésénél, azaz egy kinevezés elbiralasanal. Kovetkezésképpen
a kitiintetések igen keveset mondanak arrél, hogy az eldére ju-
tédsi mechanizmusban milyen szerepet jatszott a végzett munka
faktora. Ellenkezdleg: az elbrejutdsi faktorok elemzése ad
fontos felvilagositasokat arrél is, hogy a kitiintetéseknél
- mint a nem-gazdasdgi Osztdnzés jelentés elemeinél - mennyi-
ben sSzémitott ez a tényezd.

Az eldrejutédsi mechanizmus a kinevezések szabélyozééénél
/hasonléan a gazdaségl OsztOnzés mechanizmusédhoz/ két formé-—
lis tényez6t tart nyilvén: az iskolazottsagot és a gyakorlati
idét.

Az iskolazottsags:

A véallalat kollektiv szerzddése a vezetés kiilonbozé
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szintjei széméra /a miivezeték, épitésvezeték, fObpitésveze—
t8k, stb./ eltérd képesitési fokozatokat ir elbé. A Termelési
Vonalon a fﬁépitésvezetékﬁél és épitésvezetdknél példdul a
"mérnoki" képesitést is emliti, azaz egyetemi diplomardl is
beszél, mig a miivezet6knél mar csak felsdfoku képesitést em-
1it.

Az iskoléazottsédg szerepe az eldérejutasban /éppugy, mint
a kereseti aranyok alakitéséban/ latszOlag igen nagy. A képe-
sitések foka a hierarchién felfeld haladva novekvé. Mig a mii-
vezeték Atlagos iskolézottséga kinevezésiikkor csupéan 8,6 év,
addig az épitésvezetéké mar 11,6 év, a fOépitésvezetidké
12,2 év, a Kozpontban dolgozd vezetd beosztédsu személyeké
" pedig 13,5 év volt. /Ez utébbin beliil a funkcionalis osztaly-
vezetdké 14,3 év/. A szervezet tehdt — Osszhangban formélis
eléirdsaival - vezet6li gardajanak "épitésénél™ mérlegeli az
iskplazottségot.

Szémos olyan tény van azonban, amely a faktor tényleges
fontossagat megkérdbjelezi:

a./ az egyes kategériakban a kinevezéskori iskolazott-
ség maximum és minimum pontjai kozotti tévolsédg igen nagy, az
egyéni adatok szérddasa az atlag koriil magas. Minden egyes
kategéridban lehetdség nyilt arra, hogy valaki kozépfokunédl
is alacsonyabb végzettséggel pozicibba Jusson. Igy vannak
funkciondlis osztédlyvezetdk és fOépitésvezetdk, akik altala-
nos iskolai vagy befejezetlen kozépiskolai végzettséggel ke-
riiltek posztjukra. Van olyan épitésvezetd, illetve miiveze td,

- akinek a nyolc &ltalanosa sincs meg. Az utébbiak kozdtt kii-
londsen sok. ’

b./ Az egyes kategdridk kozdtt a kinevezéskori iskolé-
zottség szintjében a kiilonbség igen csekély. A Kdzpontban a
szint 13,5 év, a féépitésvezetOknél 12,2 év, az épitésveze-
t8knél 11,6 év. Lényeges differencia csak a miiveze téket va-
lasztja el a tObbi rétegtdl /8,6 év/.

c./ Az egyes kategébdridk iskolézottségbeli egybemosdda-
sdra utal az is, hogy a kozépfoku végzettséggel rendelkezdk
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arénya viszonylagosan minden kategéridban magas: a Koézpont-—
ban 43,9%, a f6épitésvezetdk kozdtt 70%, az épitésveze t8knél
55,9%, a mivezettknél pedig 22,5%. Ezt azok a kiildnbségek sem
tudjék ellensulyoznil, amelyek a felsdfoku végzettséggel ren-
de lkezbk arénjéban kategéridnként megmutatkozhak /I-es: 41,5%
‘II-es: 20%, III-as: 11,8%, IV-es: 1,1%/.

d./ Az elbrejutésnédl az iskolAzottsidg szerepének cse-—
kély Jjelentdségét illusztrélja az a tény is, hogy a vezetdk
tobbsége - bér meglehetésen alacsony képesitéssel keriilt po-—
zicidjédba — "sziikségtelennek" tartotta magasabb végzettség-
megszerzését. A kinevezés éta a mutatd az I-es kategdridban
csupén o,4 évvel, a IT-esben 0,3 évvel, a III-ashan 0,3 év-
vel, a IV-esben pedig mindossze 0,2 évvel javult. Arrdl van
tehédt szd, hogy egy-két ember inkabb tédrsadalmi presztizsé-
nek novelése érdekében, "kedvtelésbdl™, mintsem a szervezet
igényeinek nyomédséra elvégezte a technikumot vagy egye temet.
/Lé8d a 22-28. tablékat!/

/MegJjegyezzilkt a helyzet lényegesen kedvezdbb a szakmai
tanfolyamokndl, amelyeket a vezetbk jelentds része elvégzetts/

A faktor szerepét maga a véllalat formilisan is degra-—
dalta, amikor a kollektiv szerzédésben "szentesitette" a
kialakult helyzetet. A dokumentum szerint ugyanis a véllala-
ti szervezetben nincs egyetlen olyan beosztés sem, amelyet
minimAdlisan kozépfoku képesitéssel ne lehetne betdlteni.
Ugyanakkor a véllalat igen magas pozicidkban is megengedi a
kozépfoku képesités hiényét.

A gyakorlati i1dd:

A gyakorlati 1d6 /hasonlban az iskolazottsdghoz/ a ma-
‘gasabb hierarchikus rétegekbe valé elérejutésnil létszédlag
fontos szerepet jaAtszik. Valdban érvényesiil egy olyan tenden-
cia, amely a magasabb posztok betCltését hosszabb gyakorlat-
hoz koti. Igy példdul az épitésvezetdknek kinevezésiikkor
édtlagosan lo,2 év volt a gyakorlatl idejiik, mig a fOépités-
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vezetdk mir ekkor 16 évet t0ltottek az épitbéiparban, mig a
funkcionadlis osztéalyvezeték 16,3 évet. A tendencia azonban
kovetkezetlen és szamos jel utal arra, hogy a tényezd tény-
leges szerepe igen kicsi. Mégpedig:

a./ a kinevezéskori gyakorlati id6 maximum és minimum
pontjainak tavolséga minden egyes kategéridban igen nagy: a
IV-esben 32 év, a III-asban 25 éﬁ, a II-esben 19 év és az
I-esben 30 év. Mas szavakkal, lehetbség volt arra, hogy a
Kozpontban valaki /minden épitéipari gyakorlat nélkiil/ osz—
tédlyvezetdli vagy csoportvezetdi beosztdst nyerjen vagy a
Termelési Vonalon épitésvezetdvé nevezzék ki.

b./ Az épitésvezetdk kinevezéskori gyakorlati idejének
dtlaga /lo,2 év/ alacsonyabb volt a beosztott miivezet8kénél
/13,1 év/. Hasonlé irényu viszony volt a Kozpontban a funk-
cionédlis osztélyvezetdk /I/a kategbdria, 16,3 év/ és a cso—
portvezetdék /1/b kategbéria, 17,1 év/ kinevezéskori gyakorla-
ti ideje kozott is. /Lésd a 29-30, tablat/

Az életkor:

Az elérejutéds legismertebb informalis /nem-hivatalos,
a szervezet 4ltal nem intézményesitett/ faktora az életkor.
J6llehet a kollektiv szerz6dés és més dokumentumok semmiféle
vallalati pozicid betdltését nem kotik életkorhoz, fiatalabb
emberek kinevezésének megfontolésakor, mint ismeretes, gya-
korta felmeril a kérdés: nem tulsigosan fiatal-e az illetd
a posztra? Ilyen esetekben az életkort részben azonos fak-
torként kezelik a gyakorlati iddével. Részben azonban az a
megfontolds huzdédik meg mogotte, hogy fiatalabb emberek ki-
nevezése sérthetl az azonos, vagy alacsonyabb poszton 1évd
idésebb emberek presztizs-érzését, Ez utdbbi teszi az élet-
kort olyan tényezdvé, amelyet szilkséges Snalldan /a gyakor-
lati 1d6t81 fliggetleniil/ tArgyalni.

Az életkor szerepe az ellrejutdsban latszélag igen fon-
tos volt. Az egyes kategbéridkban a kinevezéskori életkor még
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szignifikénsabb kiildnbségeket mutat, mint a gyakorlati idé.
Mig a miivezetdket és az épltésvezetdket &dtlagosan mintegy
%3 éves korukban nevezték ki jelenlegi posztjukra, addig a
féépitésvezetdk és a Kozpontban ‘miksdé vezetdk kinevezéséhez
3940 éves kor volt "sziikeéges". Szémos jel mutat azonban
arra, hogy a faktor szerepe gyakorlatilag - fliggetleniil az
édltalédnos tendenciédtdl - kovetkezetlen és meglehetdsen Je—
lentéktelen volt. Mégpedig:

a./ minden egyes kategdéridban olyan nagy a kinevezésko-
ri életkor maximum és minimum pontjainak killonbsége, hogy ez
a tényezdé Jelentbségét gyakorlatilag torli. A téavolsag a IV-
es kategbériéban 34 év, a III-asban 32 év, a II-esben 15 év,
az I-esben pedig 32 év. A példék azt mutatjék, 28 éves em—
bereket madr éppugy kineveztek osztidlyvezetdnek, mint 51 éve-
seket. Hasonl6é mbédon az épitésvezetdl poszt elnyeréséhez
egyes esetekben /és egyes multbell idészakokban/ 2o éves
életkor is "elegendd™ volt, mig masok /méskor/ csak 52 éves
korban érték el egyesek ezt a pozicidt.

b./ Az épitésvezetdk dtlagos kinevezméskori életkora
/33,2/ alig haladja meg a miivezetdékét /32,9 év/. Hasonld a
helyzet a Kozpontban a két vezetdi réteg kozdtt is. /Lésd
31-32. tablékat/

A vallalatl eredet:

Az elérejutésnak az elmult négy évben, tapasztalataink
és kutatédsl eredményeink szerint, informdlis faktora volt
a vezeték vallalati eredete. Konkrétabban fogalmazva az,
hogy a kinevezéskor széamitésba jové személy korébban az "A"
vagy a "B", illetve egyéb véallalathoz tartozott—-e? A valla-
lati eredet ugyanis, a megeldz6é hosszu munkahelyl egyiittmii-
k0dés folytén, egyikét jelentette azoknak a pilléreknek,
amelyeken a védllalaton beliil az emberek kozott létrejott,
nagy kohézidés erét megtestesitd /informalis, tehdt nem-hiva-
talos/ kapcsolatok nyugodtak. Ezek a kapcsolatok /amelyek
természetesen nem kizédrdlagosan a vallalati eredet alapjén
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alakultak ki/, a formalis szervezet valamennyi formalis in-
tézményének funkcionéléséban /igy példdul a gazdaségi Osztdn-
zésben, a keresetl ardnyok alakuléséban/ éreztették hatésu-
kat és kihatottak az eldrejutdsi mechanizmus miikédésére is.

A "véllalati eredetnek", mint igen erdsen haté faktor-
nak, a bélyegét viseli magidn tulajdonképpen a véllalat hie-
rarchidjdnak egész Osszetétele:

a./ a Kozpontban /kiilondsképpen az osztadlyvezetbk kozott/
az 1967-es vallalati Osszevondst kdvetden visszaszorult a
"B" csoport arénya. /I. kategéria: 26,8%, I/a. kategéria:
22,7%, I/b. kategéria: 31,6%/. Ezzel szemben az "A" csoport
megérizte, s6t atmenetileg novelte is pozicidit., /I. kategd-
ria: 41,5%, I/a. kategéria: 36,4%, I/b. kategbérias 47,3%/ .
Hasonld volt a helyzet azokndl a Termelési Vonalbeli vezet6k-
nél, a féépitésvezetbknél is, akik a legkdzelebb 4alltak a
Kozponthoz. /I1I. kategbébridban: M™A"™ 1lo%, "B"™ 50%!/

b./ A Termelési Vonal alsébb szférdiban, az épitésveze-
t0k és a miiveze tdk kozOtt, a dolgok masképpen alakultak. Itt
a "B"-sek megbrizték pozicibikat, s6t valamivel erdsebb hely-
zetbe keriiltek, az "A"-soknédl. /A III. kategériédban: 38,2%
volt a "B"-sek, 26,5% az "A"-sok aranya. A IV-es kategéria-
ban: 29,2% volt a "B"-s, 28,1% az "A"-s8 eredetii./ Mindez
persze Osszefliggdtt azzal, hogy egy id8szakban a vallalat
legfelsd vezetése a Termelési Vonal alsébb szféraibdl is vitt
be "A"-sokat a Kozpontba, mig a "B"-sekkel nem tette meg.

ugyanezt.lg/ i

A hierarchia jelenlegi személyi Osszetételében termé-
szetszeriileg nem csupan az eldzd /MA"™ eredeti/ igazgatd alat-
ti ismert klikkharcll/ nyoma Jelentkezik, hanem méar az igaz-—
gatévaltast kovetben lezajlott kilépések, személycserék és
féleg a "vezetO-lmport" eredménye is.

c./ Minden egyes kategéridban erdteljes vezeté-import
zajlott le, részben az elmult egy évben, részben mér korébban
is. I. kategéria: 31,7%, II. kategéria: 40%, III. kategéria:
35,3%, 1IV. kategérias 42,7%. /Lésd a 33. téblat/



37

A vezetdk "importja" tehadt més vallalatoktdl vald hoza-
tala, féleg az utdébbi idében /4ltalénos vélemény szerint/ a-—
zon a racionédlis megfontoldson alapult, hogy egy uj felsd ve-
zetés a hajdnai "A"™ és "B" eredetii emberek 4ltal felosztott
"birodalomban"™ csak akkor képes "gyokeret ereszteni", ha be-
hozza "gardadjat". Kétségtelen, hogy ez az "import" a Kbzpont-
ban utobb hadttérbe is szoritotta a hagyomadnyos "A" és "B" el-
lentéteket, de ezt nem tette meg Termelési Vonalon és maga is
uj ellentétek forraséva lett.

Ily médon tehédt az eldrejutédsi mechanizmus miik6désében
az elmult négy évben a vallalati eredet informilis faktorra
lett. El6bb az "A"™ ?bélyeg’ jelentett viseldinek kedvezd
6ément, utoébb pedig — mint az interjuk sorén sokszor hallottuk-—
az "A"-soknak "bealkonyult" és a "semleges", mas vallalatok-
 hoz tartozb személyek jutottak elényhdz.

Az "A"™ és "B" eredet hatédsédval a vadllalat minden szint-
jén szembe taladltuk magunkat. Igy példédul a karbantartd vil-
lanyszereldk koziil sokan még ma is ezeh az alapon miikddnek
egyitt. Hasonld bézison éplilnek fel tobb féépitésvezetbség
é8 épitésvezetdség klikkjei is. A problémérdl a véallalat egyik
magasrangu tédrsadalmi funkcionédriusa mondottat

"A két vallalat egyesiilése utdn a munkésoktdél felfelé,
tehdt az alsébb miiszakl vezetést is beleértve mindenhol belsd
ellentétek gatoltdk a munkédt. A vezetdi funkcidkat paritésos
alapon osztotték el és nem hagytdk, hogy a ratermettség érvé-
nyesiiljon. A belsd viszélyok mind élesebben jelentkeztek s
ezek véglil felb6rélték a miiszaki vezetdk idegeit. A legfelsd
szinten is érezhetdé volt az ellentmondas. A fékdnyveld, aki
a "B" vdllalattdél jott, az egylik szitdja volt az ellentétek-—
nek. Dult a harc az igazgatd /"MA"/ és a fémérndk kozétt is.
Az ellentétek teljesen elfajultak, igy kénytelen volt a fel-
s6bb partszervezet kdzbelépni. Alapos vizsgélat utén elmoz-—
ditottdk a PB akkori vezetdjét, akl az MA"™ vallalattédl keriilt
ide. Hib4ja volt, hogy eltiirte az ellentéteket, belement &
paritésos rendszerbe. Ezutdn ugy tiint egy ldeig, hogy sikeriilt
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minden ellentétet rendezni. Példéul a fOmérndk felvételét
kérte a partba és az egylk afjdnléja az igazgatd volt. De ez
csak a felszinen latszott ilyen nyugodtnak. Az ellentét véal-
tozatlanul megmaradt, feleldtleniil dontéttek személyi kérdé-
sekben. ... Ma mér /az igazgatévaltas utén/ megindult egy
tendencia, amely jellegében radikélis, hatérozott, hangnemé-
ben sokszor durva. F8 jellemzbje azonban az, hogy koncepcid-
zus, badtor, merész. A miiszakiak koziil azonban nem mindenki
tamogatja ezt a vezetést, s bizony ahol lehet, ott ’tart be
neki’. A miiszakiak koOziil elsdsorban a fiatalok azok, akik fel-
ismerték az uj vezetés erejét, felsorakoztak mogéje /itt tdbb
épitésvezetd nevét emlitette/, tamogatjédk, mert egyetértenek
hatérozottsédgédval. A teljes rendcsindléshoz azonban még to-
vabbi személyek elmozditédséra lenne sziikség, ami egy lassubb
folyamat, de biztos, hogy bekdvetkezik., ..."

A véllalatl eredet faktora, mint informalis faktor, az
elérejutasnal természetesen csak tendencidjaban érvényesiilt.
Hatésa nem jelentette azt, hogy a kinevezéseknél feltétleniil
és kizarblagosan a volt "A"™ eredetiiek voltak elényben és a
"B" eredetiiek hadtranyban. Az elérejutdsnidl hatd informalis
faktorok koziil a vallalati eredet ugyan szerepet Jatszott,
de nem az egyetlen tényezd volt. A szervezeten beliil az in-
formalis kotelékek, kapcsolatok még legalébb két mésik té-
nyezdre épliltekt a partszervezethez és a szakszervezet veze-
téséhez vald tartozédsra. /Bzen kiviil természetesen egyéb ke-
vésbé jelentés tényezbk tOmege is hatott, de mivel tObbnyire
egyedi esetekben - pl. rokonségon alapuld tadmogatés stb -
ezeket nem targyaljuk.

A parttagsag, partfunkcid:

A parttagsédg a véllalati dokumentumokban nem szerepel
formédlisan az elérejutds tényezdl kozott, de - kutatédsi ered-
ményeink szerint - mégis haté faktor.

A gazdaségl szervezet vezetd apparatusa minden szocla-
lista vallalatndl szorosan osszefonddik a pértszervezetével
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/és a szakszervezetével/, a szakigazgatas minden fontosabb
kérdés eldontésében kikéri a téarsadalmi szervezetek vélemé-
nyét, s a személyi kérdésekben fdleg a partszervezetre ta-
maszkodik erdsen. A partszervezet az ilyen dontéseknél a po-
litikai megbizhatéség fontos tényezdjének érvényesiilését hi-
vatott biztositani. Ebbdl azonban szémos probléma adddik:

a./ a politikai megbizhatésag hallatlanul nehezen mér-—
heté kritérium. Megitélése talédn még a végzett munka, a tel-
jesitmény mérésénél is komplikaltabb. Ktvetkezésképpen a °
partszervezet ilyen esetek elbirdlédséndl természe tszeriileg
hajlamos arra, hogy a politikai megbizhatoségot bizonyos for-
malis jegyekkel azonositsa. Ilyen formédlis Jegy maganak a
partszervezetnek a tagsédga, illetve a benne viselt funkcid.
Nyilvénvald, hogy a politikai megbizhatésag és a parttagsag
ténye az esetek tobbségében egybeesik, de teljes azonossag—
r6l szd sincs, Az is nyilvanvaldé ugyanakkor, hogy ha a poli-
tikai megbizhatbéség megitélésében ilyen formilis jegyek nyo-
mulnak eldtérbe, szamos olyan /egyébként politikailag meg-
bizhaté/ személy keriil hadtrényos helyzetbe, aki a formédlis
jegyekkel nem rendelkezik.

b./ A pértszervezeﬁhez valdé tartozés éppolyan, a gazda-
s4gl szervezet szempontjébéi nem-hivatalos /informalis/ kap-
csolatokat teremt a vallalaton beliil az egyes személyek ko-
z6tt, mind példéul a vallalati eredet /"A", "B", egyéb/. Az
igy létrejott informélis kapcsolatok, "drdotok"™, "nexusok"
az eldrejutdsi mechanizmus miikddését is természetszeriileg be-
folyasol jak.

c./ A partszervezetben a funkciondriusok, kisszému fiig-
getlenitett személyt kivéve, tarsadalmi munkédban latjék el
feladatukat, elvileg tiszta politikai meggy&z6désbll., Az
adott tédrsadalmi-gazdaségl korilmények kozott azonban sajnos
az emberek inditékai korédntsem mindig ilyen tiszték. Azaz a
partszerveze tnek, hogy hatékony miikédését biztositani tudja,
més eszkOzOkkel is "honorédlnia™ kell tagjai féradozésat, ami-
nek egyik utja az, hogy pozicidhoz segiti Sket.
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d./ Ez a partszervezet szempontjabél azért is kedvezd,
mert ha sajat tagjal és funkcionédriusai gazdaségilag is "po-
ziclondltak™, kontrollja a szakigazgatés tevékenysége f6lott
sokkal szorosabb lesz. :

A partszervezetre, mint a térgyalt véallalat példédja is
mutatja, olykor eredeti rendeltetését meghaladbd feladatok is
hérulnak. A vallalatndl volt egy iddszak — az igazgatévéltést
megeldzéen — amikor a védllalati termelés kontinuitésénak, a
véallalati szervezet fennmaradédsanak a partszervezet volt az
egyetlen garancidja. A partszervezet ugyanis, szemben a
"stokkok", a klikkek harcai dltal teljesen megbénitott szak-
mai vezetéssel, jelentds befolydst gyakorolt a Termelési Vo-
nal f616tt. Ezt a befolyést a pArtszervezet késdébb is igye-

- kezett megbrizni, mar csak azért is, hogy a tovéabbi klikk-
harcoknak elejét vehesse, kozvetitd és Osszeforrasztd szere-—
pet jatszhasson. Ilyenirdnyu igényének szémos konkrét megnyil-
védnuldsa is volt. Amikor az ilgazgatdévadltds nyomédn szémos péar—
tonkiviilit neveztek ki magas véllalati funkcidkba, a PB

— élve jogalval - egylddre "befagyasztotta" a partonkiviliek
kinevezéseit. Hasonlé intézkedés volt: a PB ugyanebben az
id6északban ledllitotta a vezetdk "importjat", mert ugy vélte,
hogy az "A"™ eredetii és "B" eredetii emberek kozéttli informalis
kiizdelem ezédltal nem csdkken, hanem "t6bb dimenzidéssa™ véalik.

Kutatési eredményeink a kovetkezlket mutatjak:

a./ kinevezésiikkor a Kézpont vezetd munkatédrsainak
43,9%—a,a foépitésvezetdknek 50%-a, az épltésvezetdknek 52,9
%-a, a mivezetdknek 24,7%-a rendelkezett pérttagsiggal.
Ugyanekkor az I. kategéridban 26,8%, a II. kategbéridban Io%,'
a IIT. kategbéridban 2,9%, a IV. kategbdridban pedig 1,1%
rendelkezett magasabb partfunkcidval. A kinevezéskor alacso-
nyabb partfunkcidéval birt az I. kategéria 7,3%-a, a II. kate-
géria lo%-a, a III. kategéria 11,8%-a, a IV. kategéria 5,6
%—a.
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b./ Jelenleg a Kdzpontban a pérttagok arénya 53,4%, a -
f6épitésveze ték kozdtt 60%, az épitésvezetdk kdzbtt 64,7%,
a mivezetdk kozdtt pedig 37,1%. Ma a Kdzpont 31,7%a a f£6-
éplitésvezeték 30%a, az épitésvezetﬁk 5,9%-a, a mivezetdk
6,7%a birtokol magasabb partfunkciét. Az alacsonyabb part—
funkciék birtokosainak mal arénya az egyes emlitett kategd-—
riékban: 17,1%, 20%, 32,4% és 22,5%. 1%/ /Lasd 34-41. thblékat/

A parttagség, 1lletve partfunkcid faktorénak a szerepét
az elérejutésban helytelen tagadni, mint sokan teszik. Alta- -
ldban ugy érvelnek, hogy a szakigazgatésban azok haladnak -
elbére; akik jol végzik munkd jukat és akik politikailag meg-
bizhatbéak és ugyanezekre az emberekre van szilksége a part-
szervezetnek is. Az érvelésben sok igazség van, csak azt nem
szabad elfelejteni, hogy a véallalatnal a jél dolgozd és poli-
tikailag megbizhaté pértonkiviiliek kbre legalabb olyan széles,
mint a parttagoké, mégis az utébblak aradnya - legaldbbils a
vezetés épitésvezetdtdl felfeld esd szintjeln - sokkal maga-
sabb.

A parttagségot, partfunkciét, mint az eldrejutédsi mecha-
nizmusban ténylegesen érvényesiild informalis faktort, el kell
fogadni. Jelentéségét azonban eltulezni is helytelen lenne.
Hiszen a vezetés minden rétegében szédmos olyan személy ta-
ldlhaté, akik nem voltak tagjal a szerverzetnek, ma sem azok
- é8 mint mondottuk — mégis fontos pozicidkat toltenek be.la/

A srzakszervezetl funkcib?

* A szakszervezethez vald tartozdsnak /tekintve, hogy
gyakorlatilag a véallalat Osszes dolgozbdit Atfogd szervezet/
szerepe az eldérejutdsban nincs. Ezzel szemben a szakszerve-—
zetben viselt funkcié éPpolyan yaléségosan hatéd faktor, mint
a parttagsag vagy a partfunkecid. i

Szerepét, mint mér eldézbleg utaltunk ré, ugyanazok az
okok magyarédzzédk, mint a parttagsédg, partfunkcié informalis
tényezbjét, nevezetesen:
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a./ a politikai megbizhatéség formédlis Jegye

b./ alapot ad "kapcsolatok", "drdétok" kiépitéséhez

¢./ funkcionériusainak szakigazgatési pozicidéba segi-
tésével a szakszervezet térsadalmi munkét "honoral"

d./ és, er6sitl kontrolljét a gazdaségi szervezeten
beliil.

Kutatasi eredményeink az alédbbiakat mutatjék:

a./ Kinevezésiikkor, i1lletve azt megelézben a Kdzpontban
dolgozé vezetdk 14,6%a, a féépitésvezetbk lo%-a, az épités-
vezetdk 2,9%-a, a mivezetdk 1,1%-a birtokolt magasabb szak-
szervezeti funkciét. Alacsonyabbszintii funkciéval az I-es ;
kategbéridban ugyanakkor 17,1%, a II-es kategbridban 20%, a
IIT-asban 20,6%, a IV-esben 14,6% rendelkezett. .

b./ Jelenleg a Kbzpontban a magasabbszintii szakszerve-
zeti funkcionariusok arénya 19,5%, a f6épitésvezetéknél lo%,
az épitésvezetbknél 5,9%, a miivezet6knél 9%. Az alacsonyabb
szintii szakszervezeti funkcionériusek mai arénya az emli-
tett kategéridkban: 19,5%, 30%, 23,5%, 31,5%r /Lasd a 42-47.
tédblékat/

A szakszervezeti funkcidét, mint az elérejutéds informé-—
lis tényez&jét, a parttagsdghoz illetve a partfunkcibhoz ha-—
sonlatosan értékelhetjiik: kétségteleniil hatott, de szerepe
korlédtozott volt.

Pért— és tomegszervezeti iskolai végzettség:

Az elérejutéasnal egyfajta kritériumnak, haté tényezdnek
tliinik a part- és tdmegszervezeti iskolail végzettség is, szo-
ros Osszefliggésben a pérttagsédg ill. partfunkcid és szak-
szervezetl funkcié faktoraival. A vezetdk kozott az ilyen
végzettséggel rendelkezdk ardnya magas /a hierarchian fel-
felé haladva novekvd/.

a./ a kinevezéskor a Kozpontban 19,5%, az épitésvezetdk
koézétt 5,9%, a mivezetdk kozdtt 1,1% rendelkezett mozgalmi
végzettséggel.
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b./ Jelenleg ugyanilyen végzéftsége a Kbzpontban mar
22%-nak, az épitésvezeték kozbtt 26,5%nak /1/, a mivezetdk
kozott pedig lo,1%-nak /!/ van. /Lésd a 48-49, tabléat/

Az eldrejutdsi mechanizmus miikddésének értékelése

A térgyalt épitbipari véAllalat, illetve az elddvéllala-—
tok elbrejutédsi mechanizmusénak miikédése, a vezetdi apparatus
kivalasztésénak, ujratermelédésének sajatos folyamata alapve-
téen meghatédrozta a jelenlegi vezetégarda /koztiik az épités—
vezetdk és a miivezetdk/ kvalitésat, érezteti hatésédt mai te-
vékenységilk szamos koriilményében. Az elérejutdsi mechanizmus
funkcionalédsa és annak eredményei kozvetve vagy kdzvetetten
mindazokban a problémédkban jelentkeznek, amelyekkel a szer-
vezet ma kiiszkodik.

A teljesitményelv sérelmet szenvedett.

Az eldrejutédsi mechanizmus miik6désének legnagyobb hié-
nyosséga az, hogy a kinevezési dontéseknél érvényesiilé szémos
formdlis és informalis faktor kdzdtt nem kapott kelld sulyt
a_legfontosabb /bar kétségteleniil legnehezebben mérhets/ té-
nyez8: a.teljesitmény, a végzett munka.

Ha gz egyes elérejutéasi faktorokat, a formélisakat és
informélisakat Onmagukban, més tényezdktdl kiildénvélasztva,
egyedileg nézziik, egyetlen faktor hatésa sem tekinthetd do-
minénsnak, Igy csupéan hosszu tendencidban, lanyhin és kovet-
kezetlenlil érvényesiil az iskolazottsig és a gyakorlati idd
kritériuma. Ugyanigy kimutathaté, hogy /egy érnyalattal talén
er6teljesebb/ szerepet Jjatszottak az olyan infermalis fak -
torok, mint a védllalati eredet, a pArttagség, a partfunkcid,
a szakszervezeti funkclb, stb.

Mindez, elvileg, nem zarja kil a teljesitmény faktorédnak
dominédns érvényesiilését., Hiszen, ha a mérhetd formalis és in-
formalis faktorok egyike sem volt dontd, akkor végsdsoron
mindent dthatva éreztethette hatéasét a teljesitményelv.
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Ezt a kétségteleniil vonzd feltételezést azonban az eld-
rejutési tényezdk gondosabb elemzése cafolja: lényegesen mé—
dosul ugyanis‘a kép, ha nem egyedi faktorokat, hanem faktor-
csoportokat vizagélunk; azaz Osszességében nézzik részben a
formalis, részben pedig az informalis tényezlcsoport befo-
lyésédt. Az ilyen elemzés azt mutatja, hogy mig a formalis
faktorcsoport /iskeldzottsdg, gyakorlati id6/ hatédsa lanyha
volt, addig az informidlis tényezbcsoportté /véllalatl eredet,
pArttagség, partfunkcid, szakszervezeti funkcid, stb./ hal-
latlanul erds.

A formalis faktorcsoport gyengesége Onmagadban nem Je-
lent problémét a teljesitményelv érvényesiilése Bzempnntjé-'
bél. Az informdlis faktorcsoport elétérbe keriilése, uralko-
d6véa vélésa azonban, legaladbbis részben, visszaszoritja a
végzett munka tényezbjének befolyasat.

Az informélis faktorcsoport domindlésa az eldrejutésban.

Az informédlis faktorcsoport igen nagy erejének a bizo-
nyitasara az alabbi tényeket emelnénk kit

a./ ha az egyes kategdridkban /az atfedéseket leszamit—
va/ Osszegezzik azok létszémdt, akik kinevezésiikkor vagy
azt mAr megeldzben is parttagok, alacsonyabb vagy magasabb
szintli partfunkciondriusok, alacsonyabb vagy magasabb szintil
szakszervezetl funkcionariusok voltak, kideriil, hogy /alén
a miivezetdket kivéve/ minden egyes rétegben a vezetdk két—
harmad-héromnegyed része mozgalmi multtal rendelkezett. Te-
hét jéllehet Onmagéban akadr a parton, akar a szakszervezeten
beliili tevékenység csak vitathatoéd erésségﬁ faktorok voltak,
a mozgalmi tevékenység egészében igen befolyédsos tényezdt
jelentett és az elmult husz-huszondt évben dominins volt a
kinevezéseknél.

b./ Ugyanezt huzza ald az a tény is, hogy a kinevezések
utdn /mint tohben megfogalmazték: "pozicidjuk bebiztositasé-
ra"/ még a kordbban pArtonkiviiliek egy része is belépett a
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szervezetbe, illetve funkcidt vallalt vagy a partszervezetben
vagy a szakszervezetben. Figyelemre mélté tény az is, hogy
szémos vezetd, kinevezése utén, part- illetve tomegszervezeti
iskoldt végzett. Bzzel kapesolatban, mintegy a probléma kié-
lezésére és jobb megvilagitésdra megemlitjiik: a vezeték kozil,
bér t0bbjlik képesitése kivannl valét hagyott maga utan, a ki-
nevezést kovetéen csupén egy-két ember végzett el "hobbysze-
riien™ valamiféle kézép- vagy felsffoku szakmal iskolat. Nagy

tobbségiik megelégedett az olykor elkeriilhetetlen szakmail tan-
folyammal.

c./ Az elmult négy évben, a véllalati 6sszevonast kovetd—
en az informalis faktorrendszer uj tényezdével gazdagodott: a
vallalati, "A" vagy "B" eredettel. Az 1967/70-es idészakban
az "A" eredetii vezetdk preferédlasa, interjuk timege is bizo-
' nyitotta,létezd realitéds volt, ami még ma is érezteti hata-
s4t. Szb sines persze arrdl, hogy a vallalati eredet kiszori-
totba volna az a./ pontban felsorolt faktorok befolyasat. A
helyzet inkébb az, hogy az el6zd tradicionalis faktorok &ltal
keltett "alaphullémot" a védllalati eredet tényezbéje vala—
melyest "modulédlta.

A tarsadalmi szervezetekhez vald tartozds eldrejutasi
szerepérdl hiba. lenne arra kdvetkeztetni, hogy a politikai
megbizhatéség faktora helyettesitette volna a vallalati szer-
vezet hallatlanul gyenge, képlékeny, homélyosan korvonalazott
elére jutasi standardjait. Ez pozitlv lett volna, hiszen a po-
litikai megbizhatésadg feltétlen magéban foglalja a végzett
munkédt, a teljesitményt, azt, hogy "ki mit tesz le az asz-
talra" a védllalatndl. Nem a politikal megbizhatéség térnye-
résér6l van azonban szd, hanem egy olyan faktorérdl, amely
— bar nem is zérja ki - nem fedi sem a politikai megbizhaté-
ségot, sem pedig a végzett munkét. Az pedig az informalis
szervezethez vald tartozés.

Az el6rejutést nem annyira a formdlis gazdasagl szerve-
zet korményozta, mint inkédbb a formidlis szervezet kebelén -
létrejott informélis szervezet. Az informélis szervezet alap-
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jén pedig hosszu évek 6ta a térsadalmi szervezetek Altal te-
remtett kotelékek, illetve utdébb a multbeli vallalati hova-
tartozéds a4ltal kialakitott kapcsolatok jelentették.

Az informédlis szervezet a vallalati szervezet, a part-
szervezet, a szakszervezet keretén beliil épiilt fel, de nem
esett egybe azokkal. A vAdllalati szervezetben vald elére-—
jutédssal kapcsolatos standardjai kovetkezésképpen nem estek
egybe sem a vallalati szervezet, sem a tdrsadalmi szerveze-
tek ilyen irényu hivatalos &llaspontjéaval.

Ez azt jelenti, hogy Onmagéban, kiilon-kiilén a szakszer-—
vezeti funkcié ellétésa, a kiilonbozé vallalati eredet /"A",
"B", stb./ illetve a parttagség, pArtfunkcid viselése nem ad
elégeéges magyardzatot a vadllalatndl érvényesiild kinevezések
gyakorlatédra. Az eléreléptetéseknél az informélis faktor
konstellécid csupén megteremti az informidlis szervezetbe va-
16 bekeriilés feltételeit. "Belépdjegy"™ de nem feltétleniil
eredményezi a bekeriilést. Valaki lehet példaul "A"™ vagy "B"
véallalati eredetii parttag, stb. de nem biztos, hogy bekeriil
a "kosarba" /az informidlis szervezetbe/. Viszont a "kosarba”
levok toObbsége, parttagokbdl, partfunkciondriusokbédl és val-
lalati eredet szerint Osszetartezd emberekbdl keriil ki.

Nincs tehat igazuk azoknak, akik abszolutizaljék a po-
litikai megbizhatbség mérhetd tényezbinek /parttagsag, part-
funkcib, stb./ az érvényesiilésben bet61ltdtt szerepét valla-—
lataiknal.

Az viszont, hogy t6bb informalis faktor egyideji 1léte-
zése szplgadl ugroddeszka gyanadnt a nem hivatalos szervezetbe
t6rténdé bekeriiléshez, Onmagaban is eltomi a véallalati mobili-
zécids chbatorndkat. Az alsdszinti vezetdk /miivezetdk, épiltés-—
vezetdk/ interjunk sorén lgy fogalmazték ezt meg: "nemcsak
bekeriilni, hanem kiesni is nehéz a ’kosarbdél’."

Meg kell jegyezni, hogy az informalis szervezet stan-
dardjai csak akkor nyerhetnek ekkora sulyt, ha a formalis
szervezet hallatlanul gyenge és "szervezetlen". Ez a gyengli—
lés pedig sajnos érvényes volt az adott vallalati szervezet-—
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re és sajnos téarsadalmi szervezeteire is. Hiszen az informé-
lis szervezet ugy létezik, hogy beépiti azokat a réseket,
amelyek a formélis szervezet konstrukcidéjiban mutatkoznak,
pétolja azokat a mulasztésokat amelyeket a formadlis szervezet
illetve szervezetek kévettek el.

Az informélis szervezet és a teljesitményelv
részleges érvényg '

Az a tény, hogy az informdlis /nem-hivatalos/ szervezet
a vallalaton beliil kialakult mindenkori "klikkek" voltak leg-—
nagyobb befolyadssal a kinevezésekre, nem zarta ki, csupédn szi-
kitette, illetve részlegessé tette a teljesitményelvnek, a
végzett munkénak, mint elérejutési faktornak az érvényesiilé-—
sét. Mégpedig!

a./ Miutdn az informélis szervezet &ltalédban mindenkor
magaban egyesitette a gazdasagl szervezetek és a tdrsadalmi
szervezetek vezetésének tObbségét, pozicidinak megdrzéséhez
létérdeke volt, hogy — valamelyest - produkaljon. A produ-—
kédléshoz viszont mindenkor sziikség volt bizonyos széamu tehet-
séges, ratermett, Jjé képességii, igyekvd emberre. A gazdasagi
szervezet vezetésének egy tekintélyes része mindig is ilyen
volt.

Kétségtelen viszont, hogy az informéalis kdtelékek ko—
réantsem mindig a szervezeti érdekek szolgédlatadban, hanem az
azoktbdl gyakran eltérd egyénl érdekek érvényesitésére épiiltek
fel. Ismeretes /kutatdsunk soran szamtalan példat taldltunk
erre/, hogy a vallalatnal - csakugy mint mds véllalatoknal -
naprél napra nem-hivatalos, sokszor "illegalis™ ligyletek so-
rozatali kétédnek. Az ilyen ligyletek mar szamos olyan egyént
kapcsoltak be a "klikkekbe" és juttattak pozicidhoz, akiknek
tehetsége, ratermettsége, képzettsége szakmailag vitathaté
volt.

b./ A jelen szervezeti felépités és miikddési koriilmények,
a szervezetlenség mellett — mint erre tanulményunk mis ré-
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szeiben még kitériink - a szervezet mikodésének egyik alappil-—
lérét éppen az informédlis kapcsolatok jelentették. Szémtalan
termeléssel kapcsolatos probléma megoldésanédl, amikor — saj--
nos - az ugynevezett hivatalos ut jarhatatlannak bizonyult,
éppen a "drotok" megmozgatésa mentette meg a helyzetet /szédl-
litéeszkdzdk, anyag szerzése, gépek kijavitésa, stb./. Az
ilyen kapcsolatok a Jjelenlegil helyzetben /ha groteszkiil hang-
zik is/ csaknem nélkiilézhetetlenek. Eppen ezért kétségtelen
pozitiv hatédsai voltak annak, ha egy-egy meglirilt posztra
olyan embert Ultettek, akinek voltak ™drétjai", benne vplt a
"koséarban".

Négétiv hatésa volt viszont ennek a gyakorlatnak, hogy
tehe tséges, rédtermett és képzett emberek sokszor kiszorultak
. a pozicidk potencidlis véroményosainak a sorabdél s az utédn-
potlast egy viszonylag szik kor monopolizédlta.

Mivezet6i és épitésvezetdl vélemények az eldrejutdsi fakto-
rokrdl. f

Az elérejutédsi faktorok befolyasédnak a mérésénél az ob-
jektiv adatok elemzésén tul szubjektiv informécidkra is té-—
maszkodtunk. Igy, egyebek kozt, kikértik a mivezetbk és az
épitésvezeték véleményét egyes faktorok szerepérdl. /Lasd a
kérdéseket a Fiiggelékben/

Kérddiviinkben tulajdonképpen a faktorok hérom csoport-
jénak a sulyat prébaltuk bemérni. Espedig:

a./ azokét a faktorokét, amelyek a legkdzvetlenebbiil
osszefiiggnek a teljesitményelv érvényesiilésével az elérejuté-
si mechanizmusban /igy a végzett munka és a szaktudds, mind-
kett6 széles értelemben véve/.

b./ Azokét a formédlis tényezbkét, amelyek a kollektiv
szerzb6désben és mAds hivatalos dokumentumokban kdve telményként
szerepelnek /iskolai végzettség, gyakorlati 1d46/.

c./ Végiil az ugynevezett informalis tényezdkét /péarttag-
ség, tadrsadalmi szervezeti funkecid, baratok a magasabb veze-
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tésben, a munkatirsak szimpétiéja/;

A miiveze t6knek az eldrejutédsi mechanizmus miikGdésére vo-—
natkozé értékelése f6bb vonalaiban egybeesik azzal a képpel,
amelyet az objektiv adatok elemzése utjédn kaptunk:

Altaldnos vélemény szerint a vezetdk kivalasztésédnak fo-
lyamatdban egyetlen dontd Jelentdségii, markéns szempont sem
érvényesill. Az egyénl teljesitményekkel legdirektebben Gsz-
szefiiggd faktorok /végzett munka, szaktudéds/ éppolyan lany-
hén és kﬁzepés er6sséggel hatnak, mint a formélis ténmyezdk
/iskolézottsag, gyakorlati 1dé/ vagy az informélisak /tar-
sadalmi funkcib, "bardtok a magasabb vezetésben"/.

Szémszeriien ez a Jelenség mutatkozik meg abban, hogy az
egyes faktorok befolyésidt édbrazould indexek mindenhol a kdze-
pes 3-as értékhez esnek kizel és egyetlen faktor esetében
sem kozellitik meg a maximum pontot /5/ vagy a minimum pon-
tot /1/. Kivételt csak a "munkatérsak szimpatidja, akarata™
jelent, aminek az elbrejutdsban nyilvénvaldan igen kevés a
jelent6sége /1,55/.

Egyszbédval tehdt a miivezetdk is ugy latjédk a helyzetet,
hogy a /széles értelemben vett/ egyénl teljJesitmények mérle-—
gelése, a végzett munka értékelése ugyan kap bizonyos helyet
a kinevezési dontéseknél, de szerepe korént sincs olyan nagy,
mint ez a szervezet sikeres miikddése szempontjabdl kivanatos
lenne.

Erdekes médon a miivezeték szerint a végzett munkénak,
az iskolal végzettségnek és a gyakorlatl 1d6nek a befolyésa
/3,53, 3,41, 3,38/ egy adrnyalattal erdsebb, mint a téarsadal-
mi funkciénak illetve a felsdbb vezetésben 1évs "baratoknak"
/2,89, 3,07/ Ez els8sorban annak tulajdonithaté, hogy a véle-
ménytadé személyek a Termelési Vonal legalsd rétegében he-—
lyezkednek el és viszonylag kis éattekintésiik van azokrél a
magasabb szférakrdl, ahol az informalis faktorok hatasa
/mint az objektiv adatok mutattédk/ egyre novekvd, s a vég-
zett munkdé egyre inkabb elvész.
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Figyelemreméltd, hogy a miivezetdk maguk egy igen markéns
elérejutédsi mechanizmust szeretnének a jelenlegi helyében lat-
ni. Egy olyat, amelyben minden méds faktornadl lényegesen na-
gyobb sulyt kapna az egyéni teljesitmény. A "kivénatos" hely-
zetre vonatkozd értékeléseknél a végzett munka tényezdjének
sulya /4,44/ és a szaktudds sulya /4,48/ mar kozel esik a
maximumhoz /5/.

Ebben a rendszerben a formélis faktorok megtartandk ko-
zepes sulyukat /iskoléazottség 3,19, gyakorlati idé 3,83/, mig
az informadlis tényezék hattérbe szorulndnak /tédrsadalmi funk-
cié 1,46, bardtok a magasabb vezetésben 1,07/. Kivételt a
"munkatérsak szimpéatiéja, akarata" jelentene, amelynek bizo-
nyos szerepet szénnak /2,27/. .

Végso soron tehéat, a Jelenlegl helyzetet és a kivénatos-—
nak tartott helyzetet egybevetve, ugy tlinik, a miivezeték azt
hidnyoltédk, ami az elérejutési mechanizmus tényleges hiényos-—
sfga is volt: a kinevezéseknél az egyéni /széles értelemben
vett/ teljesitmény nem kapott kelld sulyt, a teljesitményelv
nem érvényesiilt kelldképpen.

Erdsen sérelmezték a mivezetdk azt, hogy a vallalat az
eléléptetéseknél kevés figyelmet szentel a végzett munkdnak
/-0,92/, a szaktudésnak /-1,65/, a munkatérsaknak szimpatia-
jénak és akaratanak /-o0,72/, valamint a gyakorlati iddének
/=0,45/. Sérelmezték ugyanakkor, hogy a kinevezéseknél tul
nagy sulyt kap a térsadalmi funkcié /+1,43/, a felettes szin-
tekhez fiiz6dé "bardtsag" /+2,00/ és - érdekes médon - az
iskolazottség /+0,22/.

Az, hogy a miivezetdk a kinevezéseknél nagyobb befolyast
szeretnének Jjuttatni a gyakorlati iddének /3,83/, mint az is-
kolézottsédgnak /3,19/ természetes tiinete sajét helyzetiiknek.
Annak, hogy a miivezetdl gérda nagy tobbségében kevéssé isko-
lézott, de hosszu gyakorlattal rendelkezik.

Mindez illusztrédlja, hogy a miivezetéi vélemények nem
mentesek a szubjektiv torzitésoktdl, mint ahogy nem is lehet-
nek azok. Minden ember a Msajdt szemén keresztil" latja a
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vilégot. Azt azonban, hogy az elére jutédsl mechanizmus mikodé—
sének f8 vonédsait a miivezeték helyesen latjak, az objektiv
adatok is bizonyitjék.

A mivezetdk itélete az egyes faktoroknak az elérejutds-—
ban ténylegesen betdltdtt és kivénatos szerepérdl nagyjabél

egybeeslk az épiltésvezetdk itéletével. /Lasd az 50-51. tab-
lakat/

Az elérejutésl perspektiva probléméia

& vallalati szakigazgatésban vald elbreléptetés, a hie-
rarchidban valé emelkedés perspektivédja — mint kifejtettiik -
éppolyan, s6t olykor nagyobb Gszttnzé erdt hordoz magéban,
mint a novekvd anyagi Jj6lét perspektivadja, a t6bb bér illetve
kereset lehetésége. Az elbrejutds részben anyagl Osztonzd /a
hierarchikusan magasabb stétusszal a gazdaségl Osztonzés
adott mechanizmusédban t6bb "pénz" jér/, részben nem-anyagi
0sztdnzé/a magasabb pozicié sokkal nagyobb presztizst, olykor
szinvonalasabb munké&t, nagyobb hatalmat, stb. jelent.

Ahhoz, hogy az elérejutds mechanizmusa a szervezet cél-—
Jalnak megvalésulésa irédnyadba hasson, két feltétel sziikséges:

a./ ‘az elbérejutéds lehetdségét szorosan Ossze kell kap-—
csolni az egyéneknek a szervezetli célok érdekében kifejtett
tevékenységének szintjével. Azaz: az eldrejutési mechaniz-
must a teljesitményelvnek kell &thatnia.

b./ Az egyének szamdra biztositani kell az elérejutés
perspektivajat, azt, hogy bizonyos kévetelmények teljesitése
utdn magasabb hlerarchikus posztra, 1lletve kereseti szintre
léphe tnek.

A térgyalt véadllalatnédl a kinevezéseknél csak igen rész-
legesen érvényesiilt a teljesitményelv. Kovetkezésképpen az
elére jutds meglévé lehetlségei a vezetdket nem annyira vég-
zett munkédjuk sokoldalu javitasédra, tokéletesitésére, a vél-
lalati termelési célokhoz vald jobb hozzédjarulésra Osztdnbz-
ték, hanem inkébb /bér az el6zdt61 nem egészen fliggetleniil/
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arra, hogy beépiiljenek a vallalat informalis szervezetébe,
klikk-rendszerébe. Egyebek kOzt ezzel magyarédzhaté az is,
hogy a vezetdk — eltérfen a fizikai dolgozékt6él — hallatlanul
igyekeztek az informdlis szervezet f6 alapjéul szolgald tar-
sadalmi szervezetekben /partban, szakszervezetben/ minél jobb
pozicibkra, "drétokra"™ szert tenni. Az eldrejutasi mechaniz-
mus tehdt nem a tényleges teljesitmények iranyadba orientalta
az embereke t.

Ugyanakkor a vallalat adott eldrejutédsi mechanizmusa
/alé kell huzni: az adott koriilmények kozOtt/ lgen csekély
perspektivéval kecsegtette a_hierarchia alsébb szintjén 1évd
vezetdket. Talan ennek is tulajdonithaté, hogy a viszonylag
kisszamu elérhetd pozicidért olyannylra gorcsds versengés
alakult ki.1”/

Az elérejutdsi perspektiva az alabbi okok miatt volt
sglik:

a./ a szakigazgatés hierarchikus, piramisszerii felépité-
8éb6l eleve addédik, hogy a magasabb szintii pozicibdk széma 1é-
nyegesen kisebb, mint az alsébb szintiieké, kdvetkezésképpen
sokkal nagyobb a posztokért "versengdk" létszdma, mint maguké
a posztoké. A vadllalatnal hozzéavetélegesen 9o-loo miivezetd,
30~35 épltésvezetd és lo-12 féépitésvezetd dolgozik. Nyilvéan-
vald, hogy az id6ék folyamédn /optimédlis koriilmények kozdtt is/
csak a miivezetok egy részébdl vadlhat épltésvezetd és piciny
boredékébsl £6épitésvezeti, 1o :

b./ A véallalat nem zart rendszer. Kilonbozd okokbdl, mint
lattuk, az elmult években is 'a vezeték Jelentés "importjat"
bonyolitotta le minden egyes vezetésl szinten. Minden egyes
"importalt" vezetd sziikiti a véllalat belsd &llomédnyanak elé-—
re jutdsi perspektivajat. /Ezért sokszor a kilépés inditéka az,
hogy az illetd vezetd mas véallalatnal igyekszik arra a maga-
sabb posztra eljutni, amlt sajadt véallalaténadl nem tudott el-

érni./

c./ A véllalatl Kbozpont és a Termelési Vonal egymastoél
/elére jutédsi szempontbél/ gyakorlatilag kiildonvéalasztott, el—
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szigetelt teriiletek. Az, hogy a Termelési Vonalrél ritkén k
riilnek vezetdk a Kozpontba /mint a tények mutatjék/ sziikiti
elérejutédsi perspektivéjukat. De éppugy sziikiti a Kézpontban
dolgozd egyes vezetbket az is, hogy igen kevés reménylik van
magasabb funkcibé elnyerésére a Termelési Vonalon. A két terii-
let elszigeteltsége végsésoron az elbre jutési perspektiva egy-
fajta felosztésat, egyfajta status quo-t jelez a két teriilet
vezetdl kozott.

A vallalat vezetdinek elérejutési perspektivajat legin-
kéabb /a természetes korlatokon is tul/ az "import" szikitet—
te. A nagyaréanyu import azonban nemcsak sziikitette ezt a
perspektivadt, hanem de facto kifejezte azt, hogy az alsébb
rétegek vezetdi kevéssé alkalmasak az eléléptetésre, a valla-
latndl torvényszeriien hatéd eldre jutédsi faktorok alapjan ilyen-
re nem szémithatnak.

A vezetdi rétegek koziil a miivezetdk és az épitésvezetibk
elérejutdsi perspektivajat elemeztiik. Megadllapitottuk: a mii-
vezetdknek perspektivadja /egyedi eseteket kivéve/ gyakorlati-
lag nincs, az épitésvezetdknek viszont, ha szik is, de van.

Bletkorukat tekintve a Kozpont vezetéi ma &tlagosan 45,
a foépitésvezetdk 47 évesek. Ezzel szemben az épltésvezetdk
és a mivezetdk 42 évesek. Elvileg ez azt Jelenti, hogy mire
a féépitésvezetdk elérik a nyugdij korhatadrt az épitésvezetdk
55 évesek, mire pedig az épitésvezetdk elérik a korhatart, a
miivezeték ugyancsak 6o évesek lesznek. Ez azt jelenti, hogy
mig az épitésvezetdke koruk biztatja valamivel, a miivezetdket
kevésbé. Természetszeriileg az életkor nagy szérddasat figye-—
lembevéve a kép kevésbé reménytelen. A tény azonban az, hogy
a viszonylag fiatalabb épitésvezetdi gérda a faktor alapjan
tO0bbre szamithat, mint a Jorészt "kidregedett" miivezetdi ré-
teg. '

Iskolézottsédgukat tekintve a kézpnnt /13,9 év/, a f6-
épitésvezetdk /12,5 év/ mogdtt alig maradnak le az épités-
vezeték /11,9 év/, mig a miivezetdk iskoldzottsdgi szintje |
igen alacsony /8,8 év/. A képesitések alapjén tehdt az épités-
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vezet6k még idbével magasabbra léphetnek, a miveze ték hatalmas
t6bbsége el6tt azonban mAr zarva van az ut.

Hasonlbéan kevéssé ad perspektivéat a mivezetlk szamara
gyakorlati idejiik. Jelenleg ez sokkal magasabb, mint az épi-
tésveze t0knek kinevezésiikkor volt.

Az informalis faktorok is inkéabb az épitésvezetéket se—
gltik, mint a miivezet6ket. A Kozpontban ma a parttagok ara-
nya 54,3%, a féépitésvezeték kdzbtt 60%, az épitésvezetdk ko-
zott 64,7% /!/, mig a mivezeték kozott csupan 37,1% /!/. Nagy-
jadbdél hasonlé médon oszlik meg a magasabb part- és szakszer-—
vezeti funkciét viselék széma is, jéllehet ezen a teriile ten

még az épitésvezetdk sem tulzottan erések. /Igyekeznek vi-

' szont minél t&bb alsészintii pArt— és szakszervezeti funkeibt
" szerezni/. A helyzet tehdt az, hogy a legmagasabb szintek

— a Kozpont osztélyvezet6i és a féépitésvezeték — tdrsadalmi
funkcidkkal olyannyira "koriilbadstydzték"™ magukat, hogy ezzel
egyelére az épitésvezetdk is csak nehezen, a miivezetdk pedig
egyéltalan nem tudnak konkurrédlni. Mig azonban az id8 az
épitésvezetdknek dolgozik, a miivezetdknek nem.

Az informélis faktorokat mérlegelve megéallapithatjuk,
hogy az épitésvezetdk perspektivédinak a szempontjabél pozitiv
hatéssal jart az igazgatévaltds utdn a Kozpont "A" eredetii
"uralménak" megsziintetése is, hiszen a Termelési Vonal alsébb
szféraiban jelentds.szamban vannak, akik a multban a "B"
véllalathoz tartozak.

Ha az Osszes faktorok alapjin és az elérejutési mecha-
nizmus miikddésének Atfogd mozghsa alapjén egylttesen mérle-
geljik az épitésvezetdk és a miivezetdk perspektivéalt, azt
kell megallapitanunk, hogy az épitésvezetdk egy viszonylag
sziik kére szédmara van bizonyos lehetéség az eldre jutédsra.
/Akik képzettek, viszonylag flatalok, jol futnak part vagy
szakszervezeti vonalon, "jé6 drétjaik" vannak és viszonylag
jél dolgoznak/. Ugyanilyen perspektiva sokkal kevesebb mive-
zet6 széaméra nyilik.
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Az elérejutasi perspektiva hlanya a Termelési Vonal leg-—
kritikusabb pontjain 4116 vezetlk szémara az egyik fontos té-—
nyezd volt, amely kozombbgségiiket, érdekeltségiik hidnyat eld—
idézte. Ugyanakkor azekat, akik széméra nyitva volt, mint ki-
fejtettik, nem mindig a legjobb iranyba mozgatta.

Az elbrejutési perspektivédnak a sziik volta kedvezbtle—
niil hatott vissza a miivezetdi garnitura szinvonalénak, de
bizonyos fokig az épitésvezetél garnitura szinvonalédnak ala-
kulésara is. Nyilvénvald ugyanis, hogyha az eldrejutés pers-—
pektival sziikek, akkor éppen a vezeték legdinamikusabb, leg-
tehetségesebb része tavozik /kielégitetlen ambicidéi &ltal
hajtva/ a vdllalattdl. A védllalat miivezetdi garniturajanak
épit6ipari viszonylatban is igen alacsony szinvona1a17/ igy
bizonyos értelemben az eldrejutédsi mechanizmus sajétos miko—
désének, a perspektiva alakulasénak a terméke. /Természetesen
mint minden szervezetli jelenség ez 1s t0bb faktorra vezethetd
visszat igy egyebek kozt a réteg gazdasédgl "elhanyagoltsagéa—
ra" is, amire a gazdasédgl Gsztdnzés mechanizmusanak téargyalé-
sanadl még kitériink./

Fontos adalékot ad a helyzet értékeléséhez: amikor a mii—
vezetbket és az épitésvezetdket az elbrejutds egyik faktorai-
nak Jjelenlegi szerepérdl megkérdeztilk, tO6bbjik azt mondta,
hogy a kérdésrdél egyédltalén nem tud nyilatkozni, mert a "bel-
86 el8léptetés" igen ritka jelenség. Csupédn arrél tudtak be-
szélni, hogy az el8léptetés egyes tényezbinek milyen jelenté—
séggel kellene rendelkeznie a véllalatnal.

‘Idézziik néhadny miivezetd véleményét az elbérejutds lehetd—
ségeirdl:

"A vallalatndl még nem hallottam olyanrél, aki mivezets-
b6l lett épitésvezetd. Igy nem tudom megitélni, hogy az eld-
léptetésnél milyen szerepet Jatszanak a szakmai tudéson kiviil
az egyéb tényezdk.™ '

"Itt nincs meg a lehetdsége annak, hogy eldérelépjiink, A
volt "B" vallalat a fémivezetdl munkakdrt is visszafejlesz-—
tette. Ok: magasabb beosztédsu miiszakiaknak adték ezt a bért."
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"A mivezetd elétt elérejutési perspektiva nem igen van.
Aki eld akar lépni, annak el kell mennie, vagy ki kell véar-
nia, amig a jelenlegi épitésvezetd nyugdijba megy."

"y véallalatnal nem szokéds a miivezetdkbél épltésvezetdt
csindlni. Egy miivezetd legfeljebb fémiivezetd lehet. Ehhez
nem kell iskola, csak a gyakorlati 1d6 és a jé szaktudas. De
ilyen-is ritkén fordul eld."

"Egy mivezetd csak akkor léphet eld épltésvezetdbvé, ha
az el6zd nyugdljba megy. Ez ndlunk egyeldre nem aktualis.
De ha igen, akkor is az A.Z. esélyes, 6 a legrégibb miiveze-
t6 kozottink.™

"A véllalatnédl ritka, ha miivezet6b8l épltésvezetdt csi-
~ nélnak. Volt olyan, aki esti technikumot végzett a napi mun-
ka mellett, és rendesen doigozntt. Mint technikus 2200 Ft-ot
kapott. Hiéba kért tObbet, nem adtak, pedig 36 miivezetd vagy
épitésvezetd lett volna beldle, mégis hagyték elmenni."

Az elmondottakbdl az is kovetkezik, hogy = szemben az
épitésveze tékkel és a miiveze tékkel - a folottiik 1évd hie-
rarchikus szintek, a felsébb vezetés mozgésl lehetbségel ked-
vezObbek voltak. Ez persze nem azt Jelenti, hogy magas poszt-
jukrél még tovabb léphettek eldére. De, lévén igen sok oldal-
rbél "bebiztositott" emberek, nekik volt meg a legjobb lehe-
téséglik arra, hogy pozicidéjukban vagy hasonlé szinti pozici-
Oban megmaradjanak.

A felsdbb vezetésen beliil lezajlott, a véallalati mére-
teket messze meghaladd mozgést, aml természetszeriileg a val-
lalati kereteket messze meghaladdé "drdtokkal™ és "kapcsgla-—
tokkal™ fiiggdtt Ossze, a miivezetlk és az épitésvezetdk ugy
jellemezték, hogy Makinek egyszer a fenekére litotték a pe-
csétet, az nem veszhet el".

A hely szlikos volta miatt nem kivéanunk részletesen fog-
lalkozni a fizikai &lloménynak, a munkésoknak az eldérejutéasi
perspektivéival, az alkalmazotti dlloményba vald jutatasdnak,
g hierarchiéban valé emelkedésének lehetéségeivel. Az adatok
sokasagénak felsorakoztatdsa nélkil is megéllapithaté azon-
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ban, hogy ma /kisszému sajatos egyédi esetet kivéve/ a mun-
kasoknak gyakorlatilag nem nyilik lehetdsége az elérejutésra.
Mégpedig:

a./ az alkalmazotti dllomény létszéma a fizikai &4llo-
manyénak alig egydtdde, a betdltendd pozicidk szama a hierar-
chién felfelé haladva egyre kevesebb. A védllalatnak 3opo0-nél
t6bb fizikai dolgozdja van, mig a kozvetleniil felettiik 4116
hierarchikus szinten lévé miivezetdk széma csupan mintegy
S8ZAZ.

b./ A munkédsok hatalmas tomegel az elérejutédsi mecha-
nizmusban szerepet jatszé formalis és informalis faktorok sze-
rint sem kézelitik meg a minimum standardokat./Iskolézottség,
térsadalmi tevékenység, stb./ Tapasztalatalnk szerint #endki-
vil ritkédn fordul eld, hogy a munkésok szorosan beépiilnének
a térsadalmi szervezetek kapcsolatrendszerén illetve a vélla-
lati eredet kapcsolatrendszerén nyugvd magasabb "klikkekbe".

A "futtatott" emberek, akik a védllalatndl is megtalélhatok, .
kivételként szerepelnek.

A kérdés mésik aspektusa, hogy a munkdsok széméra elvi-
leg elérhetd hierarchikus posztok /miiveze t61 poszt/ ugyanak-—
kor igen kevés vonzédst jelentenek. Ennek. egyebek kozt, egyik
oka a mivezetdk anyagi "elhanyagoltséga", més szavakkal az,
hogy a legjobb szakmunkéasok sokszor lényegesen tobbet keres-—
nek felettesiiknél s ugyanakkor kevesebb feleldsséget visel-
nek, kevesebb konfliktusnak vannak kitéve. Ilyen kﬁrﬁlményeis
k6z8tt az emberek nem is nagyon ambiciondljdk az elérelépést.

- A perspektiva hidnya azonban /barmilyen okokbdél is szar_
mazik/ lényegében az egyik legfontosabb nem-gazdasigl Gszton-
z6t kapcsolja ki a fizikai 4llomédny motivAlasédbdél. Tobbek
kozt éppen a perspektiva hiényédval magyarédzhatd a munkdsok
felfokozott és a vezetdk Altal sokszor értelmetleniil szemlélt
illetve sérelmezett "anyagiassédga"™ is. A munkdsok ilyeniranyu
sziikségle tilk kielégitetlenségéért is a "tdbb pénz" megszerzé—
sével igyekeznek kompenzélni magukat. 19/
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Jegyzetek

1./ Hazénkban a szervezetl elérejutdsi mechanizmus miikodésé—
vel szisztematikusan, a Jjelenlegihez hasonld kutatés
keretében még soha nem foglalkoztak. Ezt nem azért emlit-
jik, hogy a jelen elemzésben kétségteleniil eléforduld bi-
zonyos elégtelenségekért mentegetdzziink, hanem hogy fel-
hivjuk a figyelmet egy igen fontos kutatédsi teriilet tel-
jes elhanyagoltsagéra. Jelen elemzésilink hiédnyosségait
egyébként - a tervek szerint - 1972/73 folyamén két masik
épitéipari vallalatnidl végrehajtandd kontroll kutatédsok-
kal igyekszilink korrigalni. A két véllalat a tarca "leg-
Jjobb" véllalatai kozé tartozik.

2./ Az elbrejutédsi mechanizmus vizsgédlatédnak mbédszereit te—
kintve nagymértékben épitettiink Melville Dalton munkéjé—
rat Daltont: Informal Factors in Career Achievement. The
American Journal of Sociology. 1951 March. /A cikkben ko6-
z0lt eredményeket az amerikail kutatd hires konyvébe is
beépitette. Dalton: Man Who Manage. Fusions of Feeling
and Theory in Administration. New York, Wiley 1959./

2./ A parttagség, a péartfunkcid, a szakszervezetl funkecid
természetesen - Onmagukban szemlélve - hivatalosak,for-
mAlisak, legédlisak. Nem-hivatalossd , informélissa valé
min6sitésiik csupan a vAllalati szervezetben vald eléreju-
tas szempontjadbdél indokolt. Egyetlen olyan hivatalos,
formédlis szabédly sincs ugyanis, hogy a kinevezéseknél mér-
legelésiik kovetelmény.

4./ Megjegyezziik, hogy tanulminyunkban az egyszeriiség kedvé-
ért az I/a kategbériara tobbnyire csak mint funkcionédlis
osztalyvezetdkre, a II. kategdéridra, mint féépitésveze—
tékre, a III. kategériara, mint épitésvezetdkre stb. hi-
vatkozunk.

5./ A szakember-import és 4ltaldban a magasabb pozicidkba tor-
ténd kinevezések aligha fliggetlenithetdk a kiilsdé kornye-
zet hatédsaitél. Ismeretes, hogy bizonyos kinevezések pél-
ddul ma is minisztérium részérdl, illetve minisztériumi
jévahagyédssal torténnek. A felettes szerv magatartdsa nem
kevés befolyassal van tehét az elérejutédsi mechanizmus
mikodésére. Igy, a teriilet egyes szakembereinek a vélemé-—
nye szerint, az Otvenes évek kinevezéseinek gyakorlatéat
alapvetfen meghatarozta a vallalati vezetdl garda gyakori
mozgatésa féleg annak érdekében, hogy az emberek "ne me-
legedhessenek Ossze", azaz kellden iranyithaték maradhas-
sanak. Mindez megfelelt az erdsen centralizalt iranyitéasi
rendszer logikdjanak. Ujabban egyre inkabb az a redlis
meggytzbdés kerekedett feliil, hogy az irdnyitas adott
rendszerében, a gazdasagl reform bevezetését kovetden,
sokkal -inkédbb kedvez8, a gazdasiagl reform bevezetését ko-
vetben, sokkal inkdbb kedvezd, a kovetelményeknek sokkal
inkédbb megfeleld, ha a vallalatok stabll vezetd gardaval
dolgoznak, beleértve a legfelsd vezetésiiket is.
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Mindez feltehetdleg Osszefiigg a vdllalat kereteit is
meghaladdé informélis kotelékek miikodésével.

Legutébb példaul a technolégial fegyelem megsértése
miatti épliletsiillyedés nyoman minbésitettek vissza épi-
tésvezetdt mivezetdvé. Az iigy szinte az egész orszég
figyelme eldtt jatszdédott le.

A kutatéds soran az a benyomdsunk tdmadt, hogy az illetd
véallalatndl tulajdonképpen a legfelsd vezetgs /az igaz-
gatd és kOzvetlen munkatarsai/ illetve a termelésirg—
nyiték /épitésvezetdk, mivezeték/ "huznak", produkélnak,
mig a kozottilk helyet foglald szféra alig visel terhet.
Hasonl6 tiineteket mds véAllalatoknal is tapasztaltunk.

Tisztédban vagyunk vele, hogy az egyes faktorok szerepé-
nek meghatérozasanal alkalmazott egyszeri kizaréasos
mbédszer csupén megkdzelitéen pontos eredményeket adhat.

ppen ezért az eldrejutisi mechanizmussal kapcsolatos
soronkovetkezd kutatésainknadl uj, precizebb mbédszerek
bevezetését tervezgzik,

Ahhoz, hogy a védllalati eredet alapjan folyt klikkharc
eredményeit objektivan értékelni lehessen, megadjuk a
két védllalatnak az egyesiilés eldtti fébb létszam-ada-—
tait:

Az "A"™ véllalatnak 1340 fizikai, 332 alkalmazotti &llo-
manyu dolgozdja volt. A "B"™ véllalatnak ezzel szemben
1639 fizikai munkésa és 371 alkalmazottja. Mindkét val-
lalatnak 12-12 funkcionédlis osztdlya, tehdt azonos sza-
mu osztélyvezetdje volt. A Termelési Vonalon az "A"-sok-
nédl 5 foépitésvezetd, 18 épitésvezetd és 44 mivezetd mii-

"kodott. A "B"-seknek 4 féépitésvezetdje, 23 épitésveze-

toJje és 54 miivezetdje volt.

A "klikk" kifejezést minden pejorativ értelmezést61l men-
tes terminus technicus-ként hasznaljuk. A szociolégia
nyelvén a klikk az informélis szervezet alapegységét je-
161i meg.

A faktor értékeléséhez kiegészitésképpen a kidvetkezd
adatokat kozoljlik: a vallalatnal g;ienleg 4o7 parttag

van, ami/4253 f6s véllalati létszammal szémolva/ az
Osszes dolgozdknak nem egészen lo%—a. Az alsdbbszinti

‘partfunkciondriusok széma 99, ami hozzévezetdlegesen az

Osszlétszédm 2-3%-a. /A 14 alapszervezetben 52 vezetOsé-
gl tag és 47 partbizalmi miikddik/. A magasabb szinti
partfunkciondriusok széma 6o f6, ami a létszémnak csupén
1-2%-4t teszi ki. /14 alapszervezetl titkér, 37 vélla-
lati PB tag, 9 vallalati VB tag. Bizonyos Atfedések is
vannak/.

/Megjegyzés: magasabb partfunkcibnak tekintettik az
alapszervezetl titkédrl posztot, a vallalati PB tagségot
illetve ettd6l felfelé. Alacsonyabb funkciénak tekintet-
tiik az alapszervezetl vezetéségl tagségot, partbizalmi
megbizatést/.
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13./ Megjegyezziik: a pArttagsédghoz, partfunkcidhoz hasonld
szerepet tolthet be a Munkédsbérség kotelékébe valé tarto-
zés is. Ezzel kutatasunk soran kiilon nem foglalkoztunk.

14,/ A faktor értékeléséhez kiegészitésképpen az alédbbi adato-
kat k6z0ljlik: A vallalat dolgozdinak hozzédvezetdlegesen
haromnegyed része szakszervezeti tag. A vezetdi garddban
az arany lényegesen magasabb, minden kategériidban 9o0%
f0l6tti. Az alsébbszintii szakszervezeti funkciondriusock
széma 255 /62 mihelybizottségi tag, 193 bizalmi/, ami a
vallalati létszéamnak /4253 fo/ 5-6%-at jelenti. A maga-
sabbszintii szakszervezeti funkciondriusok szédma 89 /13
miihelybizottsagi titkar, 15 VSzB tag és 61 Szakszerveze-
ti Tandcs tag/, azaz a védllalati létszam kb. 2%-a.
/Megjegyezziik: magasabb szinti funkcidnak tekintettiik az
USzB titkéarségot, a VSzB tagsdgot és ettél felfelé. Ala-
csonyabbszintli funkcibénak tekintettilk az USzB tagségot,
a bizalmi megbizatast, stb./ :

15./ A mivezet6k mozgésdt még az a korilmény is-sulyosbitja,
hogy az épitéipari munkaerépiacon a fizikai munkaerdk
irédnt megnyilvanuld korladtlan kereslet éket nem érinti.
Tehédt még az azonos Szinten 1évd stédtuszok kozdttli mozgas
perspektivaja is szik szamukra.

16./ Hasonlban tanulségos ebbdl a szempontbdél a francia Rena-
ult miivekben végzett szocioldégiail vizsgélat. A francia
kutatdék, az elérejutédsi lehetdségek valamint a kor és a
képzettség kapcsolatadt tanulmédnyozva, az aldabbi eredme-
nyeket kapték:

Elbre jutédsi perspektiva alakulédsa a
miveze tOknel / %/

Az elorejutas fiatal /40 éev iddés /4o év
lehetésége alatt/ felett/
képzett képzetlen képzett kepzetlen
a. 1 sgintet elér-
het a hierarchi-
&dban 48 59 20 e

b. 2 szintet is el-
érhet a hierar-
chiédban 14 . . lo 1 7

c. bekeriilhet a funk-
cionalis osztélyok- *
ra 19 9 21 12

d. semmilyen reményt
nem taplal az eld-
re jutédssal kapcs. : b 22 44 44

nincs véalasz 2 - - =2
Osszesen loo 1p0 loo loo
Alain Touraine-Claude Durand: La maitrise de la Regie Natio-—
nale des Usines Renault. L’espérence de la prometion. 213.
pldal. Laboratoire de Sociologie Industrielle, Paris 197o0.
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19-/
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V.. Jelentés az EVM feliigyelete ala tartozé Epitéipari-
Mélyépitd, Szak— és Szereldipari vallalatok mivezetd
ellatottsaga helyzetérdl /Belsd anyag, 1971./

Ebben a vonatkozasban a véallalatndl legutébb létreho-
zott segédmiivezetéi stédtusz sem csdkkentette, hanem in-
kéabb ndvelte s azonos kategérian beliil érzékelhetdvé
tette a fizikai dnlguzok 111. a miivezetdk Osztdnzési
rendszeréb6l kovetkezd feszultsegeket. Ugyanis a segéd—
mivezetdk eddigi /fizikai &llomanyu dolgozoként élve-
zett/ keresettel lettek kinevezve, mig miivezetd kollé-
gaik havi illetménye véltozatlan maradt.

Hasonld perspektivatlanségot tapasztaltunk a mar emli-
tett nyugat-magyarorszagi gépipari véallalat munkasai ko-
rében, llehet &k szakmai kvalitédsaikat tekintve alta-
laban messze meghaladtak az épitéipari fizikal dolgozb-
kat /a szak-szerelbipari és telepitett részlegek munkéa-
sait kivéve/. Héthy-Makéd: A teljesitményelv érvényesi-
tése és az lizemi érdek- és hatalmi viszonyok. MTA Szoc.
Rut. Csoportjanak Kiadvényai. 1970. /Lésd a nem-gazda-
sagl Osztonzésre vonatkozd részt./
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III. A GAZDASAGI 0SzTONZES MECHANIZMUSANAK MUKODESE

A pazdaségi Osztonzési mechanizmus vizsgélaténak médszerei

A gazdaségi Osztonzés vizsgalatédnak indokoltségével fog-
lalkozni sziikségtelennek tartjuk, mivel a probléma /eltérben
az eldérejutds sokkal kevésbé ismert problémdjatél/ az elmult
években a magyar tédrsadalmat foglalkoztaté egyik £6 kérdéssé
lett.

A gazdasagl Osztdnzés mechanizmusénak vizsgélata /hason-
lbéan az elérejutdsi mechanizmus elemzéséhez/ két £6bb teriile—
tet érintett:

1. a mechanizmus miikddésének atfogd vonasait, jellem—
z6it, :
2. a keresetek alakulasat befolyasold faktorokat.

A mechanizmus miikddésének Atfogd vondsal - kereseti aréa-
nyok, differencidltség - és a kereseteket meghatérozé fakto-
rok funkcionédlésa kozdtt, természetszeriileg, igen szoros az
osszefliggés. A kereseti arényok, alakulédsa, a keresetek dif-
ferencidltsaga, mint &tfogd vondsok, lényegében a mélyebben
haté torvényszeriiségeknek, a kereseteket befolyasolé faktorok
mozgasanak a felszini tinetei. Ugyanakkor az egyes tényezbk
befolyAdsadt mindenképpen koriilhatédrolja a keresetek differen-
cidlési skéaléjénak, s6t fObb aradnyainak szamos kiilsdé /makro-
gazdasagl és makro-térsadalmi/ tényezd &dltal tOrtént megha-
térozottsaga.

A kereseti arényokat meghatérozdé faktorok.

Az elemzés sorédn /ellzetes hipotézisiink alapjén/ az
alabbi tényezbk szerepét értékeltik:

a. Formadlis faktorok: iskolézottsédg, gyakorlati idé.
b. Informalis faktorok: életkor, vallalati eredet, part-
tagség, partfunkcid, szakszervezeti funkecid.
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Mint a rdvid felsorolésbdl lathatd, lényegében ugyanazo-
kat a tényezbket vizsgdltuk, mint az elbrejutds esetében. Az
elérejutds és a gazdasdgi Osztonzés Osszefiiggése ugyanis hal-
latlanul szoros. Bizonyos értelemben az eldrejutéds is gazda-
s4dgi Osztonzésnek tekinthetd, hiszen a magasabb hierarchikus
posztok elnyerése, egyebek kozt, 4ltaldban magasabb jovedelem-
mel is jar. Nem véletlen az sem, hogy a vallalat /formalis/
szabédlyal bizonyos kereseti szinteket éppugy az iskoldzottség
illetve a gyakorlati idé alakulédsahozkOtnek, mint bizonyos po-
zicidk elnyerését., Természetes az informilis faktorok egy-
beesése is, hiszen a véllalatndl egyetlen informalis szerve-
zet miikodik és ennek befolyédsa valamennyi vallalati teriileten
/legyen sz6 akadr az eldérejutasrdl, akdr az anyagi Osztonzés—
r6l/ ugyanazokon a tényezdkon keresztiil foghaté meg. Mégpedig
azért, mert az informélis szervezet, mint kimutattuk, megha-
tarozott tényezbk meghatirozott konstellécidjara éplil fel. Az
informdlis szervezet mikodésének az elemzése az Osztlnzés te-
riletén egyuttal drnyaltabbad teszi azt a képet is, amelyet az
elérejutds vizsgalata soran réla nyertiink.

Ellentétben az eldrejutds vizsgélaténil alkalmazdtt ki-
zadrasos moédszerrel, amellyel a teljesitmény faktorat megkodze—
litettiikk, az anyagl OsztOnzés esetében direkt mbédon vizsgal-
tuk a végzett munka faktorédnak szerepét is.

/Lasd "A mivezetOk gazdasédgi OsztCnzésének problémai"
cimi részt!/

Az informécidk Osszegylijtése:

A gazdaségi Osztdnzésl mechanizmus miikddésének vizsgéila-
tahoz feihasznéltuk mindazokat az informacidkat, amelyekkel
az elérejutidst megkdzelitettiik. Az egyéb informacidkat a ko-
vetkez6 forrasckbbél szereztiik be:

1. A vAallalati szervezet nyilvéantartésédbdl /az egyes ve-
zetdl rétegek és munkasok béradatai/. Az igy Osszegyljtott,
egyes személyekre vonatkozb adatok az egyéni adatlapokra ke-
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riiltek, amelyek alapjan a feldolgozast elvégeztettiik. /Lésd
az Adatlap-ok mellékelt formanyomtatvényait a Filiggelékben/.
/A gazdaségi Osztinzés elemzéséhez féleg az 197o-re vonatko-
76 kereseti adatokat hasznaltuk fel, mivel ez volt az az
utolsbé év, amelyre minden sziikséges adat rendelkezésiinkre
allt./

2. A vallalati szervezet hivatalos dokumentumaibél /el-
sésorban a kollektiv szerz6désbdl/.

3. A kutatés sorén készitett strukturalt interjukbdl.
Mind a miivezetSkre, mind az épitésvezetdkre készitett kérdd-
- iv kérdéseket tartalmaz kereseti arényukat befolyésold fak-
torok szerepére, a kivédnatosnak tartott kereseti aranyokra,
stb. vonatkozdan. A strukturalt interjuk szémos informaciét
adtak a vallalat egyéb mechanizmusainak miik6désérél is, ame-—
lyek segitségével az 0sztOnzésl mechanizmus mikddését Ossze-—
fiiggéseiben 18 értékelni tudtuk. /A Kérdéiv fébb vonatkozd
kérdéseit mellékeljiik. Lésd a Fiiggeléket!/

4, A kutatds soréan készitett strukturdlatlan inter juk-
bél.

Az informécidék feldolgozésat

Az informécidk feldolgozéséandl a véllalatl vezetésnek az
elérejutéds elemzéséhez is hasznalt kategbérizéalést alkalmaz—
tuk. /Lésd az elérejutdsi mechanizmus vizsgélatl mbédszerei-
nek lelrését./

" A kereseti differencidltsagot és arédnyokat Adtlagok, szb-

réasok, relativ szérésok,maximum és minimum pontok alkalmazd-—
sdval kozelltettiik meg, mig a keresetek strukturdjanak a fel-
deritéséhez megoszlésl viszonyszamokat hasznaltunk.

A kereseteket befolyasold faktorok szerepének kimutatéa-
séhoz csoportédtlagokat, megoszlésl viszonyszémokat és korre—
lacié mutatdkat alkalmaztunk.
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Az anyagl perspektivat egy sajatos, édltalunk kidolgozott
médszerrel mértik. /Lésd a vonatkozd résztl/

A gazdaségl Osztonzés mikodésének Atfogd vondsai

Kereseti arényok a vezetési szintek kozott.

1970-ben a véallalat legjobban fizetett vezetdél rétegét
a féépitésvezetdk adtidk /7083 /. Utédnuk a funkcionalis osz-
tdlyvezetdok kerestek legjobban /6436 Ft/, majd az épitésveze-
t6k /5083 R/ és végiil a Kdzpontban dolgozd csoportvezetdk
/4832 B/ és a miivezetdk /4206 /.

A vallalati szervezetben a_hierarchikus szinteken felfelé
haladva az Osszkereset dtlagos szintje novekvd tendenciédt mu-—
tat. A Termelési Vonalon a milvezetOk étlagosan 4206, az épl-
tésvezetdk 5083, a foépitésvezeték 7083 forintot kerestek ha-—
vonta, Azaz, a miivezetdk keresete mintegy négyotdde volt az
épitésvezetbkének, az épltésvezetdké viszont valamivel tobb,
mint héromoétode a fbéépiltésvezetdkének. A Kbzpontban a csoport-
vezeték havonta haromnegyedét keresték annak, amit a funkecio-
nalis osztadlyvezetdk.

A differencidltség meglehetésen jelentls az egyes rétegek
k6z0tt. A legnagyobbfoku a Kozpont és a Termelési Vonal leg-
felsd iranyitdl és a Termelési Vonal "végrehajtoi™ kozott. A
féépltésvezetdk Atlagosan kozel kétszer annyit kerestek mint
a miivezetdk és pénziik jelentdsen meghaladta az épitésévezetd-
két i1s. Hasonldé mértékben, jéllehet enyhébben, meghaladta a
mivezetdk és az épitésvezetdk szintjét a funkciondlis osztaly-
vezetd6ké is. Viszonylag igen csekély'differencia csupan az
épitésvezetdk és a Kozpont csoportvezetdél kozott mutatkozott.
/Léasd az 52-54. téblékatl/

A differencidltsédg ilyen szintje &dltal megtestesitett
tobbszéaz, s6t tEbbezer forintos kereseti kiilonbségek - hazai
viszonyok kozott — Jelentds mértéki teljesitménybeli kiilonb-
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ségek kifejezésére alkalmasak. Nagyshgrendileg megfeleléek ah-
hoz, hogy a vallalati eredményekhez az egyes rétegek altal
nyujtott hozzadjarulés lehetséges kiilonbségeit kellben kife-
Jezhessék, azaz ebben a relédcibdban kifejezésre Juttassék a
teljesitményelvet. Kiildondsen akkor, ha a vezetési szintek ko-
zottl differencialtség nem csupén Onmagéban, hanem a szinteken
beliil is jelentés mértékii differencidltsaggal kiegészitve
funkcionalt a véllalatnél.

A szinteken beliili differencidltsag létének feltétele a
rugalmas kereseti struktura.

A vezetdk kereseteinek strukturédja.

A vezetdk havi Osszes jovedelmét alapbérre és mozgd—
pérrel/ osztottuk fel, Alapbérbe soroltuk az olyan &sszetevékbdl
szarmazd Osszegeket, amelyek /elvileg is/ csak hosszu tévon,
indirekt médon vannak osszefliggésben, vagy egyaltaldn nem is
kapcsolddnak a vezetének a teljesitményéhez, végzett munkad ja-
hoz. /Fix bér, munkahelyl pétlék, stb./. A mozgbbér viszont
azokbbl az Osszetevékbdl szarmazd Osszegeket fedte, amelyek
/legalabbis elvileg/ kozvetlenill Osszefliggenek a vezetd tel-
jesitményével, végzett munkédjéval /prémium, Jutalmak, tul-
éra, stbe/.

A véllalatndl élvezett Gsszes keresetben tehédt a mozgb-
bér hordozta magéban a nagyobb, az alapbér a kisebb Osztonzd
erdt. Ilyen szempontbdél kedvezSnek tekinthetd az Osszes kere—
set strukturdja, amelyben a mozgdbér jelentds hényadot tesz
ki. A‘Kﬁzpont és a Termelésl Vonal magasabb rangu vezetdinél
a mozgbbér Atlagos arédnya az é&tlagos Osszkeresetben mintegy
35%, az alacsonyabb beosztisu vezetdknél mintegy 30%, tehat a
hierarchikus szinteken felfelé haladva emelkedd tendenciaju.
/Léasd a 52-54. téblékat!/

A mozgdbér 1lyen nagy sulya a Jjovedelemben lehetdvé te—
szl, hogy a vallalati szervezet a végzett munka, a teljesit-
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mény /vagy esetlegesen egyéb szempontok alapjén/ jelentds
mértéki bérdifferencialtsagot teremtsen a vezetés minden
egyes szintjén, a mivezetdktdl a féépitésvezetdkig és a funk-
ciondlis osztdlyvezetékig. Lehetségessé valik az, hogy az
egyes vezetdl szintek kozotti Jjelentés mértéki differencidlt-
séag az egyes vezetdl szinteken belill is megfeleld mértékil
differencidltséggal parosuljon.

Keresetl arédnyok a vezetési szinteken beliil,

A vezetés egyes rétegein belill a keresetek jelentdés mér-
tékben differencidltak voltak.

Az alapbérben, természeténél fogva, kisebb.kﬁlanbségek
mutatkoztak, mint a mozgbébérben. Az egyes kategdbéridkban az
alapbér relativ szérédsa nem haladta meg a lo%ot, /kivéve
az Osszevont I. kategéridt, amely a Kozpont valamennyi veze-
t8 munkatérsat, azaz két hierarchikus szintet is magéban fog-
lalt./ A mozgébér relativ szérésa ugyanakkor minden egyes
kategéridban meghaladta a 30%—0t.

Még jobban értékelhetdk azonban a kiilonbségek a maximum
és minimum pontok egybevetése alapjan. A Kbzpont legjobban
fizetett osztélyvezetdje alapbérben mintegy dupléajat kapta a
leggyengébben fizetettnek. Az épitésvezetdknél a legmagasabb
alapbér masfélszerese, a miiveze toknél tobb mint kétszerese
volt a legalacsonyabbnak. Mozgdébérben haromszoros /osztalyve-
zet6k/, hatszoros /féépitésvezetdk/, nyolcszoros /épitésve-
zetbk/ differencidk voltak. /A megéllapitésok az egyéni havi
dtlag maximumaira és minimumaira vonatkoznak. Az egyéni havi
maximumok és minimumok kiilonbségel még a fent leirtaknal is
é¢lesebbek. Lasd az 52-54. téblat!/

A rétegen beliil az alapbérben és a mozgdbérben tapasz-—
talt differenciéltség egylittesen hatérozték meg az Osszes ke-—
reset differencidltségl szintjét. /Természetesen az alapbér
aranyanal fogva nagyobb sullyal esett latba./ Igy végsésoron
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az I. kategériédban 22,0%, a II. kategdéridban 12,2%, a III-ban
1%,3%, a IV-ben pedig 1l4% volt az Ogszkereset relativ szd—
rasa.

A legnagyobb Osszkeresetet élvezd funkciondlis osztédly-
vezeté /a maximum és minimum pontok mérlegelése alapjan/ azon-
ban még igy is kétszer annyit keresett, mint a leggyengébben
fizetett, s hasonld volt az arany az épitésvezetdi és miiveze-
t61 rétegen beliil is. A differenciéltséag szintje a legkisebb
/mint ez a relativ szérésokbdl és a maximum illetve minimum
pontokbdl egyarant kideriil/a féépitésvezetdk kozott volt.
/Lésd a 54. tAblat!/

/A miiveze t61 keresetek differencidltségénak részletesebb
elemzésére "A milvezetdk gazdasagl Osztonzésének problémai™
cimii résziinkben részletesebben is kitériink./

A véallalati vezetésen beliil, az egyes vezetdi rétegek
kozott 1lletve rétegeken belill, a bérdifferencidltség adott
szintje megteremtette a "technikai™ feltételét a hatékony
Osztonzésnek. A bérdifferenciédltség szinvonala olyan mértékii
volt, hogy a vdllalatnak /amennyiben a kereseteket a végzett
munka, a célokhoz vald hozzédJadrulds mértéke arénydban osztot-
ta el/ médjadban volt embereit erdteljesen Osztbnbzni. Arra a
kérdésre, hogy a keresetek mennyiben kévették a végzett mun-
kat, a keresetl arényokat meghatérozé faktorok elemzése ad
vélaszt.

A vezetbk és a munkésok keresetl arédnyai.

A véallalatnal a munkédsock keresete volt a legalacsonyabb.

Sziikséges ezt hangsulyozni azért, mert a kozhiedelemben
/sokszor tendencidzusan/ olyan kép €1, hogy a munkéasok 1é-
nyegesen tobbet keresnek miivezetdJliknél, sét olykor épitésve-
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zet6Jjliiknél is. Holott valdjéban, ha nem egyes egyéneket vagy
nem havl csucskereseteket ragadunk ki, kideriil, hogy a munké-
sok étlagos keresete alatta marad a vezetéi hierarchia legal-
86bb rétegéének is. A helyzet eltulzésa a véletlen keresetek
kiragadasan kiviil annak is tulajdonithaté, hogy egyes munka-—
sok Osszkeresetét Altalédban a mivezet6 vagy az épitésvezetd
"fix" keresetével szokték egybevetni, holott a tovabbli kere-
setl Osszetevdk a vezetdknél 30%o0s, 86t még nagyobb sulyt
képviselnek az Osszes "pénzben".

A munkéskeresetek vizsgalata egy véletlenszeriien kivé—
lasztott minta alapjén tortént. A minta a védllalat fizikai
4llomadnyédnak mintegy egyotodére terjedt ki. Hat szakmat /k6-
© milveseket, kubikusokat, é&csokat, &llvényozbdkat, festéket,

. villanyszereldket/ valamint a segédmunkésokat foglalta magé—
ban. A nagylétszéamu szakmakbdl loo embert vizsgédlturk meg
szakménként, a kisebb létszédmuakbdl a szakma egészét. Azt ta-
laltuk, hogy az egyes szakmak /nyereségrészesedés nélkil szé-
mitott/ havl dtlagkereseteinek a szintje csak két szakma
/&llvényozdk, villanyszereldk/ esetében haladta meg enyhén a
3p000 forintot. Ezzel szemben a miivezetdknek /az ugyancsak a
nyereségrészesedés nélkiil szémitott/ havi atlagkeresete 3757
forint volt. A nyereségrészesedés Osszegelt is figyelembevéve
az egyes szakmidk atlagkeresetel 24-43%—kal maradtak el a mii-
vezetéké mogdtte.

Mindamellett /ha nem is olyan mértékben, mint ahogy azt
egyes vezetdk lattak/ volt egyfajta fesziiltség a munkdsok és
a vezetdk keresetei kozdtt. Minden egyes szakméban t6bb olyan
munkas fordult eld, akiknek a keresete meghaladta miivezetdjli-
két. A legjobban keresd koémiives mintegy 450 forinttal kere-
sett tobbet a mivezetdi dtlagos Osszjovedelemnél /4206 Rt/.
Még kirivébb volt a viszony az éllvéanyozoknal /+952 B/, a vil-
lanyszerel8knél /+887 Rt/ és az écsoknal /+590 Ft/. Ha pedig a
legjobban keresd szakmunkiasock és a leggyengébben fizetett
miiveze t6k keresetelt nézzlik, ez a differencia még nagyobb. A
legkirivébb /és a miivezetdk illetve épitésvezeték szémara leg-
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fajobb/ jelenség a munkédsok egyes havi kereseteinek kiugrésa.
Volt eset arra, hogy segédmunkés 6ooo forint £6létt keresett,
a Jjobb szakmékban pedig a havl csucsck olykor 7-B8ooo forint
koz6tt helyezkedtek el. /Léasd az 55-56. tébléakat!/

Nem arrdél van tehdt szd, hogy Altalédban tObbet kerestek
a munkésok feletteseiknél, hanem, hogy egy szilk réteg kere-
sett tobbet. Kutatédsunk sorén részletes elemzés ald vettik a
Jelenséget az egyik prominens rétegnél, a karbantartdé villany-
szerelSknél. Az 50 f6nyi rétegen beliil is viszonylag igen ki-—
celny volt a magaskeresetiiek arédnya. BEzek pénziiket, magas
érabérilkén tul, elsddlegesen tulérékbél, késznléti dijakbodl,
prémiumokbél és jutalmakbdl szerezték. /A karbantartd villany-
szerelék tulérazésénak problémaja egész 197o-ben foglalkoz—
tatta a vallalatot/. Megallapitottuk, hogy a legjobban keresd
villanyszereldk, akik egyben a legjobb szakemberek is voltak,
a vallalatl szervezetl felépitésében elfoglalt sajatos pozi-
cidjukat és a munkaerdhiidny folytédn nyert monopolhelyzetiiket
kihasznalva, elsGsorban kapcsolataikon keresztil Jjutottak a
magas bérhez. A magas kereseteket &ltalaban azok érték el,
akiknek valamiféle "™igyletik" volt épitésvezetdjikkel vagy
esetleg milvezetdjiikkel, 1lletve mas vezetékkel.gl

Végsdsoron tehdt a vallalatnél komoly bérfesziiltség volt,
de nem a munkasok nagy tomegel és a vezetdk, hanem a munkésok
egy szilk rétege és a vezet{k kozott.

Hierarchia elv versus teljesitményelv?/

A vallalati szervezetben a kereseti ardnyokat elsédlege-
sen a hierarchia elv hatérozza meg. Bz, mint ismeretes, azt
jelenti, hogy a hierarchiédn felfelé haladva ndnek a keresetek:
a Termelési Vonalon a féépitésvezetd tobbet keres, mint az
épitésvezetd, az utdbbl pedig mint a mivezetd; a Kdzpontban
az osztélyvezetd "pénze" magasabb, mint a csoportvezetdé. A
hierarchia elv ugyanakkor nemcsak a Termelési Vonal illetve a
Kozpont belsd kereseteit hatadrozza meg, hanem a két teriilet
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egymés kozti keresetl ardnyait is. Ez utbébbl vonatkozédsban
példédul a hierarchikus poszt anyagl értékelésének tekinthetd
az 1s, hogy az épitésvezetd keresete elmarad a funkciondlis
psztédlyvezetdé mogott. A hierarchia elv érvényesiilése /lévén
hierarchikusan felépitett "klasszlkus" gazdasigi szervezetrdl
sz6/ a véallalat egészét Athatja, hivatalosan.

A hierarchikus pozicié, mint a kereseti arényokat meg-
hatérozé faktor a hivatalos dokumentumokban /igy a kollektiv
szerzbdésben/ csupén implicite van lefektetve, oly médon,
hogy a dokumentumok eleve magasabb kereseti hatérokat irnak
eld a magasabb pozicidk széméra, mint az alacsonyabbakra.'

A hierarchikus pozicié anyagi "értékelése"™ abblél a meg-—
fontolasbél ered, hogy a vezetés ranglétrdjan felfelé halad-
* va /mind a Termelési Vonalon, mind a Kozpontban, mind a val-
lalat egészét tekintve/ a magasabb posztokon 1lévdk nagyobb
hozzdjérulédst nyujtanak a védllalat sikeres miikodéséhez, mint
az alacsonyabb beosztésban lévOk. Azaz a féépltésvezetd hoz—
zd jérulédsa nagyobb, mint az épltésvezetdé, az épitésvezetd
viszont tobbet tesz az eredményekért, mint a miivezetd; a mi-
vezetd pedig végzett munkdjét tekintve felette 411 a munkésok-
nak.

Amennyiben mindez valdban igy van /és a keresetek minden
reldciéban a hierarchidt kovetik/ a hierarchia elv érvénye-
slilése a keresetek elosztéséban egyértelmi a teljesitményelv
érvényesiilésével. A kereseti ardnyok helyességének, Osztonzd
erejének elbiréléasénédl éppen az tehdt a dontd kérdés, hogy a
posztok /és a keresetek/ hierarchidja mennyiben esik egybe a
teljesitmények hierarchié;javal? Valéban nagyobb hozzé jaru-
l4st nyujt-e a véllalat produktumidhoz a féépitésvezetd, az |
osztédlyvezet6, mint - mondjuk - az épitésvezetd vagy a miive- J
zet6, aki /alacsonyabb hierarchikus poziciéja folytdn/ kisebb
jovedelmet élvez?

A hierarchia elv a véllalatnél nem esett és nem eshe—
tett egybe a teljesitményelvvel: azaz az egyes véllalati ré-
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tegek keresetel csupén hierarchikus elhelyezkedésiiket, és nem
végzett munké jukat, teljesitményliket tlkrozték. Ez persze nem
Jelentl azt, hogy a végzett munka semmiféle szerepet nem ka-
pott volna a kereseti aridnyok alakitésédban, de hattérbeszoru-—
l4sa /a hatékonységl szempontok alapjdn/ megengedhetetlen
mértéki volt. '

A hierarchia elv és a teljesitményelv diszkrepancidjanak
a probléméja szorosan kapcsolddik a vallalat belsd mechaniz—
musédban jelentkezd més problémék egész rendszeréhez. Mas sza-
vakkal a garzdaségl Osztdnzés mechanizmusénak hiényosségai szo-
rosan sszefiiggnek a véllalat egyéb belsé mechanizmusainak
/elérejutési mechanizmus, dontési mechanizmus, feladatok—,
felelbsségek elosztéisénak rendszere, informéciés csatorndk/
hidnyosségaival. Anélkiil, hogy Jelentésiink jelen helyén cé-
lunk lenne a véllalat egyéb belsd mechanizmusainak miikodését
részletesen taglalni, a hlerarchikus elv és a teljesitményelv
k6z0tti szakadék okairdl szélesebbkéri elemzést adni, néhédny
kritikus Osszefiiggésre fel kivéadnjuk hivni a figyelmet.

1./ A véllalat elérejutédsi mechanizmusa, azéltal, hogy
egyes posztok betOltdivel szemben semmiféle vilédgos standar-
dot, kOvetelményt nem szabott, egylk f6 tényezbje volt a tel-
jesitményelv héttérbe szoruldsénak., A kiilonféle vezetdél pozi-
cibékba végsbsorom azok kerliltek, akik "benne voltak a kesar-
ban", tehét sem é.végzett munka, sem a szaktudds, sem a szer-
vezbkészeség stb. nem voltak vilégosan megfogalmazott kovetel-
mények. Ha az emberek kinevezésel csak esetlegesen igazodnak
a posztok &ltal igényelt /de & véllalat &ltal nem érvényesi-
tett/ kvalitésokhoz, akkor semmiféle garancia nincs arra,
hogy a magasabb, t6bb keresetet nyujtd hierarchikus posztokra
keriilt egyének egyéltalén képesek nagyobb hozzéjarulést nyuj-—
tanl a védllalati munka sikeréhez, mint a tSbblek. Hiszen a
poszt birtokldsa Onmagédban csupan potencialis lehetéség arra,
hogy valakl értékesebb munkat végezzen. Az viszont, hogy ezt
a lehetOséget mennyiben hasznaljék ki, egyebek kdzt éppen a
pozicidéban 1évdk kvalitésaitédl fligg. Szémos jel mutatott arra,
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hogy ezeknek a kvalitésoknak a hiédnya sokszor mennylre rombold
volt. /Példéul a vallalatl Kozpeontnak a Termelési Vonal prob-
léméival kapcsolatos tapasztalatlanséga, amli hallatlanul meg-—
nehezitette a két terlilet nélkiilézhetetlen egylittmikodését/.

2./ A véllalati szervezet egyéb mechanizmusalnak tényle-—
ges, tehét a formédlisan eldirttdl eltérd, mikddése ugyancsak
a hierarchia elv és a teljesitményelv kozottl szakadék nove-
lésének irdnyédba hatott. A gazdaségl szervezeten beliil a fel-
adatkordk, a dontési jogok, a felel&ésségek sokopldalu eltold-
dédsaval taladlkozhatunk. A feladatok elosztésénak rendszerében,
a dontési mechanizmusban, a feleldsségelosztés rendszerében
stb. ugyanazokkal a vondsokkal taldljuk magunkat szemben, mint
az eldérejutésl mechanizmusndl /vagy éppen a gazdaségl Oszton-—
. zés mechanlzmusénal/: a formédlis elemek, szabalyok, intézmé-
nyek hallatlanul gyengék, homAdlyosan kdérvonalazottak és az
informélis elemek, szabélyok és intézmények hattérbe szorit-
jék 6ket. Ha viszont a dontések hozatala /a "papirformatél"
eltérben/ nem a hierarchikusan magasabb szinteken Gsszponto—
sul, illetve a magasabb szintekre sokszor csak a formalis jo-
vhhagyés feladata hdrul, ha a hierarchikusan magasabb szintek
egyes feladatait az alsébb szintek veszlk 4t, s6t a feladatok
nagy részét az alsbébb szintek végzik, ha a feleldsségviselés-
ben hasonlé eltolédésok tapasztalhatdk, igen kérdéses, hogy a
magasabb szintek széméra tObb keresetet biztositdéd hierarchia
elv mennyiben fejezl ki a teljesitményelvet?

A teljesitményelv torzulésal és a kereseteket meghabé-—
roz6 faktorok

A teljesitményelv sérelmei, a kereseti arényoknak a vég-—
zett munka arédnyalhoz viszonyltott torzulédsail részben kiovet-
kezményel voltak a szervezet egész elhibazott konstrukcidjéa-
nak, miikodésének. Részben azonban, az egyes intézmények szo-
ros8 kolcsonos Osszefiiggése folytan maguk is kivAltdéi a hié-
nyosséagoknak. A torzulésok, amelyek tehédt kézvetlen negativ
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konzekvenciédkkal is Jjartak, néhadny relédcidban megérdemlik a
részletesebb betekintést.

Kereseti torzulasok a.Tergplési Vonal és a Kdzpont kﬁzﬁtt.4/

A Termelési Vonal és a Kdzpont kozdtt a feladatkdrik
egyfajta eltolédésa volt tapasztalhatd: olyan feladatok, ame-—
lyeket a Kozpont osztalyai lettek volna hivatottak ellétni
/és bizonyos szubjektiv illetve objektiv okok miatt képtele-—
nek voltak erre/ attolddtak a Termelési Vonalra. Igy példéul
a Termelési Vonal vezetéi /elsdsorban az épitésvezetdk, de
sokszor a mivezeték/ bajlédtak azokkal a problémékkal, amelye—
ket széles értelemben véve a "szervezetlenség" okozott. Igy
sokszor az épitésvezetdkre és a miiveze tOkre héarult az a fel-
adat, hogy munkaerdt, anyagot, széllitdéeszkodzt, munkagépet
szerezzenek, bajlédjanak a gépek és berendezések folyamatos
iizemelte tésével, ami a Kozpont osztdlyainak feladata lett
volna. A miiveze ték t0bb mint egyharmadéndl egy félév sorén
0tnél tobb alkalommal fordult eld komolyabb anyaghiény, szal-
litbéeszkoz hlény, 4ltalédnos volt a létszémhiédny és gyakorta
zavarta a folyamatos munkét gépledllds, aramzavar, stb. Mind-
ezek a nehézségek még sulyosabban érintették az épitésveze-
tét, akl t6bb milvezetd munkdjat is irényltotta. Az esetek
nagy részében a mivezetd 1lletve az épltésvezetd maga prébalt
intézkedni. /Lésd az 57-58. téblat/ Az épitésvezetbk és miive-
zetdk munkaide jéb8l tetemes részt vett el az olyan problémék
megoldésa, amelyek egydltalédn nem tartoztak volna feladatkd-—
riikbe. ’

Természetesen mindezért nem hibadztathatd kizérdlagosan
a vallalati Kozpont. Ismeretesek mindazok a véallalat kereteilt
messze meghaladd tényezdk /példéul a munkaerépiac éllapota,
hogy csak az egyik legsulyosabbat emlitsiik/, amelyek a gazda-
sdgl szervezet egész mikddésére kihatottak. Az azomban bizo-
nyos, hogy a Kozpont éppen a Termelési Vonaltél vald izoldlt-—
sdga folytén, sokszor még azt a minimumot sem produkélta eze—
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ken a teriileteken, amire egyébként mbédja lett volna.

A feladatkorok eltoldéddéséhoz hasonld eltolddas volt ta—
pasztalhaté a dontésekben i1s. Nyilvénvald ugyanis, hogy bizo-—
nyos feladatok elladtédsédnak az Atcsoportuldsa a Termelési Vo-
nalra, de facto, az ezzel kapcsolatos dontések hozatalénak
dttolédésaval Jart. /Ez utdébbit a vallalat az épitésvezetdk
ugynevezett OnAdlldésédghnak a fokozédséval részben mar szentesi-
tette/. A Kozpont azonban szémos kérdésben fenntartotta magi-—
nak a déntés "formalis"™ Jogdt, igy példaul bérkérdésekben,
jéllehet ezekhez a minimadlis informdltsdga sem volt meg. Ebbdl
adbédott az a /miivezeték és épiltésvezetdk szaméra igen kelle-
metlen/ szituédcld, hogy a Kdzpont /mint erre interjuink sorén
esetek tomegét emlitették/ olykor a legrosszabb idépontban
"nyult a4t" a helyl vezetdk feje folott és "lejaratta™ bket.
Az esetek elsbsorban munkaligyi és bérkérdésekben fordultak
elé, de felmeriiltek szémos mas szervezési kérdésben is. Nos
lehetséges, hogy az épitésvezetbk sokszor /kiilonbozd okok mi-
att/ nem dontottek helyesen. De az 1s 1gaz, hogy mig az épi-
tésveze téknek /informéltsdguk folytén/ volt bizonyos esélye
arra, hogy dontésiik helyes legyen, a Kozpontnak /éppen az
informaltsédg hidnya miatt/ szédmos kérdésben ilyen esélye nem
is volt. Igen kétséges példaul az, hogy a Kozpont mennyiben
tudott egy olyan kérdést megltélnl, hogy az épitésvezetd
héany % teljesitmény utédn fizessen bért egy brigéadnak. A Ter—
melési Vonalat tehdt szémos olyan technoléglai, szervezési
dontés kényszere nyomta, aml tulajdonképpen - formalisan -
nem az 6 hatéskorébe tartozott volna.

Még élesebb prnblémét.jélentett a Kozpont és a Termelési
Vonal relédciéjéban a felelésségek attolédésa. Elvileg a Kdz-
pont osztédlyvezetdl a véllalati Kozpont osztélyvezetdl a gaz—
dasagl szervezet egész teriletén feleldsséget viseltek bizo-
nyos teriiletek Jelengégelért, kollektivan felelésséget visel-
tek az egész véallalat tevékenységéért, mig az épltésvezetdk
/és a mivezetdk/ csupén egyetlen igen sziik termelésl teriilet
minden probléméjéért hordozték a feleldsséget. Ez azonban azt
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jelentette, hogy mig a Kézpontban a "kollektiv feleldtlen—
gég" a vezetdk nagy részét szinte mindenféle kockidzattdl men—
tesitette, addig a Termelési Vonalon az "egyéni feleldsség"
sulyos teherként nehezedett az épitésvezetdk véalldra. A fe-—
lelésséget a kovetkezbk jelentették: a termelési hatariddk
betartédsa, a minéségi kovetelmények teljesitése, a technoléd-
gial fegyelem megtartésa, az Atlagbér tartédsa, a munkavédel-
ml rendszabélyok érvényesitése. Nos, hogyan oszlottak meg az
ezzel kapcsolatos feleldsségek?

A termeléssel kapcsolatos sulyps feleldsségek /hataridd,
mindség, technolégiai fegyelem/ megterhelték a miivezetdket,
az épltésvezetdket, a féépltésvezetbket, a Termelésil Osztéaly
vezetbjét, a fOmérnckdt és az igazgatét. Bzek voltak azok az
emberek, aklknek a termelési tervek nem teljesitése a "feJé-
be keriilhetett". Ha a vallalat nem produkalt — mint a mult-
bell példék mutatjdk - az lgazgatbénak, a Termelési Osztaly
vezetdnek, a fémérndknek, a féépitésvezetdknek, az épltés—
vezetéknek pozicidjuk elvesztését Jelenthette. De milyen ko-—
vetkezményekkel jarhatott ez példédul a munkaiigyl, az anyag-,
a gépészeti-, a szAllitési osztély vezetdl szaméAra? Legfel-—
jebb kevesebb prémiumot kaptak, Jjovedelmilk valamelyest csdk-
kent.

Tovédbbmenve, milyen feleldsséggel jart a technolégiai
kovetelmények be nem tartésa? Mint az interjuk soréan oly
gyakran felmerilt "épiiletsiillyedések iligye™ is illusztrélta,
kellemetlen helyzetbe keriilhettek az Osszes Termelési Vona-
lon dolgozé személyek, elsésorban az épltésveze tbk és mive—
zeték, de igen kevés volt az esélye annak, hogy a Kozpont
szémtalan osztdlyvezetSje ezért valami médon feleljen, ho-
lott az ligy éppugy kovetkezett a Termelési Vonal munkéjanak
szinvonaléabél, mint a Kozpont igen alacsony szinvonalu iré-
nyitd és koordindld tevékenységébbl. Csakhogy - a Jogrend-
szer sajétossédgalbdl adbéddan - a birbség elé nem azok keriil-
nek, akik "mindenért" és "kollektivan" viselnek feleldsséget,
hanem azok, akik a "konkrét ligyben" és "egyénileg". Mindezt
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persze elésegitl a felstbb szinteken féleg "miivészi tokélyig"
fejlesztett "lefedezési" gyakorlat is.

Az édtlagbér tartésaért elvileg a vallalat munkaiigy- és
bér kérdésekkel foglalkozd osztdlyal viselik a felelbsséget.
Tullépéséért azonban, mint a tapasztalatok mutatjédk, csupén
épitésvezetbket marasztaltak el. A'Kﬁzpunt "megmosta a fejét"
azoknak a vezetfknek, akik tullépték, édtcsoportositésokkal
véllalatl méretekben Osszhangba hozta a kereseteket az enge-
délyezett szinttel és ha mégis tullépés kovetkezett be, ré-
hadritotta a feleldsséget az egyéni vezetbkre a Termelési Vona-
lon. Igen é&m, csakhogy a helyl vezetfknél az atlagbér tartésa-
nak kérdése szorosan Osszekapcsolédott a hatédridék, a mennyi-
ségl és minéségl teljesités probléméjéval és sokszor arra vol-
tak kényszeritve, hogy a "két rossz koziil védlasszanak", amit
kiilonboz6 manipuléacidkkal igyekeztek elkeriilni. Ha ez mégsem
gikeriilt /mint ahogy sokszor nem 1s sikeriilhetett/ az épités-
vezetét olyan embernek mindsitették, aki nem "alkalmas" fel-
adatal ellétasdra, nem tud megfelelden élni jogaival, nem tud
"gazdédlkodni™.

A baleset a védllalatndl, mint erre a miivezetdk és épités-
vezetbk szamtalanszor rédmutattak, az adott dllapotok legtermé-
szetesebb kovetkezménye. Magunk is gondosan tanulméanyoztuk a
problémAdt elektromos teriileten. Egyértelmiien kideriilt, hogy a
biztonsédgl rendszabélyok preciz betartéasa esetén egyszerﬁen
ledllna a termelés. A munkavédélmi rendszabédlyok be nem tarté-
sa szorosan Osszefiiggdtt a véallalati munka egészét jellemzd
szervezetlenséggel. Mégis az, akl ténylegesen viselte a fele-
lésséget egy olyan eseményért, aminek bekovetkezését illetve
elkeriilését kontrolldlni nem tudta, a helyl vezetd, az épltés-
vezetd és a mivezetd volt., Nem a Kozpont. Mint t6bb példa mu-
tatja, ilyenkor a miivezetét és az épitésvezetdt "hurcol tdk
meg". ;

Osszefoglalva tehdt: a Termelési Vonalat sulyos, a Koz-
pontot, a koriilmények sajatos Osszjédtéka folytédn, minimélis
felelG6sség terhelte. Ez részben annak volt tulajdonithaté,
hogy
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1./ az adott szervezetlenség mellett egyes feleldsségti-
puspk terhe fokozottéd vélt,

2./ a probléméahoz k&zel mindig kdnnyii volt meghatérozni
a feleldsdk személyét, mig négy-6t hierarchikus szinttel fel-
Jebb mér halldtlanul nehéz,

2./ a jog jellemzdé vonasa, hogy egyéni feleldsdket keres
és nem kollektiv feleldsdket, ami a helyl egyéni feleldstk
terheinek sulyosbodésédhoz és a felsbGbb szintek kpllektiv fe-
lel8tlenségéhez vezetett, ' ’

4,/ a magasabb szinteken a kedvez8bb kériilmények kdzdtt
a felelGsség-atharités fejlett mechanizmusa alakult ki.s/

A gazdaségl szervezetben, a Termelési Vonal és a Kdzpont
k6z6tt tehdt a feladatkordk, a ddntések, a felellsségek elto-
16dédsa volt tapasztalhaté. Ilyen értelemben a legsulyosabb
terheket az lzazgatd, a Termelési Osztédly /ami kivételt képez
a Kozpontot érintdé biralatunkban/ és a Termelési Vonal veze-
t61 viselték. Az 1lyen megterhelés azonban kordntsem egyezik
a feltételezett megterheléssel. Kovetkezésképpen a kereseti
arényok, a Termelési Vonal és a Kdzpont relaciéjéban nem tiik—
rozték a tényleges teherviselést, hozzadjaruladst a vallalat e—
redményeihez. :

Torzulésok a Kozpont belsd kereseti arényaiban.

A Kozponton beliil /részben obJjektiv, részben szubjektiv
okok miatt/ lényegbevégd kiilonbségek vannak az egyes osztdlyok
tevékenysége, teljesitménye, végzett munkédja kdzbtt. Mig az
elézbekben emlitett feladatkdr-, dontés—, felelbsség attolbddés
szémos osztélyra érvényes volt /igy a munkaiigyl osztélyra,
anyagellétédsra, széllitadsra, gépészetre/, addlg ez aldl kétség-—
teleniil kivételt képez /mint mér utaltunk ré4/ a Termelési Osz-—

- taly, amely a legszorosabb egylittmiiktdésben volt, helyzeténél
fogva, a Termelési Vonallal. /Megemlitjiik, hogy az egyes ré-
tegek kozottl keresetl arényok helyességérél nyilatkozva a mii-
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vezeték és az épltésvezetdk egyardnt magasan a tSbbi osztaly
végzett munkédja fOlott értékelték a termelési osztidly tevé-
kenységét. Ladsd elemzésiink kovetkezd részében!/ Problémét
jelentett a Kozpont bels6é viszonyaiban az 1s, hogy a tényle-
gesen hasznos hozzAjadruldst a termeléshez sokszor nem annyira
a funkcionédlis osztédlyok vezetéi, mint inkébb a csoportveze-
ték és az alacsonyabb beosztédsu adminisztrativok nyujtotték,
akikkel a Termelésl Vonalon dolgozd épitésvezetdk és miiveze-
t6k miikodésképes kapcsolatban alltak. A hierarchikus elv ér-
vényesiilésének negativuma tehdt, hogy a Kozponton beliil a
Termelési Osztély vezetOlnek keresetét tulzottan kézel hozta
az egyéb osztllyokéhoz, tovabbd a t6bbi osztalyokon beliil ‘a
teljesitményt6l fliggetleniil jutalmazta az egyéneket.

Torzulédsok a Termelési Vonal belsd kereseti
aranyaiban.

A Termelési Vonalon beliil sem feltétlen a vallalatl si-
kerekhez valé hozzdjérulds befolyédsolta donté médon a kerese-
ti arényokat. A feladatkorok, dontések, feleldsségek bizo-
nyos foku, a feltételezettel szembeni, eltolédésa itt is ta-
pasztalhaté volt. Tobb helyen, jéllehet nem mindeniitt, a f6-
épltésvezetd az épltésvezetbk mellett afféle "6t0dik kerék"
volt. /Ilyen szempontbél feltétlen helyes, hogy az uj valla-
latvezetés elsdsorban az épltésvezetdkre tédmaszkodik, szemben
a féépitésvezetdkkel/. Mas helyeken a féépitésvezetdk, szem-
ben az épitésvezetdkkel, fontos szerepet jatszottak. Ez min-
dig az adott - szubjektiv - "felAalldstél" fiiggdtt. Hasonld
jelenség volt tapasztalhatd az épitésvezetdk és a miivezetdk
vonatkozéséban 1s. Egyes helyeken, hatérozott és tehetséges
épltésvezeték mellett a miivezetdk szerepe teljesen Jelenték-
telenné valt, mig méshol egyes miivezetdk effektive épitésve-
zet6i funkcidkat lattak el. Mindezeket a kétségtelenlil tel-
jesitménybeli kiilonbségeket a hierarchia elv alapjén kialaki-
tott kereseti aranyok ugyancsak képtelenek voltak tiikrdzni.
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Torzulédsok a vezetdk és a munkédsok kereseti
ardnyaiban

Az alkalmazotti és a fizikal allomédny kozottl kereseti
aranyokban a legérdekesebb a hierarchikus elv érvényesiilésé-
nek vizsgélata. A hierarchikus elv szerint /és a formélis sza-
béalyok betartésa, példdaul a munkanormak kovetkezetes alkalma-
zésa esetén/ a fizikai &dlloményba tartozd dolgozdknak keve-
sebbet kellett volna keresniiik, mint az alkalmazotti Allomény~-—
nak, Hiszen példaul egy miiveze t0 sokkal nehezebb feladatokat
latott el mint egy munkéds, akit semmiféle dontési jog, fele-
1l6sség stb. nem terhelt. Az elObbiek munkédjadnak a bonyolult-
séga is messze meghaladta az utdébbiakét. Csakhogy ez az
egyetlen relédcid, ahol /elsédlegesen a munkaerdpiac &llapota-
nak a nyoméséra/ a hierarchia elv nem érvényesiil. A legjobb
szakmunkédsok, mint kimutattuk, sokszor tObbet keresnek miive-—
zet6jliknél. Egyszéval a hierarchia elvet ezen a teriileten
meghaladték a realitdsok és az hattérbe szorult. Eppen ez az
a pont igy, amelyrél a hierarchia elv mads reldcidkban vald
érvényesiilése is birélhaté.e/ Hiszen a Kozpont és a Termelési
Vonal viszonydban, a Kozpont és a Termelési Vonal belsd viszo-
nyaiban a hierarchikus elv - Jéllehet érvényesiilt - éppugy
nem felelt meg az adott Allapotoknak, mint az alkalmazotti és
a fizikai 4lloméany vonatkozédsédban. Mégis miért van meg és
miért érvényesiil szinte kizardlagos tényezbéként? A gazdaségl
szervezet, ha sikeresen probadl tevékenykedni, szigoru belsd
logikat valésit meg miikodésében. Ennek a logikanak pedig el-
lentmond az, hogy egyes teriiletein més elvek érvényesiilnek,
mint mads teriletein.

Ugy tinik tehét, hogy a védllalat szempontjabdl dontd
sziikségszeriiség, hogy a vezetdk kereseti arényainak alakité-
séban éppugy figyelembe vegyék a realitésokat, mint ahogy azt
kénytelenek voltak figyelembe venni a munkéskeresetek alaku-
léséban., A Jelenlegi felemds allapotbdl pedig egyetlen kiut
az, hogyha az alkalmazotti és fizikal allomany kereseteiben,
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illetve a vezetdk kereseteiben a lejart, elavulttéd valt hie-
rarchia elv helyett a teljesitményelvet igyekeznek érvényesi-
teni, s nem a munkédskereseteket igyekeznek beleszoritani az
adott szilk lehe téségekbe. Ehhez azonban — bizonyos nélkiildz—
hetetlen makro feltételek megléte mellett - az sziikséges,
hogy alapos revizid ala vegyék a kereseteket befolydsold va-
lamennyl formélis és informélis faktor mikddését és olyan
irédnyban médositsadk ezeket, hogy & lehetd legtibb esélyt
nyujtsanak a végzett. munkénak a keresetekben vald jelentkezé-
séhez.

Formalis faktorok a keresetek alakuléaséban.

Miutdn a keresetek szintjét a védllalatndl elsddlegesen a
hierarchikus pozicié hatarozza meg, nyilvénvald, hogy a kere—
setli aranyok alakitésédban, kozvetetten, ugyanazok a faktorok
hatnak, mint az elbrejutédsban. Igy ugyanazok a formalis és
informdlis faktorok.

A véllalat kollektiv szerzddésében foglalt besorolési
rendszer a Kozpont és a Termelési Vonal vezetéit két forméalis
tényez6, az iskolézottség és a gyakorlatl idé, alapjan he—
lyezte el az egyes keresetli kategoéridkban. Az e¢16z8 az egyes
vezqtési gzintek egymés kozottli keresetl aranyainak és az
egyes szintek beld keresetl ardnyainak alakitésédban /legalédb-—
bis elvileg/ egyarént szerepet kapott, mig az utébbi féleg az
egyes szinteken beliili keresetl eltéréseket befolyasolta.

A keresetek befolyidsolasédban ténylegesen sem az 1iskoléa-
zottesdg, sem a gyakorlati i1d6 szerepe nem volt nagyobb, mint
az elérejutédsnél. Latszbélag fontos szerepet jatszottak, vald—
ségos hatésuk azonban igen gyenge volt.

Az iskolézottsdg: a magasabb, tébb keresetet biztositd
hierarchikus posztok felé haladva mind a Kozpontban, mind a
Termelési Vonalon, ndvekszik a betsztésok birtokosainak isko-
lai végzettsége. A Kdzpontban a funkciondlis osztélyvezetdkre
vonatkoz6 mutaté ma 14,5 év, mig a csoportvezetékre vonatkozd
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13,2 év. A Termelési Vonalon a féépitésvezetdknél 12,3, az
épitésvezetdéknél 11,9, a miivezetdknél csupén 8,8 év. Hasonld
képet mutat a_gyakorlati 1d6 mutatdéinak alakulasa is. Azonban,
mint az eldrejutas faktorainak élemzésénél mér kimﬁtattuk,
mind az iskolézottségban, mind pedig a gyakorlati idében olyan
mértéki szoérddas mutatkozik az egyes szinteken, olyan nagy a
maximum és minimum pontok kOzdtti tévolsag, hogy a két faktor
kozlil lényegében egylk hatésa sem volt erdsnek tekinthetd.
Lanyha tendenciédban érvényesiiltek, de befolyésok korédntsem
tekintheté erésnek. /Lésd az 59. téblat/

Ahogy tehédt a formilis szervezet 4ltal létrehozott fak-
torcsoport az eldrejutédsban is csak igen képlékeny orientdld
szerepet t0ltott be, ugy ugyanezeknek a faktoroknak a kerese-—
ti arédnyok alakitéséban sem lehetett nagyobb szereplik. Az e-
lérejutés. formdllis standardjainak bizonytalanséga eleve de-—
terminalta az Osztonzés standardjainak bizonytalanségét.

Informalis faktorok a keresetek alakulésaban.

Azéltal, hogy a vezetdk kivédlasztédédsl folyamatéban, az
egyes személyeknek magasabb, tobb keresetet jelentdé hierarchi-
kus pozicidéba vald eléléptetésében igen nagy sulyt kaptak az
informélis szervezet standardjai, ugyanezek az informalis
standardok /kozvetetten/ a keresetl arényokat is ddnté médon
befolyasoltak. :

Mint kifejtettiik, att6l, hogy valakinek bizonyos "kedve-
z6" véllalati eredete, phrttagséga, partfunkcidja, szakszer-—
vezeti funkcidja stb van, Onmagéban nem volt blztositott az
elérelépése. Még kevésbé jelentette a vadllalati eredet, a
parttagség, a partfunkcid vagy a szakszervezetl funkcid Onma-
géban a magas keresetet. Az informédlis faktorok ugyanis leg-
feljebb "belépbjegyet™ nyujtottak egyes egyének szémara a
véallalat informélis szervezetébe /bar garanciét a tényleges
belépésre nem adtak/, ezt kovetben az informadlis szervezet az
idék folyamén esetlegesen besegltette az egyént egy magasabb
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hierarchikus pozicidéba /amire az informalis szervezethez vald
tartozés ugyancsak nem adott garancidt/, és az illetd csak
ekkor Jjutott hozzéd a tobb keresethez, presztizshez, hatalom-
hoz, stb. :

Az azonban bizonyos, hogy a magasabb kereset elnyerésé-
re /illetve a magasabb hierarchikus poszt/ elnyerésére Ossze-—
hasonlithatatlanul nagyobb esélye volt a "kosadrba tartozdk-
nak", mint az azon kiviilieknek, formidlis jegyek alapjan nézve
pedig ezek az esélyek statlsztikailag sokkal inkabb eléfordul-
nak parttagoknél, partfunkcionariusoknédl, szakszervezeti funk-
cionariusoknal, mint egyéb egyéneknél. Azaz végsbsoron a "kap-
csolatok", "drdétok", "tarsadalmi funkcié™, stb. informalis
faktorok hatéasa a kereseti aranyok alakitédsaban éppolyan
markansan érvényesiil, mint az eldrejutésban, hiszen az elére-—
jutas egyfajta keresetemelkedés Onmaga is. /Lésd az 59. tab-
lat!l/

Miiveze t3i és épitésvezetdi vélemények a kereseti aranyokrél.

A kutatés sorén minden egyes miivezet6t és épitésvezetdt
megkérdeztiink, hogy a vallalati vezetés, a Kbzpont és a Ter-
melési Vonal, illetve az egyes hierarchikus szintek szaméra
/széles értelemben vett/ végzett munkajuk alapjan mekkora &t-
lagos havi Osszkeresetet /fix bért + prémium + jutalom, stb./
tartananak helyesnek.

A vélaszok természetesen nem mentesek bizonyos szubjek-—
tiv torzitédsoktdél., Kétségtelen; hogy a Termelési Vonalon dol-
gozb vezeték a Kozpont munkédjénak szémos vonatkozéséval nin-
csenek és nem is lehetnek tisztéban, bilzonyos fokig hajlamo-—
sak arra, hogy az adminisztracid teriiletét lebecsiiljék sajat
"produktiv" teriiletilk szerepével szemben. Ugyanakkor azonban
az 1s kétségtelen, hogy a miivezetdk és az épitésvezetdk azok
a személyek a véallalatndl, akik naprél-napra a lehetd legmeg-
foghatébb, fehéren-feketén kimutathatd médon mérni tudjak sa-
jat munkédjuk nehézségeiben, produktumuk alakulédséban, hogy




85

sajat Termelési Vonalbeli feletteseik, illetve a munkajuk
egyes részel felett funkciondlis kontrollt gyakorld Kozpont
egyes osztalyai /elsésorban a miszakl vezetdk/ hogyan dolgoz—
nak. Az épitésvezetdk véleményei sokkal objektivabbak és meg-
bizhatdébbak. ’

/A kérddiv vonatkozd kérdéseit 1lasd a Fiiggelékben!/

A mivezetdk, a jelenlegi bérszinvonal mellett, a mosta-
nival nagyjabdél azonos szintii keresetet tartanak helyesnek
sajat maguk széméra, /kb. 4200 Ft/. A legmagasabb keresetet a
Termelési Osztélyvezetdnek /mintegy 6ooo forintot/ és a fé-
épitésvezetéknek /mintegy 5500 forintit/ adnédk. A KGzpont
osztédlyvezetdél szémara dtlagosan 5700 forintos keresetet
tartananak helyesnek. Ett6l a szinvonaltd6l lényegesen keve-
sebbet adndnak a munkaligyi osztélyvezetdnek /kb. 4200 forin-
tot/, tehdt nem tébbet, mint egy miivezetbnek. A kitetlen be-
szélgetésekbdl az is kideriilt, hogy a munkaillgy vezetdjéhez
hasonléan, bar valamivel kedvezdbben itélik meg a Szallitést,
a Gépészetet, az Anyagosztalyt, az Eldkészitést. Mindez meg-
lehetésen hiien kifejezi, hogy a miivezeték tisztédban vannak az
osztonzésnek azokkal a hibaival, amelyeket a teljesitményelv-
nek a hierarchikus elvvel tortént helyettesitése eredménye-
zett.

A miivezetdi vélemények szubjektiv torzitédsa abban Je-
lenkezik, hogy /bér érzik a magasabb szintek tevékenységének
a hatédsait/ nincs elég fogalmuk feletteselk és a Kozpont mun-
kéjanak sok vonatkozésérdl. Ezzel magyarazhatd az, hogy a
bérdifferenciadltsédg jelenlegi szintjét tulzottnak tartjék.
Megfigyelhetd, hogy a hierarchién felfelé haladva egyre in-
kabb sokalljdk annak a keresetl szintnek a nagységédt, amelyet
az egyes vezetdk élveznek. Igy, szerintiik, az épitésvezetd
5,8%-kal, a fOéépitésvezetd 28,9%-kal, a Termelési Osztélyve-
zetd 46,6%-kal, a Munkaligyl Osztédlyvezetd 71,7/!/ %kal ke-
res tobbet anndl, amit helyesnek tartanénak. /Lasd a 6o,
tablat!/
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Az épitésvezetdk véleményei tendencidjukban megegyeznek
a mivezetdk véleményeivel, de sokkal inkébb mentesek a szub-
jektiv torzitdstél. A legtobb pénzt az .épitésvezetdk is a
Termelési Osztédlyvezetdnek adnék /ﬁintegy 7700 forintot/,
majd a féépitésvezetbknek és a funkciondlis osztédlyveze tdk-
nek /mintegy 6200 forintot/. Az épitésvezetdk is élesen kii-
1l6nvéalasztottédk azonban a funkcionélis osztalyveze ték koziil
a Munkaligyl Osztédly vezetdjét, akinek lényegesen alacsonyabb
keresetet tartanédnak helyesnek, mint a tobbi osztédlyvezetdk-
nek /4760 forintot/. Tobb épitésvezetd, éppugy mint a mive-—
zet6k, a Munkaligyhdz hascnléan, bér valamivel kedvez8bben,
itélte meg az Anyagosztilyt, az El6készitést, a Szallitast,
a Gépészetet. Altaldnos volt az a vélemény, hogy az osztaly-
veze tok egy Jjelentés része nem érdemel tObb pénzt, mint egy
épitésvezetd. /Ez utdébbl szerintiik mintegy 5000 forint/.

Az épltésvezettk egyébként nagyrészt elégedettek voltak
a bérdifferenciédltsdg adott szintjével. A Jelenlegl tényleges
és a kivédnatosnak mondott szint kézbtt nagy kiilonbség, sze-
rintlik, tulajdonképpen csak a Munkaiigyl Osztaly vezetd jének
/és még egy-két masik osztaly vezetljének/ a kereseteinél
mutatkozik. A Munkaligy esetében mintegy 50%—ons.

A mivezetdket és az épltésvezetbket arrbdl 1s megkérdez—
tik, hogy a legjobb szakmunkédsnak mekkora keresetl szintet
tartandnak kivédnatosnak. A miivezetdk ezt az Osszeget 3780
forintban jeldlték meg. Ez az Osszeg lényegesen alacsonyabb
a ténylegesnél. /A legjobb kdmiivesek, Adcsok, allvényozdk,
festbk, villanyszereldk stb. havl Osszkeresete mintegy looo
forinttal haladta meg a miivezetdk altal kivénatosnak mondot—
tat. A legjobban keresd segédmunkésock "pénze™" volt kb. az
emlitett 3700 forint./ Az épltésvezetdk véleménye a legjobb
szakmunkés helyes kereseti szintjérdl nagyjabdl megegyezett
a miivezetdkével /3915 forint/.7/ /Lésd a 61l. tablat/
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A mivezet8k gazdasagi Osztdnzésének probléméis/

A miivezetdk anyagi Osztonzésének a Jjellemzbit alapve-—
téen meghatérozta a vallalat gazdaségl Osztbnzési mechanizmu-—
sédnak mikddése. Minden okunk meg van ugyanis azt feltételez-
ni, hogy a vallalat egészében a kereseti arényokat ugyanazok
a faktorok szabalyozzék és ugyanolyan médon a véallalati
hierarchia egyik rétegében, mint a mésikban. A rétegek ko-
zotti kereseti aranyok atfogd elemzése a probléma megkdzeli-
tésének csupén egylk aspektusa, amelyet feltétlen ki kell,
hogy egészitsen a rétegen beliili kereseti aranyok elemzése
is. Ez utdébbl lehetévé teszl, hogy az eldézd atfogd, szélesebb
elemzés differencidltabbé, mélyebbé véaljon, 86t ujabb tények
ismeretében még szilédrdabb megalapozist nyerjen a mivezetdk
Osztonzési problémainak attekintésével.

A mivezetdl keresetek strukturaja és differencidltsaga.

A milvezeték 197o-ben havonta atlagosan 4206 forintot ke-
restek. Jovedelmiik szamtalan tényez6bdl tev4dott dssze: fix
bér, munkahelyl pétlék, fizetett étkezés, tuléra, prémium,
nyereség, éjszakai pbétlék és egyéb Jogcimen kifizetett Osz-
szegek. Elemzésiink szempontjabdl célszerii volt a bértényezd-
ket két csoportra osztanit: alaphérre és mozgdbérre. A jove-
delemtényezdk kiilénvalasztésédnak alapjéul itt is azt az el-
vet alkalmabtuk, hogy a plusz erdfeszitésért, teljesitmé-
nyért fizetett "pénzeket"™ mozgdbdbérnek tekintettik, mig az
Osszes toObbit alapbérnek.9

A miivezetdéi jovedelemnek &tlagosan mintegy 7o0%—a /2959
ft/ szérmazott az alapbérbél és mintegy 3o%-a /1247 Ft/ mozgd—
bérb6l. A mozgdbér hényada a jovedelemben elég tetemes meny-—
nyiséget tett ki tehdt ahhoz, hogy megfeleld Osztdnzd erdt
legyen képes hordozni magéban, ha a véllalat megfeleldé dif-
ferenciadltséggal osztja szét.
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A keresetek differenciédltséga meglehe tésen nagyfoku
volt.

A mozgdbbér igen Jelentds mértékii szdérast mutatott.lq/Az
1247 Ft-ps atlagos havi mozgdbér résszel 391 F-os szbéroédés
parosult, ami /a maximum és minimum pontokat is mérlegelve/
azt Jjelentette, hogy a legjobban fizetett miivezetd OGtszor
akkora-mozgdébért élvezett /2194 Ft havonta/ mint a leggyengéb-
ben fizetett /408 Kt havonta/.

Az alapbér figyelemreméltd, bar kordntsem ilyen mértéki,
differencialtsagot mutatott. A 2959 Ffi—0s atlag koril az egyé—
ni értékek szérddésa 316 Ft volt. A maximum és minimum pontok
alapjén a legjobban keresé miivezetd alapbérben t6bb mint ggj-
‘szer annyit /4161 Rt-ot/ "vitt haza"™ havonta, mint a legrosz-
szabbul keresd /1920 K/. /Lédsd a 62-63. tAblat/

Nyilvénvald azonban, hogy a bérek megfeleld differenci-
altsiga csak akkor jelent hatékony gazdaségi OsztOnzést, ha
elosztésuk szigoruan a teljesitményelv szerint torténik. A
kérdés tehdt ismételten az,hogy a viszonylag igen differen-
cidlt keresetek alakuléséban milyen tOrvényszeriiség érvénye-
silt, milyen tényezdk hatarozték meg, hogy hol legyen magas
és hol legyen alacsony a kereset. Mindennek megvéalaszoléséhoz
pedig éppugy elemezniink kell a kereseteket meghatarozd fakto-
rokat a mivezetdl rétegen beliil, mint ahogy ezt a vallalat
egészének vonatkozésdban tettik.

A kereseteket meghatérozd faktorok elemzésének médszere.

Miutén a kereseti aranyokat meghatérozé faktorok kazil
a teljesitmény, a végzett munka kitlintetett figyelemre tart-
hat szémot, e tényezd vizsgélatdra sajétos mbédszert alkalmaz-—
tunk.

Ugy véltik, hogy a mivezetdk tevékenységérdl, munkajérol
a legilletékesebb itéletet a legtédjékozottabb személyek, az
épitésvezetdk tudjédk nyujtani, s ezért minden egyes miiveze-—

-
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t6t "mindsitettiink" - szakmai tudadsa, munkéjénak mennyi-
sége, mindsége, valamint szervezd készsége szerint - épités-
vezetdjével. /A vonatkoz6d kérdést lasd a Fiiggelékben./

A teljesitményelven kivil az egyéb faktorok /iskolézott-
s4g, gyakorlati idd, életkor, parttagség, partfunkcid, szak-
szervezeti funkcid/ mérésére rendelkezésiinkre a4lltak az is-—
mert objektiv adatok.

A kereseti arédnyokat meghatérozd faktorok szerepét a ko-
vetkez6 utakon mértik be:

1./ A miivezetdket alapbériik illetve mozgdbérik alapjan
szektorokra bontottuk. A szektorokra bontéds oly médon tSrtént,
hogy egy koordinédta rendszer x-tengelyén az alapbért, y-ten-—
gelyén a mozgdbbért dbrézoltuk és a két adat alapjén valameny-
nyl miiveze t6t elhelyeztilk a rendszerben.

A miivezetéket az alapbér illetve a mozgdbér atlagait ab-
rézold vonalak négy szektorba osztotték. Eszerint az I. szek-
torba keriiltek azok a miivezetdk, akik az éatlagosndl magasabb
alapbért és mozgbbért, a IV. szektorba pedig azok, akik ala-
csonyabb alapbért és mozgébért élveztek. A II. és III. szekto-
rok Atmeneti Jellegiiek voltak. /Az egyes szektorokra és Osz-—
szevont szektorokra vonatkozd kereseti adatokat a 64-71l. tab-
la mutatja/

A kereseti arédnyokat meghatérozé faktorok szerepét min-
den egyes szektorban illetve a szektorokat egybevetve is mér-
legeltiik. Nyilvénvald volt, hogyha a faktorok értéke a szélsd
/I. és IV./ szektorokban jelentdsen eltérd értékeket mutat és
az 4dtmeneti szektorokban /II. és III./ a tényezék értéke a
két szé1s0 érték kozé esik, a faktorok befolyésa — pozitiv
vagy negativ irédnyban — jelentds. Ett0l eltérd esetekben a
faktorok hatésa elhanyagolhatoé.

2./ A milvezetdk Osszességére vonatkozbdan az alapbér és a
mozgbbér egyéni mutatdi, valamint az egyes szémszeriisithetd
faktorok /életkor, iskolédzottsdg, gyakorlati idd, teljesit-
mény/ egyéni mutatéi kozotti Osszefiiggést a korrelédcid szami-
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téds mbdszerével megvizsgadltuk. A miivezetdk Osszességére vo-
natkozbéan hasonlé mbédon mértiilk be az egyénekre vonatkozdan
nem széamszerisithetd faktorok /parttagség, partfunkcid, szak-
szervezeti funkcié/ hatédsait ugy,hogy alapbér és mozgdbér &t-
lagokat szémitottunk az ismérvvel rendelkezd illetve nem ren-
delkezd miivezeték tomegére.

3./ Minden egyes miivezetd /és épitésvezetd/ véleményét
kikértik a keresetl arédnyokat befolyasold faktorok szerepé-
rél, sulyarél.

A miivezetdi kereseteket meghatérozd tényezdk.

Annak kimutatéséhoz, hogy az egyes formalis és informé-
lis faktorok mennyiben befolyasoltédk a miivezetdéi rétegen be-
lil a kereseti ardnyok alakulasédt, legcélszeriibb az egyes
szektorpk formidlis és informélis jellemzdinek egybevetése.
Hogy az Osszehasonlitédskor minél élesebb kontrasztot nyer-
hessilink, elsésorban az I. és a IV. szektor mutatdit vetettiik
egybe és csak masodsorban foglalkoztunk a II. és III. atmene-
ti szektor mutatdéinak alakulésaval. Az Osszehasonlitéds az
aldabbi képet mutatta. /Léasd a 72. tAblat!/

A magas kereseti I. szektorban a miivezetdk hosszabb_gya-
korlati idével rendelkeztek /26 év éatlagosan/, mint a legke-
vesebbet keresd IV. szektorban /19,8 év/. Ezzel szemben az I.
szektor 1skolézottsaga /7,9 év/ alacsonyabb volt, mint a IV.
szektoré /9,8 év/. Az elébbi csoport tehédt inkédbb hosszu gya-
korlattal és alacsony képzettséggel /4ltalédban 8 altalénossal
vagy kevesebbel/ biré miiveze tékbdl tev6dott ki, mig az utdbbi
inkédbb rovidebb gyakorlati idével, de nagyobb iskolazottség-
gal birdé egyénekbdl. Az éatmeneti szektorok /II.,III./ mind
gyakorlati idé /24, 19 év/ mind pedig iskolazottség /9,8 év/
tekintetében, hozzévetSlegesen, a két szélsd szektor értékei
k0z06tt helyezkedtek el. A tendencia arra utal, hogy a gyakor-
lati id6 és a keresetek szintje ko6zb6tt enyhe, pozitiv irényu
Osszefiiggés 4llt fenn, mig az iskolézottség tekintetében
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ugyanilyen enyhe, de negativ iranyu kapcsolat.

A két formalis tényezd befolyasa azonban koréntsem volt
jelent6és. Erre mutat az, hogy a gyakorlati iddét tekintve a
szektor adtlagok maximuma /I-es szektor/ 26 év, minimuma pe-
dig /III. szektor/ 19 év, azaz differenciidjuk meglehet&sen
kicsi. Hasonlé a helyzet az iskolazottsag tekintetében is,
ahol a maximum /IV. szektor/ 9,8 év, a minimum pedig 7,9 év
/I. szektor/.

Mindez tehdt azt Jjelenti, hogy a miivezetdi rétegnél a
gazdasdgl szervezet bizonyos mértékben értékelte a gyakorla-—
tot, de - lezalébbis ehhez képest — az iskolézottsagot igen
kevéssé.

Az életkor, mint informédlis faktor, a keresetek alaku-
lasadban nem Jjatszik szerepet. JOllehet az életkor atlaga az
I. szektorban a legmagasabb /45 év/, a IV. szektorban a leg-
alacsonyabb /39 év/, ez csupan kiséré jelensége a gyakorlati
1d6 alakulésénak. A miivezet6i rétegben ugyanis /miutan szin-
te kizardélag épitéipari multtal rendelkezd emberekrdl van
sz6/ a két tényezl szorosan egylitt mozog. Amikor tehat a
véllalat az id6sebb embereket - az atfogd tendencia szerint -
Jjobban megfizeti, mint a fiatalabbakat, nem korukat fizeti
meg, hanem gyakorlottségukat. Természetesen ellenkezb eset-
re is lehet kevésszému példat talalni, amikor a nyugdij e-
16tt 4116 mivezetd fizetésébe az épiltésvezetd jobban "bese-
git", mint mdsokéba. Ez azonban nem &4ltalanos jelenség.

Figyelemreméltobb az informidlis faktorok, az elbreju-
tédsndl is szerepet jatszott véallalati eredet, parttagsag,
partfunkecib, szakszervezeti funkcid szerepének alakulésa.

A véallalati eredet /MA", "B", egyéb/ a miivezetbi réteg
kereseti aranyainak formadlédséban /eltérben a rétegek kozti
kereseti ardnyok kozvetett befolyasolésadtdl/ szinte semmi-
lyen hatdssal nem rendelkezik. Az "A","B" és egyéb eredetil
miivezeték szektoronkénti ardnya semmit sem mutat. A parttag-
sag és pértfunkcid tényezdinek az esetében a helyzet azonban
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mar eltérd. A magas keresetii I. szektorban a legmagasabb a
parttagok arédnya /39%/, valamint a péartfuncionériusocké is
/21%/. Parttagok és partfunkcionériusok legkisebb arényban
azonban nem a IV-es szektorban fordulnak eld, hanem a II-es—
ben /25% pérttag/ illetve a III-asban /lo% partfunkcionarius/.
A legtcbb parttag és a legtdbb partfunkciondrius a legjobban
keres6 miivezet8k kdzott fordul eld, azaz a két tényezd és a
kereset mozgésa kozOtt bizonyos enyhe Osszefiliggés van. Ez
azonban korédntsem erds,hiszen a leggyengébben fizetett embe-
rek kozOtt 1s viszonylag sok a parttag és funkcidviseld. A
szektoronkénti arédny maximuma és minimumai k6zOtt a kiilcnbség
nem nagy. A parttagok arényédnak maximuma /I. szektor/ 39%;
minimuma /II. szektor/ 25%. Ugyanez a helyzet a funkciondri-
usoknél, ahol a maximum /I. szektor/ 21%, a minimum pedig
lo% /III. szektor/. A szakszervezeti funkcid és a keresetek
k0z6tt is hasonld enyhe Osszefliggés mutatkozik. A funkciond-
riusok arédnya a legmagasabb a legjobban fizetett I. szektor-
ban /32%/, illetve az atlagon feliill alapbért élvezd II.
szektorban /33%/, alacsonyabb a III-as szektorban /20%/ és
viszonylag kicsi a IV. szektorban /8%/.

Mindebben persze szerepet jédtszhat az is, hogy a véadlla-
latnidl a térsadalmi szervezetek funkcidira fdéleg régi, ta-
pasztalt embereket vélasztanak meg, akik - miutédn gyakorlati
idejiik is magas — eleve magasabb fizetéseket élveznek. Ugyan-—
igy a térsadalmi szervezetek, mind soraikba, mind pedig poszt-
jaikra olyan egyéneket szeretnek helyezni, akik a termeld mun-
kédban megalljék a helyiiket. Egyszdval — legalédbbis a faktorok
egylitthatdé befolyédsénak aiapjén — nem zérhaté ki az, hogy a
keresetekben végsdsoron a teljesitményelv érvényesiilt.

A miivezetdk szektoronkéntl teljesitményei /az épitésve-
zetdk értékelése alapjén - 74. tabla/ a kivetkezbket mutat-—
jék: A teljesitmények édtlagos értéke /ezeket Otjegyli skalan
dbrézoltuk/ az I. szektorban magasabb volt /3,93/ mint a IV.
szektorban /3,48/. Figyelemreméltd tovabba, hogy a legmaga-—
sabb teljesitményértékét nem a legjobban keres6é I. szektor,
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hanem a II. szektor érte el /3,95/. A miivezet8k Osszességére
vonatkozé atlagos tel jesitmény mutatd /3,72/ koril a szbrd-
dés azonban meglehe tésen csekély. Nem lehet mellézni azt a
tényt sem, hogy az I. szektorban a miivezeték 35%-a alatta ma-
radt a miivezetdk Gsszességére vonatkozéd tel jesitménymutatd-
nak /a II., szektorban ez az index 30%, a III. szektorban pe-
dig 67%/, mig a IV. szektorban a mivezetdk 57%—a filotte
volt. A helyzet tehat: ha van is .egyfajta tendencia arra,
hogy a végzett munka érvényesliiljon a keresetekben, ez a ha-
tés - hasonlban az eddig emlitett faktorok hatésahoz - gyen-
ge. Szé sincs arrdl, hogy a formdlis tényezdk /iskolézottsag,
gyakorlati 1d6/ és az informalis tényezlk /parttagsag, part-
funkcié, szakszervezeti funkcid/ lanyha befolydsa mégott a
teljesitményelvnek valamiféle igen markéns szerepe huzddna
meg. A kereseti aréanyokban a végzett munka éppolyan erétlen,
bar kétségteleniil jelenlévd tényezd volt, mint az eldSbb em-
1itettek.

Az Osszevont szektorok formalis és informédlis jellem-—
z6inek Osszehasonlitésa megerdsiti azt a képet, amit a szek-
torok egybevetése adott a kereseteket meghatérozd faktorok
szerepérél. /73.tébla/

Az I-IT. /magas alapbéres/ Osszevont szektor mind a
hozzé tartozbék gyakorlati idejét, életkordt, mind parttag-
jainak, partfunkcionédriusainak, szakszervezeti funkciondriu-
sainak arédnyat, mind pedig a hozzd tartozd miveze ték telje-
sitménypontszamat tekintve f6lotte 4ll a ITI-IV. falacsony
alapbéres/ Osszevont szektornak.

A két Osszevont szektor vonatkozd mutatdéi a kidvetkezbk
voltak /az I-II. szektor indexe szerepel az els6 helyen/t
gyakorlati 1d6 25, illetve 19 év; életkor 45 illetve 39 évj
parttagok arédnya 34 1lletve 28%; péartfunkcionariusok aréanya
19 illetve 14%; szakszervezetl funkciopériusnk ardnya 19
illetve 14%; szakszervezetl funkciondriusok arédnya 32 illet-
ve 11% /1/3 teljesitménypontszam 3,94 illetve 3,50. Ugyan-
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akkor iskolézottsédg tekintetében az I-II. Gsszevont szektor
alatta maradt /8 év/ a III-IV. szektornak /9 év/. A véllalati
eredet tényezdjét mérle:zelve ugy taldltuk, hogy az Atlagosnal
t0bb alapbért kapott emberek kozbtt sokkal kisebb az ugyneve-
zett egyéb eredetii emberek arédnya. Ez természetes is, hiszen
az ujonnan jottek, koztik szédmos fiatal, alapbérben kezdetben
kevesebbet kap, mint a tdbbiek.

Az I-ITI. /magas mozgbbéres/ Osszevont szektor /hason-
léan az elézd helyzethez/ mind a gyakorlati idé, mind az é-
letkor, mind a tarsadalmi szervezetekhez vald tartozas il-
letve az azokban viselt funkcidé jellemz6i, mind pedig a tel-
jesitményptntszédm tekintetében "erdsebb" a II-IV. /alacsony
mozgobéres/ Osszevont szektorndl. Iskolézottsédgi szintjét te-
kintve azonban /ugyancsak hasonléan az eléz6 helyzethez/ el-

marad.

Az egyméssal szembedllitott Gsszevont szektorok, éppugy
mint maguk a szembeédllitott szektorok kozdtt a formalis és
informalis faktorok alakulésa szempontjéabdél &dltaldban igen
csekélyek a kiildnbségek. Az egyes faktorok szerepét dbréazold
mutaték koril az egyéni mutatdk szdérddésa az Osszevont szek_
torokban /csakugy mint a szektorokban/ nagyfoku. /J6 példa
erre ismét az adtlagosnal magasabb és alacsonyabb teljesit-
ménypontszammal rendelkezd miivezetlk Osszevont szektoronkén-—
t1 arénya. Lédsd a 74. tAblat./

Azt, hogy a végzett munka, valamint a kereseteket megha-
tédrozd egyéb formalis /gyakorlati idé/ és informalis fakterok
/térsadalmi szervezet tagsédga, funkcid/ hatasai tendencid -
jukban lanyhén és kovetkezetleniil érvényesiiltek, mas faktorok
/iskolézpttsdg/ befolyédsa pedig visszédjéra fordult, a mive-
ze tok Osszességére legjobban az e tényezdk és a kereset ki-
zOtti korrelédcid mutatdi és a csoportbérszintek vizsgélata
mutatja.

Az alapbér és a mozgdébér, valamint a teljesitmény, a
végrett munka' k6zOtti korrelacids kapcsolat igen gyenge.

s e
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A mutaték: +0,139 illetve +0,099. A gyakorlati idé a végzett

munkénil egy érnyalattal szorosabb Osszefliggést mutat a ke-

resetekkel /+0,351 illetve +0,282/. Hasonlbak az életkorra

vonatkozé mutaték is. /+0,333 illetve +0,289/. Az iskplé-—

zottsdg és a kereset SSszefﬁggését dbrazoldé korrelécids ér-—

tékek negativ eldjeliiek, ami laza, forditott irdnyu viszony-
ra utal /-0,243, illetve -p0,403/.

A csoportbérszintek kiildnbségeinek elemzése azt mutat-
ja, hogy a parttagok és a partonkiviiliek kereseti szintjei-
ben csak igen enyhe eltérés van. Az eldbbiek alapbérben ha-
vonta minddssze 1lo9 forinttal, mozgdbérben pedig 19 forint-
tal kerestek tobbet, mint az utébbiak. Hasonldbdan enyhe az
eltérés a szakszervezeti funkciondriusock és a funkcidét nem
viseld szakszervezetl tagok kereseteiben is, jéllehet itt is
az elébbiek javara. A véllalati eredet tényezdjének hatésa
ebben a vonatkozdsban sem értékelhetd. Az A" eredetiiek alap-—
bérben valamivel tobbet keresnek, mint a "B"-sek. Mozgdbér-
ben forditott a helyzet. /Lésd a 75. tablat/

Mivezeték véleményei a kereseteket meghatéarozd faktorokrdl.

A vallalat gazdaségl Osztdnzési rendszere nem direkt,
hanem indirekt médon hat a miivezet8k tevékenységére. Az e-
gyik fontos kOzvetitd lancszem az "emberi tudat". Nyilvan-—
valé ugyanis, hogy az emberek nem arra reagédlnak, hogy tevé-
kenységlik kOriilményei objektive milyenek, hanem, hogy ezek a
koriilmények szubjektive milyennek tiinnek szémukra. A gazda-
ségl '0sztonzdk hatasandl sem annyira az fontos, hogy objek-
tive mennyire érvényesiil a teljesitményelv, hanem, hogy az
emberek szubjektive hogyan értékelik annak érvényesiilését.
Miutén azonban most mér nagyjébdél tisztédban vagyunk az ob-
jektiv realitésokkal, azt is megéllapithatjuk, hogy erdtel-
jes ™Mtudati torzitésra™ alig lehet szémitani. Mivel tdbbsé-
glikben raciondlisan gondolkoddé gyakorlati emberekrdl van
sz6, minden okunk meg van arra, hogy helyzetfelismerésiiket
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- ha bizonyos szubjektiv torzitédsokkal szémolunk is - nagyjé—
bél helyesnek tekintsﬁk.ll/

A miiveze tdk véleményéi arra utaltak, hogy a kereseteik
alakuléséban a teljesitményelv hallatlanul "lanyhé&n" érvénye-
siilt. ‘

Kutatdsunk soréan megprébéaltuk kimutatni, hogy az érin-
tett vezetdk szerint kereseteikben mekkora szerepet jéatszott
végzett munkdjuk /mennyiségi, minéségi, idbébeli teljesitmé-
nyik/, a teljesitményeik alakulédsa szempontjabdl olyan poten—
cidlis lehetdségeket megtestesitdé tényezbk, mint gyakorlati
idejlik, szaktudésuk, iskolézottséguk, valamint a partszerve-
zetben, illetve a szakszervezetben betoltott funkcidjuk, ott
végzett térsadalmi tevékenységiik.

A keresetek alakuléséban, a mivezetdk véleménye szerint,
egyetlen tényezé sem jatszott killondsen kitlintetett szerepet.
/Lasd a 76. téblat!/ Az egyes faktorok szerepére adott érté-—
kelések dtlagal messze alatta maradnak a lehetséges maximum-—
nak /5 pont/. A vélemények arra utalnak, hogy a végzett mun-
ka, a gyakorlati idé és a szaktudas kdzepesnél valamivel fon-
tosabb helyet kaptak a keresetek alakitédséban /3,09, 3,20,
3,14/, a tédrsadalmi szervezeti funkcidé koriilbeliil kozepeset
/2,46/, mig az iskolal végzettség ennél is kisebbet /2,20/.

A teljesitményelv érvényesiilése elsbsorban a "végzett munka"
fontosségéval azonosithatdé. Bér szerepe figyelemreméltd
/3,09/, nem lehet figyelmen kiviil hagyni, hogy a kereseti
differencidk befolyadsolédsa szempontjadbol ndla nagyobb sullyal
estek latba olyan, a teljesitmények alakulésa szempontjébol
csak potencidlis lehetdségeket képviseld tényezdk, mint.a gya-
korlati 146 /3,20/ és a szaktudés /3,14/. Brvényesiilt-e a
teljesitményelv? Igen. De ligen lanyhén, hiszen a véallalat

— a mivezetéi vélemények szerint — jobban Jjutalmazott a bérek-
kel olyan/mérhetd/ kvalitéasokat /gyakorlati idé, szaktudas/,
mint magukat a tényleges /nehezen mérhetd/ teljesitményeket.
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Mit tekintenének a miivezetdk ennél kivénatosabb helyzet-
nek? ElsOsorban egy tisztébb, egyértelmiibb és markénsabb rend-
szert, amely jobb és szilérdabb orientécidét ad. Ezt mutatja,
hogy a kivédnatos helyzetre vonatkozd értékelések Adtlagos ér-
téke - szemben a jelenlegl helyzetre vonatkozbékkal - két
esetben is meghaladta a 4-es pontot. Az egylk eset a végzett
munkédé /4,05/, a masik pedig a szaktudasé /4,39/ volt. Az em-
berek tehédt a teljesitményelv markéansabb érvényesiilését sze-
retnék. Abban, hogy a "szaktudédst" jobban szeretnék értékel-
tetnl, mint magédt a "végzett munkat", egyszeriien az a bizony-
talansag Jjelentkezik, amit - az adott véallalati korilmények
kozott - a végzett munka mérhetésége hordoz magédban. Az ugya-
nis, hogy valaki j6 szakember vagy nem, teljesen tiszta dolog,
Az azonban, hogy hogyan dolgozik, mit produkél, szémos olyan
tényez6t6l filigg /pl. sSzervezettség szintjébb6l/, amit csak
részben tudnak az egyének kontrollédlni. A mivezetbék fokozott
hangsulyt szeretnének a gyakorlati id6nek /3,53%/ és az isko-—
lazottségnak is /2,96/ adni. Abban, hogy az elbzdt tobbre ér-
tékelik, mint az utdébbit, lényegében az jatszik kdzre, hogy
egy "eloregedett"™ és kevéssé iskoldzott mivezetdi garnituréd—
r6l van szé. Kis szerepet akarnak a miiveze t6k juttatnl ugyan-
akkor a térsadalmi szervezetekben jAtszott funkcibnak /1,37/.

A jelenlegi tényleges helyzetet és a kivanatos helyzetet
egybevetve - a miivezet6i nyllatkozatok szerint - fesziiltség
elsésorban a "szaktudas", a végzett munka és a tarsadalmi
funkeid faktorok szerepében tapasztalhatd. Az emberek sérel-
mezik, hogy a szaktudéds és a végrzett munka a keresetl aranyok
alakuldséndl tulzottan kicsi /-1,25, -0,96/. Hasonlbéan keves-—
1lik a miivezetdk az iskolézottsagnak, valamint - kis mérték-
ben — a gyakorlati id6nek, mint a kereseti arédnyokat alakitd
tényezbknek a jelenlegi sulyat /-o0,76, -0,33/.

/Valamivel pozitivabb, de hasonldé képet mutat az épités—
vezetdk véleménye is, mint a 77. tAblabdél kideriil./
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Az informdlis szervezet és a keresetek.

A kereseteket meghatarozb faktorok szerepének elemzése
alapjén a kutaté hajlamos arra a kovetkeztetésre, hogy a miive—
zetdk "dotélésa" nagyjabdél ad hoc mbédon alakult, semmiféle
atfogd torvényszeriiség érvényesiilése nem volt jellemzd. Az
ilyen kovetkeztetés részben valdéban megalapozott: a vadllalat
szervezetlensége ugyanis a gazdasagl OsztOnzésben, a miiveze-
t6k kereseteinek alakulédsédban is szamos "anarchikus" vonést
idézett eld. Ahogy azonban az elérejutésban, az egyes vélla-
lati vezet6i rétegek kereseti aranyaiban hatott egyfajta erds
logika, ugy a miivezeték kereseti aradnyaiban is meg volt ez.

Az informalis szervezet, a nem-hivatalos kapcsolatok standard-
jal széles teriileten erésen érvényesiiltek.

A kereseteket meghatérozdéd egyik informélis faktorok nem
szignifikédns szerepe korédntsem Jelenti azt, hogy az informé-
lis szervezet befolydsa ebben a relédcidban nem lett volna
éppugy meg, mint mads vonatkozésokban.,

A latszblagos ellentmondés tulajdonképpen korébbi érve-—
lésiinket tamasztja al2: az informalis faktorok kozvetetten
gyakoroltak befolyast a kerese tekre /mint ahogy az eldre ju—
tdsra is/. A kozvetettség abban jelentkezett, hogy az infor-—
mAlis szervezet tObbségében az emlitett informidlis Jegyek
/pérttagsag, tdrsadalmi szervezeti funkcié, meghatérozott
véallalati eredet/ birtokosaibdél verbuvalédott. Ugyanakkor'
azonban korédntsem egyesitette magaban az informélis jegyek
valamennyl birtokosédt. Azaz mind a parttagok, mind a funkci-
onAdriusock, mind a meghatérozott vallalati eredetii emberek
k6z0tt is szamos olyan volt, aki "nem volt benne a kosarban",
nem élvezte az informélis szervezet tagsagit.

Kutatésunk sorén pontosan bemértilk a "kosdrban 1évo" és
azon kiviill miivezetéket. Megéllapitottuk, hogy ezek igen nagy
része a térsadalmi szervezetek altal teremtett szélakon, a
kdz6s vallalati eredet szélain kapcsolédott egyméshoz, épi-
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tésvezet6ihez, a Kozponthoz. De volt, aki més szélakkal. Ezek
az emberek voltak a legjobban fizetett miivezeték. El6fordul-
tak ugyanakkor térsadalmi szervezetekhez tartozd, funkcidt vi-
seld emberek a "koséron kiviil" is. Ezeket mér korantsem fi-
zették olyan jbl.

Hogy az informélis szervezet bizonyos fokig 6nalld /a
tAdrsadalmi szervezetek és a vallalati eredet Altal teremtett
alaptdél bizonyos fokig fiiggetlen/ mozgését illusztraljuk,
két szélsdséges példat emlitiink kutatésunk anyagébdl.

X miivezetd a vallalat egyik legjobban keresd alsédszintii
vezetdje. /I. szektor/ 197o-ben kézel Sooo forint volt a havi
dtlagos /"hivatalos"/ jovedelme. Nem volt parttag és nem tol-
t6tt be semmiféle tarsadalmi funkciét. "A rajzot nem ismeri,
csak nagy dumédja van, a hibadkat igy tudja eltussolni", "egy
anléger tdbbet tud nala", "még miivezetdi iskoléan sem volt",

- igy itélték meg szaktudédsédt a tobbiek. Iskolézottséga is
alacsony volt. Viszont kitiind kapcsolatal voltak az épités-
vezet6jével, a vallalati Kozponttal, az alvallalkozdbdkkal,
stb. Nagyszeriien tudta "adminisztrélni" magat. A Kdzpontban
is t6bb helyrdl hallottuk, hogy 6 az egyik legjobb miivezetd.
Kapcsolatait, ugyancsak a t0bbi miivezeték szerint, a koévet-
kezbknek koszdnhette: "A régi igazgatdt, a termelési osztdly-
vezetét és mas vezetdket elvitte haza, a lakésara borozni,
diszndtorra is meghivta Gket." "Amidta dtadd mivezetd, a la-
koéktol beszedl a pénzt és ebbdl fizet a beruhézbnak, sét a
mindségi ellenbrnek is. Ad egy liter bort a kéményseprdnek,
hogy vegye 4% a munkat és majd késébb kijavitja, azt igéri".
"A beruhézb, a szakiparosok vele tdrgyalnak, zsebbdl fizet
és mindent elintéz. Ez nagy konnyebbség az épitésvezetdbnek".
"Mindenkit ismer."™

Y miivezeté X-szel nagyjabdl ezykoru, adtlagosan keres.
/III. szektors étlagosnidl kevesebb mozgdbér, atlagosnil t6bdb
alapbér/. 1970-ben mintegy 4300 forint volt a havi jovedel-
me... Parttag és funkcionarius. Technikumot végzett. Kitiind
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szakember. Kapcsolatai azonban rosszak, nincs benne a "klik-
kekben", nincs "kivélasztott" allandd épitésvezetdje. A tob-—
biek igy jellemezték: "Ha Y egyszer kinyitja a ’poféajat’ és
elkezd beszélni, megmondja az igazat. Téle menekiilnek a f6-
nckok, pedig nagyon tud, megbizhatdé, lelkiismeretes, vila-
gosfe ji ember. Sokkal rosszabb miivezeték fizetése gyakran
meghaladja az Ovét. Az ilyen 6szinte ember mindig réfizet".

A szélsOséges példék, amelyek nem térvényszerii, hanem
inkédbb véletlenszerii eseteket Abrazolnak, aldhuzzék, hogy a
"kapcsolatok"-nak, az informalis szervezetnek elsédleges sze-
repe van, még a parttagsaggal, funkcidval stb. szemben is. A
torvényszerit azonban nem ezek a példdk jelentik, hanem aZzok
az esetek, amikor a kapcsolatok természetszeriileg a tAdrsadal-
mi szervezeti tagsadggal, funkcidval Jarnak egylitt, hiszen
azok alapjan képzddnek.

A kapcsolatok érvényesiilése a keresetek alakulédsdban
persze /éppugy ahogy az eldrejutdsban sem/ nem zarja ki a
végzett munka érvényesiilését. A "futtatott" emberek kozdtt
is szémos tehetséges, képzett és jol dolgozd mivezetd van.
Szélsbséges példainknédl maradva még azt a véleményt is meg
mer jliik kockaztatni, hogy a véallalat mikddésének adott ko-
rilményei kozott a beruhdzdkat, a lakdkat, az alvallalkozd-
kat "diplomatikusan" kezeld mivezetd, akinek szaktudédsa szé-
mos kivénnivalét hagy maga utén,nagyobb és hasznosabb hozzé-
jéruldst tud nyujtani a véllalati eredményekhez, mint egy ko-
moly tudésu, nagy felkészililtségi, lelkiismeretes vezetd.
Tény azonban az is, hogy egy hosszutadvon sikeres, mennyisé-
gileg és minbségileg egyariant jél produkéld véllalatot nem

az el6z6, hanem éppen az utébbi tipﬁsu emberekre lehet fel-
épiteni.lz/ 13/
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Az anyagi perspektiva problémaija

A gazdasagi szervezetben az egyének szamara nem csupén
adott iddébeli keresetik viszonylagos szintje ad Osztonzd
erét a szervezeti célokhoz vald fokozott hozzédjaruldsra, ha_
nem az is, ha vilégos és kedvezl anyagl perspektivédt létnak
maguk elétt. A vilédgos és kedvezd anyagi perspektiva azt je-
lenti, hogy az emberek /tapasztalati alapon/ tisztédban vannak
azzal, hogy végzett munkdjuk szinvonalédnak emelkedése, szak-
képrettséglik javuladsa, gyakorlati idejlik novekedése, stb.
az 1d6k folyamédn keresetiiknek biztos és viszonylag jelentés
emelkedését hozhatja magéval. A vilagos és kedvezd anyagi
perspektiva biztositédsa a gazdasagi Osztonzés mechanizmusénak
sikeres miikodése szempontjabdél éppolyan alapvetden nélkiiloz-—
hetetlen, mint egy adott idGpontban a kereseteknek a telje-
sitményeket tikrdzd alakitasa.

Az anyagi perspektiva és a kereseti aranyok igen szoro-
san Osszefliggnek. Az anyagi perspektiva dinamikus fogalom,
mig a kereseti ardny statikus. Az elébbi lényegében az utdb-
binak hosszu tévra vald kivetitddése. Nyilvanvald ugyanis,
hogy a vezetdk, amikor anyagi perspektivadjukat mérlegelik,
jelenlegi keresetiik szintjét olyan /tobbnyire a sajét réte—
glkbe vagy esetlegesen mas véllalati rétegekbe tartozd/ ve-
zetbk kereseteivel vetik egybe, akik ma nédluk tobbet "telje-
gitenek", Jjobban dolgoznak, szakképzettségben, gyakorlatban
felettik allnak, stb. Mindez egyuttal azt is Jjelenti, hogy a
kereseti arédnyok Jelenlegi dllapota alapvetden meghatarozza
azt, ‘hogy az emberek latnak-e maguk elétt anyagi perspekti-
vét és hosszu tadvon hogyan igyekeznek ezt kihasznélni.

A vilégos és kedvezd anyagi perspektiva léte feltétele-—
zi, hogy:
a./ a kereseteket differencidltséga megfeleld mértékii,

azaz az egyes véllalati rétegek és a rétegeken beliil az egyes
egyének kozdtt olyan mértékii kereseti differenciék vannak,
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amelyek nagysédgukban meghaladjdk-az ugynevezett Osztonzd kii-
sz6bot, az emberekre vonzést gyakorlé minimdlis értéket. A
bérdifferencidlasi skéla megfeleld nagységa az elengedhetet—
len /technikai/ feltétele annak, hogy perspektivarél egyalta-
1lé4n beszélni lehessen.

b./ a gazdaségli Osztdnzés mechanizmusédban olyan kereseti
arédnyekat befolyédsold faktorok érvényesililnek, amelyek minden
dtlagos képességli vezetd dltal kontrolldlhatdék. A gazdasigi
szervezet szempontjadbdl és a vezetdk nagy tOmege szempontjé-—
bél is az a kedvezd, ha a kereseti ardnyokat meghatérozd fak-
torok kozétt elsé helyen a végzett munka szerepel és azok a
tényezb8k hatnak, amelyek a végzett munkdval szorosan Ossze-
fliggnek.

A térgyalt véllalatnAl a bérek differencidltsigénak mér-
téke /amit jelentéslink korabbi részeiben leirtunk/ elég nagy-
foku volt ahhoz, hogy megteremtse a bérperspektiva létéhez a
technikai feltételeket. A kulcskérdés az, hogy a keresetek az
idék folyamén milyen tényezdék fliggvényében emelkedtek.

Miutén, mint kimutattuk, a mivezetdi réteg Osztonzésének
elemzésénél, a keresetl ardnyok meghatérozéséban sem a formé-—
lis faktorok /iskolézottsédg, gyakorlati 1dé/ sem a tényleges
teljesitmény, sem az informalis faktorok /parttagséag, pért-
funkcié, szakszervezeti funkcid/ nem jatszottak szignifikéns
szerepet, hanem a donté befolyédst a vdllalati eredet és a
tdrsadalmi szervezetek talajén létrejott klikkehez vald tar-
tozads Jelentette, az anyagi perspektiva sem vilagos, sem ked-
vezd nem volt. A miivezetdk egy része szémara misztikus maradt
az a kérdés, hogy egyesek miért keresnek sokat, masok miért
keresnek .keveset. Nem ladttak Osszefiiggést pénzik, teljesit-
ménylik, gyakorlatuk, a képzettségik, mozgalmi tevékenységik
stb. k6zdtt és az egész anyagi perspektiva kérdése hallatla-
nul misztikus volt szémukra. Tudték, hogy lehet sokat keres—
ni, de igen sokuknak fogalma sem volt arr6l, hogy hogyan. Az
anyagl perspektiva tehat, ha elvileg meg is volt, kedvezdtlen
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volt. Persze a "tapasztaltak"™ és a "beavatottak" tudtik a
"dorgést". Mindazédltal ez sem tette kedvezébbé szémukra azt,
amit ldttak. A tapasztaltak csupan azt tudték, hogy szémos
olyan tényezd mikodik /klikkek, stb./, amelyek szémukra &lta-
ldban, kiildnbdz6 oknél fogva Melérhetetlenek™. Csupén a "be-
avatottak" lattak perspektivét maguk elétt és azt igyekeztek
is kihasznalni. Ezek széma azonban legfeljebb a miivezetdk egy-
harmadéra volt tehetd. a

A perspektiva homédlyos, kedvezdtlen voltat bizonyitjak
azok a szamitédsok, amelyeket a nagyjabdél mindenki szémédra kont-—
rolldlhaté faktorok alapjén végeztiink. Ezek a faktorok a vég-
zett munka /teljesitmény/, a gyakorlati i1d6 és az iskolézott-
ség, voltak. /A legutolsd természetesen az 1d6sebb miivezetdi
generdcld szamara mar nem kontrollélhatd, de az anyagi pers—
pektiva nem annyira az id&sebb, mint inkébb a fiatalabb nem-—
zedék probléméja./

Az anyagi perspektiva és a teljesitmény.

Szémitasaink azt mutatték, hogy a végzett munka szinvo-
nalénak javulédsa semmiféle garancidt nem ad a miivezetéknek ar-
ra, hogy keresetik szintje emelkedni fog.

Kimutattuk, hogy az &tlagosnal gyengébb teljesitményt
nyujté /1,5 - 1,99 é&tlagos pontszém kategdridba tartozd/ mii-
vezetdk a véallalatndl mind alapbér, mind mozgdbérben tobbet
kerestek, 'mint az &dtlagosan illetve az Atlagosndl Jjobban dol-
gozb mivezeték /2,50 - 3,99 pontszém kategdéria/. Csupén a J61
és kitlinen dolgozd mivezetdk /4,0 - 4,99 pontszédm kategéria/
érték el azt az dtlagos szintet keresetben, amit a leggyengébb
teljesitményt nyujtéd mivezetdék, de figyelemreméltd, hogy a ki-
tiinéen dolgozdk kevesebb mozgbbért kaptak, mint a leggyengéb-
bek. /78. tébla/ ’
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Az anyagil perspektiva és a gyakorlati idé.

A gyakorlati id6 emelkedése, eltérden a végzett munka-—
t6l, mar adott valamilyen, bédr nem tulzotbtan szildrd bizto-
sitékot a vezetdknek arra, hogy kereseteik novekedni fognak.

Szémitésaink szerint a gyakorlati idd novekedését, jé6l-
lehet megszakitésokkal, visszaesésekkel, azaz kovetkezetle-
nil de kovette a kereset emelkedése. Igy az alapbér lo-15
év gyakorlatig emelkedett, majd 16-20 év gyakorlatil 1d6 kate-
goridban valamelyest visszaesett és a 2o év feletti gyakor-
lati id6vel rendelkezdé embereknél érte el a csucsot. A mozgd-—
bér emelkedése a gyakorlati 1dé fiiggvényében valamivel fo-
lyamatosabb és kivetkezetesebb volt. /79. tébla/

Az anyagi perspektiva és az iskolazottsag.

A miivezet8k jelenlegi kereseti és iskolézottségl szint-
jeinek egybevetése arra utal, hogy az iskolézottsig szintjé-
nek emelkedése nemhogy semmiféle perspektivadt nem adott a
kereset ndvekedésére, de viszonyuk forditott volt.

A véllalatndl mind alapbérben, mind pedig mozgdbérben
azok a mivezetdk keresték a legtibbet, akiknek iskolédzottsé-—
ga hat altalanos vagy az alatt volt. Ezek az emberek azok,
akik egyébként hosszu gyakorlattal rendelkeztek. Naluk tdb—
bet alapbérben /de nem mozgdbérben/ csupén két ember kere-
sett, akinek az iskolézottsédga 14 év. E f0lott a szint folott
a keresetekben ujbél meredek csokkenés tapasztalhatod.

/8o. téabla/

Az anyagi perspektiva, miutédn nagymértékben fliggetlen
volt a végzett munka és a képzettség alakulédsitél, tulajdon-
képpen semmiféle OsztOnzést nem adott a miiveze téknek a vél-
lalati célokhoz vald fokozott hozzdjarulédsra, sajat munkajuk
és tudésuk tOkéletesitésére. Amennyiben valamilyen irényban
08ztOnzbtt, ugy ez csak részben és esetlegesen eshetett egy-

be a gazdasagl szervezet torekvéseivel.

- 1
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Az anyagi és eldrejutési perspektiva Ssszefiiggése.

Az elérejutési perspektiva és a bérperspektiva komple-

menter jellegiiek. Az anyagi perspektiva, bizonyos értelemben,

az eldrejutédsi perspektivénak a hiénydt illetve sziikts voltéat
is hivatott ellensulyozni. /Az elbrejutédsi perspektiva sziikds-
sége a gazdasagl szervezetek hierarchikus felépitésébél, a
magasabb posztok csdkkendé szédmabdl addddan, még az eldreju-
tési mechanizmus optimélis miikddése mellett is, természetes
Jelenség./ Ugyankkor az elérejutéds /ha erre lehetéség van/
egyfajta, még pedig igen komoly anyagl perspektivaként érté-
kelhetd, hiszen magasabb keresethez juttatja a magasabb
hierarchikus posztra kinevezett személyt. Ahhoz, hogy az e-
lérejutasi perspektiva és a bérperspektiva komplementer jel-
lege, egymést kiegészitd szerepe pozitiv irényban hasson,
mindekettdének a teljesitményelven kell alapulnia. A vizsgélt
vallalatnal, sajédtos mdédon, azonban pontosan ellenkezd iré-
nyu, negativ hatést fejtett ki. Az elérejutds sziikbs lehetd-
ségelt nem pbétolta megfelelden a vilAgos és kedvezd anyagi
perspektiva. A vAllalat képtelen volt arra, hogy az emberek
/egyébként elvileg széles/ anyagi perspektivdja £616tt olyan
kontrollt gyakoroljon, amellyel az emberek cselekvését cél-—
Jainak megvalésulésa irényédba tudja terelni.

A kereseti perspektiva bizonytalan és sziikés volténak kévet—
kezményei.

Mint kimutattuk, a védllalatnal a tapasztalatlanabb mii-
veze tdk sokszor teljesen bizonytalanok voltak abban, hogy az
emberek keresete mitdl fiiggben és hogyan emelkedik. A jovH—
beli anyagi helyzetiik ilyen homélyossaga s fdéleg az, hogy nem
érezték magukat képesnek a kereseteket befolydseld, bizonyta-
lan s6t nem ismert tényezdk kontrolldléséra, szAmtalan ember-
nek szegte kedvét. De ugyanigy kedvét szegte azonban a ta-

pasztaltabbaknak az, hogy a keresetek alakuldsandl olyan
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"sotét disznéségokat", "igyleteket" /igy fogalmaztik/ léattak
a "koséron bellil 1lévdék kozdtt", hogy reménytelennek vagy
visszataszitbénak ladttédk potencidlis anyagi perspektivajuk ki-
akndzésdért valamit is tenni. Egyediil a "beavatottak" voltak
azok, akik tudatosan vagy Osztdndsen megtették ezt. Termé-—
szetszeriileg azonban cselekvésiik,amit az anyagl perspektiva
kiaknézéséért folytattak, csak igen esetlegesen esett egybe

a vallalati érdekekkel, hiszen semmi intézményes garancia

nem volt arra, hogy ez torténjen. Az anyagi perspektiva 1lyen
sajatossagai jelentds mértékben hozzadjarultak az aldbbi, koz-
ismert miivezet6i magatartéstipusok kialakuléséhoz:

1./ A mivezetdk egy jelentds része sajat maga "jé ad-
minisztralédsaval" /koréntsem végzett munkédjéval, szaktuddsé-
val/ igyekezett sajét tevékenységére felhivni a figyelmet. /
Ennek érdekében mozgésba hozta /sokszor tudatosan, sokszor
Osztbnbsen kiépitett/ informélis kapcsolatait, "drétjait".

Az ilyen jellegi miivezetdk mindig szorosan "épliltek" az
épitésvezetd jikre, s6t olykor, egyes esetekben "zsebiikben
tartottak" az épitésvezetdt. Magatartésuk nem azt jelenti,
hogy "légtak volna". A hosszu téivon sikeres adminisztrélés
feltétlen megktveteli, hogy fedezetként bizonyos teljesit-
mény is 411jon mOgdtte. ElSfordultak koztik /4ltaldban az I.
szektorba tartozé emberek voltak, tehdt olyanok, akik magas
alap- és mozgobért élveztek/ természetszeriileg tehetséges,
Jjé képességii, de olykor hallatlanul korlatelt, gyenge tuda-
su emberek is. A torvényszerii jelenség nédluk azonban semmi
esetre munkéjuk, kvalitésailk 1lyen vagy olyan jellemzdje volt,
hanem "kapcsolataik™ és adminisztralasuk.

2./A mivezetdk informélis kapcsolafaik, kiilontdsen a magukat
jél adminisztrédld mivezetéké, dltaldban valamiféle ligyleteken
alapultak. Az ligyletek azonban nemcsak a Jjé "drétokkal"™ ren-
delkezd miiveze téknél fordultak eld, hanem azoknal 1s, akik
éppen kapcsolataik hidnya miatt nem szémithattak anyagi pers-
pektivara. Az ilyen embereknél az ligyletekbdl szérmazd jove-
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delmek mintegy "tédgitottak" a véllalat 4ltal legadlisan biz-
tositott anyagl perspektiva kereteit. Egyfajta /altaléban
ugyancsak illegélis/ gyakori ligylet volt a hétvégi vagy dél-
utédnonkénti "maszek" munka, amikor egy-egy mivezetd néhany
munkéssal magénszemélyeknél végzett munkdt ugy, hogy hétvégi
keresete sokszor meghaladta az egész heti vallalati keresetét.
Ez ugyancsak anyagi perspektivéat adott, bar korédntsem szol-
galta a véallalat érdekeit, ha a mivezetd "pihenni és fix
pénzért" jart munkaba. :

3./ Az anyagi- és elérejutési perspektiva hidnya miatt
az informalis szervezetbdl kimaradt, jé képességi, jé kép-
zettségli, nagy szaktudédsu emberek /ha nem védlasztottdk az
el6bb emlitett kompenzédléds egyik médjét sem/ Altalédban apati-
kusakka valtak, kozOmbdsen, sokszor teljes nemtdorddimséggel
végezték feladataikat és otthon, csaléddjuk korében hézimun-
kékkal egyéb hobbyval kompenzalték magukat. Energiaik termé-
szetesen kihasznalatlanok veltak a védllalat szémédra. Ha az
illet6 fiatalabb volt, rugalmas és iskolazott /™oltak papir-—
jai"/ eldébb-utdbb kilépett a vallalattdl. Az anyagi /és elb-
rejutdsi/ perspektiva kedvezdtlen alakuldsa ily mbédon egyik

f6 inditékava valt %/mﬁvezetﬁk kilépéseinek, a fluktudcidnak
14

ebben a rétegben.

A gazdasagl OsztOnzés mechanizmusanak értékelése.

A gazdaségl Osztonzés mechanizmusa, mint a felsorakoz-—
tatott tényekbdl egyértelmiien kideriil, nem volt képes betdl-
teni ‘hivatédsat: nem volt képes arra, hogy a szervezetben mi-
k6dd egyéneket, csoportokat és rétegeket a szervezeti célok
elérése, a szervezet eldtt 4llé feladatok végrehajtésa érde-—
kében megmozgassa. JOllehet a védllalatnak tetemes mennyiségi
anyagl eszkozdk alltak rendelkezésére ehhez, a keresetek el-
psztdsdban a teljesitményelv, a munka szerinti elosztés elve
teljesen hattérbe szorult, az Osztdnzés hatékonysdga minima-
lisra cstkkent, s6t az Osztonzlk sokszor a vallalati célokkal
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ellentétes iranyokban fejtették ki hatédsukat. Az emberek ért-
hetben kézdmbosekké valtak sajat munkédjuk irént.

A gazdaségi Csztonzési mechanizmus hatékonysigénak az az
igen alacsony szintje az egyik Gsszetevdje volt a védllalat
igen kedvezbtlen termelési eredményeinek,

Figyelemremélté és jellemz8 Jjelenség, hogy mikozben 1968
és 1970 k0z0tt a véallalat termelési eredményei fokozatosan,
gyors iitemben romlottak, a vezetdk keresetei - édtmenetl kisebb
cstkkenés utdn - meglehetdés médon emelkedtek.

1968~ré6l 1969-re az atadott lakédsok széma 8,7%kal csok-—
kent. Ugyanakkor 7,5%0s csdkkenés volt a Kozpont és 0,9%0s
csCkkenés a miivezetdk kereseteiben, viszont a féépitésvezetdké
0,9%kal, az épitésvezetéké pedig 4,5%kal nétt.

1969-r6l 197o0-re az étadott lakédsok szédma még nagyobb
mértékben zuhant /15,1%kal/. Ugyanakkor mar a vezetés vala-
mennyl rétegében figyelemreméltd keresetemelkedés zajlott le.
A Kozpontban 12,3%-os /osztédlyvezetdknél 9,5%-0s, a csoport-
veze téknél lo,0%-08/. Hasonlé keresetnovekedés volt tapasz-
talhaté a Termelési Vonalon is: a féépitésvezetdknél lo,5%os,
az épitésvezetdéknél 8,5%08, a mivezetdknél pedig 7,3%-0s.
/8l. tébla/ /Kiilon fel szeretnénk hivni a figyelmet arra, hogy
ugyanakkor a mozgdbbér aranya az egyes vezetdli kategdéridkban
29,6 illetve 36,7% kozott mozgott/.

Mindez pregnénsan mutatja azt, hogy a teljesitményelv nem
csupédn a véallalati rétegek egymédskdzti viszonydban, nem csak
a rétegek belsd viszonyaiban, hanem a vallalat egészét te-
kintve sem érvényesiilt. Marpedig, hogyha a védllalatndl a veze=-
t8k keresetének és a termelési eredményeknek az alakulésa ko-
zott 1lyen laza /mondhatnédnk "forditott irényu'/ kapcsolat
van, senki sem védrhatja, hogy a gazdaségl ©sztonzés mechaniz-
musa képes az embereket megfeleld lrédnyba megmozgatni.

Tisztdban vagyunk azzal, hogy a vadllalati eredmények nem
csupén a vezetés munkéaJdnak a szinvonalédtdél fliggenek, Szémos



109

olyan kilsé /vallalaton kiviili makro_tarsadalmi és makro-
gazdasagi/ adottsdg, valamint szédmos olyan belsd /mikro-téar-
sadalmi és mikro-gazdasagi/ adottség van, amely a véllalat
sikeres tevékenységét gatolja. A hidnyossigok jelentés része
azonban kdzvetlen vagy kozvetett uton feltétleniil Ssszefiigg
a vezetdk munkédjanak nem megfeleld szinvonalédval és ezen ke-
resztiil megfeleld érdekeltségiik, mégpedig nem utolsd sorban
gazdaséagi érdekeltségiik hidnyaval,
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Jegzzeték

Felosztésunk nem feltétlen fedi a véallalat vagy az iparég
felosztési szempontjait, ami természetes is, hiszen mas a
problémak megkozelitésének statisztikai, illetve tarsadal-
mi, szociolégiai logikd ja.

A karbantart6 villanyszerelék "taktikazésardél" rendelkezé-
slinkre 4116 terjedelmes anyagot sajnos jelen tanulményunk
keretei kOz6tt nem tudjuk ismertetni.

A hierarchia elv, a teljesitmény elv /és a hatalom elv/
szerepének részletes szervezetelméleti kifejtését lésd:
Héthy-Makdé: Munkésmagatartésok a termelés és az elosztés
teriiletén. Az MTA Szociolégiai Kutatd Intézet belsd kiad-—
vanya. Stencilen. 1972,

Nyomatékosan hangsulyozzuk, hogy csupén a rovidség kedvé-
ért beszéliink kereseti torzulasockrdl. Mint ez a szovegbdl
is kideriil a teljesitményelv sérelmérdl van szb, azaz a
kereseti arédnyoknak a végzett munka aranyaihoz viszonyi-
tott torzulédsairdl. Sziikséges erre kiilon is kitérni, azért,
mert hazénkban divatosséd lehet, hogy a munka szerinti el-
osztés érvényesiilését kizardlag - a konnyen megkbzelithe-
t6 - keresetek, az "elosztas"™ oldalardl itéljék meg, fi-
gyelmen kiviil hagyva a mésik, igen fontosoldalt, a tel-
jesitményt a "munkat". A keresetek Onmagiban vald meg-
itélése semmit nem mond a teljesitményelv érvényesiilésé-
rél, az OsztOnzés logikdjardl, hanem altalédban lUres mora-
lizaléast jelent. :

Lényegében ezek a felismerések Jelentkeznek abban, hogy a
vizsgélt véllalat a termelés-iranyitdk fokozott "megfi-
zetését" szorgalmazza. A tOrekvés azonban egyelbre nem
sokéeredményhez vezetett, mint ez a béradatokbdl nyilvan-
valo.

A munkaerdpiac ilyen egészséges hatésa a szervezeti struk-
tura, az adott intézmények, szabalyok merevségét, elavult-
ségé% mutatja meg és lazitja, nyiltan vagy burkolt formé-
ban szét is tori olykor azokat. A munkaerdpiac allapota
éppen a munkisok szamara kedvezd, Oket hozta "hatalmi
helyzetbe", a nyomds ezért jon az O részikrdl.

A kereseti arényok alakulésérdél néhény mivezetéi véle—
ményt idéziink. Ezek egyuttal a miivezetd helyzetének saja-—
tos problémait is tilkkrozik.

"A bérek megallapitédséndl nagyon figyelembe kellene venni
a végzett munkédt. Nem helyes, hogy ahogy emelkednek a hi-
vatalli .beosztésok, automatikusan emelkednek a fizetések
is. Az sem szabdaly, hogy egy szerelés-vezetdnek tobbet
kell adni, mint egy jOl dolgozd miivezetdnek. Egy joé igaz-
gatd kaphatna lo.ooo Ft—ot."
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"A termelési osztédlyvezetdt meg kell fizetni tisztessé-
gesen, kaphatna Gooo-7o000 forintot. De ezért a pénzért
véallalnia is kellene a nagyobb felelbsséget. A K. uti si-
lany munkéért - ha rajtam mulna - 50 év bortont is kiszab-
nék az akkorl term.o.vezetbnek. Hiszen neki tudnia kell
hogy mennyi id6 alatt kot a beton. De a miivezetdt akarjak
a boértonbe Juttatni, mert az a legkisebb beosztasu, igy
azon kell elverni a port. A Jelenlegi igazgatobnak elég
lenne 8oop forint, hiszen most csak reprezentativ igaz-
zaték vannak."

"A vezetdknek nem megfeleld a bériik. Ha a munkésok béré-
hez viszonyitanank, akkor furtsa arény jonne ki. Jelenleg,
1%00-3200 forint kozdtt soreljédk be a mivezetlket. A pla-
font megsziintetném, miért ne keressen t0bbet egy miivezetd,
mint az igazgatd, ha az eldébbi tobb lakidst ad gt? A kivé-
1l6-vallalatecim einyerésekur a féépitésvezetd kapott

20.000 forintot, én %00 F—ot. De az én embereim kozil ad-
tak Otnek kiilonbdz6 Osszegeket, anélkiil, hogy az én, vagy
az épitésvezetd véleményét megkérdezték volna. Ez igen so-
kat ront a miivezetd és az épitésvezetd renomé jén."

"A védllalat igazgatdjédnak meg kellene kapnia a havi

1ll.000 forintot, persze megfeleld garanciadk mellett. Va-
gyis ha problémék vannak a munka mennyisé%ével, vagy mi-
ndségével, akkor ez elslsorban az igazgatdt sujtsa. Ezt
egyébként végig kellene vinnl csGkkend tendenciaval ugyan,
de minden beosztédsndl., Helytelen, hogy a munkédsokat nem
érinti a terv-lemaradds, nem teszik Oket felelGssé érte

s anyagilag sem keriilnek hétrényos helyzetbe. A miivezetot
ellenben igen."

"A bér-killonbség igen sok gondot okoz. Helyes lenne, ha a
miivezetd felelbOssége a bérezésben is megmutatkozna. A
legrosszabbul dolgozb miivezetének is toébbet kellene kap-
nia, legalabb 20%kal, mint a kdémiives-brigéadvezetdnek.
Jelenleg azonban egy kémiives megkeresi az 5ooo forintot
is, mig a mivezetd 3o000-3500 koriil mozog."

"A bér nem mindig fedl a felelbsséget. Ha baleset van, a
miiveze t6t sittelik le, nem a termelési osztdly vezetdjét.
De most annak van tobb fizetése. A komiives is megkeresi
az 5Sooo forintot, pedig kevesebb a feleldéssége, mint egy
mivezetének. Az 1gazgatét nem ismerem, annak bérét mas
dllapitja meg. Ha az igazgatd lo.ooo forintot kap, akkor
az lgazsédgtalan, mert a kenyeret neki 1s, a miivezetdnek
is 3 forintért adja a Kozért.™

"A fizetésrendezést feliilrdl kezdték el. A miivezetdktdl
lefelé 1971. aprilis 1-t&6l van, mig a fentieknek /K&zpont/
Januédr 1-t8l. Ez azt jelenti, hogy a miivezetdé alacsonyabb-
rendii? Ag épitésvezetd 500 F emelést kapott, a miivezetd
loo Ft-ot".
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"Annyira kulcsfontossédgunak tartom a mivezet6i munkakért,
hogy szerintem ezen &l1 vagy bukik a vallalat tervtelje-—
sitése, bevétele. Bérileg pedig a miivezetdk annylt kap-—
nak, amennyi marad. 1971. Jjanuédr 1-t81 emelték az épités-
vezet6t6l a féépitésvezetéig a béreket /Soo-7oo forintos
nagységrendben/. Nagy reklamélésra, éprilis 1-t61 a mi-
vezetdk tobbsége loo forintot, néhényan pedig 300 forin-
tot kaptak. Sokan nem is kaptak béremelést. A +0bbi ka-
tegbridhoz mérten arénytalanul keveset kaptunk. A valla-
latnal nem értékelnek annyira amennyire kellene. Végre-
hajté, utolsdé vezetének tekintik a miivezetdt, nem kulcs-—
embernek. Szerintem a miivezetbén all vagy bukik & valla-
lat. Kifuthatok a bérb6l, de ha akarom, elusztathatom a
bért, ugy, hogy sok esetben nem jonnek ré. Ugyanez a
helyzet, a termelés teriiletén is. Orszégos szinten a
felsébb szervek sem tulajdonitanak olyan fontos szerepet,
amilyet betdlt a miivezetd." :

"Roppant nagy a distancia az épitésvezetdk és a miiveze-
tgk jovedelme koOz6tt, ugyanakkor mindennek mi vagyunk ki-
téve. "

"Ez év elején volt fizetés-rendezés. Igy a legalacsonyabb
miive ze té—fizetés 2500 Ft lett. Az sem lenne rossz, ha a
bér maradna a Jelenlegi, de a prémium Jjobb lenne. Nalunk
ebben az évben még nem is volt prémium. Egy masik vélla-
latndl évente 7ooo-8o00o0 forint prémiumot fizetnek, né-
lunk jo, ha elérik ennek a felét.™

"A bérek Jelenlegl elosztését nem tartom nagyon igazsa-—
gosnak. A vezetd-szereld tibbet keres, mint a mivezetd,
mert az fizikai 4llomadnyban van és ott mds a plafon. Per-
sze az nem igazsagtalan, ha egy jé vezetd-szereld tobbet
keres mint a miivezetd, mert az Jjobban benne van a munké-
ban mint a mivezetd, tevékenysége megmutatkozik kézzel-
foghatéan is.™

"A miivezetének, amikor ezt a palydt véalasztja, tudnia
kell, hogy kevesebbet fog keresni, mint a szakmunkésok.
Aki 2po0-3%00 forintért otthagyja a helyét az nem szereti
igazén a szakméjédt, az azért mivezetd, hogy tObb pénzt
keressen.™

"Millibés értékekkel dolgozunk, de nem vagyunk megfizet-—
ve. Feleldsséget pedig csak az anyagiakon keresztiil le-
het biztositani. Kis fizetéssel nem lehet nagy értéke—
kért felelbsséget vallalni. Hivatalosan a mivezetd a fe-
lelés, de nem kell hozzéd sok kodzgazdasag, hogy be lehes-
sen latni, én a havi ?%ooo forintommal hogyan tudok fél-
milliéﬁ hianyokért fedezetet vallalni? Nincs aranyban a
kett0.

"Jelenleg a segédmunkésom visz haza annyl pénzt, mint én.
A szakmunkésaim looo-2000 forinttal keresnek tobbet,
mint én."™
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"Ugy tudom, hogy itt a legmagasabb miivezetdi fizetés
3lo0-3200 forint. A miiveze tének legalébb azt a pénzt meg
kellene keresnie, amit egy JjO szakmunkés megkeres, akinek
a miivezetd parancsol. Illetdleg hadt nem parancsol, de O
adja ki neki a munkat."

"A miiveze tOk anyagi OsztOnzése rossz. Kevés besoroléssal

indul, egy kozepes kémiives 2-3 év utédn jobban keres, mint
egy mivezetd prémium nélkiil. A mivezetd prémiummal keres

annyit, mint egy Jjé szakmunkas. De ezt is csak a nagyobb

épltkezéseken dolgozd miivezetdk tudjak elérni."

"El6fordul, hogy a kubikus 5o0%-kal tObbet keres, mint a
jo miivezeto. A pénz nagységa csokkenti vagy novelheti a
mivezetd tekintélyét. Ebben az esetben csckken az ember
tekintélye, amely jelent6sen befolyasolja a mivezetd lel-
kesedését. "

YA betanitott segédmunkasom lo-20%-kal keres tdbbet, a
szakmunkas pedig toronymagasan felettem all. Egy jé szak-
munkés adtlagos havi keresetével ér fel az én bérem. Ez-
elétt 1o-15 éve mint j6 miivezetd majdnem annyi prémiumot
kaptam, mint a fizetésem. Prémiumom jelenleg egy évre
8ooo Ft, ha teljesitem a feladatot. Mindent elkdvettem,
mégsem sikeriilt hoznom az 52 millidt, helyette 46 milliodt
teljesitettem, most majd vissza kell fizetnem a prémium-
eléleget, amelyet mar felvettem — kb. 3500 forintot. Feb-
rudl lo—én, amikor kezdtem, mindjért nem szerelhettem,
mert még nem jott létre a mélyépitd részleg és a fogadd-
szintet kellett épitenem szerkezet helyett. En ugy érez-—
tem, hogy mindent megtettem. Pl. marcius 15-re kellett
volna megkapnunk a terveket a tervezdintézettdél. Nem hi-
vatalos uton, de megszereztem, s igy egy hdénappal eldbb
hozzékezdtem a munkakhoz, mégsem sikeriilt hoznom a ter-
vet. Ha szereléssel kezdek, akkor 2o0.o0o0o forint havi ter-
melési érték helyett l2o0.000-et teljesitek. Legjobban ez
féj ennél a cégneél, hogy havidijas vagyok, nekem havonta
csak 16 tuldérédt szamolnak el. Napi 12-13 orat dolgozom."™

"A miivezet6i kérdés megoldasat a miivezetének ne legyen
anyagi gondja. Az Osszes energidjat munkédjara tudnid for-
ditani. Ellenkez6 esetben esze nem a munkén jar, hanem
azon, hogy szombaton és vasarnap hogyan fogja megkeresni
a sziikséges kiilonbséget. A fizetésem egy kozepes szak-
munkés fizetésével egyenld. Régen egy pallér fizetése,

a legjobb szakmunkés fizetését is joval meghaladta. Ma,
ha levédltanak egy miivezet0t, és az ujbdl elmegy fizikai
munkésnak, tobbet fog keresni."

A részben foglalt eredményeket vesd Ossze gépipari kuta-
tasunk tapasztalataival. Héthy-Maké, A miiveze tok anyagi
Osztonzésének problémii. Ipargazdasag, 1969/11.
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Ennek a felosztasnak az alapjén az alapbér tényezbi ko-
zé soroltuk a "fix" bért, a munkahelyi p6tlékot, a fize-
tett étkezést és az éjszakai pbétlékot. Mozgbbérnek te-—
kintettik viszont a prémiumot, a nyereséget, a tulérit,
illetve az egyéb jogcimen kifizetett Osszegeket.

Az egy fére jutd havi 399 Ft-os prémium Osszegének 117 R,
az egy fére Jjuté havi tuléra 176 Ft-os Gsszegének 171 ft,
az egy fére Jutd egyéb jogcimen kifizetett havi 223 Rt-os
Osszegnek 243 Ft, az egy fére jutd havi 449 Bt nyereségré-
szesedésl Osszegnek 122 Ft volt a szérddédsa. A maximum és
minimum pontok egybevetése arra is fényt derit, hogy a
legjobban fizetett mivezetd Gtszir annyi prémiumot, tiz-
szer annyi egyéb jogcimen kifizetett jutalmat élvezett,
mint a leggyengébben fizetett. Még nagyobb differenciak
toltak a tulérakbdl kapott Osszegekben és a nyereségré-
szesedésben.

A miivezeték véleményei a kdvetkezd f6bb szubjektiv torzu-
lédsockat mutatjék: 1. az iskolazottsdgnak a kereseti aréa-
nyok alakitédsaban lényegesen nagyobb szerepet tulajdoni-
tanak, mint amilyennel ténylegesen rendelkeznek. Nem is-
merik fel, hogy ez az Osszefiiggés tulajdonképpen fordi-
tott irdnyu. 2. A végzett munka szerepét, feltehetdleg a
vallalati ideolégia hataséra, enyhén eltulozzék. A fak-
tor sulya, mint egyéb adataink mutatjdk, sajnos még annil
a kozepesnél is gyengébb volt, amit a miivezeték neki tu-
lajdonitottak. Jelentkezhetett ebben az enyhe eltulzas-
ban az is, hogy a miiveze ték sokszor Osszekeverik a tény-—
legesen meglévd és az Altaluk kivanatosnak tartott hely-
zetet. Vadllalatainkndl oly sokat beszélnek arrdl, hogy
"mi lesz a jovében", pontosabban ™minek kellene lennie",
hogy az emberek gondolkodédsdban bizonyos fokig mar elmo-
s6dik a hatérvonal a valoségos és a kivanatos helyzet
kozott.

A kapcsolatok és a kereset kozdtt az Osszefliggés korént-
sem kozvetlen volt. Szilikséges megjegyezni, hogy csak rit-
kéabb esetekben volt szd arrdl, hogy egy épitésvezetd.
"kedvenc" miivezetdjét vagy miivezetdit végzett munkajatol
fliggetlenil, "szép szemeiért" dotédlta volna. A kapcsola-
tok szerepe inkéabb abban jelentkezett, hogy a "kivédlasz-
tottak" kedvez6bb, jobban fizetd munkakat kaptak. Afféle

"primadonnédk" voltak, akik "nem léptek fel akérhul?, csak

ott, ahol "pénzben" is produkalnl tudtak. X miivezetordl
beszélték: egyizben Atirdnyitotték az egyik nagy épitke-—
zésre jol fizetd /és sokak szerint igen kannyﬁﬁyétadési
munkédkra., Az épitkezés féépitésvezetdje nagyon Oriilt X-
nek, éppen sziiksége volt mivezetdre, gs kbézolte, hogy az
egyik éplileten mar kezdheti is a vakolédsi munkékat. X
azonban ezt nem véallalta, mondvéan,hogy nem errdél volt
szb és otthagyta az épitkezést. A helyi miiveze ték nagyon
hélyeselték a féépitésvezetd "huzéasét", mert egész évben
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dolgoztak az épilileteken és 8k szerették volna megkapni a
viszonylag nagy éAdtadasi prémiumot. Becslésiik szerint X
ezzel S5oo00-6oo0 forinttdél esett el.

A kovetkezbkben, mintegy Osszefoglald attekintés gya-
nédnt, azokbdél a véleményekbdl idézﬁnk, amelyeket a ko-
tetlen interjuk soradn a miivezct6k a kereseti arényaikat
meghatarozé faktorok szerepérdl hangoztattak. /A véle-
ményekkel teljes egészében nem mindig értiink egyet, de
Jo6l illusztraljék azt, hogy maguk az érintettek hogyan
latjék helyzetiiket/:

"Volt itt olyan miivezetd is, aki egész nap snéblizott
kollégaival a miivezetéi irodadban. Amikor az emberei mun-
két kértek tOle, elzavarta 6ket. Az emberek elmentek két
napra maszekolni, de az id6t elszémolta nekik. Ez a mii-
vezetd 200 forint fizetésemelést kapott. O volt a leg-
Jjobb, mert piat fizetett a gépkocsivezetdknek, igy az-
tdn hozzé vitték a betont s a masik miivezet6hdz nem.
1969-ben, az akkori fémérndk felolvasta a minésitésemet.
Ezutén megkérdeztem téle: 'Arulja el, mit tegyek azért,
hogy a fizetésem elérje a hat elemis miivezetdk bérét?!?

A fomérnok valasza: ’Szaki produkalni kell.?® Megkérdez-—
tem, hogy mit ért ez alatt. Rémnézett, mosolygott, mert
nem tudott pontosan véalaszolni. Azt valaszoltam ezek
utdn neki:’Majd én is hamisitok tulérat, majd csak fel-
figyelnek rém."

"Amikor miivezetd lettem, tele voltam ambiciéval /1953-
1960/, azt hittem, hogy csodékat tudok majd csinalni.
Reggel, este megnéztem az épitkezést, mindenrdl pontos
kimutatést vezettem, még otthon is a munkén jart az
eszem. Az ember azt hitte, hogy valami lesz, de nem lett
semmi, az ember nem lat semmit, elfésul. Ma a miivezetét
semmi sem Osztonzi. Megkapja a fix pénzt és kész. Minden
egyéb més lelkiismeret kérdése. A munka igy is megyeget,
csak nem Jjobban."

"Sa jnos a kereset probléma nincs helyretéve a véallalat-—
nal. Kézpnntilag szabélyozzdk a béreket. A fizikai dol-
gozb a teljesités utédn kapja a bérét, a mivezetdénél is
igy kellene lennie, mert passzivitast valt ki kiilonben.
Ha teszem azt 26oo forint a fizetésem, az igy is, ugy is
annyi, akérmennyit dolgozok. Ha az ember szolgélati év
miegyebb miatt eléri mondjuk a 3oo0o0 forintos besorolast,
gkkgr 3oo00~et kap, akédrmilyen szemétiil dolgozik, akkor
sl

"4 évig jartam iskoléba, de vannak olyanok, akiknek
alacsonyabb iskolail végzettséggel magasabb a bére. Uj
embereket vesznek fel magasabb bérrel. Akinek rokona,
ismerése van a véallalatnal, elénydsebb helyzetben van.
Mésrészt a nyugdijasok bérét felemelik nyugdij elétt, a
t6bbiekét elhanyagoljédk. A vallalatndl torténd differen-
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clédléds nem a tudashoz kapcsr.iddik a mivezetdknél. Mi pél-
dédul mar harom éve csak foghijas hazakat épitiink, itt
gziikségszeriien alacsonyabb a munka termelékenysége mint
més épitkezéseken, ahol nem a foghij beépitésével fog-
lalkoznak. A nem foghijas dolgozd mivezetd Gooo forint

prémiumot kap, én looo forintot. En nyakig jarok a séar-
ban, a madsik nem. A foghij épitkezés réfizetéses.

"Minél nagyobb az ember gyakorlata és tudasa a véallalat-
nal, anndl kevésbé értékelik. Persze, meg van ennek a
forditottja is."

"A miiveze t6k kOzOtti kereseti eltéréseknél az épitésve-
zetd egylitt nézi a végzett munkdt, a gyakorlati idét és
a szaktudast, de a fonokok, a kozpontiak médr nem. Ott
mar sok egyéb tényezd is belejatszik abba, hogy ki meny-'
nyi fizetést kap."

"A munkaligyl osztadly vezetdje személyekre elvonatkoztat-
va nem tudné elvédlasztani, hogy kinek van nehezebb mun-
"A véllalat régi dolgozbit /15-20 év/, a tOorzsgirda tag-
jait kellene jobban megfizetni, megbecsiilni. 17 éve va-
gyok itt, de allanddan atszervezik a vallalatot /pl. 3
év éta adllanddban/. Miért nem hagyjdk mikodni egy dara-
big a védllalati szervezetet, egy Jjo futbalistardl sem
lehet fél év alatt megédllapitani, hogy jé vagy rossz
formaban van. Az, hogy a vallalat rossz cég, ebben a gya-
kori atszervezésnek is szerepe van. Az uj felsOvezetdk
"pozicidéhesek™, évente valtjak egymast, de nekiink mive-
ze tdknek allanddéan itt kell dolgoznunk. A kOzpontban
nincsen kozosségi szellem, mérpedig enélkiil nem lehet
joél dolgozni."

""A milvezetdi fizetésnél nem latszik meg a tudasbeli kii-

1l0nbség. Nekem is 3loo forintom van, meg M-nek is. Pedig
az M. 6 elemit végrett, én pedig technikumot. A barati
kapcsolatok sokszor jobban eléreviszik a munkat, mint a
hivatall funkcidét. Szémit a haverség."

"A véallalatnidl a miiveze ték kozbtti kereseti eltéréseknél
minden esetben megvizsgdlném az illetd képességeit és a
véallalt feladat nehézsggeit. Ezutén figyelembe venném

az iskolai végzettséget is. A 18-2p éves gyerek semmi
felelésség nélkiil is megkeresi a 3200-34o0o0 forintot. A
mivezetének is kellene annyit kapnia, mint egy jé segéd-
munkésnak."

"Egy generédlos mivezetdének nagyobb szaktudasa kell, hogy
legyen, mert tObb szakiparos munkédjat kell ellendriznie.
Ez a nagyobb szaktudads azonban nem mutatkozik meg a bé-

rekben. "
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"A milvezetdi keresetek eltéréseiben legtdbbszor a funk-
cibé-viselés szamit. El6fordul, hogy a funkciondriusokat
d4llandban jobb munkahelyekre helyezik, kevesebb munkat
kell végeznick., Igy kdnnyebb Jjobban dolgozni."

" Ha a vallalatnal jutalmat osztanak, akkor elbszdr azt
nézik meg, hogy ki a parttag, kinek van valami funkcid-
ja és nem azt, hogy ki hogyan dolgozik. Itt van pl. X.
Teriileti alapszervi titkédr, 6 és az 6 emberei mindig
t0bbet kapnak, mint az enyémek, pedig megnézhetnék, hogy
ki dolgozik tobbet."

"Van aki jobban fekszik, van aki nem. Nem akarom a par-
tot, a szakszervezetet bevonni, de tagadhatatlan, hogy

aki bejar a szakszervezetl vagy egyéb gyiilésekre, az a

szép fiu. Ezek mindig Jjobban érvényesiilnek."

"Van nalunk partvezetbségl tag miivezetd, az sem kap ma-
gasabb fizetést, mint a partonkiviili. Ugyhogy a parttag-
ség az semmit nem szémit."

"A miivezetbk kozotti kereseti eltérésekben az is szamit,
hogy ki milyen munkateriileten van. Pl. aki a mélyépitdk-
nél van, az nehezebb munkdt végez, mint a generdlos. An-
nak ugyanis van anyagosa, technikusa, idéméréje, a rak-
tar is kozel van. Ezaltal az 6 munkédja igen kOnnoyi ah-
hoz képest, amit egy mélyépitd miivezetdnek csindlnia
kell. Valamikor a vallalkozé vagy meggazdagodott, vagy
tonkrement. Attdl filiggben, hogy hogyan dolgozott. Ez
most is helyes lenne. Igy lehetne a mennyiségen kiviil
végre minbséget is megkovetelni."

"Az &dtadd miivezetdét nem érdekli, hogy az épililet 9o0%-at
més mivezetd készitette. Az Atadd mivezetd rdvidebb 1dé
alatt tudja befejezni a radhédruld munkat. A szerkezetes
miivezetdtol loo%—kal tobb prémiumot kap. A szerkezeti
munka a fogadd-szinttel egylitt dupla idét igényel, mint
az adtaddsi munka. A két munkdt baleseti veszély stb.
miatt Ossze sem lehet hasonlitani. A szerkezetis munkéja
ebbdl a szempontbdl nehezebb."

"A miiveze tOk kozdtt szétosztésra keriilé prémiumot a je-
lenlegi formidban nem tartom igazsdgosnak. Az elosztés
ugyanis az atadott lakdsok aranydban torténik. De nem
‘a miveZetén mulik, hogy mennyit adnak é&t. Azonkiviil van
olyan miivezeté, akinek egy helyen van 190 lakas, és van
plyan, akinek ez lo helyre van szétszdrva. Az tizszer
cgindlja végig ugyanazt, amit a médsik csak egyszer."

"Az egyik miivezetd, aki kordbban kitlizém velt, fiatalabb
t6lem, s mert & Atadd, neki 3oo forint béremelést adtak,
nekem mivel szerkezetes vagyok, loo forintot. Pedig ne-
kem nem tudnak olyan munkdt adni, amit nem csindlnék meg.
Ennek az az oka, hogy nem megyek &4t mésik kollégém mun-—
kateriiletére, ha kijonnek a Kdzpontbdl, csak azért, hogy
megmutassam magam. '
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"Nyilvan, ha valaki 300 emberrel dolgozik, az tdbb pénzt
érdemelne, mint aki 5o-nel. Csak sajnos ez persze nem
4llandé. Uténa viszont, ha megint kevesebb emberrel dol-
gozik, akkor mar nhyilvéan nem lenne Jj6, meg okos dolog a
Fizetésébdl levonni. Ugy hogy én nem is tudom, hogyan
lehetne megoldani ezt a kérdést, de biztos, hogy figye-
lembe kellene venni az épitkezés volumenét."

"A végzett munkdt nem értékelik a miivezetbk kozotti ke-
reseti eltérésekben. Az iskolai végzettség ugyancsak nem
szamit, mert hivatalbél kotelezd a technikumi érettségi.
A bérek megédllapitédséndl Altalédban a szolgalati iddt
tekintik. Fa4jé pont, hogy a szerelé miiveze téket a kdmi-
ves-mivezetOkkel hoztédk egy szintre. Pedig az 6 munkdjuk
inkabb az épitésvezetdéhez hasonlit. Naluk hivatalbdl
kotelezd az ©nédllé intézkedés, amit a kémliveseknél az
épitésvezetd végez."

A munkésok anyagl perspektivaja /a munkéasok nagy tOme=
geit nézve/ éppugy nem volt vilédgos és kedvez6, mint a
mivezetdké. Bizonyos perspektivat adott a szakképzett-
ség esetleges emelkedése, hiszen a véllalatnil a szak-
munkisok Altalédban mindig jobban keresetek a betanitott
és segédmunkédsoknédl. Azonban ez is szakmanként véalto-
zott. Még kevesebb perspektivat nyujtott a gyakorlati
id6 emelkedése. A mintegy 6oo munkés adatai alapjan vég-
zett bérperspektiva szamitédsunk azt mutatta, hogy a
gyakorlati idé és a keresetek szintje ko6zott igen laza
az Osszefliggés. Az anyagi perspektiva csupédn a munké-
soknak egy hatalmi helyzetben 1év6 kisebbsége szamara
volt meg. Ezek az emberek kiilonbozd eszkoztkkel szabaly-
szerien "kiverték" a pénzt a vadllalatboél. J6 példat
nyujtanak erre a mér emlitett karbantartd villanyszere-
16k, de mindazok a kdmiives brigadok is, akik magas tel-
jesitményszézalékénak és keresetének jelentds része
"homokbdél" szérmazott.

A munkésok anyagl perspektivaja szempontjébdél a gépipar
és az épitdipar éles kﬁlﬁnbségeket mutat. A gépipar &l-
talunk vizsgalt munkésainak bére a gyakorlati idé filigg-
vényében meredeken emelkedett mintegy 3o éves korukig
/lo-12 év gyakorlati id6/ és azutéan véglegesen megallt.
A 30 év feletti korosztély 1lyen perspektivatlansaga
/ami elsdsorban az Adtlagbérellendrzés makro-gazdasagi
szabélyozéjénak egy negativ mellékhatésaként értékelhe—
t6/- a munkasokban kozdmbosséget idézett eld: ezek az
emberek "lazsaltak", "wisszatartottak teljesitményliket",
stb. A gépipari védllalatnal igen kisszamban fordultak
csak eld olyan munkéskollektivék, akik monopolhelyzetiik
folytdn attorhették ezt a korlatot. Az épitéiparban més
a helyzet. Jbéllehet i1tt is érvényesiil az atlagbér, a
munkaerdpiac adott édllapotédnak nyomésa olyan nagy, hogy
a vallalat kénytelen engedni nagyszému "kivételezett"
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kollektivénak. Ugyanakkor a vallalatnak /a gépipari
vallalatoktél eltérd/ nagyfoku szervezetlapsgge kedvezd
talajt is teremt ahhoz, hogy a munkéskeresetek szabalyo-
zasénak intézményes, szervezeti formédit sokszor teljesen
félredobjék és illegéalis alapon szamoljanak el olyan mun-
kékért is bért, amit sohasem végeztek el. A monopolhely-
zetben 1év6 munkédsok azonban — kiildn hangsulyozzuk - még
az épitdéiparban is a kisebbséget jelentették. Itt is Je-
len volt a perspektivatlan, kozombGs tObbség. Lésd:

Hé thy-Maké, Munkésmagatartésok és a gazdasagi szervezet.
Szociolégiai Tanulményok sorozat. Akadémiai Kiadé. /Meg-
jelenés alatt./ .
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IV. SZERVEZETLENSEG — A KONTROLL, A KOVETELMENYEK HIANYA

A védllalati kovetelményekrdl, standardokrél

Az elbrejutédsi mechanizmus és az azzal szervesen Ossze-
fliggd anyagi Osztonzési rendszer miikodésének leirésa, a val-
lalati kovetelményrendszer /standardok, tédmpontok/ kidolgoza-—
sénak sziikségességére hivta fel figyelmiinket. A formélis val-
lalati gzervezetnek nincsen a valdéségos vallalati gyakorlatban
is érvényesiild, teljesitményre orientédld kovetelményrendszere.
Joggal .tehetd fel az a kérdés, hogy mit jelent és hogyan nyil-
vénul meg ez a Jjelenség a véllalat mindennapos tevékenységé-—
ben?

A vallalati kévetelmények teriiletén mutatkozdé hidnyossa-
gok leirédsa két megkdzelitésben képzelhetd el:t Az egylk az
egyes vezetbél posztok betdltdinek tevékenységére /pl. miiveze-
tok, ébitésvezeték/ irédnyuld vallalati, szakszervezeti és mun-
kés elvarasok vizsgalata, a masik kritikus helyzetek elem-
zése.

A védllalati kovetelmények gyengeségérdl altaldnosséagban.

Az alsészinti vezetbkkel /miivezetbkkel, épitésveze tbkkel/
folytatott beszélgetéseink Allandbéan visszatérd témadja volt a
vallalati igények, elvarasok kérdése. A miiveze tékkel készi-
tett interjuk sorén a vallalati elvarésok mellett a szakszer-
vezetl és munkéds elvéardsokrdl is tudakozdédtunk. A kapott vala-
szokban csupadn olyan éltalénos, a mindennapos vezetdli tevé-
kenységben minimdlis orientacidét add vallalati és szakszerve-—
zetl igényekkel talédlkoztunk, mint példdul: a munka megfeleld
minéségben, mennyiségben és hatéridbében torténd teljesitése,

a munkasok szocidlis ellatasénak biztositésa, érdekeinek vé-
delme stb. Ezek a vallalati és szakszervezetl standardok mii-

vezetéi szinten példAul ugyszdlvén megfnghatatlanok.ifﬁ
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A munkédsok elvarésai viszont rendkiviil élénken tiikrozdd-—

nek az als6szintii vezetdkben és nagyon is megfoghaté a targyuk.
Igényeik alapvetfen a pénzre, a kivAdnatosnak tartott munkabér-

re irényulnak. A munkéselvérésok olyannyira konkrét standard-

ként jelennek meg a miivezetdk eldtt, hogy legtdbb esetben még

a beosztottak &ltal kért bér eléteremtésének nehézségeivel
kapcsolatos vallalaton beliili és kiviili tényezbkrdl is érté-

keléseket kapunk.

Egy épitkezés

és egy

nek véleményével illusztraljuk a vallalati szervezet és a
szakszervezet megfoghatdé kivetelményeinek hidnydt és a munkas

standardok erejét.

Vallalati elvarasok

Szakszervezetl elva-
rasok

Munkas elvarasok

a miivezetd tevékenységével szemben

"A" fipitkezés
"Tervszeriien, hatér-
idére végezzik a

munkat".
"Mindent var td6liink.

Végre kell hajtanom
amit a termelési osz-
tédlyvezetd nekem ki-
ad az épitkezésen.™
"A dolgozdkat gydz-
zem meg a felsd ve-
zetés elképzelései-
nek helyességérdl".
"Iddben, joOl végez—
ze az ember a mun-—
kédt. J6 munkaszer-
vezést és létszam—
novekedést. Foképpen
az atlagbér tarta-
sat. "

"Hat 6szinték legylink?
A szakszervezetnek né-
ha ki kellene menni a
munkasokhoz. A munka-
helyen dolgozb emberek
sokszor pem is ismerik

a szakszervezeti veze-
téket. Egyszer megkér-
deztem egy mashol dol-
gozbd SzB titkért, hogy
mi a szakszervezet cel-
ja. Azt véalaszolta,
hogy a munkésérdekek
védelme. De a szakszer-
vezet, ha csak jéva-
hagy, minek?"

"A dolgozd egy tOmeg-—
ben, kollektivéban é-

rezze magat. Kollektiv

szellemet névelni."

"Témoren, jove-
delmik magasabb
biztositasat.
Minden ember
tobbet akar ke-
resni, mint a-
mennylt Jjelenleg
Azt hi-
szik, hogy zseb-
b6l fize tlink.

keres.

szaklparos részleg miivezetdi-

!

Nem ismerik, hogy.
dtlagbérrel dol-

gozunk, dket ez
nem érdekli.
"Munkateriile tet,
megfeleld munka-—
korilményeket és
lehetéleg j6 fi-
zetést biztosit-
sak."

|

l
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Véllalati elvarasok Szakszervezeti elva- Munkas elvarasok

rasok

a mivezetd tevékenységével szemben

"A vallalat ugyan-—
azt varja, mint a
munkésok. "

"A miivezetd gondoskod- "El legyenek lat-
Jon a munkésok szocid- va munkéval. Embe-
lis elléatasardl. WC, bereim pénzéhes
mosdé, ebédlé - minél  szabolcsi emberek.

t0bb dolgozd szervez—  Munkaellédtédst és
zen be a szakszerveze- pénzt varnak.,"

ti "nagy csaladba. "Folyama tos mun-—
"Megegyezik a valla- kalehetbséget,
latéval," ehhez mérten meg-
"A szakszervezet azt felelé bérezést.

varja a miivezet6t61,
hogy tartsa be a szo-
cidlis normékat. De az

pedig igen is a szak-
szervezet feladata len-
ne. Pl. nincs elég 061-
toz0szekrény, hidba
kérek, nem kapok. A
szakszervezet verhetné
a tam-tamet, de nem te-
szi. Igy a mivezetd
kénytelen hegylbeszédet
intézni a melésokhoz, s
ha eredményes, akkor a
munkéis felakasztja a

ruhdjadt a szogre."

"B" Szakiparos részleg

"Lehetd legnagyobb

tudédsommal végez—

"A szakszervezeti moz— "A munkésok azt
galmat téamogassam, le- véarjék tdélem, hogy

zem a munkat. Azt
is elvarja, hogy
ismer jem az embe-—

hetéleg minden dolgozdém vastag legyen a
szakszervezeti tag le— Dboriték".
gyen és ezen a vonalon "Megfeleld anyag-
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Szakszervezeti elva- Munkads elvarasok

rasok

a miivezetd tevékenységével szemben

reimet., Ha valaki-
ré6l tudom, hogy job
kiilsé mézold, akkor
olyan munkara osz-—
tom be és nem belsd
mazolédsra."

"A véllalati érde-—
ket képviseljem,
mert azzal a mun-—
kéasok érdekeit kép-
viselem."

"A rambizott fel-
adatokat maradék-
talanul hajtsam
végre."

"A lebontott ter-
vek teljesitését
varja el."
"Béralapon beliil
maradjak."

"A munka minésé-
gének biztositésa,
a dolgozdk. érde-
keinek védelme."
"A munkét a mive-
zetdé tokéletesen
hajtsa végre, az
dtlagbért ne lépje
at, a létszémot
inkébb novelje.
Sok munkéat -csinil-
tasson kevés pénz-—
zel., "

én is kozremikoddjek." ellétast varnak t6-
"Nem tudom. *Van ugyan lem, azt, hogy biz-
egy mihelybizottsédg, tositsam a folyama-
a kozponti szakszerve- tos munkéat, vagyis
zetl titkédrral még nem minél t6bb pénzt."
taldlkoztar. Ugyan, le- "Megfeleld munka-—
het, hogy még a nevemet teriiletet bizto-
sem ismeri." sitsak és pénzt."
"Hat a szakszervezet "Pénzt véarnak. Ha
is véar valamit? Igaz, kimegyek a munka-
hogy nem sokat mozog- teriiletre, hiéba
nak kinn az épilileten. "mondom, hogy itt a
"Nem tudom megmonda- normakdnyv és ta-
ni, hogy mit védr t6- nulményozzédk &t
link. Veliink - szak- és ennyit kapnak a
iparos miveze tékkel - tetészigetelésre.
kilon szakmaként nem Az 6 adlléspontjuk:
foglalkozik a szak-— nekik 3ooo0 Ft kell.
szervezet. ﬁégy éve  "Kellben elléssam

vagyok ebben a be-
osztasban, de azdta
nem kérdezett meg igy legyen meg a
benniinket a szak- pénzik. " :
szervezet, pedig vol- "Minél kevesebbet

kelljen dolgozni,
minél t6bb pénzért."

"Els8sorban a pén-
ziiket, keresetiiket
biztositsam, ezutén
szocidlis létesit-
ményeket, a munka-
teriiletet és az

ket munkéval, ne
legyen 4114sidé és

na mit megbeszélni
veliik. Sok munkahe-
lyen krimindlisak a
szocidlis koriilmé-
nyek."

"Tartsuk be a szak-
szervezeti eldiréso-
kat, példaul a tul-

brédztatasnal. " anyagot."
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Vallalati elvéarédsok Szakszervezeti elvAa- Munkés elvérisok
rasok

_ a miivezetd tevékenységével szemben

"Hatéridd, mindség, "En elmarasztalom na-
dtlagbér tartasa." lunk a szakszerveze-
"A véallalati utasi- tet. Hénapokon keresz-—
tadsokat végrehajt-  til vodrokben, lavor-
sam. Miszakilag leg- ban mosakodtunk. Per-
jobban pldjam meg a sze a brosurdban szé-
feladatot. A dolgo- pen le van irva, hogy
zoval értessem meg ennyl 0lt6z8 és meleg-
a szocidlis léte- viz Jjut egy emberre.
sitmények terliletén A valéségban azonban
el6fordul6 nehézsé~ tehetetlen a szakszer-—
geket. Ugy bénjak vezet."

az emberekkel, hogy "Szociédlis gondosko-

megmaradjanak a dést, a munkédsok prob-
vallalatnal.™ lémainak az elintézé-
sét. "

A vallalat és a szakszervezet formalis kdvetelményei
- mint ezt az interjuk sorén adott valaszok is bizonyitjak -
rendkiviil elvontak szemben a munkésok standardjaival. Ez azt
Jjelenti, hogy vajmi keveset tudhatunk meg a vallalati kiove-
telmények tényleges szerepérdl és befolyésardl. Az &ltaldnos-
sdgok szintjén ugyanis felesleges beszélni a megfeleld mind-
ségli munkavégzésrdél, a hatéaridék tartésérbdl, a munkidk meg—
szervezésérsl, stb. Ahhoz tehét, hogy valamit - az éltalanos-
sdgokon tul - tudjunk mondani az ellrejutési mechanizmus és
az anyagl Osztonzési rendszer teriiletén hatdé illetve hatés—
talan vallalati kovetelmények természetérdl, az elvardasok
tanulményozésardl at kell térnlink a kritikus helyzetek vizs-
galatéra.
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A hivatalos véllalati kdvetelmények gyengesége és a kritikus
szitudcidk.

Az elvérésok rendszerének tanulmanyozésa, csupadn a bedl-
litottsagok elemzésére alkalmas eszkOz. Az emberi cselekvések-
re hatd hivatalos kOvetelmények hatésédt csak konkrét tevékeny-
ségek elemzésén keresztiil ismerhetjiik meg., A valdségos maga-
tartédsok megfigyelésére hasznédlatos mbédszer a szociolbgiléban
a kritikus helyzetek figyelemmel kisérése, ahol a szembendalld
érdekek 1litkozését tarsadalmi konfliktusok kisérik. Ezeknek a
konfliktusoknak a tanulmanyozédsa megkdnnyiti széamunkra a for-
mélis véllalati szabdlyrendszer kialakulédsét akaddlyozd val-

. lalaton beliili és kiviili okok megismerését. A kritikus hely-
zetek /incidensek/ leirédséval - ugy véljik — megfelelden si-
keriil bemutatni azoknak a "feltételes reflexeknek" a hidnyat
a vallalatndl, amelyeket elsésorban a teljesitményelvre fel-
épitett elérejutési és Osztonzési rendszer /standardjainak/
kellett volna megteremtenie.

Példék az elbdrejutdsi perspektivéaval Osszefiliggd kritikus helvy-
ze tekre

"Pofdra megy a dolog. Az Osszevonéskor az "A" eredetii em-
berek ragadtdk magukhoz a hatalmat és most azokat az
épitésvezetbket futtatjék, akik az O embereik. Sckszor
azok az emberek kapjék a legjobb munkédkat, akik a legke-
vésbé ratermettek."

"Az uj igazgatd jOl csindlta, hogy nagyobb hatalmat adott
az épitésvezetbknek, és meg is emelte a bériiket, Azoknak
pedig, akik embereket hoznak a vallalathoz, 6riadsi pén-

zeket fizettek ki. En is megyek vasérnap Szabolcsba, mun-
késokat toborozni. De az is igaz, hogy a véllalatndl elég
nagy a protekcionizmus. Ez a garnitura, azokat részesiti
elOnyben, akiket maga hozott, vagy maga nevelt ki. Ilyen
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alapon én is az uj garniturédhoz tartozom, s ezért joggal
varom, hogy felemeljék a fizetésemet."

"Y eldléptetése féépitésvezetévé telitaldlat volt.
Szakmailag is tud és [jél tudja magét adminisztralni.
Latvanyosan tud produkélni és kozben ligyesen alétédmasz—
totta magédt partfunkciébval is."

"A vallalatnadl nem Jellemzd az épitésvezetbk elbélépte—
tése. A régi fémérndk idejéﬁ a személyes rokonszenv el—
sédleges volt az elbérejutédsnal, és csak mésodlagos volt
a munka. Igy lett épitésvezetd X és igy lépett eld fé-
ébitésvezetévé Y is. Y egyébként jobarati viszonyban
van tovabbra is a régi fémérnckkel, akivel egy hézban
laknak Budén. Azt mondjék, hogy a lakédst ugy szerezték,
hogy kikototték, csak akkor épitik fel a hézat, ha ab-
ban mindkettdéjliknek biztositanak lakést., Igy is lett.
Hiédba, iligyes emberek. Y most is kedvenc..."

Példédk az Osztoinzéssel kapcsolatos kritikus esetekre.

"A végrett munkénak, a szaktuddsnak szinte semmi kdze
nincs a keresetekhez, az ellrejutédshoz. Vannak "futta-—
tott" épitésvezetdk, akik béarmit csindlhatnak, minden
el van nekiik nézve, de ha az ember nem tartozik a fut-—
tatottak kozé, akkor megszakadhat, akkor is csak az &l-
land6é leszurést kapja. A "futtatott épitésveze tdk"
"pénzes"épitkezéseken dolgoznak, tulléphetik rendszere-—
sen az atlagbért, mégcsak meg sem emlitik nekik, Ha vi-
‘szont az ember nem fekszik joél, elég, ha csak az atlag-
bér koriil mozog, régtén a pofédjaba vagjak. Bs én nem is
csodalkozom, ha ezek a "futtatott emberek" kihasznaljék
a helyzetiiket és élnek az elényds lehetdségekkel. Igy
van ez, amidéta viladg a viléag: vannak akik j6é poféaval
sziiletnek, és vannak, akik rossz poféaval."




128

"A Kozpont egyes osztédlyain dolgozdknak a véleménye ke-
vésbé érdekel, de ez taktikai kérdés. Ugyanis a Kbzpont
egy épitésvezetd munkd jat elsbsorban az adminisztrécién
keresztiil méri le. Tehdt arra kell vigyazni, hogy az
adminisztracié jé és pontos legyen és akkor rdlam jb
vélemény alakul ki odabent."

"Ugy létom, hogy az épitésvezetdk kozotti kereseti el-
térésekben nagy szerepet jédtszik az, hogy ki kinek a ba-
rédtja, cimborédja. Erre példa az az épitésvezetd, aki
most jott a parképitd féépitésvezetbséghez 4000 forin-
tért. Koztudott, hogy a parképiték zomében kubikusok,
alacsonyabb miiszaki, technikai képzettség kell munka-
Jjuk ellatésahoz."

" /Az itt k0zolt véleményekkel nem minden vonatkozésban értiink
egyet, de ugy véljik, hogy jol tiikrdzik a kialakult ellent-
mondésos viszonyokat./

Az Osztbnzéssel és az elbrejutdssal kapcsolatban a kri-
tikus szitudcibé tipusok bemutatédsaval mar fény deriilt néhany
tényezbre, amely gatolja a formélis véallalati kovetelmények
kialakulését. Altalédnosabb érvénnyel fogalmazvat a_valdsigos
véallalati gyakorlatban a nem-hivatales /informalis/ szerve-—
zet kovetelményei gyakran meghatérozd szerephez jutnak, hét-
térbe szoritjidk a meglévé gyenge formalis kovetelményeket
illetve megakaddlyozzak fejlédésﬁketl,megerﬁsﬁdésﬁket.E/Ennek
a Jjelenségnek tipikus megnyilvénulésa azoknak az ugynevezett
futtatott vezetdknek a léte, akik nem "léphetnek mellé"™, il-
letve akik atléphetik a mAsok széamara "tahuként" szerepld
korldtokat. Mint a felsorolt esetekb8l is kideriil, ezek.a ve-
zet6k vagy ujonnan keriiltek bele a "kosarba", vagy pedig az
Osszevonédst /1967/ kivetben, a két jogeldd véllalat vezetoi
kozott lezajlott "egyezkedés" utéan.

Az elérejutids és az Osztonzés felsorolt eseteiben kife-
jezésre jutd informélis standardok /bizonyos kétségtelen po-
zitivumai mellett meglévd/ negativ hatésa az dltalunk vizs-
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galt vallalatnal kiildnGsen rnmbalé; hiszen az a hivatalos
véallalati kovetelmények erdsségét messze meghaladja. Ahelyett
tehét, hogy az egyes vezetdk erdfeszitéseiket a teljesitmény-
elvet kozvetitd standardoknak a beosztottaikkal torténd el-
fogadtatasra fordithatnadk, az informalis formak altal életre-
hivott kévetelmények /"latvényos produkcid", "adminisztralas"
Migyletek kotése", "kapcsolat Apolas" stb./ teljesitésére
fecsérlik. A folyamat végsd eredménye még akkor is kétséges

a vallalati mechanizmus eredményes funkciondléséra nézve, ha
feltételezziik azt, hogy az informdlis kove telmény rendszer.
teljesiilése egyben a véallalat olyan formalis standardjainak

a teljesiilését is eredményezi, mint példaul az atlagbér tar-
tdsa, a létszém, termelési-, termelékenységil tervek teljesi-
tése, stb. A véallalat nem-hivatalos szervezete ugyanis csu-
pén a szervezeti tagok toredékére terjed ki. Ez azt jelenti,
hogy a véllalati hierarchia minden szintjén /miliveze téktd1l
egészenh a felsd vezetésig/ megtaldlhatdék a vallalati politi-
ka irdant kézdmbls, semleges emberek.

A véllalati mechanizmus miikddését ismerd, de a "kosar-—
ban" nem 1évé, igy a vallalati politikaval szemben kozOmbos
épitésvezetd véleményét érzékeltetik az aldbbi sorok:

"El6fordul persze, hogy az ember - mert tudja, hogy ezt
varjak t6le - felall egy értekezleten és bejelenti,
hogy ezeket és ezeket a lakésokat december 2o helyett
4t fogja adni augusztus 2o-ra. Magaban tudja, hogy de-
cember 2op-ra se tudtédk volna atadni, nemhogy augusztus—
ra, de a vezettknek tetszik az ilyesmi. A kollégdk
‘persze kirohdgik az embert, amikor leiil, mert 6k tud-
jék, hogy marha nagy lehetetlenséget igért, de maskor
8k is ugyanugy csinédljdk. Egymés kozott be is valljuk:
linkséget csinadlunk, de ha ezeknek ez kell? Ha az em-—
ber egész életén a4t /15 éve dolgozik a vallalatnal/
csak leszurédst kap, akkor elféasul, akkor eldbb-utdbb
kézOmbOssé véalik. Engem mar nem nagyon érdekel, hogy

LY
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ki mit csinédl, én mdr nem ugrok bele csinekbe, igyek-
szem azt csindlni, amit elvarnak, és ha hiilyeségeket
kérnek, akkor hiilyeséget csinédlok, Persze, azért vigya-
zok. De engeg_ggf nem tudnak az ugynevezett véallalati
célokkal fellelkesiteni."

Azt is meg kell mondanunk még, hogy az informélis szer-
vezet, barmilyen jol is miikodjék, Onmagédban képtelen helyet-
tesiteni a formélis vallalati szervezetet. Kiildnosen igaz ez
a vezetés olyan szférdiban, ahol az iranyité funkcidk ellé-
tédsédhoz komoly szakismeretekre van szilkség, vagy ahol a
munka-feltételek dllandban véaltoznak /pl. nagy lakételepi
épitkezés, egy funkcionélis osztdly irdnyitésa, stb./ Az in-
formalis szervezetnek, a vallalati célok teljesitéséhez tor-
téné hozzdjarulédsat az is €sOkkenti hogy strukturédja tobb
irédnyitd kozpontot foglal magdban.

Feladat a véllalati /formélis/ kdvetelmények megerdsitése.

Az elbrejutasi mechanizmus és a gazdasagl Osztonzési
mechanizmus miik6désének elemzése tehdt kimutatta azt, hogy a
vallalati /formalis/ kdvetelmények /standardok/ hallatlanul
gyengék, hiszen sem a kinevezéseket, sem a kereseti aranyo-
kat nem befolyésoltédk megfeleld formélis faktorok, hanem he-
lyettilk informélisak keriiltek eldtérbe. Ez azt jelentette,

hogy az_egyéneknek, csoportoknak és rétegeknek ¢selekvési
formédik kivélasztéséhoz nem volt stabil tampontjuk., Mirpedig

a_szervezeti célokat szolgidld cselekvésformik kialakitésa s
maguknak a vallalati céloknak az emberek altal tirténé elfo-
padtatésa csak akkor lehetséges, ha a védllalat tampontokat
ad, a megfeleld kovetelményrendszer feldllitésaval mozgatja
dolgozéit. Ezek olyan kovetelmények, amelyek megfoghatatla-
nul homidlyosak és gyengék, illetve amelyek olyan teriiletekre
vonatkoznak, amelyeket a szervezethez tartozdk munkéjuk; te—
vékenységlik sordn ellenbrizni nem tudnak. A kovetelményrend-
gzer gyengesége nem csak az eldrejutéds mechanizmusédt, hanem




131

a_dontési mechanizmust, a feladatok, felelbsségek elosztisi-
nak rendszerét, az informécid dramlést, azaz tulajdonképpen a
véallalati belsd mechanizmus egészét jellemezte.

A véllalati formidlis kovetelményrendszer gyengeségét az
informalis /az informélis szervezet A4ltal szabott/ kovetel-
ményrendszer léte sem tudta ellensulyozni. Mert: az informa-
lis kovetelmények kordntsem mindig orientdltédk az embereket a
vallalati célok irényaba, hanem éppen ellenkezbleg. Gyakran
fordult eld8, hogy az informidlis tevékenységformdk /"™igyletek"/
keresztezték a formélis standardokat. Ugyanakkor az informi-—
lis kovetelményrendszer csupédn a vezetlk kisebbségét mozgatta.

A feladat a véallalatnédl - ugy tlinik — a formélis kove-
telményrendszer megerdsitése, viléigosabbd és egyértelmiibbé
tétele, sét - bizonyos értelemben - megteremtése. Egy szilér-
dabb véllalati standard rendszer léte természetesen nem zar-—
da ki az informilis kdvetelmények tovébbélését. /Az informa-
lis szervezet léte tarsadalmi-gazdasagi szlikségszeriség./ Vi-
szont mindenképpen szigoru korlétok kozé szoritja az informi-
lis kdvetelményeket, lefaragja negativ vonésaikat és lehetdvé
teszi, hogy az informédlis kovetelmények ma sokszor rombold
hatésa a véallalati formalis kovetelmények éltal meghatérozott
médon a véllalati célokat szolgalja. A feladat tehat semmi
esetre sem az, hogy a ma meglévd erbésebb informdlis standar-
dokat erds formélis standardokkal helyettesitik /ami lehetet—
lenség/, hanem az, hogy az informédlis kovetelményekkel szem—
ben erdsitsiik a formédlis kovetelményeket.

Tisztédban vagyunk azzal, hogy az eldrejutés és a gazda-
sagl OsztOnzés formalis kovetelményrendszerének kidolgozésa
hallatlanul nehéz feladat. Még nehezebb ennek a gyakorlati
megvalésitésa. Hiszen a kovetelmények megszilérditésa a kine-—
vezésekben és a keresetek elosztésédban tovagyiiriizé hatésokkal
Jjar a vallalat egészében: véltoztatdsokat kivan az Osszes
tobbi mechanizmusban /déntések, felel$sségek rendszere, stb./
Ugyanakkor az elbrejutéds és a gazdaségi OsztoOnzés ujonnan ki-
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dolgozott formadlis kovetelményeinek érvényesiilése feltételezi
hasonlé uj kovetelmények létét a t6bbi mechanizmusokban is.
S56t, tovdbbmenve, az egyes mechanizmusok er6sebb formélis
standardjai csak akkor érvényesiilhetnek, ha kozdttiik magas—
szintl Osszehangoltsédg van. Mindez persze nem fliggetlen sza-
mos, a véallalat kereteit is meghaladd makro-gazdasagi és tér-
sadalmi kovetelménytdl /példaul gazdasdgl szabélyozdbdrendszer,
sth./. Mégis ugy véljik, hogy a Jelenlegi, némi tulzéssal
anarchikusnak is nevezhet6é vallalati allapotok felszéamolasa
felé csak ugy nyilik meg az ut, ha a vallalati bels6é mecha-
nizmus egyes teriiletein fokozatosan megkisérlik a formilis
kévetelmények erdsitését. Ehhez kivAnunk hozzAjédrulni néhény
olyan szemponttal, amelyet kutatédsunk eredményeként dolgoz-—
tunk ki,

Szempontok a gazdasigi Osztonzés formalis kovetelményeinek

megerﬁsitéséhez.u/

A garzdaségi Osztonzési mechanizmus jelenlegi miikddésében
tapasztalhatdé hidnyosségoknak és az éltaluk kivaltott negativ
kovetkezményeknek a korrigéléséra, ugy véljik, a jelenleginél
hatdrozottabb és vilagosabb kove telményrendszer kidolgozésa-
ra van szikség.

Ezért, tervezetként, kutatési tapasztalataink alapjan,
egy differencidlt kiévetelmény-rendszert dolgoztunk ki, amely-
be minden véallalati vezetdi poszt besorolhaté. A kivetelmé-
nyek az alapbéreket szabédlyoznidk, mig a mozgoébér valtozatla-
nul a mennyiségi és minbségi teljesitmény szerint alakulna.

Az alapbérek meghllapitésinal, kutatési tapasztalataink
szerint, az aldbbi faktorokat lenne sziikséges figyelembe
venni:

1. Szaktudas
2., Dontések
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3. Kapcsolattartds a vallalaton beliil
4, Kapcsolattartds a véllalaton kivil
5. Utasitésok kiadésa

6. Utasitasok elfogadtatasa

7+« Funkciondlis kontroll /ellenérzés/
8. Beosztottak ellenbrzése

9. A véallalat anyagi eszkOzelért vald felelbsség
lo. Felelbsség a munkaerdért

11. Fizikai igénybevétel

12, Személyes kockazat

13.. Munkakoriilmény

/A szempontok technikai érvényesitésére vonatkozd tervezetet
ldsd a Fliggelékben./

Szempontok az eldrejutéds formidlis kivetelményeinek megerdsi-
téséhez.

Az eldrejutdsi mechanizmus jelelenlegi miikddésének és
az ezzel jard kovetelményeknek az ismeretében /megéllapitéa-
sainkat léasd az anyag  vonatkozd részeiben/ a véllalat els-
rejutédsi mechanizmuséban két 4tfogd megfontolas érvényesita-
sét tartanank kivanatosnak:

1. Amennyiben erre méd és lehetbéség van, a véllalat veze-
t6i gardéajanak és elsOsorban a miiszaki vezetdi gérdénak a
kiépitésében belsd tartalékait aknazza ki és dvakodjon a ve-
zetdk ugynevezett importjatédl. Ezzel eldrejutési perspektivat
biztosit sajat embereinek /tehdt egy erds Osztonzdét hoz moz-
gasba/, nagy helyi tapasztalatokkal rendelkezd vezet6i allo-
many alapjat veti meg és az emberekben elésegiti az ugynéve-
zett tulajdonosi mivolt kifejlédéseét.

2. A véallalat a Kdzpont vezetdinek, elsédlegesen a miisza-—
ki osztilyok vezetd munkatdrsainak, az uténpdétlisédt a Terme-
lési Vonalrdél biztositsa, amennyire erre méd és lehetéség
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van. Mas szavakkal a Kbzpontban az osztélyvezetdi és mas ve-
zetd mliszakl posztokra vald kinevezéseknél olyan embereket
részesitsen elényben, akik miivezetdi illetve épitésvezetdi
funkcidét mar betdltottek és ezen a teriileten viszonylag friss
tapasztalataik vannak., Csakis ezzel a mdédszerrel sziintethetd
meg - véleménylink szerint - az a krénikus szakadék, ami ma a
Kdzpont és a Termelési Vonal kOzott van s ami a vezetés ha-
tékonyabb miikddésének egyik f6 akadalya.

Ahhoz, hogy az elbrejutés formalis kdvetelményei erdseb-
bé, szilardabbd véljanak, az alabbi szempontok hangsulyozéasa
latszik szilkségesnek:

A, Végrett munka: a mennyiségi, mindségi, gyors telje—
sitmény jb6 szervezés stb. A végzett munka értékelésénél
' azokkal értink egyet, akik azt tekintik a politikai megbiz-
hatésag f6 kritériuménak is. Ugy gondoljuk, hogy a politikai
megbizhatésédgot semmi esetre sem szabad olyan formalis je-
gyekkel helyettesiteni, mint a pdrttagség, partfunkcid vagy
a szakszervezeti funkcidé, stb. /Jb6llehet a parttagok, part-
funkciondriusok, szakszervezeti funkciondriusok stb., valdban

politikailag megbizhaté emberek./ Ha ugyanis a politikai meg-—
bizhatésdg formilis jegyeit tulhangsulyozzuk, formalis kove-
telménybdl kdnnyen informélis standardda valhat /mint a vizs-
galt vallalat esetében sajnos sokszor azzéd is vAalt/ és ez csak
igen kétséges mdédon szolgalja a vallalati célokat, maganak a
tdrsadalmi szervezeteknek a céljait is. A part ismert alléas-—
pontja: attél, hogy valaki parttag, nem keriilhet sem elényds,
sem pedig hatranyos helyzetbe szakigazgatédsi vonalon.

B. Szaktudds: A szaktudds fogalméba véleményiink szerint
els6sorban az iskolézottsdg, masodsorban a gyakorlat sorol-
haté. Ugy véljik, hogy hazénk jelenlegi viszonyai kozott, a-
mikor az egyetemek és fbéiskolak tdmegével bocsdtanak ki fel-
s6foku végzettséggel rendelkezd épitéipari szakembereket, mar
megérett a helyzet arra, hogy a Termelési Vonal és a Kdzpent
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legf6bb beosztésainak betSltéséhez a vallalat szigoru iskoléa-—
zottsédgi kovetelményt szabjon meg. Az, hogy ma egy védllalat
vezetése iskolazottsidgi szintjét tekintve széamos kivédnniva-
16t hagy maga utan, ugy gondeljuk, hem a megfeleld képesité-
sii szakemberek hidnyénak tulajdoﬁithaté, hanem annak, hogy
ezek a posztok /informalis "koérilbastyidzottsaguk" folytan/
nem elérhetdk az iskolazott, fiatal /a "kosArb4él" kizart/
emberek szamara. Az persze, hogy az iskolazottsag és a /Ter-
melési Vonalon szerzett/ gyakorlat kdévetelményei Osszeegyez-—
tethetbk legyenek, bizonyos igényeket téamaszt a gazdasagi
0sztOnzés mechanizmusédval szemben is. Ugy tinik, hogy a Ter-
melési Vonalon a miivezetdk és az épitésvezetdk fokozott /és
véleményilink szerint végzett munkdjuk alapjan meg is érdemelt/
dotdlasa lenne sziikséges ahhoz, hogy ezekre a posztokra olyan
iskolézottsdgu emberek menjenek, akik perspektivikusan a Koz-
pont egész miiszaki vezetd gérddjédnak a szinvonalas uténpdtla-—
sat adjak.

C. Kapcsolatok a vallalaton beliil: A vallalat sikeres
mikddése szempontjabél, a Jelenlegi viszonyok kdzott ugy vél-
jik, hogy igen nagy Jjelent&sége van a kapcsolatoknak. Tulaj—
donképpen a kapcsolatok jelentik az informilis szervezet mai
tevékenységének is vitathatatlan pozitivumét, A kapcsolatok
olyan reélis adottségot Jjelentenek, amiket el kell fogadni
és pozitiv hatadsukat az biztositja, ha legalizdljuk dket.
Eppen ezért fontosnak tartjuk, hogy a vezetdk kivalasztésé-
nadl /mintegy torvényesitve a jelenlegi informalis standardok
pozitiv vonatkozédsait/ az illetd kapcsolatait vegyék fonto-
léra.” /Visszautalunk az informalis szervezet és a teljesit-
ményelv Osszefiiggésére az eldrejutdsi mechanizmust értékeld
részben./

D, Kapcsolatok a vallalaton kiviil: /Ugyanugy értékel-
jik, mint a vAllalaton beliili kapcsolatokat./

B, Személyes tulajdonsdgok: /pl. kivetkezetesség, igaz—
s4gosség, senki sem részesit indokolatlanul elényben vagy
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hétrényban, hatdrozottsdg, képes gyors dontésekre, tud fe-
gyelmet tartani, érdeklédik beosztottai személyes problémai
irént, stb./ ‘

A vizsgélat aiapjén dltalunk feldllitott eldérejutési és
gazdasadgi Osztonzési kbvetelmények elsddlegesen e mechaniz-
musok sikeres miikodésének /sokszor ellentmondasos, t6bb al-
ternativat is kinalé/ alapelveit rogzitik le. Ahhoz, hogy
ezeken az elvi alapokon egy, a jelenleginél eredményesebb
gyakorlat megvaldésulhasson, tovabbi munkalatokra lenne sziik-
ség.
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Jegyze tek

A standardok gyenge voltdt illusztrdlja a miivezetdk fele-
lésségre vondsanak gyakorlata is. Pl. 1970 nyaratél 1971
nyaréig a mivezetdk szerint, minbségért Otliket egy alka-
lommal vontédk anyagilag felelOsségre, hataridd elcsusza-
sért senkit sem, atlagbértullépésért csupén egyet a meg-
kérdeze ttek kozlil. A feleldsségrevonas feltételei sem
voltak biztositva.

Az informélis szervezet, a klikkek nélkiildzhetetlen elé-
revivéi és stabilizdldéi, de ellenfelei is a formdlis szer-—
vezet valtozédsainak. Alapvetd fontossdguak mind a mozgéas
felgyorsitdsa, mind a szervezet szildrditésa szempontja-
bél. Az informélis szervezet provokadlja ki, de ellendrzi
is a formalis szervezet miikodésében keletkezd zavart,
diszfunkcidkat, a formalis struktura alkalmazkodédsi folya-
matédt, amely a fejlédd szervezet természetes velejardja
kell, hogy legyen.

Az informalis és a formalis viszonyanak részletes kife j-—
tését lésd mér idézett "Munkédsmagatartiasok a termelés és
az elosztds teriiletén" c. tanulményunkban.

Tanulményunk Jjelen része csupén utalésokat tartalmaz a
makro gazdasagl és tdrsadalmi kornyezetre. A véllalat
szémara készilt kutatédsi jelentésbe ugyanis teljesen ér-
telmetlen lett volna olyan kiilsé faktorok részletes elem-—
zését és kritikdjadt bevenni, amelyekre a véallalat vajmi
kevés hatéssal lehet. Sziiksegesnek latjuk azonban han%su-
lyozni, hogy az adott 4llapotok kialakulésédban, vélemé-—
nyink szerint, hallatlanul nagy szerepe volt a makro kor-
nyezetnek, j6llehet ez a vAllalatot nem mentesiti sajét
felel6sségétlél. Mentesek vagyunk minden tayloridnus illu-
zidt6l és korédntsem hisziink abban, hogy Onmagaban az elé-
rejutdsi és a gazdasagi Osztonzési mechanizmus formalis
standardjainak megerésitésével nagy elérelépést lehetne
tenni. Ez a szervezeten beliili faktorok egész konstella-
cidjéanak /és szémos szervezeten kivili faktornak/ az
Osszehangolt, atgondolt, fokozatos médositédsat kivénja.
Ebben a komplex konstellédcidban azonban fontos szerepet
jatszhat a védllalati kontroll mechanizmus, igy az eldre-—
jutéds és a gazdasagl Oszttnzés formédlis standardjainak
kidolgozésa, megszilarditésa.

A jelen rész Osszedllitédsénadl nagymértékben épitettiink az
ugynevezett job evaluation irodalméra, igy a kovetkezd
munkékra: Henry G. Hodges: Management, Houghton Mifflin
Company, Boston 1956. Charles W. Lytlet Job Evaluation

Me thods. The Ronald Press Company, New York 1954.
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A VIZSGALT VEZETOK

1, . Téb la

Az egyes vezetdéi kategéridkban levék széma
és megoszlésa

Kategbria Fo %
I. kategéria 41 23,6
I/a.kategoédria 22 12572
I/b.kategbria 19 10,9
II. kategoéria lo 5,8
III. kategbria 34 19,5
IV. kategoéria 89 Bl

Osszesen: 174 loo,0
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A MOBILITAS, AZ ELOZO BEOSZTASOK JELLEGE

B. Tabla /Adatlap 3.pont/
Az egy fére jutd megeldzd beosztésok mutatdi

Kategoéria Maximum Minimum Median Atlag Széréas
I. kategéria 8 | : - 4,1 L,7
I/a. kategéria 8 D42 | 2451 1,9
I/b. kategébria 2 1 -+ 4 1.6
i kategéria 5 L 2!5 2’9 1!3
ITI. kategbria 8 1k 3 5,2 (7
IV. kategéria 8 1 2 247 1,3
Osszesen: 8 1 3 3,1 1,6

9. Tébla /Adatlap 3.pont/

Az egy fére jutd épitbéipari megeldzd beosztédsok mutatdi

Kategéria Maximum Minimum Mediédn Atlag Szérés
I. kategoria 7 1 5 5,2 1,5
I/a. kategoria 7 4 2,51 =52 1.7
I/b. kategéria 5 1 3 5,2 8 g
II. kategédria 5 1k 2.5 27 % I
ITI. kategéria 8 1 2 2,8 1,6
IV. kategodria % 1 2 2,4 1l

Osszesen: 8 1 ' 2 27 1,4




149

lo. Tabla /Adatlap 3.pont/
Az egy fore jutd nem—épitéipari megelézd beosztédsok mutatdi

Kategéria Maximum Minimum Medidn Atlag Széréas
I. kategébria 6 - - 0,9 1e5
I/a. kategéria o o = 0,9 1,5
I/b. kategéria 6 - - 0,8 1.6
II. kategoria 1 - - 0,2 0,4
ITT. kategdria % - - 0,4 0,8
IV. kategéria 4 - - 8,5 0,7
Osszesen: 6 - - 0,4 1,9l

A KARRIERTTPUSOK

11. Tabla /Adatlap 3.pont/
A koréabbi beosztéassk hierarchikus szint szerinti értékelése

A vezetd kordbbi bepsztasai
Kategoria A ka- csak alacso- legfeljebb volt kozottuk

tegé- nyabb szin- azonos szin- a jelenleginél

ria tliiek voltak tliek voltak magasabb is

létszéma f6 %  f0 % fo %
I.kat. 41 NET 0 12 o 14 34,1
I/a.kat. 22 7 31,8 6 27,3 9 49,9
I/b.kat. 19 8 42,1 6 31,6 5 26,3
I1.kat. lo 5 50,0 4 4o,0 1 lo,0
III.kat. 3 11 32,4 20 58,8 3 8,8
IV.kat. 89 27 30,3 59 66,3 3 3,4

Osszesen: 174 58 33,3 95 54,6 21 12,1
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AZ EREDETI FOGLALKOZAS

12. Tabla /Adatlap 4.pont/

A vezetdk srama és megoszlésa eredeti foglalkozdsuk jellege

szerint
e e - Bl s
f8& % f6 % fbd %13 v, I -,
I. kategoria 6 e 21 5,2 1 2 - - 0 B8 S i
I/a.kategéria 2 9,1 1lo 45,5 1 4,5 ~ - 9 40,9
I/b.kategéria 4 21,1 11 57,8 - - - 4.21,1
II. kategébria - - 6 6,0, 2 20,9 - - 2 25,0
ITI. kategéria 3 8,8 22 64,7 8 23,6 - - 1 2,9
IV. kategéria 4 4,5 65 73,0 16 18,0 = - 4 4,5
Osszesen: 13 7,5 114 65,5 272°15,5 " <« =\ 2911,5

1%, Tabla /Adatlap 4.pont/

A vezetOk széma és megoszlasa eredeti foglalkozdsuk jellege

szerint
Kategéria A kategoéria Fizikai Szellemi
1étszéama 3 % o %
I. kategbria 41 1Y 41,5 24 58,5
I/a.kategoéria 22 8 36,4 14 63,6
I/b.kategodria 19 9 47 4 lo 5256
II. kategdria lo 7 70,0 3 30,0
III. kategbria 34 i 50,0 17 50,0
IV. kategodria 89 79 88,8 lo 1)
Osszesen: 174 120 69,0 54 31,0
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A MUVEZETOI MUNKA NEHEZSEGEINEK MEGITELESE

14, Tabla /Kérddéiv alapjan/

Vallalati rétegek Ltlagos Dsztélyzatx/

b.

Termelési vonal

1. Munkésok &, 77
2. BEpitésvezetd 4,73
3. Foéépitésvezetd 4,13

Vallalati adminisztracid

1. Munkaligyli osztélyveszetd 1,68
2. Termelési USztélyvezété 2.5
3. Fomérnok 2,4
4, Igazgatd 1577

x/

Megjegyzés: A mivezetdkkel 1-t61 5-ig terjedd szamjegyek-—
kel vegeztettik el a minGsitéseket, ahol 5 = tisztén 1lat-
Ja, 1 = fogalma sincg réla. A tébla alapjaul szolgdld
kérdés a mivezetdi keérddivben a kovetkezOképpen volt meg-—
fogalmazva:
Véleménye szerint az aldbbiakban felsorolt személyek meny-
nyire vannak tisztdban az On munkéjénak nehézségeivel,
problémaival? /Kérjlik osztédlyozza 1-t61l 5-ig: 1 = fogalmuk
sines réla, 5 = tisztan latjék/.
a./ a munkésok
b./ épitésvezetd
/ £6épitésvezetd
1 munkaligyi osztélyvezetd
/ termelési osztalyvezetd
/ fémérnok
/ véllalati igazgatd

90 miivezetd véleménye volt értékelhetd!
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A7 EPITESVEZETOI MUNKA NEHEZSEGEINEK MEGITELESE

15. Tébla /Kérddéiv alapjan/

Vallalati rétegek f1talénos osztélyzatxl

=

b.

Teymelési vonal

1. Mivezetdlk 4,51
2. Foépitésvezetdk 4,00

Vallalati adminisztracid

1. Munkaligyi osztélyvezetd 1,96
2. Termelési osztalyvezetd 3.70
3. Fémérnck 3,34
4, Tgazgatod 2,34

Megjegyzés: A miiszaki ellendr irédnt, értelemszeriien csak
olyan épitésvezetdnél érdeklddtiink, aki atadasok soran
kapcsolatba keriilt az atvevl képviseld jével. ,

A tabla alapjaul szolgald kérdés az épitésvezetdi kérdb-
ivben a kivetkezlképpen hangzott:

Véleménye szerint az aldbbiakban felsorolt személyek
mennyire vannak tisztédban az On munkajaval, problémaival,
nehézségeivel? /0t szémjeggyel osztalyozzon/

a./ mivezetd

b./ f6épitésvezetd

c./ munkaligyi osztalyvezetd

/ termelési osztélyvezetd

/ fémérndk

/ vallalati igazgaté

/ létesitményt atvevé miiszaki ellendr

27 épitésvezetd véleménye volt értékelhetd!
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AZ ELOREJUTAST MEGHATAROZO FAKTOROK
KITUNTETESEK

16. Tabla /Adatlap 9.pont/
‘Azoknak a vezetéknek a széma és arénya, akik kinevezéskor
munkéért kapott korménykitiintetést birtokoltak

A kate- Kitunte- Kitunte- Egy kitunte—

Bl gt S e
szama  fo % db széma db/f6
I.kategéria 41 1 2,4 3 2
I/a.kategéria 22 1 4.6 3 3
I/b.kategéria 19 - - - : -
II. kategéria lo i, lo 2 2

III. kategbria 34 - - = s
IV. kategéria 89 - = = -

Osszesen: 174 2 1l i B 2.5

17. Tabla /Adatlap 9.pont/

Azoknak a vezetdknek a széma és arédnya, akik kinevezésiikkor
a munkéért kapott vadllalati, ill. iparégi kitilintetést bir-
tokoltak.

K kate-  Kitunte- Kitunte- Egy Kitunte-
el SIS R N
szama  f6 % db széma db/fd
I.kategébria 41 lo 24,4 31 R
I/a.kategbéria 22 7 31,8",'26 B
I/b.kategbéria 19 > 15,8 o 1,7
IT.kategoéria lo 6 60,0 9 1,5
ITI.kategéria 34 9 26,5 2] Ly
IV.kategéria 89 9 lo,1 18 2,0

Osszesen: 174 34 19.5 75 2,1
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18. Tébla /Adatlap 9.pont/
Azoknak a vezetbknek a szama és arédnya, akik kinevezéskor
egyéb kitintetést birtokoltak

A kate- Kitunte- Kitunte- Egy kitunte-

; gbéria te ttek tések tettre jutd
o Tét- i tiinte té sek
szama f6 % db széma db/fd
I. kategéria 41 4 9,8 7 1,75
I/a.kategoéria 22 2 9,1 5 2
I/b.kategoéria 19 2 1045 2 Lo
~ II. kategoéria lo i lo,0 2 2
III. kategébria 34 2 549 2 1,5
IV. kategébria 89 5 - 3 1,0
Osszesen: 174 lo 5,8 15 1,5

19. Tabla /Adatlap 9.pont/
Azoknak a vezetlknek a széma és ardnya, akik jelenleg munké-
ért kapott kormanykitiintetést birtokolnak

A kate- Kitunte- Kitunte— Rgy kitunte-

Kategéria %2zia tettek tések Egggﬁzegg;gk
széma f6 % db szama db/fd

I. kategbéria 41 i 2,4 3 5
I/a.kategoéria 22 1 4.6 % 3
I/b.kategédria 19 - = = -

II. kategoéria lo 1. lo,o 2 2

IIT. kategdédria 24 - - - -

IV. kategédria 89 2 245 3 L5

Osszesen: 174 4 2,5 8 2
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2p0. Téabla /Adatlap 9.pont/
Azoknak a vezetdknek a szédma, akik jelenleg a munkdért ka-—

pott véllalati, illetve iparagi kitlintetést birtokolnak

A kate- Kitunte- Kitunte- Bgy kitun-
3l goéria tettek tések tettre jutéd
AAVEROTIR 16 t- ki tiinte bések
szédma f6 % db széma db/f6
I. kategéria 41 15 50,6 41 LB
I/a.kategéria 22 9 40,9 31 o
I/b.kategbria 19 6 31,6 lo 1.7
IT. kategoéria lo 8 80,0 17 251
III. kategéria 24 L7 50,0 55 240
IV. kategoria 89 21 23,6 41 1205
Osszesen: 174 61 35,1 134 242

21, Tébla /Adatlap 9.pont/
Azoknak a vezetOknek a széma és arinya, akik jelenleg egyéb

kitilintetést birtokolnak

A kate- Kitunte- Kitunte- Egy kitunte-
. géria tettek  tések tettre jutd
BGRgPIA 1ét- ki tiinte tések
szédma f6 % db szama db/fo
I. kategoria 41 & 9,8 9 2425
I/a.kategéria 22 2 9,1 5 2,5
I/b.kategbria 19 2 19,5 4 2,0
IT, .kategéria lo 2 20,0 3 1;5
IIT. kategoéria 34 3 8,8 4 B
IV. kategéria 89 6 By 7 7 e W
Osszesen: 174 15 gL,a n23 Lo
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ISKOLAZOTTSAG

22, Tébla /Adatlap 7.pont/
A vezetdk iskolazottséga /év/ a beosztdsba vald kinevezéskor

Kategéria Maximum Minimum Medidn Atlag Szbéras
I. kategéria i7 8 32 1335 2,9
I/a. kategéria 17 lo 15 14,3 2,6
I/b. kategoéria 17 8 12 1255 2,8
II. kategoéria 17 11 12 12,2 I

III. kategoria 17 6 12 11 46 2,2
IV. kategoéria 16 5 8 8,6 245
Osszesen: 17 5 11 1049 3,2

2%. Tabla /Adatlap 7.pont/
A vezetdk iskolézottsdga jelenleg

Kategéria Maximum Minimum Median Atlag Szbrés
I. kategéria 17 8 14 1559 258
I/a. kategodria 17 lo 15,5 14,5 235
I/b. kategobria 17 8 12 1552 2,9
IT. kategoéria 17 il 12 11,9 2,4
I1L, kategéria 17 6 12 1)y 2,4
IV. kategoéria 16 5 8 8,8 2,4
Osszesen: 17 5 34 10,8 3,3
Megjegyzés:

a vezetdk iskolazottsagat, az adatok feldolgozésénak meg-
kénnyitése érdekében, a tanulédssal t6ltott évek szémaval
mértik. Eszerint 8 év iskolézottsag= altalanos iskolai, 12
év iskolAzottsag= kozépiskolai végzettségnek felel meg,stb.
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24, Tabla /Adatlap 7.pont/
A szakmai tanfolyami végzettséggel rendelkezd vezetSk széma
€s arédnya a kinevezéskor

A kategéria  Szakmai tanfolyammal

Kategéria létszéma rendelkezdk
b igi
I. kategébria 41 4 9,8
I/a. kategéria 22 3 13,6
I/b. kategoéria 19 1 52
II. kategéria 1o i lo
III. kategdris 34 8 25,5
IV. kategoéria 89 1 4 s
Osszesen: 174 14 8,1

25, Tabla /Adatlap 7.pont/

A szakmai tanfolyami végzettséggel rendelkezék széhma és

aranya jelenleg

A kategéria Szakmai tanfolyammal

Kategoria létszama rendelkezdk

fo %

I. kategoéria 41 6 14,6

I/a. kategéria 22 4 18,2

I/b. kategbria 19 2 lo,5
IT. kategéria lo 5 30

III. kategéria 34 9 2645
IV. kategoéria 89 65 )

Osszesen: 174 83 47,7
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26. Tdbla /Adatlap 7.pont/

A kOzépfoku végrzettséggel rendelkezd vezetdk szdma és arédnya,
ezen beliil az épitlipari jellegli és egyéb kozépfoku végzett—
séggel rendelkezdk szama és aranvya

A kate- ~ozépfoku ... . Bpitdipa- Nem—€pitd-

: végze ttség rl jel- ipari jel-
s gbéria legii legi
Kategobria lét- : 2
st 4N . i végrettseg
; fo % fo [¢f
I.kategoria 41 18 43,9 5 87,8, 157722
I/a.kategéria 22 8 36,4 2 25 6: 75
I/b.kategdéria 19 lo 52,6 3 %0 7. 76
. II. kategéria 1lo 7 70 3 42,9 e o ]
ITT. kategdria 34 19 5549 16 84,2 %1548
- IV. kategéria 89 20 22,5 16 8o 4" 29
Osszesen: 174 64 36,8 4o 62,5 24 37,5

27. Tébla /Adatlap 7.pont/
A felséfoku végzettséggel rendelkezbk széma és aranya, ezen
belﬁl az épitbéipari jellegii és egyéb fels6foku végrzettsépgel
rendelkezO0k szama és arénya

“FelsOfoku <1 . Bpito— Bgyeb
Eatogtria %ggize— végre ttség ebb°1'§g?§§gﬁ felséfoku
széma  —pg % I S ¢
I.kategéria 41 17 41,5 g g G B AT
I/a.kategéria 22 13 59,1 5 38,5 8 -al,5
I/b.kategéria 19 In #1;1 4  1go -
II. kategéria 1lo 2 20 ) 50 1 -5p
ITT. kategbria 34 i+ 1.8 4  1loo - -
IV. kategéria 89 1 i 1 loo - -

Osszesent 174 24 1%.8 15 62:5 9 _ 37.5




28, Tabla /Adatlap 7.pont/
A fels6foku végzettségiiek kdz0tt az egyetemi diplemaval ren—
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delkezbk szama és aranva

FelsOf oku vég-

ebbdl: Egyetemi diploma-

Kategoéria ze ttségli val rendelkezik
y o 3

I. kategobria 17 15 88,2

I/a.kategéria 15 11 84,6

I/b.kategoéria - i loo
IT. kategéria 2 0 S50
ITI. kategébria 4 4 loo
IV. kategoria 1 1 loo
Osszesen: 24 21 8745

GYAKORIATI IDO

29. Tébla /Adatlap 6.pont/

A vezetdk gyakorlati ideje a beosztésba ' tortént kinevezéskor

Kategéria Maximum Minimum Medidn Atlag Széras
I. kategbria 30 - 18 . "16,7 6,99
I/a.kategéria 30 - 18 16,3 7,4
I/b.kategéria 28 - 18 1751 6,4
II. kategéria 30 11 14 16,9 5,8
IIT. -kategdria 5 - lo lo,2 549
IV. kategéria 235 1 16 15,1 Va2
Osszesent 33 - L5 13,5 7,2
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%0, Tabla /Adatlap 6.pont/
A vezetdk gyakorlati ideje jelenleg

Kategéria -+ Maximum Minimum Median Atlag Szérés
I. kategbéria 42 3 22 2251 7 s 5
I/a.kategéria 42 3 22 22,6 8,99
I/b.kategéria 32 6 22 21,5 54
II. kategéria 35 17 2p 23,1 5,2
ITI. kategéria 4o v 19,5 18,6 6,6
IV. kategoria 47 i 22 22,6 9,9
Osszesen: 47 3 21 21,7 8,7
ELETKOR

3l. Tébla /Adatlap 5.pont/
A vezetbk életkora jelenleg

Kategéria Maximum Minimum Medidn Atlag . Szérés
I. kategéria 60 53 42 44 .8 6,9
I/a.kategéria 60 37 42 45 7.4
I/b.kategéria 59 33 & 44,6 6,4
II. kategéria 59 L i 47,1 L35
III. kategéria - 58 28 41 41,5 8,8
IV. kategéria 60 24 L4y 42,3 0498

Osszesen: 60 2l 43 43 9,1
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32. Tabla /Adatlap 5.pont/
A vezetdk életkora a jelenlegi beosztésba tortént kinevezés—
kor

Kategéria Maximum Minimum Mediédn Atlag Szérés
I.kategéria a5 23 38 39,3 742
I/a.kategéria 51 28 38 38,8 By 7
I/b.kategbria 55 23 4o 39,9 8

II. kategéria 48 33 38,5 39,6 2,6
I1T. kategbria 52 20 30 5852 8,8
IV.kategéria 54 20 Al 32:9 748
Usszesen: 55 20 35 34,8 8,2

VALLALATI EREDET

33. Tébla /Adatlap 3.pont/

MAT, "BM™ é5 egyéb megeldzd vallalathoz tartozdk szama és
megoszlésa

A kate— TA" valla- "BW vdlla- Egyéb val-
Rategéria %Ziia ’lat Ajlat , lalat
o o) % £é % £6 %
I. kategéria 41 17 41,5 11 26,8 13 31,7
I/a.kategbéria 22 8 36,4 5 22,7 9 4ag0
I/b.kategbéria 19 9 L 6 1Bl 36 a2l
II. kategéria 1o 5  5p 1 1o 4 Ho
ITT., kategbria 34 9 26,5 15 58,2 2. 553
IV. kategéria 89 25 28,1 26 29,2 38 42,7

Osszesent 174 56 32,2 51 29,3 67 38,5
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PARTTAGSAG

% 4. Tabla /Adatlap 8.pont/

A kinevezéskor parttagséggal bird vezetdk szédma és arénya

A kategb- A parttagséggal rendelkezd

Kategébria ria lét- ve ze tok

széma T3 %
I.kategoria 41 18 43,9
I/a.kategéria 22 12 445
I/b.kategéria 19 6 31,6

IT.kategéria lo 5 50
III.kategoria AU 18 5249
IV.kategoéria 89 22 24,7
Osszesen: 174 63 B 26,0

25, Tabla /Adatlap 8.pent/

A parttagsig idétartama a kinevezéskor

Kategéria Maximum Minimum Median Atlag Széras
I. kategéria 26 - Q42 lo,3% 6,8
I/a.kategdria 21 3 T 8,7 5,2
I/b.kategéria 26 - 12 1248 o B
IT. kategéria 19 4 la 10,5: .16
III. kategéria 18 - 3 P R
IV. kategéria 22 - 2 S I 15~
Osszesen: 26 — 4 i SRR A

NPT P e
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36. Tébla /Adatlap 8.pont/

Jelenleg parttagsédggal bird vezeték szédma és aridnya

A kategébria Parttagsaggal rendelke-
Kategéria létszéma z0 vezetlk
fo

I.kategéria 41 22 53,4

I/a.kategbria 22 15 68,2

I/b.kategoéria 19 7 26,8
IT.kategoéria lo 6 60
ITT.kategbria B4 22 64,7
IV.kategéria 89 %53 ek
Osszesen: 174 83 4757

37. Tébla /Adatlap 8.pont/
A parttagsag idétartama jelenleg

Kategoria Maximum Minimum Mediédn Atlag Széras
I. kategéria 26 1 1o 11,7 7,4
I/a.kategoria 22 1L 9 lo,1 6,3
I/b.kategéria 26 1 11 4,3 8,2
II. kategéria 26 4 12 16,3 6,6
ITI. kategéria 26 1 7 9 6,4
IV. kategéria 26 1 6,5 10,3 8,3
Osszesen: 26 1 9 10,8 77
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PARTFUNKCIO

38, Tabla /Adatlap 8.pont/

Azoknak a vezetbknek a szédma és aranya, akik a kinevezésiik
elétt illetve kinevezésiikkor alacsonyabb péartfunkeidt birto-
koltak

A kate- Alacsonyabb péartfunkcidét birtokol-
Kategdria gbéria tak
1létszdma £5 %
I.kategébria 41 3 75
I/a.kategéria 22 gl 4.6
I/b.kategéria 19 2 105y
II.kategéria lo 1 lo
ITTI.kategoria 34 ot 11,8
IV.kategobria 89 5 546
Osszesen: 174 13 V3B

39, Tabla /Adatlap 8.pont/

Azoknak a vezetdknek a szama és aranya, akik a jelen id6pon-
tig illetve ma alacsonyabb partfunkcidét birtokoltak, ill.,
birtokolnak

A kate- Alacsonyabb partfunkciét birto-
EKategoria goéria koldk
létszéma £o %
I.kategéria 41 7 17,1
I/a.kategéria 22 4 ' 18,2
I/b.kategéria 19 3 15,8
IT.kategéria lo * 2 20
IT1I.kategéria 34 1L 32,4
IV.kategébria 89 20 22.5

Osszesen: 174 4o 23
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4p. Tabla /Adatlap 8.pont/
Azoknak a vezetlknek a széma és arédnya, akik kinevezésiik
elétt illetve kinevezésiikkor magasabb partfunkciéval birtak

A kate-— Magasabb partfunkcidval birt
Kategoria goéria
létszama £6 %
I.kategobria 41 81 26,8
I/a.kategéria 22 7 31,8
I/b.kategoéria 19 4 21,1
IT.kategéria lo 1 lo
ITI.kategédria 34 1 2,9
IV.kategéria 89 i1 Lol
Osszesen: 17y 14 8,1

41, Tabla /Adatlap B8.pont/

Azoknak a vezetlknek a széma és aranya, akik a jelen idépon-—
tig illetve ma magasabb partfunkcidt birtokoltak illetve
birtokolnak

A kategbé-  Magasabb partfunkcidt birto-

Kategéria ria lét- koldk
gzéma 3 %
I.kategoria 41 13 i )
I/a.kategéria 22 8 36,4
I/b.kategéria 19 5 26,3
IT.Kategoéria lo 2 30
IIT.kategbria 34 2 559
IV.kategéria 89 6 657

Osszesen: 174 24 13,8
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SZAKSZERVEZETI TAGSAG

42, Tabla /Adatlap 8.pont/
A kinevezéskor szakszervezeti tagsdggal bird vezetbk szdma

és aranya

Kafegéria A %Zggggiga Szikszervezeti tag
3 %

I. kategéria 41 4o 97,6
I/a.kategbdria 22 22 loo

I/b.kategéria 19 18 97,7
IT. kategoria 1o 9 90

III. kategéria 34 32 9,1

IV. kategéria 89 84 O, 4

Osszesen: 174 165 94,8

43, Tabla /Adatlap 8.pont/
A jelenleg szakszervezeti tagsédggal bird vezetdk széama és

aranya

Kategéria Algigzgggia Szz%szervezeti ta;
3 %
I. kategoéria 41 4g 9746
I/a.kategéria 22 az - loo
I/b.kategoéria 19 18 94,7
II. kategébria lo 9 %0
III. kategéria 34 32 94,1
IV. kategébria 89 84 94, 4

Osszesen: 174 165 94,8
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SZAKSZERVEZETI FUNKCIO

44, Tébla /Adatlap 8.pont/
Azoknak a vezetOknek a szadma és aranya, akik a kinevezéskor

illetve azt megeldzben alacsonyabb szinti szakszervezeti
funkcidt birtokoltak

A kategd- Alacsonyabb szintii szakszer-
Kategoéria ria lét- vezeti funkcidval rendelkezdk
széma 3 7
I. kategéria 41 74 17 51
I/a.kategébdria 22 3 13,6
I/b.kategoria 19 4 2P
II. kategéria =~ 1lo 2 20
III. kategéria 34 7 20,6
IV. kategoéria 89 12 14,6
Osszesen: 174 29 1677

45, Tébla /Adatlap 8.pont/

Azoknak a vezetdknek a széma és aranya, akik a jelen idépon-
tig illetve ma alacsonyébb szintli szakszervezeti funkcidt
birtokoltak illetve birtokolnak

A kategbé— Alacsonyabb szintll szakszerve-

Kategéria ria’lét— zeti funkcidéval réndelkezd
. SZama T3 %
I. kategoéria 41 8 19,5
I/a.kategoria 22 4 18,2
I/b.kategbria 19 4 2L, T
II. kategobria lo 2 30
IITI. kategéria 34 8 23,5
IV. kategéria 89 28 51:5

Usszesen: 174 4 27
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46, Tabla /Adatlap 8.pont/

Azoknak a vezetlknek a széma és ardnya, akik a kinevezéskor
illetve azt megelOzben magasabb szintii szakszervezeti funk- -
ciét birtokoltak :

‘A kate- Magasabb szintii szakszervezeti

Kategoéria goéria funkecidét birtokolt

létszama o - %
I.kategbria 41 6 14,6
I/a.kategoria 22 3 15,6
I/b.kategéria 19 3 15,8

II.kategéria lo 1L lo
IIT.kategébria 34 1 2,9
IV.kategéria 89 il {21
Osszesen: 174 9 5,2

47, Tabla /Adatlap 8.pont/
Azoknak a vezetéknek a széma és arédnya, akik a jelen idépon=-
tig illetve ma magasabb szintli szakszervezeti funkcidt bir-
tokoltak, illetve birtokolnak

A kate-~ Magasabb szintli szakszervezeti

Kategoéria goéria funkcidt birtoklok
létszama fo

I.kategéria 41 8 ' 19,5

I/a.kategoéria 22 5 22,7

I/b.kategéria 19 3 15,8
IT.kategobria lo 1 lo
III.kategéria 34 2 5,9
IV.kategéria 89 8 9

Osszesen: 174 19 10,9
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PART- £S TOMEGSZERVEZETI ISKOLAI VEGZETTSEG

48, Tabla /Adatlap 8.pont/

Azpknak a vezetbknek a szdma és arénya, akiknek kinevezéskor,
illetve azt megeldzden part— és tomegszervezeti iskolai vég-
zettsége volt

A kate- Part- és tOmegszervezeti iskolai
Kategbria géria végrettsée

létszéma fo

I. kategéria 41 8 19,5

I/a.kategéria 22 5 22,7

I/b.kategéria 19 3 15 ;8
II. kategéria lo - -
III. kategbria 34 549
IV. kategéria 89 1 1,
Osszesen: 174 11 6,3

49, Tébla /Adatlap 8.pont/
Azoknak a vezetdknek a széma és arédnya, akiknek jelenleg 06—
megszervezetl illetve partiskolai végzettsége van

Kategéria géﬁgge— TbmegsEﬁingsgézg%%:géé partis-—
___létszéama £0 '

I. kategéria 41 9 22
I/a.kategoéria 22 L 22,7
I/b.kategéria 19 i = e

ITI. kategéria lo - -

ITT. kategbria 34 9 26,5

IV. kategoéria 89 g 19,1

Osszesen: 174 27 1545
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AZ ELOREJUTASI PERSPEKTIVAVAL KAPCSOIATOS MUVEZETOI

50. Tabla /Kérdéiv alapjan/

VELEMENYEK

Az elbrejutds szitu-

Az elbrejutéds tényezbi

acibja vég- gya- sSzak- 1sko- bard- Gtar- mun-—
zett kor- tu- lai tok a sa- ka-
mun- lati das vég- veze- dal- téar-
ka idé zett— tés—- mi sai
ség ben funk. jav.
l. Milyen fontossag-
gal rendelkeznek
az épitésvezetdvé
torténd elbélépte—
tés kovetkezd té-—
nyez6i vadllalata-
nal? 3,52 3,38 2,83 3,41 3,07 2,89 1,55
2. Milyen fontosséag-
gal kellene ren-
delkeznie az eld-
reléptetés ténye-
zéinek? 4,44 3,83 4,48 3,19 1,07 1,46 2,27
Eltérés /1-2/ -0,92 -0,45 -1,65 +0,22 +2,00 +1,43-0,72

Meg jegyzeéss

az elérejutdsi perspektivéaval kapcsolatos tényezlket érté-
keltettiik. A miivezetdk illetve az épitésvezetdk egyes,
kettes, harmas, négyes illetve OtOs szémjegyekkel oszta-
lyoztak. A legmagasabb érték az Ot0s, a leggyengébb az
egyes volt. Ha a gyakorlati idé példdul kiemelkedd sze-
repet jatszott az épitésvezetdk kinevezésekor akkor a mii-
vezetd 5-0st adott, ha egyaltaléan nem vették figyelembe,
akkor l-est. /A kérd6iv vonatkozd kérdéseinek a szovegét
lasd a vizsgalat moédszereivel foglalkozd II. részben.§



171

A7 ELOREJUTASI PERSPEKTIVAVAL KAPCSOLATOS EPITESVEZETOI

VELEMENYEK

51, Tébla /Kérddéiv alapjan/

Az elbrejutds szitu-

Az elérejutds tényezbi

acidja

szak-

veg- gya-— isko- bara- tar- mun-
zett kor- tu- lai tok a sa- ka-
mun- lati das vég- veze- dal- tar-—
ka ids zett- tés- mi  sai
ség ben funk. jav.
1. Milyen fontossag-
gal rendelkeznek
a fOépitésvezetd-
vé torténd kine-
vezés kivetkezd
tényez0i véalla-
latéandl? 2,92 2,74 2,74 2,51 2,19 1,89 1,11
2. Milyen fontos-
séggal kellene
rendelkeznie az
eléreléptetés
tényezéinek? 9,67 2,92 &3 2,81 ly00. 1,51 2,00
Eltérés /1-2/ -0,75 -0,18 -0,96 =-0,3%0 +1,19 +0,38-0,89
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55. Tabla
A munkaskeresetek alakulésadnak mutatdéi
/1970/
A szémi- Az Osszes kereset Az Osszes
tasokhoz egyéni havi atla- kereset
alapul gainak egyéni
F—— vett lét- atla- szb- rela- maxi- havi
széam ga résa tiv muma maximuma
sz6—
rasa
fo Ft ft % Ft Rt
Kémiive s 98 2997 522 17,4 4243 5887
Kubikusok loo 2364 785 33,2 3489 5178
Acsok 86 2946 475 16,1 4369 7485
A11vanyozdk 53 3034 732 24,1 4793 7800
Festok 85 2939 585 2350 3950 6055
Villanyszereldk 80 3025 725 23,0 4651 7261
Segédmunkésok loo 2258 682 30,2 3654 6038
Megjegyzés:

A tablékban foglalt Osszegek a nyereségrészesedést nem
tartalmazzak.



176

56. Tabla

Eitérések a_munkédskeresetek és a mivezetéi
keresetek kdzt /1970/
/Osszehasonlitési alap a miivezeték 4tlagos Ossz-—
keresete: 4206 Rt/

A szémi- Az Osszes kereset Az Osszes kereset

tédsokhoz atla- atlaganak maxi- maximuméanak
Szakma alapul ga eltérése muma eltérése

vett lét-

szém

T3 it it % Tt Ft %

Kémiivesek 98 3154  -lo52 -25,0 4653 +447 +10,6
Kubikusok  loo 2413  -1793 42,6 3719 487 -11,5
Lcsok 86 3118 -1088 -25,8 4796 +59 +14,0
f1lvéanyozék 53 3214 - 992 -23,5 5158 +952 +22,6
Festdk 85 2662  -1544 -36,7 4266 + 6o + 1,4
Villany~-
szereldk 8o 3184 -lo022 -24,2 5093 +887 +21,3
Segédmunkés loo 2369  =1837 43,6 4031 -175 =~ 4,1
Megjegyzés:

A tabléban foglalt Gsszegek a nyereségrészesedést is tar-
talmazzék.
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57. Tabla

A mivezetd munkédjidt gétld tényezbk az alsdszinti

vezetbk véleményei alapjén

/%

A munkadt akadalyozd tényvezdk

mpny T el [gme b
gyakorisaga J e:zkdz Y i
hianya
a. b Ca d. €.

1 alkalommal 14,5 17,8 7 g vk d
2 alkalommal 8,9 13,3 4.4 78 5,6
3 alkalommal Ll lo,o0 67 4,4 8,9
4 alkalommal 241 2y Lyd TN 0,0
5 alkalommal 21,1 17,8 8,5 4.4 12,2
6 alkalommal 555 5453 Psie 1,2 54>
7 alkalommal 0,0 s 0,0 0,0 0,0
8 alkalommal 2y 4,4 040 0,0 0,0
9 és tobb

alkalommal 16,7 ITI.15,6 IT.24,5 1. 8,9 'V, 22,2 II.
Ninecs valasz,nem
fordult eld 2151 14,5 48,9 68,9 46,7

loo,0 loo,o loo,0 1loo,o loo,o

Megjegyzés:

A kérddiv kérdése, amely a Jelen és a kovetkezd tébla
alapjat képezi, igy sz6lt: Az elmult félév soran hany
izben fordult eld, hogy anyaghidny, szallitési eszkoz
hidnya, létszémhiény, éramzavar, gépallds gétolta mun-—
kéd jdnak zavartalan ellétédsat? Ilyen esetekben hogyan
jart el?
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58. Tébla

A miivezet8i munkédt akadélyoz6 tényezlk elhérita-
sénak lehetéségei — az alsdszintii vezetdk véle—
ménye alapjén

/%
A munkédt akadélyozd tényezbk
Megoldéas Anyag— OSgzallita- Letszam Aram-  Geple-
méd ja hiény si eszkdz hiény zavar Aallés
_ _hidnya

ae _'b. Co d. €.

A, Szdbl az epités-—
vezetbnek és
kénytelen ki-
varni a hely-
zet Jjavulasat 14,4 26,7 Ty 7 Gl s

B. Sz6l az anya-
gosnak, a vil-
lanyszerelének,
a gépésznek, de
kénytelen ki-
varni a helyzet

javuléasat 15,6 - - 16,7 20,0
C. Megprébdl maga

is intézkedni 53,3 6l,1 lo,0 (N 26,7
Nincs vélasz, .
nem fordult eld 1647 1252 BAes 66,7 45,5

loo,o loo,0 loo,o0 loo,o0 loo,o
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6p. Tébla

Eltérések a véallalati vezetdk tényleges és a
mivezetdk dltal helyesnek itélt kereseti szint-
Jei kozdtt /1970/

Vezetési ka- Tényleges A miveze- Eltérés /1-2
tegbridk kereseti t6k 4ltal
/atlag/ helyesnek
itélt ke-
reseti
szint
[atlag/
Ft Tt Tt %
Funkcionédlis osz-
talyvezetdk i
/I.a.kategoria/ 6436 5711 +725 +12,6
Termelési osz-—
talyvezetd 88lo 6006 +2804 +46,6
Munkaligyi osz-—
talyvezetd 7181 4182 +2999 - +71,7
Féépitésvezetd
/II.kategéria/ 7083 5491 +1592 +28,9
Epitésvezetd
/III.kategéria/ 5083 4820 +283 + 5,8
Miive ze t6k

/IV.kategébria/ 4206 4242 - %6 - 0,8
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6l. Téabla

Eltérések a véllalati vezetdk tényleges és az
épitésvezetok dltal helyesnek itélt keresetek
szintjei kozott /1970/

Tényleges Az épitésve—  Eltérés /1-2/
kereseti zetdk altal
szint kivédnatosnak
/atlag/ tartott ke-
reseti szint

Vezetési
kategoria

: /atlag/

. T Ft % _
Funkcionalis osz-
tdlyvezetdk
/I.kategbéria/ 6436 6232 + 204 + 3,2
Termelési osz-—
tédlyvezetlk 88lo 77 ol +1106 +14,3
Munkaligyi osz-
talyvezetd 7181 4760 +2421 +50,8
Féépitésvezetik
/II.kategbéria/ 7083 6229 + 853 +13,6
Epitésvezetdk
/III.kategodria/ 5083 5060 + 23 + 0,5
Mivezetdk

/IV.kategoéria/ 4206 L4o84 + 122 + 2,9
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MUVEZETOI KERESETADATOK

62. Téabla
A mivezetdi keresetek differencidltséga
/a miivezetbk Osszességére - 82 f&/
Az OsszetevOkbll szarmazd egy foére
Kereset jutdé havi Gsszegek
Ossze tevdk Atlaga Szorodasa Relativ szord-
désa

i Tt

Fix bér 2609 2 10,5
* Munkahelyi poétlék 236 4p 10,9

Fizetett étkezés 85 9 la,5
Tuldra 176 171 O sl
Prémium 399 117 29,3
Nyereségrészesedés 449 123 T
Ejszakai pbétlék 29 73 25,1
Egyéb jogecim 223 243 108,1
Alapbér 2959 316 10,6
Mozgdbér 1247 392 31,4
Osszes kereset: 4206 589 14,0

Megjegyzés:

A jelentés jelen fejezetéhez csatolt valamennyi tébla bér-
adatai 197o~re vonatkoznak. A szamitédsokbdél kizartuk mind-
azokat a miivezetéket, akiknek a béradatai hidnyosak voltak
/év kdzben léptek be, illetve ki/ illetve mas okok miatt
torzitédshoz vezettek volna /hosszabb idét t0ltdttek téap-
pénzen, stb./ Végsdsoron 82 mivezetdre tudtunk megbizhatd
adatokat Osszegyujteni és ezzel a létszammal szémoltunk.

e e B

-




63. Tabla
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A miivezetéi keresetek strukturaja és

differencial tsiga

/a miivezeték Osszességére — 82 f§/

Atlag Megosz- Az egyéni atlagok Maxi-
Kerese t- Pt las maxi- mini- maximum mum
ténye z8k % mum mum minimum mini-
Pt Bt kiilonb- mum
sége Iedi-
Pt 16nb—
sége
az
atlag
e
édban
Fix bér 2609 62,0 3030 1868 1162 44,5
Munkahelyi
pbétlék 236 5,6 303 - 303 12825
Fizetett
étkezés 85 2.2 lol 59 42 49,4
Tuléra 176 4,1 726 - 726 412,0
Prémium 399 9,4 664 125 229 135550
Nyereség— ’
részesedés 449 lo,6 736 29 707 15750
Egszakai
potlék 29 0,6 323 - 323 1L15,0
Egyéb Jjogeim 223 S5 1125 - 1185 S5o4,0
Alapbér 2959 70,3 4161 1920 2241 5P
Mozgbbér 1247 29,6 2194 408 1776 42,4
Osszes
kereset: 4206 loo,o0 5391 2328 3063 72,8
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A miivezetdk keresetek strukturdja és

differencidl tséga

/a mivezetlk Osszességére - B2 f6/

Ltlag Megosz— Az egyéni Atlagok Maxi-
Estean b Ft ldas maxi~ mini- maximum mum
> K1 % mum mum minimum minimum
tenyez0 Rt Rt kilénb-  kiildnb-
sége sége
Ft az at-
lag
%—aban
Fix bér 2694 56,8 %030 2493 537 19,9
Munkahelyi
pbtlék 268 5,6 B4 246 58 21,6
Fizetett
étkezés n2 17 1ol 82 19 26,3
Tuléra 266 5,6 682 - 682 256,0
Prémium 434 8,1 664 313 351 80,8
Nyereség—
részesedés 536 11:56 736 429 307 Sty
Ejszakai
potlék 24 0,5 32% - %2% 1345,0
Egyéb jogecim 271 Be7 841 ~ 841 3lo0,0
Alapbér 3228 68,1 4161 2983 1178 36,4
Mozgdbbér 1539 52,0 2194 1252 qu2 el,2
Osszes
kereset 4735 loo,o0 5391 4267 1124 23,7




185

65. Tabla
A mivezet6i keresetek strukturédja és
differencial tséga
/II. szektorra - 15 f&6/
Atlag Megosz- _ Az egyéni &tlagok Maxi-
Kereseti Ft las maxi- mini- maximum mum
. % mum mum minimum mini-
J Ft Ft kiilonb- mum
sége kiilénb-
Ft ség az
atlag
%—tban
Fix bér 2731 65,0 3030 2433 597 21,8
Munkahelyi
pétlék 266 - 6,0 303 243 6o 22,5
Fizetett
étkezés 86 259 95 74 21 2552
Tuléra lo7 2,5 346 - 246 323,0
Prémium 364 8,7 495 218 279 76,0
Nyereség-
részesedés 449 lo,0 588 88 500 lo2,0
Eg‘szakai
potlék 56 s 290 - 290 5170
Egyéb jogeim 82 1552 352 - 552 42850
Alapbér 3146 Toy7 . AF7 . 2980 497 1572
Mozgbbér loo6 24,4 1129 549 580 BaG
Osszes
kereset: 4152 loo,o 4700 3546 1154 2757
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66. Tabla
A mivezetdi keresetek strukturdja és
differencial tséga
/III. szektorra - 12 £6/
ftlag Negosz~ Az egvéni Atlagok Maxi-
Karsaatl Rt l%s maxi- mini- maximum mum
i = mum mum minimum mini-
teénye z0k Pt Pt kiilonb- mum
sége kii—
Rt 16nb-
ség
az
dtlag
%—&ban
Fix bér 2432 5642 2618 2092 526 21,6
Munkahelyi -
poétlék 1lo7 2.5 259 - 259 242,0
Fizetett i
étkezés 78 1,8 95 63 32 41,0
Tuléra 139 352 665 14 651 467,0
Prémium 454 lo,5 583 42 241 53,0
Nyereség-
részesedés 497 Lleoo 627 343 284 59,5
Ejszakai
pbtlék 18 0,4 140 - 140 77740
Egyéb Jjogcim 502 11;6 125 - 1125 224 ,0
Alapbér 2747 6345 2936 244l 492 17,8
Mozgbbér 1574 36,4 2145 1261 884 56,1
Osszes : '
kereset 4321 loo,0 4700  4o46 854 151
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67. Tabla
A mivezetdi keresetek strukturédja és
differencidltséga
/IV.szektorra - 26 £8/
Atlag Megosz- _ Az egyéni adtlagok Maxi-
I i Rt las maxi- mini- maximum mum
tzr?seék % mum mum minimum mini-
G Bt Bt kilénb- mum
. sége kii-
Bt loénb-
sége
az
atlag
%—aban
Fix bér 7 2408 | 66,9 2858 1686 1172 48,6
Munkahelyi
pbtlék 178 4,9 261 - 261 1ll4,o0
Fizetett
étkezés 80 3.9 92 59 33 41,2
Tuléra 142 3,6 726 - 726 550,80
Prémium 318 8,8 567 125 442 138,8
Nyereség-—
részesedés 346 g o5 5895 29 26 V2
Ejszakai
pgtlék 21 0,5 498 . - 272 1295,0
Egyéb jogeim 117 5,2 709 - 709 621,0
Alapbér 2689 74,7 2980 1920 lo6o 39,4
Mozgbbér 907 25,42 1231 408 823 90,7
Osszes

kereset: 3596 loo,0 4165 2328 -1837 51 .0
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68, Tébla
A miivezetdi keresetek strukturdja és

differencial tsaga
/I.-1I. Osszevont szektorra — 44 fé&/

Atlag Megosz— _ Az egyéni adtlagok  Maxi-

it léas maxi-~ mini- maximum mum
%Ziegigi % mum mum minimum mini-
! Rt Ft kiil6nb— mum
sége kii-
It 16nb-
sége
ag ’
dtlag
Z%—&ban
Fix bér 2706 5546 3050 2433 577 21,32
Munkahelyi
pétlék 267 Bl 3ok 243 6l 22,9
Fizetett
étkezés 74 1,6 lol 4 24 . 32,4
Tuléra 203 4,4 682 - 682 325.,9
Prémium 4ol 8,8 664 218 4u46 i 1 0
Nyereség-—
részesedés 495 lo,9 736 429 307 62,0
Bjszakai
potlék 34 0,7 i o - 323 952
Egyéb jogeim 206 4,7 841 - 841 96,5
Alapbér 3200 70,4 4161 2980 1181 5649
Mozgbbér 1357 29.9 2196 549 1645 2
Osszes

kereset: 4536 1o0,0 5391 3546 1845 40,6




69. Tabla
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A mivezetdi keresetek strukturidja és

differencial tsdga

/I1.-I1I. Osszevont szektorra — 41 f&/

Az egyvéni atlagok

Ltlag Megosz- Maxi-
) it las maxi- mini- maximum mum
Kereseti % mum mum minimum mini-
ténye zbk Bt It kiilonb— mum
sége kii-
Ft 1lénb-
sége
az
dtlag
%~aban
Fix bér 2617 5B .7, 3030 2092 938 43,9
Munkahelyi
pbtlék 220 4,7 3ok % 304 138,1
Fizetett
étkezés 75 L2 lol 63 28 52,0
Tuléra 229 4,9 682 - 682 2977
Prémium 4329 S 664 313 351 79,9
Nyereség—
részesedés 518 11,2 736 343 393 1l03,6
Ejszakai
pgtlék 22 0,4 3235 - 323 1468,0
Egyéb jogeim 338 7,3 1125 - 1125 332,0
Alapbér 3087 66,9 4161 2444 17%7 5556
Mozgbbér 1558LT 5308 2194 1252 942 60,4
Osszes
kereset: 4613 1loo,D 5391  4p46 1345 29,1
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70. Tébla
A miivezetfi keresetek strukturédja és
differencial tséaga
/I1T.-IV. Gsszevont szektorra - 41 f§/
Atlag Megosz- _Az egyéni dtlagok Maxi-
Eebaseti Rt las maxi- mini- maximum mum
SEitro g8k % mum mum minimum mini-
y Bt Pt kiilonb- mum
sége kii—
Ft 16nb-
sége
az
atlag
J~tban
Fix bér o059 66,4  3o3p 1BBR 1162 35,6
Munkahelyi
pétlék 208 5,4 303 58 245 1170
Fizetett
étkezés 82 2.1 95 59 36 43,9
Tuléra 122 Bal 726 - 726 595,0
Prémium 334 8,7 567 125 442 132,
Nyereség-
részesedés 383 lo,1 595 29 366 Dt
Bjszakai
potlék 23 0,8 29o - 290 878,0
Egyéb jogeim lo&4 a7 709 - 709 681,0
Alapbér 2856 75l 477 1920 1557 54,5
Mozgdbbér o943 24,8 1251 408 823 87.2
Osszes
kereset 3799 loo,o0 4700 2328 2382 62,7
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7/l. Tébla
A mivezetdi keresetek strukturdja és
differencidltséiga
/I1T.~-IV. Bsszevont szektorra - 38 f&/
Atlag Megosz— _ Az egyéni dtlagok  Maxi-
Pt lds maxi- mini- maximum mum
3 mum mum minimum mini-
tK,ZI‘ZSZ%il Bt Ft kiilonb- mum
s sége ki~
; Ft lonb-
sége
az
atlag
%~&ban
Fix bér 2415 6% L 2858 1868 990 4p,9
Munkahelyi
pbotlék E55 4,0 261 - 261 168,0
Fizetett ;
étkezés 79 2,0 95 59 26 D
Tuléra 134 545 726 - 726 541,0
Prémium %60 9,4 583~ 125 458 127,0
Nyereség-— :
reészesedés 387 Lonl 627 29 398 102,8
Ejszakai
pbtlék 20 055 272 - 272 136o,0
Egyéb jogcim 238 6,2 1125 - 1125 472,90
Alapbér 2707 70,7 2980 1920 lo6o 59,0
Mozgdbér 1117 29,2 2145 408 1737 155,0
Osszes
kereset: 3824 loo,o 4700 2328 eI 6l,8




72. Téabla

A mivezetdk kereseti aranyait befolyésold

tényerzbk szektoronkénti alakulésa

roe

I.szek- II.szek- ITI.szek- IV.szek-
tor tor tor tor
Alapbér /it/ %198 3149 2755 2681
Mozgbbér /Rt/ 1537 lolo 1599 898
Iskolézottsig /év/ 7,9 9 8 9,8
Gyakorlati idé /év/ 26 24 19 19,8
Ele tkor /év/ 45 45 41 39
Parttagsag /% 39 25 30 28
Partfunkcid /%/ 21 16 lo 16
Szakszervezeti
tagsag /% 9 g1 loo 92
Szakszervezeti
funkecid /%/ 22 33 20 8
Vallalati eredet /%/
nmn 35 55 - 16
nupgn 46 25 S50 2
egyéb 14 41 50 48
hianyzik adat 3 - - 4
Teljesitmény-
pontszém b 3595 3:55 3,48
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tényezOk alakulédsa az Osszevont szektorokban

Taills IIT-TIV. b e S IT.-IV.
szek- szek— szek- szek-
tor tor tor tor
Alapbér /m/ 3183 2792 3081 2832
Mozgobér /F/ 1387 1098 1559 o34
Iskolazottség /év/ 8 9 749 S5
Gyakorlati id6 /év/ 25 19 24 21
Eletkor /év/ 45 39 43 40
Pérttagsag /%/ A4 28 36 27
Pértfancié /% 19 14 18 16
Szakszervezeti
tagsag /%/ 94 94 97 91
Szakszervezeti
funkeibd /%/ 22 11 28 16
Vallalati eredet /%/
wxn 34 1y 28 21
S 39 27 47 29
egyéb 22 48 23 45
Teljesitmény
pﬂntSZém 3,94 3’5‘0 3;81 3’65
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/4. Tabla

A miivezetdk megoszlésa teljesitménypontszémuk szerint
/étlagos teljesitménypontszéam: 3,72/

Szektoronként
1. 11, 5§ S Iv. Osz—
szes
3 4 T3 % T3 3 T3
az atlag
alatt
marad 7 25,0 3 30,0 6 66,7 12 42,9 28 46,7
az atlag

f616tt van 13 65,0 7 Po.8 5 33,7 8 57,1 32 5533

Osszesen: 20 loo,o 1lo loo,0 9 leo,0 21 loo,o-6o-1loD,0

Osszevont szektoronként

I-1T. I-ITT. IT-TV, ITT-T1V.
£6 % £6 % _fé& % f£é %

az atlag

alatt

marad To. Z5.5 13 44 .8 15 48,2 18 60,0
az éatlag

folott van 20 66,7 16 LS 16 51,6 12 49,0
Osszesen: 3o loo,0 29 1loo,o 31 1loo,o 3o 1loo,o

Megjegyzés:
A széamitasokhoz alapul vett 82 miivezetd koziil az épitésve-
zetékkel csupan 6o-at tudtunk értékeltetni. /Néhany épi-
tésvezetdvel, objektiv okok miatt, nem tudtunk interjut
késziteni, egyikik pedig nem volt hajlandé miivezetdi mind-
sitésre./




725. Tébla

A miivezetdk kereseti aranyait befolyésold

155

faktorok Osszefiiggése a keresetekkel

Korreladcids mutatdk

A vizsgalt faktorok

Korrelacidé mértéke
az alapbérrel

a mozgdbérrel

Eletkor
Iskolézottsag
Gyakorlati idé
Teljesitmény

Bérszintkiilonbségek

A vizsgédlt faktorok
szerint elkiilonitett
csoportok

0,333 0,289
-0,243 -0,403
93351 0,282
6,159 0,099

alapbér atlag mozgbbér atlag
Pt Rt

e

1. Parttagok

2. Partonkiviliek
differencia:

1. Szakszervezeti
funkcionarius

2. Funkcidé nélkili
szakszervezeti tagok

differencia:

1. "B"-s eredetiiek
2. "A"-s eredetiiek
3. egyéb eredetiiek
differencia:/alap "B"-s/
I,!kll_s
egyéb

3p22 1262
2913 1243
- 109 - 19
3051 1328
2918 1226
+ 133 + lo2
ZoU2 1375
3lo4 1312
2852 1076
- 62 + 63
+ 190 + 299




196

/6. Tébla

A kereseti differencidkat befolyasolé ténye—
z6krél alkotott miivezetdi vélemények

Differenciald A vég- Gyakor- BSzak- Iskp- Téarsa-
faktorok zett lati tudéds 1lai funk-
munka idé vég- cidk
Szitudcid zettség
a. b. Ce d. €.
1., A mivezeték kozot—

24

ti kereseti elté-

résekben a valla-

latnédl milyen sze-

repet jatszanak a

kovetkezd tényezbk? 3,09 3,20 3,14 2,20 2,46

A mivezeték kozot-

ti kereseti elté—

résekben milyen

szerepet kellene

jatszania a kovet-

kez& tényezbknek? 4,05 3,53 4,39 2,96 Sl

Eltérés /1-2/: -0,96 =-0,33 -1,25 -0,76 +1,09

Megjegyzés:

A kereseti eltérésekkel kapcsolatos tényezbket értékeltet-
tiik, A mivezet8k egyes, kettes, hédrmas, négyes, Otos szam-
jegyekkel "osztalyoztak". A legmagasabb érték az otds, a
leggyengébb az egyes volt. Ha példaul a végzett munka ki-
emelkedd szerepet Jjatszik a kereseti eltérésekben, akkor

a megkérdezett mivezetd ©tOst adott. Ha egyadltalan nem
jatszik szerepet a végzett munka; egyest. A tédblazatban
szerepld szémok a védllalat Osszes mivezetdéi altal adott
dtlagos értékeket mutatjak. /Ugyanez vonatkozik a kivet-
kez6 tédbléra is./
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77. Tabla

A kereseti differencidkat befolydsold ténye—
z6kr6l alkotott épitésvezetdi vélemények

A vég- Gyakor- Szak- Isko-  Térsadal-

Differenciéld zett lati tudds 1lai mi
faktorok munka  id6 végzett- funkcid
" . ség
Szituacid oy " e e =

l. Az épitésveze—
ték kozotti ke-
reseti eltéré-
sekben véllala-
tandl milyen
szerepet JjAtsza-
nak a kovetkezb
tényezbk? 3,55 3,20 3,25 2,63 1,92

2. Az épitésvezetdk
kozotti kereseti
eltérésekben mi-
lyen szerepet
kellene jatszani
a kovetkezd té-
nyezbknek? 4,70 3,74 3,96 3,00 1,44

Eltérés /1-2/: -1,15 =-0,54 =0,71 =0,37  +0,48
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A7 ANYAGI PERSPEKTIVA

A mivezetdk bérperspektivdja a teljesitmény

fliggvényében

Teljesit— Az egyes A keresetek alaku- A keresetek valto-
mény kategb— l4dsa /a kategdéria  zésa /eltérés a
pontszém  riédban dtlag/ & megeldz6 kategoéria
kategéria miveze- Atlagatoél/ B
ték széma ~alapber mozgober alapber  mMozgober
0-0,49 > - - o »
0,5-0,99 - - - - -
1,0-1,49 - - - - -
1,5-1,99 2 5015 13519 - -
2,0-2,49 3 2776 lo84 -239 -235
2,5-2,99 6 2906 1123 +130 + 39
3,0-3,49 1o 2831 1124 - 75 ke |
3,5-3,99 13 2967 121% +136 + 87
4,0-4,49 9 3169 1354 +202 . +143
8,.5-4,9% 11 3032 1273 -137 - 81
5,0= 6 2902 1231 =130 - 43

e L -
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79. Tabla

A miivezetOk bérperspektivaja a gyvakorlati
idé fliggvényében
/1970-es béradatok alapjan/

Gyakor- Az egyes A keresetek alaku- A keresetek valto-

lati idd kategé-  lésa /a kategbdria zésa /eltérés a meg-
kategé- ridkban atlag/ Rt el6z6 kategoédria at-
ridk /év/ 1évé mii- lagdtol/ R

vezetbk y

s s alapbér mozgbbér alapbér mozgdbér

1 alatt - - - - -

1 -2 — — - - -

3 =4 i 2997 549 i &

5 -6 2 2009 G -988 =192

7 -8 il 2712 867 +708 +490p

9 -lo 5 2775 925 + 61 + 58
11 -12 X 2887 1172 +114 +247
13 =14 5 2938 1276 + 51 +1o4
15-16 3 3093 1486 +155 +210
17- 18 3 2772 1251 =321 -235
19 -2o 3 2821 1138 + 49 -113
21 =22 16 3112 1219 +291 + 81
23— 24 6 2969 1455 =143 +23%6
25 =26 4 2902 1424 - 67 - 5]
27 =28 6 2832 1532 - 70 +108
29 =3p 3047 1863 +195 +331

30 felett 15 3108 1231 + 61 -162

Osszevont kategdéridk

1 alatt - - - - -
l1-5 i 2338 434 - -

6 -9 4 2715 822 +377 +388
lo =15 lo 2907 1210 +192 +388
16 =20 9 2895 1291 - 12 + 81

20 felett 49 23039 1332 +144 + 41
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8o. Téabla

A miivezetdk perspektivéja az iskolazottsig
filiggvényében
/1970-es béradatok alapjén/

Iskola- Az egyes A keresetek alaku- A keresetek vAlto-

zottséd—- kategd— lésa /a kategbria zésa feltérés a meg-
gi ka- riédban atlag/ I elézb kategbria at-
tego- 1év6 mii- _lagatél/ Rt
ridk/év/ vzzzﬁgk alapbér mozgdbbér alapbér mozgbbér
6 év
alatt 14 %058 15%5 = =
7 év i 2963 loo? - 95 =568
8 év 37 2982 1261 + 19 +254
9 év - - - - -
lo év 2 2817 1669 -165 +408
11 év 2 3015 871 +198 =798
12 év 15 2841 969 =174 + 98
13 év - - - - -
14 év 2 3124 1153 +283 +184
15 év - - - - -
16 és
felette 2 2510 957 -614 -194
Osszevont kategéridk
8 évnél
kevesebb 17 3041 1474 - -
8 év a7 2982 1261 - 59 =213
9 - 11 év 4 2916 1270 - 66 + 9
12 év 13 2841 969 - 75 -30l
13 - 15 év 2 3124 1153 +283 +184
16 és fe-—

lette 2 . 2510 957 614 -196




8l. Tabla
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Osszefiliggés a véAllalati vezetdk kereseti szin-

vonala és a termelési eredmények kozdtt

/1968-1979/

Kereseti szinvonal /4tlagos Atadott
v ogszkereset/ Ft lakéasok
. Ia I/a. 1/ D - > . széma
kat. kat. . kat. kat. kat. kat. db
1968-ban 5374 62%8 4533 6278 4482 5957 2512
1969-ben 4970 5884 4389 6336 4682 3919 2293
/%08 el-
térés az
eldzd
évtol/ -7,5 -5,6 =3,1 +0,9 4,5 -0,9 -8,7
1970-ben_ 5581 6436 4832 7083 5083 4208 1946
/%08 el-
térés az
elézd 7
évtol/ +12,3 +9,5 +lo,0 +lo,5 +8,5 +7,3 -=15,1
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A7 ELOREJUTASI MBCHANIZMUS VIZSGALATANAK ADATLAPJA
£S FELDOLGOZASI UTASITASA

Adatlap
a véallalati elérejutési mechanizmus vizsgélatédhoz

Vezet6 neve: ‘.-l.‘l!ll".‘l.‘.;l.'..‘.'.....ll..l..lll

Vere th. DEDSEERERE o asennsessisns sssasssasissssenseessysns
beosztasra vonatkozbé besorolédsi kategdéria neve: .eeseses
beosztésra vonatkozdé besorolédsi kategéria szamad ......
bepsztasba vald kinevezésének dAtumaA: seveeees &V
beosztésban eltdltdtt éveinek SzamAS eesssese EV
vezet6 korébbi beosztésail t /1% 9-cel kezdbdéen/
beosztés: idétartam /-t6l-ig/+ Véallalatt

S B I < .

D B I A I R B R B s e s v e s drseaee s e ® a8 800
A vezetd megeldzd véallalata: "A" s.ieencen

“B" " 880800 ”

Egyéb, és5pedig? ceeecesacsee
A vezetd eredeti foglalkozZASa! .ececesssccsnsevsecsscssnsne
A vezetd életkora:

sziiletésének datuma: oot id o OV
életkora a /gelenlegl/ bensztésba
valdé kinevezéskor: ok ena BV

életkora jelenleg: b iisele ob) BN
A vezetd gyakorlati ideje:

gyakorlati idé a beosztéasba valé
kinevezéskor: T

gyakorlati i1d6 jelenlegt aapn Aiuminn BT
A vezetd képzettsége:

iskplazottsdg a beosztasba vald kine-
vezéskor /tanuléssal eltdltétt évek
széma/ Thids e ey GN

iskolézottsédg jelenleg
/tanuléssal eltltott évek széma/ b swam GV
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Esetleges kozép-, ill. fels6foku végzettség
pontos megnevezéses

S rsssssserrenn

A beosztassal kapcsolatos szakmai tanfolyam

végzettség
a kinevezéskor: volt - nem volt
jelenleg: van - nincs

8. A vezetd térsadalmi tevékenysége?
A kinevezéskor A kinevezés A kine-

elétt . vezés
dta
/-t6l-ig/ /=t61-ig/
Parttagség: igen - nem vesaesans resesena
Alsébbszintii part- '
funkcié: igen -nem LU BRI ) L B
Magasabb partfunkcid: igen - nem e e cecnenns
Szakszervezeti tag- '
Ség: igen-nem “- 88 e 0 ss e e e e e 0 0an
AlsObbszintii szak-
sZervezeti funkcié: igen = nem ee e 08 ea LI R A
Magasabbszinti szak-
szervezeti funkecid: igen - nem cesecvens Fssasans
Munkasérség tagséaga: igen - nem sersasnse 3w e

0t hénapos vagy anndl magasabbszintii part- és tomegszerveze-
ti iskolai végzettsége
a kinevezés eldtt: volt - nem volt
-jelenleg: van = nincs

9. A vezetd kitilintetései:
A munkédért kapott vdllalati ill. ipardgi kitilintetések

szama a kinevezés eldtt: e e

jelenleg: sessssnnne .

A munkéért kapott magasabb kitlintetések /4llami, kormany/
széma a kinevezés eldtt: 5 we s b e

Jjelenleg: sssessssns

Egyéb kitilintetések /katonail, tédrsadalmi tevékenységért/
széma: o acemmininmiele
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Utmutatds a véllalati eldrejutési mechanizmus vizsgédlatéval
kapcsolatos adatok feldolgozasdhoz

Az elérejutédsi mechanizmus vizsgalaténak elméleti alap-
jait "Az eldrejutadsi perspektiva vizsgélatéval kapcsolatos
elméleti és mbédszertani megfontolasok" c. tanulménxx/tartal—
mazza. Az aldbb leirt feldolgozési miiveletek nagyvonalakban a
tanulmanyban lefektett elveken alapulnak.

A feldolgozandd adatokat a véallalati eldrejutési mecha-—
nizmus vizsgalatédnak Adatlapja tartalmazza. Az Adatlap magé-
ban foglalja a tanulmény altal eléirt mutatdék szamitésédhoz
sziilkséges adatokat, de ezen tulmenben mads adatokat is, ame-
lyek a kép finomitédsdhoz /példédul a karriertipusok vizsgala-
téhoz/ szlikségesek. '

A vallalati vezetdék kategdérizalasdt a mellékelt névlis—
ta tartalmazza. Eszerint az alébbi. kategoridkat kiilonbdztet-
Jik megs:

I. kategoéria: miiszaki-gazdasigi vezeték I-II stb,
ezen beliils:
I/a. kategbriat miiszaki-gazdaséagi vezetd I.
I/b. kategéria: miiszaki-gazdaséagi vezetd II.
II. kategéria: fOépitésvezetlk
III. kategéria: épitésvezetdk /lizemvezetdk, stb./
IV. kategéria: miiveze ték

Az Usszes kért mutaték kategdériénkénti bontésban és a vezetdk
Osszességére vonatkozbdan egyvarént szilkkségesek. -

A jelenlegi utmutatés az Adatlap adatainak sorrendjében
adja meg a sziikséges mutatdkat.

x/ A tanulmény tartalmazta a kutatéds hipotézisét. Ezt kiildn
nem kozdl juk.,
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A kért mutatdk:
Adatlap 2. pont:

- az egyes /fent felsorolt/ kategéridkban 1lévék széama
és megoszlésa /%/,

- az adott beosztasban eltdltott évek maximuma, minimu-
ma, adtlaga, madidnja és szbrésa,

Adsatlap 3. pont:

— az "A" és "B" ill. egyéb megeldzb vallalathoz tarto-
zbk széma és megoszlésa /%/,

— /A pontban 1év6 karrieradatok feldolgozésahoz a mel-
lékelt téblatervek adnak utmutatést!/ .

Adatlap 4. pont:

- a vezetdk szama és megoszlédsa aszerint, hogy eredeti
/elsd/ foglalkozésuks:
a, fizikai vagy
b. szellemi volt.
- a vezetdk szama és megoszlédsa aszerint, hogy eredeti
/elsd/ foglalkozasuk: :
a. ipari,
b. épitbipari,
c. szolgéaltatésbeli,
d, mezbgazdasagi vagy
e. egyéb volt-e.

Adatlap 5. pontt

— a vezetbk életkora a jelenlegi beosztésba tortént ki-
nevezéskor /maximum, minimum, Atlag, medién, szérés/,

- a vezetdk életkora jelenleg. /maximum, minimum, &flag,
median, szbérés/.

Adatlap 6. pont:

- a vezet8k gyakorlati ideje a beosztésba tortént kine-
vezéskor /maximum, minimum, &tlag, medidn, szérés/,
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- a vezetlk gyakorlati ideje jelenleg /maximum, minimum,
4tlag, median, szobras/.

Adatlap 7. pont:

- a vezetdk iskolazottsédga /év/ a beosztasba vald kinéve-
zéskor /maximum, minimum, é&tlag, mediédn, széras/,

- a vezetdk iskoléazottsédga Jelenleg /maximum, minimum,
dtlag, medién, szbéras/,

- a kozépfoku végzettséggel rendelkezdk széma és aranya
/%, ezen beliil

' a. az épitbéipari Jellegi
b. az egyéb kdzépfoku végzettséggel rendelkezlk aré-

nya és széma,

- a fels6foku végzettséggel rendelkezdk aradnya /%/ és

szama, ezen belil '

a. az épitéipari jellegii

b: az egyéb felsdéfoku végrzettséggel rendelkezdk széma

és aranya,

a felséfoku végzettségliek kozott az egyetemi diplomé-

val rendelkezbk széma és aréanya /%/,

a szakmal tanfolyami végzettséggel rendelkezd veze tbk

széma és arédnya /%/ a kinevezéskor, ;

a szakmai tanfolyami végzettséggel rendelkezd vezetlk

széma és arénya /%/ Jjelenleg.

Adatlap 8. pontt

- a kinevezéskor parttagsiggal birbd vezetbk széma és
arénya /%/,

- a jelenlegi parttagséggal bird vezetdk szama és ard-
nya /%/,

- a parttagsig idétartama a kinevezéskor /maximum, mini-
mum, Adtlag, medién, szbéras/,
/megjegyzés: a kozben megszilint parttagséigot 1s szémi-
tédsba kell venni/

- a pArttagséag idbtartama jelenleg /maximum, minimum,
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dtlag, mediédn, szbérds/

/megjegyzés: a kdzben megsziint parttagsag idétartamat
is szamitésba kell venni/, :

azoknak a vezetbknek a szama és arénya /%/, akik ki-
nevezésik eldétt, illetve kinevezésiikkor magasabb part-
funkciéval birtak,

azoknak a vezetdknek a széma és arénya /%/, akik a
jelen idépontig, illetve ma magasabb partfunkciét
birtokoltak, illetve birtokolnak,

azoknak a vezetdknek a széma és arénya /%, akik ki-
neverésiik eldtt, illetve kinevezéslikkor alacsonyabb
partfunkciét birtokoltak,

azoknak a vezettknek a szédma és aranya /%/, akik a Je-
len id8pontig illetve ma alacsonyabb partfunkciét bir-
tokoltak, illetve birtokolnak,

/megjegyzést magasabb pértfunkcidénak széamit az alap-
szervezeti titkadrsdg, a vallalati PB, VB tagsag, il-
letve ennél feljebb. Alacsonyabb partfunkcibnak szé-
mit az alapszervi vezetlségil tagség, a partbizalmi
stédtusza, stb./

a kinevezéskor szakszervezeti tagséggal bird vezetdk
széma és arénya /%/,

a jelenlegi szakszervezeti tagséggal biré vezetdk szé-
ma és arénya /%/,

azoknak a vezetdknek a szama és aranya /%/, akik a
kinevezéskor, illetve azt megelézben magasabb szinti
gzakszervezeti funkcidt birtokoltak,

azokhak a vezetdknek a széma és aranya, akik a jelen
id8pontig, illetve ma magasabb szintii szakszervegeti
funkcidt birtokoltak, illetve birtokolnak,

azoknak a vezetbknek a széma és aranya /%/, akik a
kinevezéskor, illetve azt megeldzben alacsonyabb Bzin-
tii szakszervezeti funkeidt birtokoltak,

azoknak a vezetOknek a szdma és arédnya /%/, akik a
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jelen id6épontig illetve ma, alacsonyabb szintli szak-
szervezeti funkciét birtokoltak, ill. birtokolnak,
/megjegyzés: magasabb szakszervezeti funkcibnak szamit
az Uzemi Szakszervezeti Bizottsigi titkérség, a Valla-
lati Szakszervezetl Bizottsédgi tagség, illetve ennél
feljebb. Alacsonyabb szintiinek szamit az USzB tagsag,
szakszervezeti bizalmi stétusz, stb./

- azoknak a vezetdknek a széma és arénya /%/, akiknek a
kinevezéskor illetve azt megelbzben pért és tomeg-

~ szervezeti iskolai végzettsége volt,

. - azoknak 'a vezetdknek a széma és arénya /%/, akiknek
jelenleg tomegszervezeti, illetve partiskolai végzett-
sége van.

Adatlap 9. pont:

- agzoknak a vezetdknek a széma és aranya /%/, akik kine-
vezésiikkor a munkéért kapott véallalati illetve ipar-
dgi kitliintetést birtokoltak.

Ennek alapjédn az egy kitlintetettre jutd kitlintetések
szama. l

- azoknak a vezetSknek a szédma és aranya /%/, akik je-
lenleg a munkéért kapott vallalati, illetve iparagi
kitlintetést birtokolnak,

Ennek alapjan az egy kitiintetettre jutd kitiintetések
széma.
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Az Adatlap 3. pontjaban szerepld karrieradatok feldolgozédsé-
hoz sziikséges téblatervek.

1. Tabla

A korébbi beosztasok hierarchikus szint
szerinti értékelése

A vezetbk korébbi beosz thsai
csak alacso— legreljebb Volt KOZOGLUK |

Kate- Kate- nyabb szin- azonos a jelenleginél
géria  goéria tiek voltak szintiiek magasabb is
lét- ' __voltak
széma T3 % 3 % T3 %
I. kat. :
I/a.kat.
I/b.kats
IT.kat.
IIT.kat.
IV.kat.

Osszesen
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ITI-VII. tédbla. A korabbi beosztésok jellegének részle-
tes értékelése.

Mig a II. tédbla arra ad valaszt, hogy a vezetdk valaha

betdltotték-e a fejlécben felsorolt beosztésokat, addig

a III-VII. tablédknak azt kell mutatniuk, hogy:

ITT. tabla: a vezetdk a jelenlegi beosztésukat koézvetle-
niil megeldézd beosztidsal kGzott mennyiben
fordultak eld a fejlécben felsorolt beosz-
tésok,

IV. tébla: a vezetdk megeldzd mésodik beosztési kozdtt
mennyiben fordultak el a fejlécben felso-
rolt beosztasok, :

V. tdbla: a vezetdk megeldzd harmadik beosztéséban
mennyiben fordultak eld a fejlécben felso-
rolt beosztésok,

VI. tabla: a vezetdk megelézd negyedik beosztésdban
mennyiben fordultak eld a fejlécben megje-

~ 161t beosztéasok,

VII. t4bla: a vezetbk megeldzd 0todik beosztaséban
mennyiben fordultak elé a fejlécben megje—
161t beosztéasok.

A IIT-VIT. téablédkban azt is szlikséges feltiintetni, hogy a ve-
ze t6k mekkora létszéménak, illetve ardnyénak /%/ volt kdzvet-
leniil megeldz6, megeldzd mésodik, harmadik, negyedik ill.
6t6dik beosztésa. Azt is kérjik, hogy hédny fének /szém,%/
volt ennél tobb.

Osszefiiggésben a fenti tdblédkkal, még a kovetkezd muta-—
tékat kér jik:
- az egy fére jutd megelé6zd beosztésok maximuma, minimu-
ma, Adtlaga, medianja, szdrasa,
ezen beliil:
az egy fére Jjutd épitéipari megeldzd beosztasok maxi-

muma, minimuma, Adtlaga, szdérésa, medianja,
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az egy fére jutd nem—épitdipari megeldzd beosztasok
maximuma, minimuma, Atlaga, szérasa, medidnja
/mindezt, az Osszes t0bbi mutatékhoz hasonléban, ka—
tegbéridnkénti megoszlasban/.
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A GAZDASAGI OSZTUNZESI MECHANIZMUS VIZSGALATANAK ADATIAPJAI
ES FELDOLGOZASI UTASITASAI

A miivezetd neve:

1970. év
i
H6=— Alap- Munka- Fize- Tul- Pré- Nye- Ejsza-Egyéb
nap bér, helyi tett o6ra mium re- kail jog-
fize- po6tlék étke- pétlék cim
tés lo% zés
Vi s
bér/
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8'
I
LL
I1IT
Iv
v
VI
VII
VIII
LX
X
XTI
XIT

Ossz.
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Besoroléasi

A vezetd Beosztésas Kat.

neve: kategoriajas _Szémas

Hbé-  Alapbér  Munka- Fize- Tul- Pré- Részese- MNMunka-

nap fizetés  helyi tett o6ra mium dési alap bér

[Eix p6tlék  étkez- terhére Ossze-
bér/ lo% te tés toértént sen
Osszes
kifizetés

, i 2 e 4, S B 1-64
I‘

ITe .

g

IVI

V.

VI,

VLI,

FIELS

X,

x.

Xl

Xills

Ossz.
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A munkés neve:
Nyilvédntartidsi széama:

beosztéasa: /amennyiben segédmunkésrél van szé,
kér jiik megjeldlni, hogy a szdban-
forgd idészakban mely szakma mellett
dolgozott./

Szakképzettsége:

Sziiletési éve:

A véllalathoz vald belépésének éve:

Gyakorlati ideje: &v

Besorolédsi drabére a szébanforgd idészakban: Rt

-t61 - ig

A munkés béradatai évre.

Munkabér
Ho6— _ Osszesen
nap Ft

Egy Orara
jutd bér
Fft/6ra

Részesedési
alap terhé-
re kifize-
tett Osz-—
sregek

Meg jegyzés
/milyen munka-
teriileten dol-
gozott,sth./

I.
I1.
LT,
Iv.
Vs

VIT.
VIII.
X,
X,
XTI,
XIT.
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Utmutatd a miivezetSk béradataival végzendS szémitésokhoz

A. A szémitasok célja:
a. Annak kimutatésa, hogy a miivezetdk 197o0-ben mekkora
jovedelemre tettek szert a vallalatnél.

b. A miivezetdkkel készitett esettanulményok, interjuk
alap jdn /januér, februér, édprilis, méjus, junius, ju-
lius/ arra az elbzetes feltételezésre jutottunk, hogy
az egyes miivezetok k6z6tt mind a fix kerese tekben, mind
a mozgd bérrészekben /prémium, nyereség, tuldra/ Jelen-
" t8s kiilonbségek vannak.

B. A téblézatban szerepld oszlopok i1ll. sorok:!

a. Oszlopok:?
1. fix bér

2. munkahelyil pétlék
3. fizetett étkeztetés
4, ‘tuléra
5. prémium
6. nyereség részesedés
7. éjszakai p6tlék
8. egyéb Jogcim
O0sszes jovedelem havonta illetve Osszesen

b. Sorok:
I.-XII. Bérosszetevdk havonkénti alakulésa
13. sor: Az egyes bérOsszetevOk Osszesen - fix bér,
tuléra.

C. Az egyes miivezetdkre az aldbbi mutatdk kiszémitésa sziik-
ségess
a. Az Osszes Jjovedelem havi Atlaga, maximuma, minimuma
/0. oszlop/
b. Az egyes jovedelemisszetevOkbdl szarmazd Osszegek havi

fdtlaga, maximuma, minimuma, igy:
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fix bér /1. oszlop/
munkahelyi pétlék /2. oszlop/
fizetett étkeztetés /3.0szlop/
tuléra /4. oszlop/
prémium /5. oszlop/
nyereség /6. o0szlop/
éjszakai pétlék /7. oszlop/
egyéb jogeim /8. oszlop/
c. Az egyes jﬁvedelemésszetevékbél szérmazd Osszegek havi
dtlaga, maximuma, minimuma, igy:

alapbér /1+2+3+7 oszlopok/
mozgd bér /4454648 oszlopok/

d. Az egyes jovedelemisszetevOkbdl szédrmazd havi Adtlagos
tsszegek sulya a havi adtlagos Gsszjovedelemben. /Az
tsszjovedelem %-os megoszlésa Osszetevoénként./

e. Az egyes Osszevont jovedelemtényez8kb8l /a c. pontban
megjeldlve/ szédrmazbé havi Adtlagos Osszegek sulya a havi
4tlagos oOsszjovedelemben. /Usszjovedelem szézalékos meg-
pszlésa Osszevont jovedelemtényezbnként/.

D. A miivezetSk Osszességére az alébbi mutatok kiszémitésa
sziikséges:?
-./Az a.b.c. pontokban kért egyéni atlagok atlagai. Egyéni
4tlagok Osszeadva és osztva a miivezeték széméval, 9o fével/
Az a.b.c, pontokban kért egyéni Atlagok szérésa /az egyéni
dtlagok négyzetes eltérésel a FféAtlagoktdl/.

Utmutatéds a miivezetdk béradataival /1970/ végzendd szamité-—
sokhoz /II.szakasz/

Alapadatok:
1. az Osszes jovedelem /2+3+4+5+6+7+8+9/
2. a Fix bér '
~ 3. munkahelyi pétlék
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4, fizetett étkezés
5. tuléra

6. prémium

7. nyereség

8. éjszakail pdtlék

9. egyéb Jjogcim

lo. alapbér /2+3+4+8/
11. mozgdbér /5+6+7+9/

Szilkséges mutatok:

1. A miivezetdk Osszességére vonatkozb atlagos Osszjove-
delem /l./ %-os megoszlésa a 2-11 tényezbk szerint.

2. A mivezetdk Osszességére vonatkozban az 1-11. pon-—
tokban szerepld adatok egyéni maximumai és minimumai.

%, A miivezetéknek az alapbér /lo.pont/ és mozgbdbér /1l.
pont/ Atlagai szerint szektorokra bontasa. Mégpedig:

koordindtarendszer feljrazolédsa, ahol x = alapbér
T
hatarvonalak: x Atlag illetve y atlag
I. szektor: adtlagnal magasabb x és Y
II. szektor: Adtlagndl magasabb x €s alacsonyabb y
IITI. szektor: Adtlagndl alacsonyabb x és magasabb y
IV. szektor: a4tlagnidl alacsonyabb x és alacsonyabb y

mozgobér

4, Szektorokra szlikséges mutatok:

1-11 pontok szektor adtlagai, maximumai, minimumai a
széktoronkénti dtlagos Osszejovedelem /1/ %—o0s megoszlésa a
2-11 tényezdk szerint.

Ugyanezek a mutatdk sziikségesek Osszevont szektorokra,
mégpedig az alabbi relacidkban:

I-II. szektor

ITTI-IV. azektor
I-ITIT. szektor
IT-IV. szektor
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Utmutatd az épitésvezetdk, féépitésvezetdk, miszaki-gazdasa-
gi vezeté II, és a miiszaki-gazdaségi vezetd I. kategéridk

béradataival végzrendd szamitidsokhoz.

A. A szémitasok célja:

a. A fentiekben emlitett kategéridk 197o-ben mekkora jo-

b.

vedelemre tettek szert a vallalatnal.

A mivezetlkkel, épitésvezetdkkel készitett esettanul-
manyok, mélyinterjuk alapjdn arra az elézetes felte-
vésre Jjutottunk, hogy az egyes alkalmazotti kategéridk
k6z6tt, mind a fix keresetekben, mind a mozgbé bérrész-
ben jelentdés differencidk vannak.

A tédblézatban szerepld oszlopok illetve sorok

e

b.

Oszlopok:

1. fix bér

2. munkahelyi pdtlék

3, fizetett étkeztetés

4, tulédra

5. prémium

6. részesedési alap terhére tortént Osszes kifizetés
7. munkabér Osszesen

Sorok:

I-XII. A bérosszetevOk havonkénti alakulésa
13. sor: az egyes bérosszetevék Osszesen: fix bér,stb.

C. Az egyes épitésvezetdkre, féépitésvezetbkre, miiszaki-gazr—
dasagi vezetékre /I.-II./ az aladbbi mutatdk kiszémitéisa
sziikséges p

=

b‘

az Osszes jovedelem havi Atlaga, maximuma, minimuma
/7. oszlop/

az egyes JjovedelemOsszetev8kbdl szérmazd Osszegek havi
dtlaga, maximuma, minimuma, igy:
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Alapbér /fix bér, 1 oszlop/

Munkahelyi pb6tlék /2. oszlop/

Fizetett étkeztetés /3. oszlop/

Tuléra /4. oszlop/

Prémium /5. oszlop/

Részesedési alap terhére tOrtént Csszes kifizetés
/6. oszlop/

c. Az egyes jovedelemdsszetevOkbdl szédrmazé Osszegek havi
dtlaga, maximuma, minimuma, igy:

.fix bér /1. oszlop a miszaki-gazdaségi vezetd I.-II. ka-
tegoéridkban/
alapbér /1l+2+3 oszlopek-az épitésvezetd, foépitésvezetd
kategbriakban/
mozgbbér /4+5+6 oszlopok/

d. Az egyes jovedelemdssze tevSkbbl szarmazé havi adtlagos
Osszegek sulya a havi &dtlagos Osszjovedelemben. /A havi
adtlagos Osszjovedelem szézalékos megoszlésa jovedelem
Osszetevlénként./

e. Az egyes Osszevont jovedelemtényez6kbdl /ldsd a c. pon-
tot/ szarmazd havi atlagos Osszegek sulya a havi atla-
gos Osszjovedelemben. /A havi dtlagos Osszjovedelem %—
0s megoszlédsa jovedelem OsszetevOnként./

D. Az épitésvezetdk, fOépitésvezetdk, miiszaki-gazdaségi veze-
t6 I. és miiszaki-gazdasagi vezetd II., kategbridk Gsszessé-
gére az alabbi mutatdk kiszémitasa sziikséges.

Az a.b.c. pontokban kért egyéni atlagok dtlagai. /Az

egyéni atlagok Osszeadva és osztva az épitésvezetdk,fb-

épitésvezetbk, miszaki-gazdasiagi vezetd II, miiszaki-gaz-—

dasédgi vezetd I. szaméval./

Az a.b.c. pontokban kért egyéni Atlagok szodrésa.

/Az egyéni éatlagok négyzetes eltérései a féatlagtdl./
Megjegyzés: a munkésokra vonatkozé béradatok feldolgozéséhoz

kiildén utasitds nem késziilt.
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A KERDOTVEKNEK A7 ELOREJUTASRA ©S A GAZDASAGT OSZTONZESRE
VONATROZO RESZIETET

Az eldrejutadst meghatarozd faktorok /miivezetdi és épitésveze-—

t6i kérdbiv/

A miivezetdk épitésvezetdvé /épitésveze ték féépitésvezetdivé/
vagy magasabb posztra torténdé eldléptetésénél a vallalatnél,
milyen szerepet Jjadtszanak az aldbbi tényezdk? :

semmi- ki- koze- na- nagyon

Eldrejutés tényezdi lyet cslt peset gyot naqut

A végzett munka

Gyakorlati idé

Szaktudés

Iskolai végzettség

Baratok a vezetésben

Tarsadalmi funkcidk
/part- és szaksz./

Munkatérsai akar jék
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A miivezeték épitésvezetdvé /épitésvezetbk

féépitésveze tévé/

torténd eléléptetésénél milyen szerepet kellene, hogy jatsza-

az alabbi tényezdk?

ki-
csit

semmi-

Elére jutds tényezdi lyet

koze-
peset

na-  nagyon
gyot nagyot

A végiett munka

Gyakorlati ido

Szaktudas

Iskolai végzettség

Baratok a vezetésben

Tarsadalmi funkcid
/part—- és szaksz./

Munka tédrsai akar jék

A kereseteket befolyéscld faktorok /miiveze toi és épitésveze—

t6i kérdéiv/ ‘

A vallalatnidl a miivezetdk /az épitésvezetdk/ kbzdtti kereseti

eltérésekben milyen szerepet jédtszanak az

alédbbi tényezdk? -

ki-
csit

semmi-—
lyet

kbze—
peset

na- nagyon
gyot nagyot

A végzett munka

Gyakorlati idé

Szaktudas

Iskolai végzettség

Téarsadalmi funkcid
/part és szakszer-
vezeti funkeidk/
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A vallalatndl a mivezetlk /az épitésvezetdk/ kozotti kereseti
eltérésekben az On véleménye szerint milyen szerepet kellene
jatszania az aladbbi tényezbknek?

semmi- ki- koze-— na- nagyon
lyet csit peset gyot nagyot

A végzett munka
Gyakorlati idé
Szaktudéas

Iskolai végzettség

Tarsadalmi funkecid
/part- és szakszer-
vezeti funkecidk/

A kivénatosnak tartott kereseti arényok /miivezetdi kérddiv/

A jelenlegi bérszinvonal mellett, On szerint mi lenne az
a minimélis Osszeg /alapkereset, prémium, jutalom, stb./ ame-
lyet minden miivezetének, még a legrosszabbul dolgozdknak is
biztositani kellene? seeesecees B 1

A jelenlegi bérszinvonal mellett, On szerint mi lenne az
a maximidlis Osszeg /alapkereset, prémium, jutalom, stb./
amellyel a kiemelkedd teljesitményt nyujté miivezetlk munkajat
jutalmaznl kellene? sessesass It

A jelenlegi bérszint mellett a legjobban dolgozé szak-
munkésok szamadra mekkora havi Osszeget /alapbér, prémium, Jju-—
talom, egyéb/ tartana kivdnatosnak? seeeesess Pt

A jelenlegl bérszint mellett az épitésvezetd széméra
mekkora havi Osszeget /alapkereset, prémium, jutalom, stb./
tartana kivénatosnak? ....eee.. Bt

A jelenlegi bérszint mellett a féépitésvezetd szaméra
mekkora havi Osszeget /alapkereset, prémium, jutalom, stb./
tartana kivénatosnak? ..ceecses Bt
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A jelenlegi bérszint mellett a Kozpont osztalyvezetdi
szémidra /termelési osztdly, munkaligyi osztély, stb./ mekkora
havi Gsszeget /alapkereset, prémium, jutalom, stb./ tartana
kivhnetosnek?l. sieesseneian B [ -

A kivanatosnak tartott kereseti aranyok /épitésvezetdi kér-—

déiv/

A jelenlegi bérszinvonal mellett, On szerint mi lenne az
a minimdlis Osszeg /alapkereset, prémium, jutalom, stb./ ame-
lyet minden épitésvezetbnek, még a legrosszabbul dolgozdknak
is biztositani kellene? .eeeeanscss It

A jelenlegi bérszinvonal mellett, On szerint mi lenne az
a maximidlis Osszeg /alapkereset, prémium, jutalom, stb./
amellyel a kiemelkedd teljesitményt nyujté épitésveze tének
munkajat .jutalmazni kellene? seeeeeess Bt

A jelenlegi bérszint mellett a legjobban dolgozd szak-
munkésok szémdra mekkora havi Osszeget /alapbér, prémium,
jutalom, egyéb/ tartana kivéanatosnak? ..esesees [t

A jelenlegi bérszint mellett a miivezetd szamdra mekkora
havi Osszeget /alapkereset, prémium, jutalom, stb./ tartana
kivanatosnak? secesseea It

A jelenlegi bérszint mellett a féépitésvezetd szémara
mekkora havi Osszeget /alapkereset, prémium, jutalom, stb./
tartana kivénatosnak? .eeeeseen Bt

A jelenlegi bérszint mellett a KSzpont osztéalyvezetdi
szédmara /termelési osztédly, munkaiigyl osztély, stb./ mekkora
havi Gsszeget /alapkereset, prémium, jutalom, stb./ tartana
kivanatosnak? .seascess Bt
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A mivezetdk teljesitményeinek értékelése /épitésvezetdi

kérddiv/

Az alébbi pontok alapjén értékelje beosztottainak /miiveze tdi-
nek/ munkéjat:

a./ a munkdval kapcsolatos

ismeretek: KyomBy g =Dy By
b./ a munka minésége: _ o 1 -
c./ a munka mennyisége: PR L AR o R s R

d./ a munkaval kapcsolatos
szervezd és elemzd készség: A, B, C, D, BE,

elégtelen /1/
atlagosndl rosszabb /2/
atlagos /3/

dtlagosndl jobb /4/
kitiiné /5/

/Jelmagyaréazat: A

H Y QW
|
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TERVEZET A GAZDASAGI USZTONZES JAVASOLT KOVETELMENYEINEK
TECHNIKAT ERVENYESITESERE

A tanulmanyban javasclt szempontok gyakorlati érvényesi-
tése - az ugynevezett job evaluation ismert médszereivel - a
kovetkezdképpen oldhatd meg:

l. A vallalat, sajat céljainak és tevékenységének mérle-
gelése alapjan, a felsorolt faktorok fontosségét maximalis
pontszamok rogzitésével értékeli. Példaul, ha a vallalat sza-
mara igen fontos tényezd vezetdinek szaktuddsa, a szaktudés
besorolasi tényezbje alapjadn elérheté maximélis pontszéamok
nagysédgat - mondjuk - 2oo-ban rogziti. Ha a "kapcsolattartas
a vallalaton belil" faktor szerepét fele annyira értékeli fon-
tosnak, akkor az e faktor alapjan elérhetd maximélis pontszam
loo. Igy torténik azutén az Osszes tObbi faktorok maximéilis
pontszém szerinti elhelyezése. /Nyilvénvalé példéaul, hogy a
fizikai igénybevétel kisebb pontszémot érdemel, mint bérme-
lyik emlitett, mondjuk 2o-at./

2. Az egyes faktorokon beliil a maximadlis pontszémot fo—
kozatonként osztjédk el. Ha példédul a szaktudédson az iskolé-
zottsédgot és a gyakorlati i1dét értjik, mindkét szempont alap-—
jén kiilonbtz6 fokozatot hozunk létre a faktoron beliil. Ha a
faktort a vallalat maximilis pontszém alapjan maximélisan 2po0-
ra értékelte, akkor a legalacsonyabb iskolazottségi illetve
gyakorlati idébeli fokozatban /a véllalati értékeléstdl fiiggté-
en/, mondjuk a pontszém lehet lo, a legmagasabb pedig, termé-
szetszerileg 2o0. A koOzbiilso fokozatokban a pontszéam eloszta—
sa /ismét a véallalat értékelésétbl és céljaitdl fliggben/ a
két szélsé érték adltal meghatérozott keretek kozott torténik.

3. A rendszer jellegébOl kovetkezik, hogy a faktorok
Osszességére vonatkozbéan is megallapithaté egy elvi maximalis
és egy elvi minimdlis pontszédm. /Az egyes faktorokra vonatkozd
maximdlis és minimélis pontszamok Gsszege./
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4, Minden egyes pontnak forintértéke van.

5. A véllalat a vezetéit minden egyes faktor alapjén be-—
sorolja. Fontos ebb6l a szempontbdél, hogy a besoroléds alapjat
ne a kovetelmény formédlis, hanem tényleges teljesitése je-
lentse. Ha példdul a véallalat eszkozeiért a miivezetdk effek-
~ tive tObb tényleges felelbsséget viselnek, mint egy funkcio-
nalis osztédlyvezetd, akkor a miivezetd keriiljon a faktor sze-
rinti magasabb fokozatba, nyerje el a magasabb pontszamot.
Elképzelheté az is, hogy egyes vezetdk egyes faktorok szerint
egyaltalan nem sorolhatdék be, mert a faktorban rdgzitett
kovetelménytipus teljesitése nidluk nem értelmezhetd. Ilyen-
kor pontszamuk: nulla. Végsdsoron azonban, a kilonbozd fakto-
rok alapjén, minden vezet6 rendelkezik bizonyos pontszémmal.
Ez az Osszpontszéam hatédrozza meg, forintértékre éatszémitva,
az alapbért.

/Lésd a tovabbiakban kdzdlt besorolédsi tablézatot!/

1. Szaktudéas

a. Iskolazottsag b. Gyakorlat /horizontélis
, dimenzid/

i I A

0-5 5-15 15-25 25 év
by év ev felett

1. Tervolvaséas, rajzolvaséas, kitl-
zés. A sajat munkateriilet mi-
szaki-technolégiai kérdéseinek
alapos és a kapcsoldédd teriiletek
vonatkozbé problémainak vazlatos
ismerete. Szdbeli és irasbe
utasitdsok megértésének és kibo-
csadtésdnak képessége. A vdllala-
ti hivatali "szolgalati" utak és
adminisztrativ eljarasok ismerete.

2. Legalédbb kozépfoku képzettséget
igényel. Tobbféle miszaki-tech-—
nolégiai /pl. épitdémesteri, szak-
iparos munkak stb./ illetve ad-
minisztrativ eljidréds ismerete. A
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a. Iskolazottsag b. Gyakorlat /horizontdlis
: dimenzid/
F ok og"2va %

0-5 5=15 15-25 25 év
év.___ év év felett

vallalati utak és az admi-
nisztrativ el jarasok széle-
sebb teriileten /pl. épités-
vezetdség/ vald ismerete.

3. Fels6foku képzettséget igé-
nyel. Vagy egy nagy termelé-
si teriilet /pl. nagy lakdte—
lepi épitkezés, egy telepi-
tett lizem, egy nagy szakipa-
ri részleg/ muszaki-techno-
l6giai probléméinak alapos
ismeretét, vagy egy specialis
teriilet /pl. munkaligy, gépé-
szet/ problémidinak részletek-.
be mend ismeretét igényli.

4, Erésen specializélt tudéas
egy szakteriilet alapvetdé kon-
cepcidiban és gyakorlatéaban,
abban, hogy ezt a tudast uj
vagy nagyon bonyolult problé-
mak megoldésédban felhasznal-
ja. Vagy egynél t0bb szakterii-
let alapos ismerete, amely a
legfontosabb vallalati tevé-
kenységek koordinidléséhoz
szilkséges.




2.
a.
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Dontések:

Kivant dontés jellege
fokozat

1. e e 4,

Kis Tobbé- Jelen- Igen

jelen- kevés- t0s Jje-
tésége bé Jje- egy len-

van lentés terme- t0s

egy egy lési egy
terme- term. egység ter-

lési egység V. melé-

EEYSEE Va.ua o onin si
v.funk. egy-
tev.k. ség
Szemp. Vess

b. Doéntés fontosségi

o A
Erin-
ti az
0sz—
szes
term.
egySe
és

funk.
tevé-
keny-

ségét

Id6nként filiggetlen dintés,
ismert eljarasok, modsze-
rek alapjan.

Olyan dontések hezatala,
ame lynek kereteit nem ha-—
tédrozzédk meg viléagosan
standardok, médszerek. A
dontés életbelépése elbtt
felsd jévéahagydst igényel.

A dontesek gyakran valtozta-
tast igényelnek a szervezet-
ben és rendszereiben. /UjJ
technika és eljarés hasz-—
nalata/

De a dontések még mindig

egy specialis tevékenység

_feltételeire vonatkoznak.

A dontes tokeletes ismere-
tét kivanja meg egy specid-
lis termelési egység vagy
funkciondlis tevékenység ko-
vetelményeinek, viszonyainak,
de elegendd tudést kivén més
teriiletekrdl illetve a val-
lalati célokrél az Osszehan-
goltsdg biztositésa érdekében.
Egyes dontések fontos hori-
zontdlis hatasokat fejtenek ki
mas teriile tekre.

De

Egyes termeloegységek v. funk-—
ciondlis tevékenységek £06 ira-
nyait illetve a vallalati po-

litika egészének lényeges vo-

natkozésait érintve.




a. Kivéant dontés jellege
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b. Dontés fontossigi

fokozat
1 2, Se da Uk o
Kis Tobbé- Jelen- Igen Erin-
jelen— kevés- tés fe— ti az
tisége bé je- egy en- Osgz-
van lentés terme- t6s  szes
egy egy lési egy  term.
terme- term. egység ter- egys.
lési egység V. melé— és
EEYSOE Veasss sssee si funk.
v.funk, egy- tevé-
tev.k. ség keny-
SZemp. V... Bégét

6. Olyan végsd dontés,
amely a vallalat egé-
szének tevékenységét
érinti.

/5. és 6. pont eseté-
bent A dSntések nagy
hatéssal vannak sza-
mos term.egységre és
funkciondlis tevé-
kenységre/




234

3. Kapcsolattartas a véllalaton be liil

b. A megkivant egylittmikcdés a. A kapcsolat nehézsége
tipusa és fontosséga és gyakorisaga fokozat
A. B. C. D. E.

Rutin Nem- Olyan Olyan Olyan
ligyek— rutin fontos fontos fontos
ben de el- ligyek- ligyek- ligyek-
lenté- ben, ben, ben,
tekt6l ame- ame-  ame-
mentes lyek- 1lyek- lyek-
kérdé- ben a ben a ben a
sekben néze- néze- néze—
tek tek tek
kiilonb- kii- kiilonb-
sége  lonb- sége
2 term. sége  term.
jelen- term. Jelen-
ség /gya- Ség
/ritka/ kori/ /&ll./

l. J6 munkakapcsolat fenn-
tartédsa azonos szinten :
levOkkel minden fontos 3
kérdésben vagy magasabb ;
szinteken levdkkel kis
fontosséagu iigyekben. :

2. Fontos ugyekben egyutt- |
miikodés biztositésa és :
jé munkakapcsolat fenn-
tartédsa a termelésirényi-
tokkal és az adminiszt-
rativ vezetdkkel.

3. Masok részvételét /egyutt-
mikodését/ biztositani
igen fontos ligyekben. Meg-
gy6zni masokat arrél, hogy
mikodjenek egylitt egy kol-
lektiv célt szolgdld tevé-
kenységsorozatban. /pl. 3
korabbi véllalati célok, 3
mbédszerek, eljardsok felil- -
vizsgélata/ konzultalés
felsd vezetdkkel. :

TR e T o DY QL PR TP 0 AT
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b. A megkivéant egylittmikodés a. A kapcsolat nehézsége
tipusa és fontossaga | és gyakoriséga fokozat
A B. s D. E.

Rotin Nem- Olyan Olyan Olyan

Uugyek- rutin fontos fontos fontos

ben de el- ligyek- ligyek- li-
lenté- ben, ben, gyek-

tekt6l ame— ame—  ben,
mentes lyek- lyek- ame-
kérdé- ben a ben a lyek-
sekben néze- néze- ben a
tek tek néze-
kii- kii- tek

16nb- 16nb- kii-
sége sége 16nb—
term. term. sége
jelen- /gya-  term.
ség kori/ je-
/ritka/ lenség
f&llsf

4, Meggy6zni masokat arrodl,
hogy a f6é vallalati prog-
ramot érintd tevékenysé-
gek teriiletén uj vagy al-
ternativ megoldésockat fo-
gadjanak el. /pl. eddigi
szervezetl felépités meg-
valtoztatésa, uj techno-
légia bevezetése, stb./
Konzultédlas felso veze-
tOkkel :

5. Egymassal szembenallo
nézetek kibékitése a val-
lalati politikat kialaki-
t6 kérdésekben, a legfel-
s6 vezetésen beliil. Kon-
zultalas a legfelsd ve-
ze tékkel
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4. Kapcsplattartds a véllalaton kiviil

b.

Haszon a vallalat
szempontjabdl

a. A kapcsolat nehézsége és
gyakorisaga fokozat

A, B e e
Kap- Nehéz Nehéz Nehéz
cso- kapcs. kapcs. kapcs.
lat iddn- gya- 4allan-
ru- kénti kori dé
tin kove- kove- kove-
jel. tel- tel- tel-
szak- mény mény  mény
mai
gyek-
ben

E.
Szokésos
vall.
s 314
iparéagi
"csator-
nak™
szintjét
meghala~-
dé kapes.
/ol
Radid v.
a sajto -
munka-—
tarsaival

Kis befolyassal van a

vallalat termelési mu-
tatdira és tekintélyé-

re /preszitizsére/

Mérsékelt befolyassal

van a véallalat termelé—
si mutatdéira és tekin-

télyére /presztizsére/

Jelentds befolyassal
van a vallalat terme-—
lési mutatdéira és te-—
kintélyére /preszti-
zsére/

Igen nagy befolyéssal
van a vallalat terme-—
lési mutatéira és te-
kintélyére /preszti-
zsére/




5
b.

Utasitésok kiadésa

Az alkalmazas teriilete

237

a. Az utasitésok fontossaga
fokozat

Ce
Koze—

A,
Kis Tobbé~
je— kevés- pes

lent6- bé Jje-
ségi jelen- lent6-
t6s ségil

B. D. E.
Nagy Igen
Je- nagy

len~- je=-

téségli lentd-—
- ségii

l.

Az utasitas egy funk-
cid kis részeire vo-
natkozik.

2.

Az utasitéds fontos
funkcibék részeire vo-
natkozik.

S

Az utasitas egy fontos
funkcié részeire vagy
egy funkcib egészére
vonatkozik.

4.

Az utasités vagy egy,
va t0bb fontos funk-
ciéra vonatkozik.

5

Az utasitas toébb igen
fontos funkcibra vo-
natkozik. '

6.

Olyan végsd utasités,
amely az Osszes igen
fontos funkecidét érinti.
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6. Utasitasok elfopadtatédsa

b. Az utasitéds fontossaga

a. Az alkalmazas teriilete

fokozat
A. B, T D. E.
Egy mun- Egy term. T6bb Sok Az e-
kacso- egységgel term. term. gész
port,v. Vvagy egy egy- egy- vall.-
kisebb oszt.—-al ség- seg- ra vo-
rész- kell el- gel gel natko-
leggel fogadtat- v. és zban
kell ni pszt. oszt. kell
elfo- al al el-
- gadtat- kell kell fogad-
ni elfo- elfo- tatni
gad- gad-
tatni tatni
1. Kis fontossédgu, ki-
csi bonyolultsagu
vagy valtozatossagu
utasitasok.
2. Bizonyos fontossagu
bizonyos bonyolult—
sagu utasitésok, de
dltaléban egy funk-
cié ellatasara tar-
toznak. AT L
3. Bgyetlen fontos uta-
sitas, vagy kevésbé
fontos utasitasok so-
rozata, vagy egy ke-
vésbé bonyolult igen
fontos utasités.
4, Bgy igen fontos uta-—
sitas vagy tobb fontos,
elters utasités,
5. Széamos /sok/ igen fon-

tos utasités.

i
.*j
|
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7. Funkciondlis kontroll

b. Az ellenlrzés fontossaga a. Az ellenbrzés nehézsége
fokozat
A. B. C.

Egyszerien Nehezen Nehezen meg-
megvalbésit—- megvaldé- valdsithato,
haté ritka sithaté az ellendrzés
ellenbrzé- gyakori 4Allandd kon-

sekkel ellendr- centralést
zés /er6feszi-
sziiksé- tést/ igé-
ges nyel

1. Kevéssé fontos, kis jelen-—

téségii feladatok elvegzé—
sét mbédszereket, eljara-

sokat ellendriz egy osztéa-
lyon vagy termelési egysé-—

en belll.
- Eozepes fontossagu ellendor-

zés. /BEgy osztaly vagy ter-
meldegység egy részére vo-
natkozo feladatok ’politi-

ka'® végrehajtédsanak és az
eredményeknek az ellenérzése./

3, Pontos ellenorzés /Egy fon-

tos termelbegységre vonat-
kozé programok ill. wélla-
lati célok egy részével kap-
csolatos végrehajtasanak és
az eredményeknek az elle-
nérzése.

Igen fontos ellendrzés /A
termellegységek f& feladatai-
nak "programjaval" kapcsolatos
végreha jtdsnak és eredményei-
nek ill. a vallalati program
f6ébb vonalakon tOrténd vegre-
ha jtdsdnak és eredményeinek a=z
ellenbrzése./

5. ‘Rendkivul fontos ellendrzés

/Teljes feleldsség a véallala-
ti méretli programok végrehaj-
tdséért, az azokat szolgald
médszerek, eljirédsok kidolgo-
zaséért./




8. A beosztottak ellenbrzése

Pontszam

Fokozat A feliigyelet ala tartozd
bepsztottak szédma
A, Q= T 5
B, 5 - 1o
C. lo - 2o
D. 20 = 5o
E. 50 - loo
F. loo - 2o0
G. 200 - 500
H. 500 =looo
1 looo —2o00D
Ja 2000 =5000




9. A véallalati anyagi eszkozokért vald felelbsség

b. Az eszkdz fontosséga
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a. A megbrzés nehézsége

fokozat
BI CI
Az esz- Az esz- A tiz, a
kozoket kozdok a korrdzid,
kOnnyli  norma- - a robba-
megdériz— lis bizt.néas, a
ni karban- taroléasi
tartdsi nehézsdé-
rendsza- gek rend-
balyok  kiviili
betartéd— eréfeszi-
séval téseket
megbriz— igényel
he ték az eszko-
z0Ok meg-
drzésében

58
A+B+C fel-
tételeket
magaban
foglalja,
de az esz-
kozdk
foldrajzi-
1ag szét-
szbdrva,
nem zart
egységben
talalha-
tok

1.

Feleldsség egyal-
taléan nincs, ha
igen, kicsi a fe-
leldsség, vagy az
eszkozbk értéke.

2.

Kisebb értékii val-
lalati eszkozokért
vald felelbsseég.

3.

Jelentés értékii
vallalati eszko-
zokért vald fele-
16sség.

Nagy értéki valla-
lati eszkozokért
vald felellsség,

5.

Igen nagy értéki

véallalati eszkdzd-
kért vald felelbsség.

6.

Az Osszes véallalati

eszkozokért vald fe-
leldsség.




lo. Felelésség a munkaerdért

b. A munkaeré fontossaga
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a. A munkaerd megtartéasanak
nehézsége /fokozat/

A, B.
Kiil6nd- A munka-
sebb erd fiz.
nehéz- épségé-
séget  nek meg-
nem drzése a
okoz a szokédsos
beosz- munkavéd.
totta- szab.be-
kért tart.meg-
valé o0ldhatd
fele- V. & muh-
18sség -kafelté-

telek le-
hetdvé
teszik a
folyama-
tos mun-
kaelléa-
téast

C.
A munka-
er6 fiz.
épségé-
nek meg-
6rzése a
szokésos
MeVaSZa
b. meg-
oldhaté,
V. a mun-
kafelté-
telek
ritkén
teszik
lehe tové
a folya-
matos
munkael-
latast

D‘

A munka-

erd fiz.

épségégek
megbrzése
nehéz, a

munkaerd

t6bb he-

lyen ta-
lalhatd,
nehéz a
szokasos
M. VaBZabo
A munka-
feltéte-
lek rit-
kén te-
szik le-
he tévé

a f.m.ell.

Feleldsség kevés
szému vagy viszony-
lag konnyen pétol-
haté munkaerdért.

2.

Felelbsség a komoly
szaktuddssal rendel-
kezd vagy a munkaers-
piacon nehezen megta-—
14lhatd munkaeréért.

Felelbsség a komoly
szaktudéassal rendel-
kezd, a munkaerdé pia-
con nehezen beszerez-—
hetdé és az adott val-
lalatnal jelentdsebb
gyakorlati idével ren-
delkezd munkaerdért.

FelelOsség a rendki-

vil magasan kvalifikéalt
/tudomanyos és ipari gya-
korlattal rendelkezd/

és nehezen beszerezhetd
munkaerdért.
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11. Fizikai igénybevétel

Fokozat

Pontszéam

ll

2

Konnyli fizikai ertkifejtés, amely
bizonyos fizikai igénybevételt je—
lent, pl. Jjarkélas vagy hosszabb
ideig 4llas /pl. mivezeték telepi-
tett lizemekben/.

Kozepes fizikai erdfeszités. A
munkanap tObb mint felét kiteszi
ez az erdfeszités. /pl. lépcsdma-
szés, gyakori utazéas, stb./

Nehéz fizikai erdfeszités. /Al-
landé fizikai erdfeszités, jar-
kédlés, lépcsémészéds, wtazds, stb,
kémiives, szakiparos miivezetbk./

12. Személyes kockazat

Fokozat

Pontszém

1.

2.

4.

A munka balesetveszélye vagy az
egészségi artalom veszélye mini-
mélis.

Kisebb sériilés lehetséges, ha az
egyszeru biztonsagi szabalyokat
nem tartjak be.

Ha a norméalis /a munkafolyamat za-
vartalan ellatasat biztositd/ biz-
tonsédgi rendszabalyokat nem tartjék
be munkakieséssel Jjard baleset
lehetséges.

Ha a szigoru biztonsagi rendszaba-
lyokat nem tartjdk be, munkakiesés-
sel jar6 baleset lehetséges /pl.

szerkezetépitésnél, véddhaldk hasz-
nalata./
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13, Mynkakoriilmény

Fokozat 3 Pontszam

le Idénkénti kitétel kedvezdtlen
korilményeknek /pl. piszoktél,
rossz idéjarasi koriilményektdl
édltalédban védett munkahely/

2. Gyakori kitétel kellemetlen
korilményeknek /pl. rossz idé-
jarasi viszonyoknak/

3. Csaknem éllanddé kitétel kel-
leme tlen kdriilményeknek,

4, Allandé kitétel kellemetlen

kériilményeknek.




