PIERRE DUBOIS — MAKO CSABA:

A GAZDALKODO SZERVEZETEK DIVERZIFIKALASA, MINT A
HATEKONY MUNKAEROGAZDALKODAS FELTETELE

Kelet-Eurépdban a javakat és a szolgiltatdsokat elGdllito termelési struktirdk — az
dllami vallalatok és szovetkezetek — rendkiviil koncentriltak: az dtlagos véllalati mé-
ret sokkal nagyobb, mint a nyugati orszagokban.

A nagyvillalatok elényei és hatranyai kozismertek: a nagyvillalatok megkonnyi-
tik elvileg a kozponti tervezést, nagysagrendi megtakaritdsokat és erdsebb politikai
és gazdasdgi ellenGrzést tesznek lehet6vé. Ugyanakkor a nagyvillalatok maguk is ha-
talmi kozpontok, amelyek alkudozhatnak a kozponttal. Képesek arra, hogy megtart-
sdk feleslegessé vilt 1étszimukat és meggitoljak azt, hogy a dolgozok a fejléds dgaza-
tokhoz dramoljanak, ezért termelékenységiiket, és jovedelmezdségiiket gyakran meg-
kérdgjelezik (Magyarorszdgon, a nagyvillalatok adjdk az Osszipari termelés kéthar-
maddt, jovedelmezGségiik azonban csak egynegyede a kis- és kozépvallalatokénak).

Kelet-Eurépa valamennyi dllamdban az dllami véllalatokndl és termelGszovetkeze-
tekben foglalkoztatott munkaerd az aktiv lakossiagnak még mindig tobb, mint a 90
szdzalékat reprezentdlja. A hosszi tdvi tendencia eddig a novekvs szervezeti kon-
centrdcié volt. A Szovjetuniéban, a horizontélis és vertikdlis koncentrdcié a 60-as
évek elején er6s6dott meg, majd ijbél 1973-ban az tgynevezett termelési egyesiilések
létrehozdsdval; 1985-ben az iparvillalatk szdma 45 690 volt (az dtlagos nagysdg: 550
f6), amelybdl 4378 az egyesiilés (dtlagosan 4600 dolgozéval), 8630 a filidlé és 32 683
az 6ndll6 villalat.

Az 1988 elején érvénybe lépett villalati reformnak logikusan a vallalatok szdma-
nak novekedéséhez kellene vezetnie. Magyarorszagon 1960 és 1979 kozott az dllami
vallalatok és ipari szovetkezetek szdma ko6zel 50 szdzalékkal csokkent a fizidk, ossze-
vondsok kovetkeztében. 1961-ben még 1160 ipari szovetkezet miikodott (dtlagosan
142 dolgozéval), 1979-ben mar csak 670 (szovetkezetenként 345 dolgozoval).

E koncentriciés folyamatban a hidnygazdasdg jatssza az alapvetd szerepet, az eré-
poziciéban levé nagyvillalatok azért olvasztanak be kisebbeket, hogy csokkentsék
sziik keresztmetszeteiket (fGleg az alkatrész-elGallits teriiletén) és/vagy, hogy exten-
ziv médon jussanak hozzd tobblet munkaerh6z (vagyis anélkiil, hogy megprobal-
ndk a meglévs dllomdny intenzivebb foglalkoztatdsit). Ezt j61 mutatja az, hogy elsd-
sorban a nagy teljesitményii, de kisméretii szovetkezeteket kebelezik be.

Valamennyi gazdasigi reform hatdst gyakorol a hagyomdnyos villalati struktu-
rdkra (dllami véllalatokra és szOvetkezetekre) és azokra a gazdasdgi struktirdkra,
amelyek margindlisan, de mindig is fennmaradtak: a legilis magdnszektor és az ille-
gdlis mdsodik gazdasdg. E két szektorban a munkaerd szimbavétele nem konnyi dolog,
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amennyiben a foglalkozdsok halmozdsa (egy hagyomdnyos munkahely és egy mdsod-
illis egyidejii fenntartdsa) a leggyakoribb forma. Magyarorszdgon példdul gy be-
csiilik, hogy az aktiv lakossdg tobb mint a felének van mdsodailldsa. Az dllami szek-
torban (VGMK), a privit vagy a mdsodik gazdasigban nem hagyomdnyos dlldsban
toltott munkaid6 az aktiv lakossdg egyharmadit jelenti teljes munkaidében dtszi-
molva.

A foglalkoztatds teriiletén, a strukturdlis reformok a munkaerdforrdsokkal valé
jobb gazddlkoddst (a belsé munkatermelékenység fokozdsit) irdnyozzdk eld, tovdbbd
a munkaerd dtcsoportositdsit a hanyatld dgazatokbdl a perspektivikus dgazatokba.
Kétségtelen, hogy Magyarorszdgon mentek el legmesszebbre az 1982-ben életbe 1ép-
tetett strukturdlis reformokkal; a tobbi orszdgban, szerényebb véltoztatdsokra keriilt
sor, mint ahogy azt Bulgdria esete is bizonyitja, a termelési struktiirdt érint ezen 1é-
pések a munkaerShidny elleni harc eszkoztarat gazdagitjdk.

1. A decentralizdlds ésijboli centralizdlds Bulgdridban. Bulgdridban, minden ugy zaj-
lik, mintha a reform 4ltal indukalt decentralizicié paradox médon fokozott koncentra-
16d4s tiineteihez vezetne. Ennek megértéséhez tudni kell, hogy az ipar szektorainak
struktirdja négy szintii: az dgazati minisztérium, az iparcsoport (vagy kombindt, troszt
vagy gazdasigi tdrsulds, amelynek egynémelyike dgazati szinten szervezett), amely
tobb vdllalat egyesiilése. E villalatok tobb gydr- illetve gydregységbdl tevodnek Ossze.
A reformok (igy egyes kiilkereskedelmi villalatoknak az iparcsoportokhoz valé csa-
toldsa, egyes dgazati minisztériumok felszdmoldsa) novelték az ipari csoportok hatal-
midt az azokat alkot6 villalatok hatdskorének a rovasdra (kordbban e viéllalatok az ipar-
csoport hierarchidt dtléphették) és kozvetleniil tdrgyalhattak a miniszterrel vagy a
kiilkereskedelmi véllalattal, mégpedig esetleg a helyi szervek, elsGsorban a helyi part-
szervek tdmogatdsdt élvezve. Valdszini, hogy az iparcsoportok hatalmdnak a novelése
megkonnyitheti az azokat alkoté véllalatok kozotti munkaer6mozgdsokat, de ugyan-
akkor fékezheti az egyik iparcsoportb6l a mésikba valé dramldst (munkaerdhidny
idején, melyik troszt torédne bele abba, hogy lemondjon létszdmanak egy részérdl.
mikdzben a kozpont kevésbé képes onkényesen donteni a munkaerémozgdsokrol).

2. A villalati cs6d nehézségei Magyarorszdgon. Egy hidnypiacon, a legkevésbé jo-
vedelmezd villalatok bezdrdsa kivdlé eszkoze lehet a munkaerémozgasok olyan szek-
torok felé terelésére, amelyek jo teljesitményiiek és perspektivikusak. A hetvenes
években Magyarorszdgon a veszteséges vdllalatokat a nagyobb teljesitményi villala-
tok olvasztottdk magukba: vdltozatlanul a centralizdciés politika érvényesiilt, de az
nem csokkentette a rifizetéses termelést.

A hetvenes évek végén az dtszervezések hdrom fajtdjat kiilonboztethetik meg: a
veszteséges villalat egységeinek szétvilasztdsa, egy meglévG villalat dltali beolvasztdsa,
a tartozdsok dtvdllaldsival, és a termelési és foglalkoztatdsi kotelezettségek részbeni
4tvéllaldsival. Végil a ,jogutéd nélkili” felszdmolds, amelynél az aktivumok érté-
kesitésébdl szdrmazd bevételekkel csokkentett veszteségeket az dllam és a beszdlli-
tok villaljak at. 1986 juniusiban a villalati cs6drdl sz616 torvényerejii rendelet tovdbb
tagitotta a meglévd lehetGségeket. Vajon elinditja ez a villalatok eltiinésének tényleges
folyamatdt? Hiszen 1979 és 1985 kozott minddssze 5 nagyvillalat tiint el a jogutéd
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nélkiili felszdmoldsi eljards kovetkeztében. A tobbi felszdmolds (175) a kisebb méreti
villalatokat érintette (szovetkezeteket, nagyvillalatok egyes ipartelepeit, gazdasdgi
tarsuldsokat). A Magyar Nemzeti Bank becslése szerint 150 olyan villalat létezik az
orszagban, amely felszdimoldsra keriilhet, ez a meglévs villalatok kozel 5 szdzalékat
reprezentdlja.

A nyolcvanas évek elsé felében, a felszamoldsi eljards rendkiviil hosszadalmasnak
bizonyult, és elGtérbe dllitotta a véllalatokat részletesen ismerd kozponti ellen6rzé
szerveket és a gyengélked6 vezetést. Sokatmondé igy annak a preciziés gépgyarnak
az esete, amelynek hiarom iizemében 2700 f6t foglalkoztatott és amelyet 1985-ben
jogutéd nélkiil felszamoltak. 1979 6ta szerepelt a kevéssé nyereséges villalatok lis-
tdjan, de 1983-ig kell varni, amig egy felszdmoldsi bizottsig munkdhoz litott. E bizott-
sag feltirta a veszteség okait: a tulzott diverzifikdciét (a véllalat profilja: ir6gép,
fénymadsol6 berendezések stb.) az elavult és rossz mindségili termékeket, a til hosszi
hatdrid6re torténd szillitdst, a kutatds-fejlesztés elégtelenségét, a tiilzott beruhdzi-
sokat, a vezetés alacsony teljesitményét). A bizottsig nem rendelte el a felszimoldst,
hanem hagyomdnyos mentési tervet dolgozott ki: a pénziigyi kotelezettségek felfiig-
gesztését, a veszteségek kikiiszobolését, a hatalmas készletek finanszirozisit, az drkép-
zés rugalmasabbd tételét.

A terv kudarcot vallott és 1984-ben ,dtvevs” villalatot kerestek. MindGssze négy
véllalat pdlydzott erre, mig végiil a Medicort vélasztottdk. E céget nem a jovedelme-
z0ségi szempontok vezérelték, hanem lehetGséget litott arra, hogy egy sor kedvez-
ményhez juson: a kifizetett Osszeg az dtvett aktivumok értékének a felét tette ki,
épiiletekhez jutott, amelyben elhelyezhette kutatdsi és fejlesztési részlegeit, kevésbé
kellett kiilsé alvéllalkozokra tdmaszkodni, ad6zdsi és bérpreferencidhoz jutott. Ebben
az esetben a jogutéd nélkiili felszdmoldsi eljards igen kozel dll a hagyoményos beol-
vasztishoz: a veszteségeket lényegében a tdrsadalom véllalja magdra.

Mi az oka annak, hogy a kevéssé jovedelmezé viéllalatok felszamoldsa olyan nehéz-
kes? Ennek elsGsorban politikai és ideolégiai okai vannak: a kozvélemény, a dolgozdk
ellenzik, a szakszervezet, a helyi szervek tart6zkoddak; a vallalatok bezdrdsa kapitalis-
ta eljardsnak tlinik, amely veszélyezteti a politikai konszenzust; politikailag mindig
konnyebb a veszteséges villalatokat talpradllitani. A masodik ok a veszteségessé vi-
lés kinyilvanitdsdhoz figyelembe vett kritériumokhoz kapcsolédik. A fizetGképtelen-
ség az alapvet6 (az drbevétel nem éri el a rdforditdsokat). Ez azonban osszefiiggésben
dllhat az drrendszerrel, azaz milyen drakon lehet eladni és beszerezni, az adérendszer-
rel, a vevdk fizetési késedelmével, a villalat rossz teljesitményeivel, esetleges szub-
vencidkkal a ,lyukak betomésére” (hiszen a kozponti koltségvetés mindig is tdmoga-
tott). Egyébként a felszimolds nehéz abban az esetben, ha a villalat a KGST tagorszi-
gokba irdnyulé exportra szint kozéptivi szerzGdéses termelésre kotelezte el magit,
vagy ha a termelés besziintetése az import — elsGsorban devizaimport — novekedését
eredményezné (ez monopoltermék elGillitdsa esetén fordulhat el5). Végiil is a jogd-
szoknak a felszamoldsi eljdrassal kapcsolatos tapasztalatlansdga is rendkiviil 6vatossagra
intheti 6ket.

3. Az dllami és a magin kisvdllalkozds fejlodése. A Magyarorszdagon 1982. janudr
1jével bevezetett 0j villalati szervezeti formdk, — amelyeknek k6zos vondsa, hogy a
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kisvdllalkozdsok fejlesztésére 0szténdz —, vajon véget vetnek-e a termelési strukti-
rdk koncentrdldsa hosszi iddszakdnak? (A ’'68-as reform ugyanis csak ideiglenesen
vezetett a villalatok szdmédnak a novekedéséhez.) A Kkitizott célokat elérték: roha-
mosan nétt az 6ndll6 kisvallalkozdsok szdma. (A VGMK-kat figyelmen kiviil hagyva,
hiszen belsG villalaton belili — alvillalkozéi tevékenységet folytatnak): kozel 3 ezer
volt 1982-ben, 6400 1983-ban (84 ezer alkalmazottal) és 10 300 1984-ben (187 ezer
alkalmazottal).

Ezek a kisvéllalkozdsok az 1982-ben bevezetett jogi formdk valamelyikének alkal-
mazdsdval alapithatok: (PJT, GMK, szovetkezetek 6ndll6 lednyvillalata). Ezek a ma-
gantipusi szervezeti formdk a megengedett 1étszam, Osszetételilk, a személyes toke-
bevitel sziikségessége, vagy hidnya, az ad6zds rendszere, a vevokor, a tevékenység
szférdja (nem miikodhetnek a banydszat, a biztositds, a bank és a kiilkereskedelem te-
rilletén) alapjan kilonbozhetnek egymdstél. Ezek a kisvdllalkozdsok az dllami vél-
lalatok, vagy szovetkezetek szétbomldsi folyamatinak a kovetkezményeként johet-
nek létre; ez esetben tovdbbra is dllami vallalatok maradnak: az \j irdnyitdsi formdak-
kal kapcsolatos reform keretében, a villalati tandcsok dontenek a villalati szervezet
szétvdldsdrol, de ebben a helyi szervek ugyancsak el nem hanyagolhat6 szerepet jatsz-
hatnak: eddig mdris tobb tucat szétvdldsr6l hataroztak.

A hidnygazdasdgban a kisvillalkozdsok fejlédése tobb célt is szolgdlhat. A ter-
melés teriiletén, a cél a nagyvillalatok korili hattéripari infrastruktira kiépitése: a
kisvillalat elvdllalja a kissorozat-termelést, ami nem lenne jévedelmezd a nagyvilla-
lat szdmadra, termék és gydrtdsinnovdciot valdsit meg, dinamikusabban fejleszti export-
jat és olyan termékeket is gydrt, amelyeket a nagyvillalatok dltaldban importbol
szereznek be.

A kisvdllalat mintegy bedolgozoként villalja a kiegészitG termelést, vagy szolgdl-
tatdsok nyujtdsat (0j termékek kifejlesztését, tandcsaddst, szdmitdstechnikai szolgdl-
tatdsokat, karbantartdst). Az egyéni szolgdltatdsok teriiletén, a kisvillalkozds olyan
tevékenységekre specializdlodik, amelyekben tovdbbra is hidny, vagy esély mutat-
kozik (kozlekedés-, szillitds, vendéglitds, kiskereskedelem, épitGipar); ez utébbi eset-
ben nyilvinvalé, hogy az 1982. évi reform a mdsodik gazdasig jelentds részének a
legalizdldsdt irdnyozta el6. (Az Osztonzésnek olyan mértékiinek kellett lennie, hogy
a ,fusizok™ legdlis vdllalkozisba fogjanak.) A kisvillalkozdsra szdmitanak tehit a ter-
melés novelése és a szolgdltatdsok javitdsa érdekében, mégpedig a nagyvillalatokénal
joval alacsonyabb koltségek mellett, és azokndl rugalmasabban. Méreténél fogva a kis-
véllalkozds arra kényszeriil, hogy figyelien a koltségeire, gyorsan alkalmazkodjon a
piachoz, ,raciondlisan” gazdilkodjon a munkaerével (noha kevesebb szocidlis jellegii
szabdlyozds vonatkozik rd, de ugyanakkor magasabb jovedelmeket fizet).

A kisvillalkozds tehdt magasabb munkatermelékenységet tud elémi, amely els6-
sorban a tagsdg kezdeményezésén és részvételén alapul; hozzd kell tehdt jarulnia a
munkaerShidny csokkentéséhez azzal, hogy a munkaer6t hatékonyabban foglalkoz-
tatja, mint a nagyvillalat. A kisvdllalkozds tehit a foglalkoztatdspolitikinak, a munka-
-erd reallokdcidjanak és produktivabb felhaszndldsinak egyik eszkoze.

Ha a kisvéllalkozdsok fejlddnek is, szdimos akadilyba titkoznek. Egyesek fellépnek
a magdnszektor restaurdldsa ellen a szocialista gazdasigban, a jovedelem-egyenlGtlen-
ség novekedése ellen, felhivjdk a figyelmet arra, hogy a nagyvillalatok vezetdit a Kis-
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véllalatok megvesztegethetik a szerzGdések elnyerése érdekében; ezek az érvek elsd-
sorban politikai-ideoldgiai jellegliek. Egyes nagyvillalati vezet6k ugyancsak fenntar-
tdsaikat hangoztatjdk: a kisvillalatok — az elérhets jovedelem és a munka érdekes-
sége révén — még a magas munkaintenzitds drdn is elcsdbithatjdk a dolgozdikat, és
ezzel fokozhatjdk a munkaerShidnyt (a tapasztalatok szerint azonban a kilépések
szdma a legkvalifikdltabb dolgozdk korében alacsony szinten maradt).

Tekintettel e fenntartdsokra, a decentralizdldsi hullim 198486 koriil sziinetelt.
Pedig mir kezdettSl fogva a kisvillalkozdsok fejlddését korldtozé vintézkedéseket
hoztak; igy a beruhdzdsok szdmdra kiils6 finanszirozisi lehetGségek megszerzésé-
nek nehézsége, illetve lehetetlensége (ami az Gjonnan létrehozott véllalkozisok ala-
csony tdokeintenzitdsit eredményezte), hdtranyos megkiilonboztetés az alapanyag-
és alkatrész elldtdsban, az addérendszer, egyes teriileteken a villalkozds méretének
maximadldsa (amelyeken til a magdnvillalkozds szovetkezetté alakul 4t a tagsdg karta-
lanitdsa mellett), és a villalkoz6k kisebb szocidlis biztonséga.

A Kkisvdllalkozds fejlodése ttjaban dllitott ezen akadélyok csokkentették a villal-
kozdsok irdnti bizalmat az alapitok és a tagok korében. Mivel nem lehetnek biztosak
az 1982-ben megkezdddott kisérlet tartéssdgdban, és szdémolnak egy udjabb koncentrd-
lasi folyamat lehetGségével, — amely példdul kisajtitdshoz vezethet — kéziiliik sokan
egyszerre dolgoznak a kisvéllalkozdsban, végzik a hagyomédnyos munkdjukat valamely
dllami vdllalatndl, vagy szovetkezetnél. Ez a kettGs foglalkoztatds egyittal lehet6vé
teszi a szemelyes kapcsolatok fenntartdsit, ami a szerzGdések megszerzését is kony-
nyebbé teszi.

A kisvilialkozds fejlédése tehdt nein idézte el a viéllalkozék valédi rétegének a
megjelenését, amely jelenség a villalkozdst is korldtozza, kiviltotta viszont a speku-
lativ hajlam erdsodését: a gyors meggazdagoddsra val6 torekvést, a technikai alapok
(tdke) felhalmozdsinak a rovisdra.

4. A kiilfoldi cégekkel valé egyiittmiikodés fejlesztése. A nyugati cégekkel valé
egyittmiikodés a kelet-eurépai orszdgokban kiilonb6z6 formdkat olt: alvéllalkozis,
joint venture tipusu vegyes véllalat, nyugati tandcsadé iroddk igénybevétele, enge-
neering-szerz6dések az \j villalat alapitdsdra, vagy a meglévdk dtszervezésére. Egyide-
jlleg tobb cél elérését tiizik ki: az export fokozisit és az import csokkentését (a de-
viza mérleg javitdsit), a nyugati technolégia megszerzését, a sziik termelési kereszt-
metszetek megsziintetését (a jobb alapanyag, illetve félkésztermék-elldtds biztositd-
sdt), a nyugati know-how utdnzdsa a vezetés, a szervezés és a munka termelékenysége
tekintetében (a termelés teriiletén az anarchia csokkentése). A nyugati cégekkel valé
egyittmikodés eszkoz lehet a munkaerd megtakaritds, a 1étszim produktivabb fel-
haszndidsa Wtjan. A nyugati cégek meglehetGsen fejlett alvdllalkozdi tevékenységet
épitettek ki a kelet-eurépai szocialista orszdgokban.

Ezt a magyar és bolgir ruhdzati iparban is megfigyelhettiik. Mindkét esetben
érinti a bérmunka-véllalds a munkaszervezést, és a munkaerd képességének és a ter-
melékenységének kérdését. Az eredmények kiilonb6z6 mddon érhetSk el: a vil-
lalatok kiilfoldi cég dltal torténd dtszervezése, iddszakos munkaerdkolcsonzés a know-
how elsajétitdsdra, kiilfoldi tanulmanyutak, a munkamiiveletek meghatirozott médon
valé elvégzése, a Nyugaton alkalmazott normaiddk teljesitésére valé Osztonzés, a
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kiilfoldi cég technikusinak dllandfé jelenléte a villalatndl, amely egyittal tandcsado
és ellen6rzé funkciot is ellit. Az utdnzds és az dllandé egyiittlét hatdsira a kelet-
eurdpai villalat elsajdtithatja a nyugati munkaszervezést, feltéve, hogy a szerz6dések
hosszabb id6tartamiak és azokat rendszeresen meghosszabbitjdk.

Egyes villalatoknal sikeriil végiil elérni a nyugati szabvanyokat, mashol, mds iize-
mekben azonban mindennek ellenére messze elmarad azoktdl. A vegyes villalatok
alapitdsdra szinte valamennyi kelet-eurépai szocialista orszigban lehetGség nyilik:
erre el6szor a nyolvanas évek elején keriilt sor Lengyelorszdgban (t6bb, mint 700
kisvdllalat jott létre, amelyeket fGleg killfoldon €16 lengyelek alapitottak), és Magyar-
orszagon (koriilbeliil 100 villalattal). A Szovjetuniéban a nyugati partnerekkel ala-
pitott vegyes villalatok létrehozdsdra az 1987. janudr 13- rendelet értelmében nyilik
lehetGség, amely rendeletet 1987. szeptemberében mddositottdk. A vegyes villalat
alapszabdlydnak tartalmaznia kell a villalatvezetés strukturdjdt, a tevékenység tipu-
sit, a lednyvillalatok és értékesitési hdlézat létesitésének lehetGségét, a szovjet és
kiilfoldi alkalmazottak stdtuszdt, a jogvitdk elintézésének mddjit, a felszdmolds mdd-
jat és az alaptSke Osszegét. Megdllapoddsok biztositjdk, hogy nyugati bankok segit-
hetik mindkét orszdg villalatait, vegyes véllalatok alapitdsiban, pénziigyi kockdzat
atvillaldsdban, a finanszirozds optimdlis varidnsainak kidolgozdsiban. Szdmos kérds-
jel marad azonban a szovjet tékebevitel Osszegére, a nyereség kiszdmitdsinak médja-
ra, az drképzési rendszerére, az esetleges veszteségek megosztdsdra vonatkozéan, tovib-
bd a tekintetben, hogy mit tekintsenek optimalis 1étszimgazddlkoddsnak.

A partnerek kozotti tdrgyaldsok kiilonosen bonyolultak és hossziak, ami magya-
rdzatul szolgdlhat az uj rendelet soviny mérlegére: 1987 végéig mindossze 14 viila-
latalapitds, koriilbeliill 40 véllalat alapitdsi szindékot rogzitS jegyzGkonyv aldirds és
tobb mint 250 javaslattételre keriilt sor és ez elsGsorban a gépgyartds és a vegyipar
teriiletén tortént. Szocialista orszdgokban még kevés a gyakorlati tapasztalat, mint-
hogy a partnerek nem mindig taldljdk meg a szdmitdsaikat. A vegyes villalatnil, a
vezet6beosztdsokat a két villalat kozott osztjdk meg, a tulajdonképpeni vezetés in-
kdbb a nyugati partnereké lesz. Erdekes lenne informacidkat szerezni az ezeknél a
villalatokndl tapasztalhaté munka termelékenységérdl: vajon a kiilfoldi fél irdnyitds
alatt végzett munka Osztondze a nagyobb szorgalomra, vagy netdn olyan konfliktu-
sok fékezhetik azt, amelyek esetleg a két hierarchia k6zott alakul ki (esetleges konflik-
tusok, amelyek a bérezés egyenlGtlenségébil adédhatnak, a vezetdket, irdnyitokat
ugyanis a sajat orszaguk bérskdldja szerint fizetik meg).

Vajon a munkavégzés hatékonyabb-e, mert a vegyes villalatba. munkdra jelentkez6k
eldzetes szelekcion mennek keresztiil? Annak alapjan, amit a kiilf6ldi cégeknek be-
dolgozé vidllalatokndl tapasztaltunk a munka termelékenysége vonatkozasiban, joggal
feltételezhetjiik, hogy a vegyes villalatok raciondlis munkaerégazdalkodist folytatnak.
Mindkét esetben — az alvéllalkozdsndl ésavegyes villalatndl is — a kérdés inkdbb az,
hogy vajon elterjednek-e a tapasztalatok a kiilfolddel nem kooperil6 véllalatoknal is?

5. A termelGberendezések korszeriisitésének és az alkalmazott kutatds fejlodésének
hatdsa. A miiszaki fejlédés, a berendezések modernizéldsa a nyugati technol6gia import
fejlodésével vagy az alkalmazott kutatds eredményein alapulé innoviciok bevezetésé-
vel — jelentenek 1j eszkozt a termelékenység novekedéséhez, az eréforrasokkal vald
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jobb gazddlkodds eléréséhez és a hidnyok felszimoldsdhoz. A hetvenes évek nagy nyu-
gati importhullima éppen ezt a célt kovette, még akkor is, ha az esetek z6mében a
valéban elért termelékenység elmaradt a virakozdstdl.

A nyolcvanas években a kérdés azonban mds jelleggel vetGdik fel. A novekedés
lelassuldsa, amely a kereskedelmi mérlegek helyredllitdsa és az eladésodottsdg mér-
séklése érdekében bevezetett nadrdgszij-megszorité politikdk kovetkezménye volt,
alapvetden hdtrinyos volt a beruhdzdsok, kivédltképpen az ipari beruhdzdsok szem-
pontjibdl, amellynek volumene valamennyi KGST orszdgban csokken. A hangsily
ezentul a korszer(isité beruhdzdsokon van, szemben a kapacitdsnéveld beruhdzdsok-
kal, a racionalizdlé beruhdzdsokon szemben a nagy projektek elinditdsdval, a rend-
kiviil szelektiv beruhdzdsokon, szemben a koordindlatlan és rendkiviil erdforrdspa-
zarlé koordindlatlan és hosszu dtfutdsi idejli beruhdzdsokkal. Lehetséges, hogy ezen
Uij beruhdzasi politikdnak kézzelfoghat6bb hatdsa lesz a véllalati munkatermelékeny-
ségre, de sz6 sincs még olyan tendencia megjelenésérdl, amely lehetdvé teszi a szocia-
lista orszdgokban megfigyelhetd technolégiai elmaradds behozdsat.



