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KULFOLDI BEFEKTETESI MINTAK

ES A MUNKAUGY! KAPCSOLATOK

(A MAGYARORSZAGI MULTINACIONALIS VALLALATOK
PELDAJA)

1. A kulfoldi tékebefektetések és a multinacionalis vallalatok
magyarorszagi térhéditasa

A szakértdk kozott heves moddszertani vita folyik arrél, mekkora a kulfoldi t6-
kebehatolds Magyarorszagon. Ha csupan az AVU és AV Rt. 4ltal vezényelt privati-
z4ciot vesszuk figyelembe, akkor minddssze tizszdzalékos kulfoldi tulajdonlasrol
beszélhetlink. Ha a bankrendszeren keresztil bejové mikodétéke mértékét vizs-
géljuk — ebbe beletartozik a zoldmezds beruhazas, a tékeemelés és a privatizaciod
is — akkor korlbelil 5,6 milliard dollar korili 6sszeget kapunk. Am egyes szakér-
ték szerint ennél jéval tobb kalfoldi téke jott be az elmult években az orszégba. A
Magyar Nemzeti Bank &ltal kozzétett statisztikdk ugyanis nem tartalmazzak a tar-
gyi apportot, azonkivil nem kisérik figyelemmel a mésodlagos tékelgyeleteket,
példaul a részvényeladdsokat.

Mésok viszont gy vélekednek, hogy a kualféldi beruhdzasok két tipuséat a
portfélioberuhdzdsokat, valamint a kozvetlen tékeberuhazésokat, amelyeket
mukodétdke-beruhdzasoknak vagy muikoddétéke-kivitelnek, illetve -bevitelnek is
szoktak nevezni, egyértelmien meg kell kilonboztetni egymastdl, mivel egészen
kilonbozé szandékok motivaljak e két tipus esetében a befektetbket.

Az Ggynevezett portfélibberuhdzdsok esetében a kulfoldi befektetd allampa-
pirokat vagy véllalatok altal kibocsatott értékpapirokat vasarol, de nem torekszik
arra, hogy tulajdonjogét az illeté véllalat feletti ellenérzésre hasznélja fel. A portfo-
libberuhazasok elsérendl motivuma: a megtakaritdsok jovedelmezd befektetése.

A kozvetlen kulfoldi beruhdzésok esetén azonban a kulfoldi vallalatban szer-
zett tulajdonjogot a befektetd igyekszik az illetd vallalat feletti ellenérzés megszer-
zésére hasznalni. Emellett a befektetSk az esetek egy részében a kulfoldi véllalatok
feletti részleges vagy teljes kontroll megszerzése révén egyéb célokat is el kivan-
nak érni. llyen cél lehet példaul egy zart piacra vald behatolds, jelentés piaci pozi-
cibk megszerzése, mas esetekben a biztos beszallitéi kapcsolatok klalakltésa moti-
vélhatja a beruhdzasokat.

A kulfoldiek befektetéseit 4ltaldban négy csoportba osztjdk az 6sszehason-
lité elemzések. Az elsébe: az Un. z6ld mezds beruhdzés vagy Uj véllalat alapitdsa:
a kalfoldi beruhdzo az alapoktél indulva épiti fel vallalkozasat, alakitja ki a cég kap-
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csolatrendszerét. Ezt a format kilonodsen a nagy cégek kedvelik, hiszen komoly té-
kebektetést igényel, amire kdzepes, vagy kisméret( cégek nem képesek.

Nagy hagyomanyokkal rendelkezé véllalkozasi, befektetési forma a mdr /é-
tezé kdlfoldi véllalat ellendrzését biztosité tulajdonrész megvdsérldsa és ennek
egyik legkozkedveltebb modja a vegyes vdllalat alapitas. A tarsasagi torvény meg-
jelenésével Magyarorszagon is fellendllt a tarsasagalapitds, melyben jelent6s
szdmmal és nagy tékével vettek részt kalfoldi vallalatok is, magyar cégek partne-
reként.

Ugyanebbe a korbe tartozik a befektetések méasik vonzé terllete az dllami va-
gyon privatizdciéja. J6 lehetéségeket kinal arra, hogy a kulfoldiek tékeerejukkel
megjelenjenek Magyarorszdgon. A privatizacios tranzakciék keretében megjelent
kulfoldi téke Osszértéke 1992 végéig 1,3 milliard dollarra ragott, azaz a kalfoldi be-
fektetéseknek kozel 30 szdzalékat motivalta a kordbbi dllami vagyon felvaséarlasa.

A kdzvetlen beruhdzdsok harmadik megjelenési formaja a kulfoldi véllalat
nyereségének Ujrabefektetése, mig a negyedik: hitelezés vagy alaptéke-emelés az
anyavdllalat és kulféldi leanyvéllalata kozott.

Kétségtelen az, hogy jelentés kulonbségek vannak a befekteték szandékai
kozott is. A kis- és kozepes befekteték zome kordbbi termelési, kereskedelmi kap-
csolatokra épitkezik. Ezek tobbnyire tartds, de gyakran szolid jovedelmezdségu
véllalkozéasok.

A nagybefekteték — elsésorban a multinaciondlis cégek — uzleti megfonto-
lasaiban altaldban a hosszabb tadvi megtérulési szempontok dominalnak: a meg-
termelhetd, kivihetd profit nagységa, a kivant piaci részesedés megszerzése fonto-
sabb a rovid tavu befektetési, ad6- és kereskedelempolitikai kedvezményeknél.
Jelenlétik a magyar gazdasagban alapvetéen a piacszerzésre — marmint a volt
szocialista orszagok piacainak megszerzésére — irdnyul, de ezen belul is tobbféle
magatartas figyelheté meg.

A fogad6 orszdg szdmadra legkevésbé kedvezd, amikor a multinacionalis val-
lalat egyértelmU célja a kellemetlenkedé konkurenciatél vald megszabaduléds, ami-
kor a piacot és a termelGi kapacitds felvasarlasat, a hazai termelés leédllitdsa vagy
kiszoritdsa kiséri.

A kelet-kozép-eurdpai orszdgok esetében igen gyakori az a torekvés, hogy a
multinaciondlis véllalat megveszi a termelést és azt sajat , levetett’’ technol6gidja-
val tovabbfejlesztve jelenik meg a hazai és reménybeli kelet-eurdpai piacokon.

Jelentdsen ritkdbb, de a fogadd orszag szdmdra Iényegesen kedvezébb, ami-
kor a befektetd ugyancsak piacot vesz, de ez 0j, korszer( termelési mbdszerek
meghonositasaval és Uzleti térnyeréssel is egyutt jar (ez tortént tobbek kozott A
General Motors szentgotthardi Gzemének |étesitése és a Ford Hungdria Kft. meg-
alakitasakor is). ,,A legkorszer(bb japan, nyugat-eurépai és észak-amerikai beren-
dezésekbdl allitottdk 6ssze a két gépsort. Bar a Ford gyakorlatdban természetesen
eléfordul, hogy az egyik zembdl attelepitik a feleslegessé vald gépeket egy méa-
sikba, a székesfehérvari gyarba csak Uj gépek kerlltek”. (Figyeld, 1994. méjus 19.
28. 0.
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Még kedvez6bb, ha a gyartas korszerlisodését, a termékszerkezet megujita-
sat a hazai beszaéllitéi kor jelentds bdvitése is koveti (mint példdul a Magyar Suzuki
Rt. esetében).

Mig a multinacionélis befektetések kozul a fogad6 orszdgok szaméra leg-
inkdbb kedvezd, amikor a befektetdé a gyartasfejlesztést, a termékfejlesztést,
valamint a K+F tevékenységet is a fogadd orszagba telepiti, illetve a meglévit
fejleszti.

Ugyanakkor jelentds a kiilonbség a multinacionélis befekteték kozott a tekin-
tetben, hogy az altaluk Iétrehozott vagy ellendrzott véllalat termékeit milyen pia-
cokra sz&njak. Egyes multinaciondlis véllalatok szinte kizarélag a hazai piacokra
koncentralnak, ez els6sorban az olyan cégekre jellemz8, amelyek termékei eseté-
ben a versenyben nagy szerepe van a hirdetéseknek, rekldmoknak. Az az érdekUk,
hogy olyan kozel kerlljenek a fogyasztdkhoz, amennyire csak lehetséges, hogy a
termékeket és a roluk szo6l6 rekldmokat a legmegfelelébben tudjdk a helyi izléshez
es a nemzeti piac specifikus vondsaihoz hozzdigazitani (pl. sorgyarak, moso- és
tisztitészer gyartdk stb.).

A multinaciondlis vallalatok egyik méasik csoportja szdmara nem feltétlendl és
kizérélag csak a fogyasztékhoz vald kozelség az elsédleges szempont. Ezek szé-
méra nem elsésorban a magyar piac, hanem Kelet-Kozép-Eurépa mint régié jelenti
a legfontosabb vonzer6t (példdul az amerikai Lockheed cég).” A multinacionalis
befekteték egy harmadik, Magyarorszagon még jelenleg legkisebb csoportjat
azok a vdllalatok alkotjak, amelyek fejlett orszdgokbeli piaci poziciéik &ltalanos ja-
vitésat is varjak a termelésuk gyartasuk, esetleg fejlesztési tevékenységlik kihelye-
zésétdl (ide tartozik a Magyar Suzuki Rt. is).?

Nehezen becsulheté meg a vegyes vallalatok kore is. Hivatalosan 1993 vé-
géig, Magyarorszagon 19 722 k6z0s vallalat jott Iétre. De ebbe a szaz sz4zalékban
kulfoldi tulajdont cég éppugy beletartozik, mint az a kft., amelynek néhany széz-
ezer forintos befektetéssel kiltagja egy kilfoldi cég. A KSH adatai szerint az
0sszes vegyes vallalat 37 szdzaléka éppen csak eléri a kft.-alapitdshoz sziikséges
1 millié forintos alaptékét.

A kulfoldi érdekeltségli véllalatok alapité vagyondban a kilfoldi t6kebefek-
tetés ardnya 1991 6ta ndvekvé tendenciat mutat, igaz Iényegében ez annak tud-
haté be, hogy az egy cégre juté kilfoldi téke értéke kevésbé csokken, mint az egy
Gjonnan alapitott vegyes véllalatra jut6 alapitéi vagyon értéke. Az egész kelet-
kozép-eurbpai térségre jellemzd az a Magyarorszagon is tapasztalhato jelenség,
hogy a kezdeti évekhez képest né a kilfoldi részarany, illetve visszaszoruldban van
a vegyes véllalatok alapitédsa, s egyre tobb a felvasarlads, valamint a zoldmezds
beruhazés. Mindamellett a magyarorszagi befektetések sajatossaga, hogy sza-
mos nagy értékd, tobb szazmillié dolldros beruhazas valdsult meg.3

A magyarorszagi ujonnan megalakult vegyes véllalatok szdmanak és a koz-
vetlen nemzetkozi tékebefektetések dllomanyéanak alakuldsat illusztraljak a kovet-
kez8 adatok:



Kalfoldi mdkodé-
tékedllomany,
ha a fizetési mérleg
szerint nem

Pénzben és ap-

Pénzben beérkezett portban beérkezett

Vegyes véllalatok mukodétéke-

o il bl auo”r]nuakr?yd?ggtzlés) e i i
(milli6 dollar) (milli6 dollar) djra befektették
(becslés)
(milli6 dollar)
1989 1879 215 - =
1990 5 693 569 1200 1200
1991 11 335 2107 3000 3100
1992 15 436 3424 4500 4800
1993 19 722 5576 6700 7400

Forrads: MNB és KSH

Csak az Ujonnan bejegyzett vegyes tulajdont gazdasagi szervezetek egy-két
jellemzéjérdl (alapitdi vagyon, kulfoldi részardny) rendelkezink tobbé-kevésbé el-
fogadhat6 informacidkkal, mig a mér 1étez6 szervezetekbe tortént kulfoldi tékebe-
fektetésekre, valamint az id6kozi tékemozgéasokra (emelés, leszallitds) més nem.
Még kevésbé vannak ismereteink arrél, hogy az egyes véllalatok esetében a befek-
tetés, a szerzett tulajdonjog mértékétdl figgetlenil milyen mértékd a kulfold befo-
lyasa a vallalat mikodésének ellenérzésében. Nem ismerjlik hatdsukat a nemzet-
gazdaségra, a tarsadalomra, csak sejtéseink vannak a kulfoldi tulajdonban 1évd
gazdalkodo szervezetek belsé életérdl.# Megbizhaté adatokat ebben a vonatko-
zasban leginkdbb a multinationélis cégekrdl kaphatunk: dm ezeknél is inkabb a be-
fektetés, illetve a tulajdonlds mértéke a nyilvanos, mig példdul a mikodés tényle-
ges haszna homaélyban marad. (Az elszdmoldérak és a lednyvaéllalatok révén a
multik mindig abban az orszagban mutatnak ki nyereséget, ahol a legkedvezébbek
az addzasi feltételek.)

Az Allami Vagyoniigynokség altal 1992-ben kézolt adatok szerint Magyaror-
szagon az Egyesiilt Allamok beruhazasai dominéltak (29%), majd Németorszag
(20%), Ausztria (14%) és Franciaorszdg (7%) kovetkezett. A tavalyi részleges
adatok alapjén valészinUsithet6, hogy a legnagyobb befektetévé Németorszag 1é-
pett elé, amelyet Ausztria, az Egyesilt Allamok, Olaszorszag és Franciaorszag ko-
vetnek.®

Az egykori szocialista orszagok koztl a legtébb kulféldi befektetést Magyar-
orszdg vonzza magahoz. Ebben kétségtelen szerepet jatszik az elmult évtizedek
reformvonulata. Itt volt a térségen belll a legkorszerlibb a tdrsasagi jog, a bank-
rendszer, a tékepiac. A befektet6k szamara vonzé a munkaeré képzettsége, to-
vabba a nyugat-eurdpaihoz képest kisebb bérek és az alacsonyabb infrastuktura-
fejlesztési koltségek. S bér a tavalyi esztendé adatai azt mutatjék, hogy kitintetett
pozicionk gyengll — a tékeimport szempontjdbdl Lengyelorszdg, Csehorszég és
Szlovénia felzarkézni 1atszik, relativ elénytnket azért még mindig &rizzuk.
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A befektetések elsGsorban Magyarorszagra, Csehorszdgba, Lengyelor-
szagba és Szlovénidba iranyulnak, de az egy fére juté kulfoldi befektetéseket te-
kintve még Szlovékia is ebbe a csoportba tartozik. Ugyanakkor Bulgéria, Romania
és Ukrajna irdnt az érdekl6dés joval kisebb.

Mindamellett a kelet-kbzép-eurdpai orszagok kozott nemcsak mennyiségi
kuldnbségek mutatkoznak a kulfoldi t6kebefektetések tekintetében, hiszen pél-
daul Csehorszag egyérteimien a porfélioberuhdzasok dominalnak, ellentétben
Magyarorszaggal vagy Lengyelorszéggal, ahol inkdbb a szakmai befektetSk van-
nak jelentés tobbségben.®

A kilfoldi miikodotoke-beruhazasok novekedése (flow) Kelet-Kozép-Eurépaban

A kulfoldi mikod6téke-beruhdzasok novekedése

(millié USD)

1989 1990 1991 1992 1993
Szlovékia 5 20 53 130 350
Bulgéria 10 20 100 130 200
Romaénia 20 18 187 240 221
Ukrajna 10 50 100 280 520
Lengyelorszag 60 88 470 830 1100
Csehorszéag 10 166 200 1210 1100
Magyarorszag 120 311 1538 1317 2000
Szlovénia 163 500 600 700 700
Osszesen 398 1173 3248 4837 6191

Forras: East— West Investments and Joint-Ventures, UN ECE, Geneva, 1989—1993

Ugyancsak kevés informéaciéval rendelkeziink arra nézve, hogy a kulfoldi be-
fektet6k milyen jelleg és milyen mérték( valtozdsokat hoztak az ellenérzésuk ala
tartozo véllalatok életében. Magyarorszagon a kulfoldi téke részvételével létesitett
beruhazasok tobbsége kozos véllalat — napjainkig — legfeljebb a tulajdonosi
strukturdkat véltoztatta meg, a gazdalkodasi folyamatokat (reélfolyamatokat) ke-
vésbé. lgaz azonban az, hogy az igazi ,,mikodétéke’ akkor jelenik meg, amikor a
tulajdonvésarlast kovetéen, alaptéke emelés forméjdban a termelSkapacitasok
bévitésére is sor kerll. (Péld4ul, a Chinoin-részvények 40%-anak a Sanofi francia
cég éaltal tortént megvasarlasa csupan a magyar gyégyszergyar tulajdonosi struk-
turajat modositotta az elsé lépésben. A kovetkezd Iépésben végrehajtott alaptéke-
emelést képvisels 10 millié dollar jarult hozza a termeldkapacitasok fejlesztéséhez.
Hasonlé minta érvényesiilt a Tungsram Rt. részvényeinek a General Electric &ltal
torténd megvasarlasakor is).

A kulfoldi téke magyarorszagi szerepének értékelésekor, a Munkaugyi Kap-
csolatokra gyakorolt hataséanak elemzésénél indokolt kiildonbséget tenni az elébb
emlitett ,,kétlépcsds’’ tékeberuhazas, valamint az Uin. zoldmez6s beruhazésok for-
maéjaban létrehozott gyartdkapacitdsok kozott, mivel el6bbinél a véllalat tevekeny-
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ségének jellemz6i egy hosszabb folyamat eredményeként alakithatok csak ki.
(Az elébbire j6 példédk a Malév és a Lockheed vagy a Dunaferr és a Voest Alpine
kozos véllalata, mig utébbira a General Motors Szentgotthardban Iétesitett Opel
Autbdgyéra vagy a japanok dltal létrehozott Magyar Suzuki Autbgyér Eszter-
gomban.)

A multinaciondlis vallalatok magyarorszagi megjelenését a kdzvélemény 4/-
taldban pozitivan értékeli. A szakemberek szdmos kérdést vetnek fel, aggodalmat
fogalmaznak meg a multinacionélis vallalatok megjelenésével kapcsolatban. Az
aggodalmak gyakran megalapozottak, méaskor hidnyos ismereteken alapszanak és
ideoldgiai szinezetlek (példaul tonkreteszik a nemzeti ipart). A leggyakrabban el-
hangz6 aggodalmak a piacvasarlassal, a nemzetkozi piacokon megjelené magyar
termékek kiiktatdsaval, a kordbbi KGST-piacokon kiépitett magyar poziciok tonkre-
tételével kapcsolatosak. A teljes kép kialakitasa érdekében utalnunk kell azokra az
értékelésekre is, amelyek a termelési kapacitdsok fejlesztése formajaban Gj mun-
kahelyek |étesitését, a technologia fejlesztését, a szolgaltatasi szektor korszertsi-
tését, a vezetési és irdnyitdsi mdédszerek modernizaladsat a nemzetkozi cégek meg-
jelenésének tulajdonitjak.

Sokak szerint a dilemma lényege az, hogy a kulfoldi befektetések mellett
és sokszor ellenére mennyire képesek megerésodni a magyar véllalatok, a hazai
tulajdonos réteg. Mdasok ezzel szemben Ugy vélik, hogy az a fontos kérdés,
hogy a bedraml6 kulfoldi téke képes-e beinditani a hazai felhalmozéasi folyama-
tokat avagy a kulfoldi beruhazasok kiszividk a profitot, illetve tulajdoni hanya-
dukndl nagyobb mértékl ellenérzés ald vonjak a gazdasagot. (A latin-amerikai
tipusu, illetve a délkelet-4zsiai tipust forgatdkonyvre szamithatnak-e a térség
orszagai?)

Szdmos szakérté és politikus véleményével ellentétben a magyar lakossag
kulfoldi tékével szembeni véleménye, bedllitottsdga inkdbb pozitiv, de véltozéd. A
Modus Kft. Kozvélemény-kutatd Kft. 1992 és 1993 marciusdban kozvélemény-
kutatast folytatott a kulfoldi téke magyarorszagi szerepének megitélésérél
(Lengyel—Linczowski 1993). Példaul 1992 tavaszan a megkérdezettek tobb mint
egyharmada fenntartdsok nélkll egyetértett a kilfoldiek magyar vallalatokban
valé tékerészesedésével, egy évvel késébb (1993) mar kevesebb, mint egyne-
gyede nyilatkozik ebben a szellemben.

A kulfoldi téke magyar gazdasagban valé megjelenését tdmogaték féként a
fiatalabb, iskolazott (kbzépiskolat és egyetemet végzettek) és févarosi lakosok ko-
zul kertlnek ki. A kalfoldi téke magyar gazdasagban valé részvételét elutasitok az
id6sebb (60 év felettiek) korosztalyabol, az alacsonyabb iskolai végzettségliek és
a falusi lakossag korébdl verbuvalédnak.

A kulfoldi tékeberuhdzasok gazdasagi — elsésorban a beruhazasnovelés, a
jovedelem és profitnovekedés teruletén érzékelheté — hatédsait a magyar lakossag
ndvekvé aranyban kedvezének tartja. Kevésbé kedvezének mindsitik a munkahely-
teremtd szerepét, egyértelmien kedvezétlennek értékelik viszont az orszag gazda-
sagi fejl6désére gyakorolt hatasat.
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Erdemes részletesebben is megismerni azoknak az értékeléseknek a médo-
sulasat, amelyek a kulfoldi t6ke bevonédsaval mikodd cégek elényeit méltatjak.
Lasd részletesebben errél az alabbi tablazat adatait:

Kérdés: Mi az el6nye a kiilfoldi t6ke bevonasaval miikodé cégeknek?

Elényok 1992 1993
Tobb tékét vonz 14,9 40,8
El6segiti a technologia fejlédését 17,1 31,3
Segiti a gazdaséagi felemelkedést 1357 12,6
Noveli a piaci részesedést 8,0 18,7
Javitja a munkamoralt 4,0 10,3
Uj munkahelyeket teremt 10,7 16,4
Nagyobb jovedelmet eredményez 4.4 14,5
Nagyobb profitot eredményez 2,5 16,4

Forrds: (Lengyel—Linczowski 1993).

De nemcsak a fogadd orszdg lakossagénak a véleménye véaltozé, hanem a
kalfoldi befektet6k megitélése is az. Nemrégiben az MTA Vildggazdasagi Kutatdin-
tézete a Magyarorszagon tevékenykedd nyugati tékeberuhazasok korében végzett
kozvélemény-kutatds alapjan kilon is vizsgalta: mi készteti a nyugati cégeket be-
fektetésekre Kelet-Kozép-Europaban? Ebbdl tobbek kozott kidertlt, hogy alapve-
téen a piacbdvitési torekvések, az olcsé keleti munkaeré és az Ujonnan iparoso-
dott azsiai orszagok versenyétdl vald félelem hajtja a nyugatiakat a régié
orszagaiba.

A befektet6k szdmdra kizdrolag a kozép-eurodpai térség kinal Gj piacot legin-
kabb a fogyasztdsi cikkek terliletén. Lengyelorszag, Csehorszég, Szlovakia és Ma-
gyarorszag 65 millié fogyasztéval olyan nagysagrendu Uj piac, amely sehol méasutt
nem talalhat6 a vildggazdaségban. Méasfel6l a nyugati gyartétevékenység megho-
nositdsa Kelet-Kozép-Eurépdban sok elénnyel kecsegtet. Az alacsony munkabér
mellett fontos szempont, hogy az egyéb koltségek, példaul az ingatlanérak vagy a
kézhzemi dijak is Iényegesen alacsonyabbak ebben a térségben, mint barhol ma-
sut Nyugaton.

Az 4zsiai exportinvazié ellen egyre tobben tgy védekeznek, hogy a gyartote-
vékenységuk egy részét Kelet-Kozép-Eurdpéba helyezik 4t a termelési koltségek le-
szoritasa végett. E folyamat mar megkezd6dott és Magyarorszéag e tékeimportban
egyel6re nem &ll rosszul, a befekteték regiondlis kézpontnak, egyfajta ugrédeszka-
nak tekintik.

A Deloitte & Touche tandcsad6 cég budapesti irodaja mintegy 300 vegyes és
tisztan kulfoldi tulajdond cég kérében végzett felmérése szerint nyilvanvaléva valt,
hogy a magyarorszagi kozvetlen tSkebefektetések egyik f6 mozgatdja a régié
piacainak elérhetésége. Magyarorszag régidkozponti szerepének erdsitéséhez a
mar megkotott kereskedelmi egyezmények, valamint a széllitasi lehetéségek to-
vabbi javitaséra lenne sziikség a kilfoldi gazdasagi szakemberek szerint. A megfe-
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lelé kereskedelempolitika mellett a magyar befektetési piac vonzereje viszonylag
gyorsan novelhet6 lenne magasabb szinvonali nemzetkdzi bankkapcsolatok ki-
épitésével, valamint a vadmeljardsok egyszerUsitésével — mutatja a felmérés.

A kozvetlen kulfoldi t6kebefektetdket riasztjgk a magyarorszagi magas ka-
matldbak és az inflaci6. A politikai stabilitdst Magyarorszag egyik legnagyobb
erésségének tekintik a befekteték. Szdmos vélaszadd nehezményezte, hogy az ed-
digi befektetés-0sztonzés tulzottan a privatizaciéhoz kotddik és kevésbé a zoldme-
z6s beruhédzasokhoz.

A megkérdezettek gy gondoljék, a j6 befektetés-0sztonzés kétirdanyu, s a
befektetdk jellege szerint tagozédik: a kdzponti kormdanyzatnak a multinaciondlis
befektetéket, a helyi nkormanyzatoknak és egyéb szervezeteknek pedig a foldraj-
zilag kozelebb fekvd térségek cégeivel vald kapcsolatépitést, a kis- és kozépvallala-
tok erételjesebb szerepvéllalasat kellene 0sztonodznilk.

Kérdés: Mire kellene koncentralnia a magyar kormanynak ahhoz,
hogy a jovében tobb legyen a kiilfoldi befektetés?

(Reagélasok az osszes valaszad6 szdzalékdban)

Kiépitett infrastruktira 80
Alacsonyabb nyereségad¢ és tarsadalombiztositasi jarulék 68
Fejlettebb gazdasédgi szabalyozérendszer 53
Kedvezébb beruhdzési 6sztonzék 45
Intenzivebb befektetésosztonzés 30
Képzettebb munkaerd 18
Hatdsosabb kutatdsi-fejlesztési 0sztonzék 17
Jobb piacrajutési lehetéségek harmadik orszagokban 15
Rugalmasabb alkalmazotti kapcsolatok Jai
Egyéb tényezdk n

Forrés: Deloitte & Touche

2. A munkaligyi kapcsolatok fejlédése, a multinacionalis vallalatok

Altalanosan megfogalmazott pozitiv vagy negativ beéllitottsdgoktdl elte-
kintve, napjainkban viszonylag kevés rendszerezett ismerettel rendelkeziink a mul-
tinaciondlis cégek magyarorszagi tevékenységérdl, ezen beltl emberi eréforras
politikajarél, és ezzel 6sszefliiggésben a munkadgyi kapcsolatokrél (OECD Semi-
nar 1993).

Példaul a szakszervezetek kozul egyedul a Vasas Szakszervezeti Szovetség
(Vas-, Fém és Villamosenergia-ipari Dolgoz6k Szakszervezeti Szovetsége) készitett
,,hazi"" felmérést a kulfoldi tulajdonban Iévé véllalatok vezetésének szakszerveze-
tekkel kapcsolatos magatartéséarél. Tapasztalataik szerint a szakszervezettel szem-
beni bedllitottsdgok valtozatosak.
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A korébbi, dllami nagyvéllalatok , kivasarlaséaval’ (privatizaciéjaval) létreho-
zott vegyes véllalatok vezetése elismeria ,,készen talélt” szakszervezeteket. Pozitiv
bedllitottsdgot tanusitva, partneri kapcsolatok kiépitésére torekszik a munkavélla-
|6k érdekképviseleti szervezeteivel. A kdzépméret( véllalatok , kivasérlédsa’ vagy
az Uun. z6ldmezd8s beruhazasok révén alapitott vegyes véllalatok esetében a vélla-
latvezetés megkérddjelezi a szakkszervezetek létjogosultsdgét, nem ismeri el azo-
kat legitim tarsadalmi partnerként.

A munkavallalékkal valé kapcsolatokat természetesen fontosnak tartjak, ugy
vélik, hogy a munkavallaléi részvétel intézményei (példaul az Uzemi Tanacs) p6tol-
jak a szakszervezetek szerepét. A vegyes véllatatok harmadik csoportjéba tartozé
véllalatvezetés kozombos a munkaugyi kapcsolatok barmely tipuséaval szemben.
Nem tartja fontosnak a munkavéllalékkal valé kooperativ kapcsolatokat, illetve az
azok létrehozasat és fenntartasat biztositéd intézmények kiépitését. A kovetkezd
tablazat jol illusztralja, a vegyes véllalatok vezetésének szakszervezetekkel kapcso-
latos bedllitottsagait:

Ko " Kdlfoldi tulajdonos Létszdm
E5 magnevaiaoe nemzetisége (f6)
1. Pozitiv beéllitottsagu:
1.1. Ganz Ansaldo olasz 1500
1.2. Elektrolux-Lehel svéd 2500
1.3. Ganz Mérégyér Kft. francia 600—700
1.4. ABB Léng svajci 600
1.5. Packard Elektrik német 600
1.6. Laing Gépgyarté Kft. német 200—300
2. Negativ beéllitottsagu: :
2.1. GB Ganz Tlzeléstechnikai Kft. olasz 50
2.2. Comasec Respirator francia 170
2.3. Knorr Bremse német 250
2.4. Genaral Motors Hungary amerikai 500
2.5. Magyar Suzuki Rt. japén 500
2.6. Celba Kft. osztrak 100
2.7. Oroshazi Mezégép amerikai 600—700
3. K6z6mbdos beéllitottsagu:
3.1. Siemens-Terta Kft. osztrék 700
3.2. Schmidt und Bender MOM Hungary Optikai Kft. német 200—300
3.3. Magnetek Hungary Villamosgépgyar Kft. amerikai 150—200
3.4. Kromberg és Schubert Kft. osztrak 550
3.5. BRG ELSA Kft. holland 100

Forras: Vasas Szakszervezeti Sz6vetség elemzése, 1994. januér
A munkalgyi kapcsolatok szempontjabdl kétségtelenil kedvez6tlenebb

azon kalféldi vallalatok helyzete, amelyek nem ,,z6ldmezds’’ beruhazasként indul-
nak, hiszen az esetleges technikai, technolégiai fejlesztések mellett jelentés ener-
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gidt kell forditaniuk az ,,0rokolt” munkalgyi feltételek, az alkalmazottak kozott kia-
lakult viszonyok, szokédsok és értékrendek korszer(sitésére is. Emellett szamolniuk
kell a honi dolgozok vagy éppen a menedzsment, a tarsadalmi kornyezet véltoza-
sokkal szembeni ellenélldsaval is.

Mindazonaltal a ,,z6ldmezds’’ beruhézast végrehajtok is kertulhetnek nehéz
helyzetbe, mint azt a General Motors szentgotthardi gyaraban 1992 novemberé-
ben lezajlott események is aldtdmasztjak.” Azonban ennek ellenére a kulfoldi ér-
dekeltségl véllalatainkndl csak igen kis szamban fordultak elé feloldhatatlan fe-
szultségek a vezet6k és a dolgozdk kozott. Példaul a bérkovetelések is egy
kivételével sztrajk kirobbanésa nélkul békés targyalasok Gtjan orvosolhatonak bi-
zonyultak.

Megéllapitdsunkat alatamasztja a Malév és Lockheed koz0s véllalatanak az
Aeroplex Kft.-nek az esete is, hiszen igen sulyos el6zmények, a munkavallalok |1é-
nyeges (privatizdcids) dontésekbdl vald ismételt kirekesztése eredményezte azt,
hogy a dolgozék munkahelytiket is kockaztatva és részben azért harcolva sztrajkot
kezdeményezzenek.

Kétségtelen persze az is, hogy a kulfoldi véllalatok, a multinacionélis véllala-
tok beilleszkedése a magyar tarsadalmi-gazdasagi kornyezetbe nem konfliktus-
mentes és nem kétséges, hogy az ,.egyuttdontésre’’ torekvé dolgozoi érdekvéde-
lem kevéssé vonzé a nyugati befektet6k szdmara, elvégre tagadhatatlanul azért is
helyezik at az olcsé bérli Kozép- és Kelet-Europaba termelésiket, hogy jelentés
arelényre tehessenek szert. Ezt tAmasztja ald, hogy a Nemzetkozi Véllalatok Ma-
gyarorszégi Tarsasaga (Hungarian Assoxiation of International Companies, HAIC),
amely egyebek mellett a Philips, a Coca-Cola, a Ford, a General Electric-Tungsram,
a Suzuki a Henkel, az Unilever és az United Technologies éridsvéllalatok érdekelt-
ségeit tomoriti, a Munka Torvénykonyve az izemi tanacsok jogositvanyaira vonat-
kozd néhany pontjdnak megvéltoztatasat tartja sziikségesnek (lasd Heimer 1993,
Kasriel 1993). A Szovetség tagjai szerint a dolgoz6i érdekképviseletekkel vald kap-
csolatokat nagyban neheziti, hogy nem kalondl el kell6képpen a szakszervezetek
és az Uzemi tandcsok hatédskore.

Emiatt nem teljesen egyértelm, hogy a menedzsmentnek melyik érdekkép-
viselettel mirél és milyen mélységben kell targyalniuk. A tobbszoros egyezkedési
id6 a hatékonysagot és a nemzetkozi versenyképességet ronthatja. Ezért a szerve-
zet a munkaugyi miniszterhez fordult a Munka Torvénykonyve Gizemi tanacsokra
vonatkozé 4tvilagitdsaért és pontositasért. Ezzel szemben a vasas szakszervezet
véleménye az, hogy a munkavallalék jogainak megnyirbalasat jelentené, ha a mul-
tinacionalis véllalatok magyarorszagi szervezete mindenkori igényeinek megfele-
I6en valtozna idérél idére a Munka Torvénykonyve.

Dolgozatunkban, a munkaltatd és a munkavallalék viszonyaban érvényesiilé
térsadalmi-szervezeti kapcsolatok azon elemeit igyeksziink bemutatni, amelyek a
munkahelyi konfliktusok kezelésében fontos szerepet jatszanak. A kulfoldi t6ke-
részvétellel étrehozott k6zos vallalatok csoportositasa tobbféleképpen képzelhetd
el, a munkaugyi kapcsolatok vizsgélata szempontjabél az un. zoldmezés beruha-
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zasok forméjdban, valamint az egykor allami tulajdont véllalat kivdsdridsa Gtjan
|étrehozott kozos véllalatokat célszer(i megkllonbdztetni.

Az elsé esetben a vdllalat tarsadalmi-szervezeti viszonyait, s ezzel 6sszefug-
gésben a munkatgyi kapcsolatokat szinte a ,,semmibdl” kell Iétrehozni. A masik
esetben, a tulajdonosvaltést kiséré szervezeti valtozdsok sordn a munkalgyi kap-
csolatok partnereinek — a véllalatvezetésnek és a szakszervezetnek egyarant —
szdmolni kell a kordbban érvényesulé érdek- és hatalmi viszonyok atrendezédésé-
vel jar6 tarsadalmi konfliktusokkal, valamint az azoktél elvélaszthatatlan tarsa-
dalmi és kulturdlis tradiciokkal.

A multinaciondlis vallalatok un. zoldmez8s beruhédzas formajaban valé meg-
jelenésének és muikodésének illusztréldsara a Magyar Suzuki Rt. mikodésének
bemutatdséat vélasztottuk. A tovédbbiakban az egykor kizarélag allami kézben 1évé
magyar vallalatban val6 kulfoldi téke szerepének bemutatdsara a Malév és a Lock-
heed részvételével [étrehozott Aeroplex Kft.-nél érvényesilé munkaligyi kapcsola-
tok néhény jellemzdjével kivanunk foglalkozni. (zaréjelben szeretnénk megje-
gyezni, hogy a multinaciondlis cégek mikodésérdl tdjékoztatd informaciok rend-
kival hidnyosak és nehezen hozzaférhetdk a tarsadalomkutatdék szamaéra.) A két
véllalati eset bemutatdsa el6tt ismertetjuk a Magyarorszagon és a tobbi egykori
szocialista orszadgban a kulfoldi t6kebefektetések alakuldsat, valamint a magyar
munkaugyi kapcsolatok fejl6désének fontosabb jellemzéit.

3. A vallalati szint{i munkaiigyi kapcsolatok altalanos jellemzgje: a kooperéacié

A munkaugyi kapcsolatoknak a multinacionélis cégeknél kiépulé mintdinak
ismertetése eldtt, vazolni szeretnénk azokat a sajatossdgokat, amelyek a véllalati
gazdélkodasban val6é szakszervezeti részvételt a 90-es évtized elején jellemzi.
Megéllapitdsaink azoknak a vizsgdlatoknak a tapasztalatain alapszanak, amelyet a
Japan Munkadgyi Kutatéintézet 1992 nyarén, illetve 1993 tavaszan Magyarorszé-
gon végzett (J. . L. 1993).

A kutatés legfontosabb tapasztalata: annak ellenére, hogy a politikai rend-
szervaltas (1990) nyoman kialakulé nagyszamu szakszervezeti konfoderacio viszo-
nydra a valtozd erésségu politikai, ideoldgiai és személyi rivalizalds nyomta réa a bé-
lyegét, véllalati szinten mind a szakszervezetek kozott, mind a munkéltatok és a
szakszervezetek kapcsolataiban a kooperacié dominél.

Az egyuttmUkodési viszonyok, a gazdaségra jellemzé strukturélis és konjuk-
turdlis visszaesés (recesszid) feltételei kozott kedvezéen befolydsoljgk mind a
munkavallal6i érdekvédelmet mind pedig a vallalatok tulélési esélyeit. A szakszer-
vezetek és a munkaltaték vallalati szintd egyuttmikodése hosszi multra tekint
vissza Magyarorszagon és elvélaszthatatlan a szocializmus feltételei k6zott a mun-
kavéllal6kra jellemzé Un. duélis lojalitas tradiciéjatél (Maké 1987).

" Ennek jelentése: a munkavallalok a vezetést és a szakszervezetet egyarant ta-
mogatjék. A vezet6k és a munkavallaldk (szakszervezet) érdekkoalicidba tomorul-
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tek a kozponti eréforrdsok elosztasaért folyd harcban a kézponti szervekkel, sét
gyakran azokkal is szovetkezve. A vezetSk és a munkavallalék gazdasagi érdekei-
nek k6zosségén nyugvéd kooperativ kapcsolatok jellemezték a véllalati szintd mun-
kaligyi kapcsolatokat a tobbi egykori szocialista orszdgban is. Példaul Lengyelor-
szagban: ,,... a dolgozéi kollektiva ( a vezetbk és dolgozék egyuttese) szolidarisan
|épett fel a kulsé kornyezettel szemben, azonos érdekeik voltak az er6forrdsok ma-
ximalasaban és a teljesitmények minimalizdldsdban. Ez a két tényez6 hatarozta
meg a vezetbk és a munkavéllalok viszonydban érvényesulé kooperativ emberi
kapcsolatokat’ (Tatar 1994: 11.).

A Japan Munkatgyi Kutaté Intézet (J. I. L.) altal végzett vizsgélatban (nem-
zeti mintdban) szereplé véllalatok donté tobbségében (85%) tevékenykedik vala-
milyen munkavallal6i érdekképviselet, kozullk legnagyobb befolyassal a megujult
régi szakszervezeti konfoderacié (Magyar Szakszervezetek Orszdgos Szovetsége,
MSZ0SZ) rendelkezik. A felmérésben szereplé véllalatok (szdm szerint 446 cég)
tobb mint egynegyedében a véllalatvezetés készségesen targyal a véllalatnal eld-
fordulé szakszervezetekkel csupan toredékik (9% ) targyal kizaroélag a legerésebb
munkavallaléi szervezettel.

Munkaiigyi vitak

A vita targya 1990 el6tt 1990-ben és uténa
A véllalat dtszervezése 96 Z117
A privatizci6 végrehajtdsa 30 /114
A munkavallaléi tulajdonlds bevezetése 24 /109
A munkahely biztonsdga 85 2175
Bérkérdések 245 213
Béren kivili juttatasok 196 158
Munkarend, mlszakbeosztés 84 54
Munkaidé (taléra) 84 64
Elbocsétéskori juttatdsok 39 Z122

A vdllalati szintd munkalgyi vitdk szerkezetében, a privatiz4cio6 és a gazda-
ségi recesszi6 egylttes hatdsara figyelemremélté valtozadsok torténtek. A szocia-
lizmusra jellemz6 szocidlis foglalkoztatds feltételei kdzott, a munkaugyi vitdk don-
téen a bérek és a béren kivlli juttatdsok, valamint a munkaszervezet (pl.
munkarend, tuléra, miszakbeosztds) mikodését kisérték.

Ezzel szemben napjainkban, a véllalatvezetés és a szakszervezetek targyala-
sain véltozatlanul fontos bérkérdések mellett a privatizacidval, a véllalatok &tszer-
vezésével és ezekkel 0sszefliggésben a foglalkoztatds biztonsagéval, illetve az el-
bocséatas kortlményeivel (pl. végkielégités) kapcsolatos kérdések kerlltek a viték
kozéppontjaba.

A szakszervezetek a véllalati vezetéssel napjainkban is készek az egyittma-
kodésre, ez a kooperativ magatartds még olyan problémak esetén is megfigyel-
hetd, mint a létszamcsokkentés. Példaul a MSZOSZ-hez tartozé szakszervezetek
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kozul mindossze 20 utasitotta el a létszamcesokkentést, donté tobbséguk (994 el-
fogadta és ugyancsak jelentés szamuk (64) még tdmogatta is. A kritikusnak tekin-
tett, elséként megalakult 6ndllé szakszervezet, a Demokratikus Szakszervezetek
Orszagos Szovetsége (Liga) tagszervezetei kozul is mindossze egy utasitotta el a
létszamleépitést, mig a tobbi beletor6dé vagy tdmogatd bedllitottsdgot képviselt
az orszdgos mintaban szereplé véllalatoknal mikodd szakszervezetek korében.

Orszagos és helyi szinten egyardnt a nyilt konfliktusok alacsony szintje jel-
lemzi a munkalgyi kapcsolatokat. A szakszervezeteket az egyuttmiikodési kész-
ség jellemzi, ami kivételes a régioban. A sztrajkok és a sztrajkban résztvevok
szdma Magyarorszagon joval alacsonyabb, mint példaul a piacgazdasag épitése-
ben élenjaré Lengyelorszagban.

Sztrajkok Magyarorszagon és Lengyelorszagban

Sztrajkok széma A sztrajkokban részt vevék szdma

Orszég (ezer f6)

1991 1992 1993 1991 1992 1993
Magyarorszég 3 10 17 25 25—30 20
Lengyelorszag 305 6362 7362 221 730 382

Forras: Csaba Maké—Agnes Simonyi: Participation on Firm level in the Transformation Process. Pa-
per prepared for the Xllith World Congress of Sociology, RC No. 10. Session 7. Bielefeld, Germany,
18—23 July 1994.

A sztrajkok alacsony szdma nem a munkahelyi konfliktusok hidnyat jelzi, ha-
nem arra utal, hogy a munkavallal6i részvétel valtozatos (kdzvetlen és kozvetett) for-
mai kedveznek a ,,békés’ megoldasoknak. A sztrdjkokat az esetek tobbségében, a

munkavallalok korében a véllalatvezetés ,,nem kooperativ'’ magatartdsa valtotta ki.

Berahetenk rrks - dakhra

Szintetikus beruhdzasi faktor

Orszagok
1993. julius 1994. januér

Egykori NDK 2.1 1,8
Magyarorszag 2,8 2,5
Cseh Koztérsasag 3,0 2.7
Lengyelorszag 3,2 .3,0
Szlovékia 3.7 3.2
Szlovénia 38 —
Romaénia 4,0 =
Bulgéria 4,0 _

Forras: Magda Jowinska (1994): Poland still a Risk? (Investing in Central Europe) = Warsaw Voice,
27. February 7. o.

Nalunk kevesebb a sztrdjk, a vallalati munkalgyi kapcsolatok stabilabbak, te-
hat kisebb a befektetési kockazat®, mint a posztszocialista orszdgok tobbségé-
ben, mint azt a fenti tdblazat is alatdmasztja.
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4. Uzemi tanacs a szakszervezetek helyett: a magyar Suzuki példaja

A japan t6keberuhdzdsok nagysdgrendje Kozép- és Kelet-Eurdpa egykori
szocialista orszagaiban Iényegében elhanyagolhaté, e tendencia figyelembevéte-
lével megjegyzendd, hogy az Osszes megvaldsitott beruhdzési projekt mintegy
felét és a befektetett 6sszegek tobb mint négyotodét (74,4 millié dollar) Magyaror-
szadgon fektették be. A befektetett téke kozel felét a Magyar Suzuki Rt. |étrehozé-
séra forditottak.

Kozel tizéves targyaldsok utdn 1990-ben irtak ald japan téke 51%-0s részvé-
telével (Suzuki Mo. Co.: 40%, C. Itoh: 11%, magyar részesedés: 40% és Internati-
onal Financial Corporation: 9%.) létrehozott Rt. alapit6 dokumentumat. A
japdn—magyar autégyar létrehozdsanal szerepet jatszé piaci megfontoldsok:

® az 1990-es évek elején, a magyar autdk atlagos életkora 10 éy,

® 3 hdrommillié autébnak mintegy egyharmadat strgdsen lecserélik a fo-
gyasztok, ezek az autdk ugyanis tobb mint tizévesek és kétotoduk kornye-
zetszennyezd kétltemi autdkbal &ll,

® 1990-t6l Magyarorszdgon az importélt autdk utdn 35% vamot kell fizetni.

A japan Suzuki magyarorszagi izemében gyartott 5 ajtés SWIFT és 4 ajtés
SEDAN részét képezi a cég vildgpiaci stratégiajanak. Ennek értelmében a kis ko-
csikat Indidban, a k6zép kateg6ridju és a nagyobb SEDAN véltozatot Magyarorsza-
gon, a terepjard tipust Spanyolorszdgban (Santana) gyartjdk. A Magyar Suzuki
Rt.-ben évi 50 ezres darabszdmot terveztek, de az izem adottsagai lehetévé teszik
a 100 ezres darabszam el6dllitasat is. A bedolgozdk induldskor tervezett 6sszeté-
tele az el6éllitott autd Osszértékében a kovetkezbképpen alakult:

Osszetétel 1992 1993 1994
Japén Suzuki (import) 70% 60% 40%
Magyar részvétel: 30% 40% 60%
amelybdl Magyar Suzuki Rt.

(Esztergom): 20% 20% 20%
Egyéb bedolgozok: 10% 20% 40%
Osszesen: 100% 100% 100%

Forras: Gabor Bakos (1992): Japan and Central Europe: New Subregional formation and Japan's pre-
sence, Tokyo: The Institute of Economic Research — Hitotsubashi University. 33. o.

A kiindulasi tervek nagymértékd modositasat tette sziikségessé a jen erétel-
jes arfolyam emelkedése és a sorozatos forintleértékelések. A véllalat 17 milliard
jenes hiteldllomanyanak forintértéke 10 milliard forintr6l 1993 elsé félévében 16
millidrdra dagadt. A cég a megdragult hitelek finanszirozasara 5,5 milliard forintos
alaptékéjét 13 milliard forintra emelte. A 7,5 milliard forintos alaptéke-emeléshez
a magyar partner, a mintegy otven, féként allami tulajdond céget tomorité Autd-
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konszern Rt. hitelbdl 1,3 millidrd forinttal jarult hozza, és erre a magyar kormany
garanciat vallalt. A kiinduldskori magyar tulajdonosi hanyad 40 szézalék, a tSke-
emelés utén annyira csokkent, hogy a magyar partner a vétéjog érvényesitéséhez
szukséges 25 szazalék plusz egy részvényt még megdrizte. A tulajdoni befolyés
valtozasa a cég vezetését sem hagyta érintetlendl, a kordbbi magyar vezérigaz-
gaté helyére japan szakembert vélasztottak.

A jen jelentés arfolyam-novekedése a Japdnbdl importalt alkatrészek meg-
dragulésa révén is érintette a véllalatot. Az importdragulas ellen Ugy védekeztek,
hogy az eléirdnyzott 50 szézalékos magyar és a 10 szazalékos nyugat-eurdpai al-
katrészhanyad elérésének idépontjat elérehoztak. A magyar (esztergomi) gyartas
20 szdzalék hozzaadott értéket jelent és tovabbi 30 szazalékot ,,hozd' hazai
alkatrész-beszallitok foglalkoztatasat teljesitették 1993 végére, a kordbban tervbe
vett 20 szdzalék helyett.® Ez azért is kulcsfontossagu volt, mert az Europai K6zos-
ség orszdgaiba irdnyulé export vdmmentességének feltétele a minimum 50 szaza-
lekos hazai munkahanyad, vagyis az EK-jatékszabéalyok szerint az esztergomi Su-
zuki csak igy szdmit magyar terméknek. Tehat ezéltal az ilyen iranyl export is
kordbban megindulhatott anndl, mint azt az induldskor tervezték.

A beruhéazas foglalkoztatasnovel6 hatésa a helyi munkaerépiacon — amely-
re 1993-ban 20%-0os munkanélkiliségi rata jellemzd, szemben az orszdgos
14%-al — nem elhanyagolhat6; a kozponti gyarban Esztergomban a termelés tel-
jes felfutdsaval 1000 f6t, a bedolgoz6 cégeknél pedig tovabbi 17—18 000 fét fog-
lalkoztatnak. A véllalat mikodésének elsé két éve alatt, a Magyar Suzuki Rt. 33
magyar céggel kotott alvéllalkozdi szerz6déseket. 1993 é&prilisadig 160 magyar
munkas részesult képzésben a Suzuki Motor Co. kosai gyaraban, a dolgozok tobb-
ségét Magyarorszadgon képezték ki. A Suzuki részérél 25 f6 a magyar véllalatveze-
tést segiti, ugyancsak 25 fé pedig a termelésiranyitas tertletén tevékenykedik.

A Magyar Suzukiigen nagy sulyt helyez a dolgozok képzésére, amit a techno-
I6gia transzfer egyik legjelentésebb elemének tekintenek. A véllalat eddig mér 215
fét (a férfi dolgozok 53%-a) képzett ki a véllalat Japanban 1&vé f6 Gzemében. Az
alabbi tablazat azt mutatja, hogy hany fét képeztek ki a Suzuki kilonféle orszagok-
ban 1évé véllalatainak dolgozéi kozul Japanban:
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4/1988—  4/1989—  4/1990— 4/1991—  4/1992—

eselny 3/1989  3/1990  3/1991 31992  3/1993  Usszesen
Korea 122 337 1139 817 790 3205
Kina 87 174 51 266 411 989
Tajvan 8 34 16 0 0 58
Malajzia 3 1 7 3 4 18
Fllop-szigetek 0 0 4 23 20 47
Indonézia 64 76 17 60 56 273
India 1112 108 94 93 158 565
Pakisztan : 43 51 14 42 38 188
Anglia 0 0 0 0 0 0
Spanyolorszag 14 9 6 0 0 29
Magyarorszdg 0 0 15 140 60 215
Kanada 82 71 11 0 0 164
USA 0 1 0 0 0 1
Egyiptom 0 0 0 4 0 4
Nigéria 0 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0 0
Minddsszesen 550 896 1408 1476 1546 5876

Forrés: Kiyoshi Kasahara (1994): Magyar Suzuki and Technological Transfer. Japanese Me-
thods Based on the Formation of Vendors. Tokio, Rykkio University

A munkaerd-felvételnél, kvalifikalt és fiatal (20—25 éves) munkaerdt ré-
szesitették elényben, kezdetben haromszoros volt a tuljelentkezés, késdbb ez
az arany csokkent. A Suzuki japan Gzemében tovdbbképzésben résztvevd ma-
gyarok kritizaltak a japdn munkafeltételeket (a napi rendszeres, méasféléras tul6-
rat, étkezést). Ennek ellenére minddssze 15 f6 [épett ki a véllalattél. A japan val-
lalatvezetés rendkivil elégedett a magyar karbantartdok felkészultségével,
altaldban a magyar munkasokat tulképzetteknek tartjak.

A bérezés tekintetében a Magyarorszagon tevékenykedd multinaciondlis
cégek kétféle stratégiat kovetnek. Az egyik az aktudlis munkaerépiacon érvé-
nyesll6 béreket koveti és szdmol a viszonylag jelentds fluktudciéval. A masik
bérezési stratégia 20— 30%-al magasabb bért fizet a helyi munkaerépiacon el-
érhetd béreknél és a munkaerd lojalitdsanak kialakitdsara torekszik, a Magyar
Suzuki Rt. bérezési stratégidjahoz az utébbi all kozelebb. A termelésben dolgo-
20k keresete 25 000—27 000 Ft/ho, a kozvetlen termelésiranyitdk és a mive-
zet6k bérei 20%-kal magasabbak, ezenkivil jelenléti, illetve termelékenységi
prémiumot alkalmaznak. A dolgozoék teljesitményét évente kétszer értékelik a
munké&sok, az alkalmazottak és a vezetés esetében egyarant.

A munkatervezés, a munkaszervezet tertletén a japan vallalatvezetés a ja-
pan munkaerd-felnasznalads gyakorlatara jellemzd modszerek alkalmazésat
szorgalmazza (job rotation, QC stb.). Ezzel 6sszefliggésben a japan véllalatve-
zet6k panasza: a magyarok individualistdk, a csoportszellem (team-spirit)
gyenge (Neumann 1993.).
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A Magyar Suzuki Rt.-nél a munkalgyi kapcsolatok szabalyoz6 intézményei
és mechanizmusai kialakulatlanok csakugy mint az emberi eréforrds-menedzs-
ment modszerei. Ennek ellenére a vallalati vezetés szakszervezettel szembeni bedl-
litottsdganak jellemz6i mér érzékelheték. A véllalatndl a szakszervezeti szervez6-
dés a kezdet kezdetén tart. A gyar mikodésének egyéves évforduléjan a létszdm
toredéke (7%) volt tagja a Vasas Szakszervezetnek, amely Gzemen kivilrél kezde-
ményezte a munkavallaloi érdekképviselet szervezését. A vdllalatvezetés nem ta-
nusit kulénésebben bardti bedllitottsdgot a szakszervezettel szemben, egyebek
mellett ezt az is jOl illusztralja, hogy a vallalati vezetés mind a mai napig nem érezte
hidnyat egy olyan partnernek, akivel Kollektiv Szerz6dést kothetne az G4j Munka
Torvénykonyve dltal szabalyozott kérdésekben. A folyamatos egyeztetés ellenére
a Suzuki-vezetSk egy része még azt is megtiltotta, hogy az tzem teriletén gyU-
Iésre jOjienek Ossze a szakszervezeti tagok: ,,Ré kellett jonnink, hogy nem tudunk
eredménnyel fellépni érdekeinkért, ha nem csindlunk szakszervezetet! Egy éve
6sszel mar bejelentettiik magunkat a véllalatndl, de a regionélis szakszervezeti ve-
zetSket be sem engedték a gyarba mondvén, az vdmszabad-tertlet, ott egy fala-
kon kivalrél jott szervezet nem intézkedhet” (munkds, szakszervezeti vezetd)
(Népszava 1993. oktdber 1. 4. 0.)

Nemhogy helyiséget nem kapott a szakszervezet, de a kordbban tdbb izben
megigért falinjsagjukat sem allithattak fel. A szakszervezet valaszul munkdasgydlést
hivott 6ssze a Magyar Suzuki Rt.-vel szomszédos egykori Ecom Rt. ebédlSjében.
A szakszervezeti alapszervezet |étszdma dontd részben a munkésgyllés hatésara
a dupldjéra, kozel kétszazra nétt. A szakszervezet alapvetd célja, hogy az Rt. veze-
tSivel korrekt, de nem megalkuvé kapcsolatokat alakitsanak ki. A vasas szakszer-
vezet jarmigyartd tagozatanak kollektiv szerzédésére alapozva megkothessék a
sajatjukat. \

A vdllalati vezetés mindazonaltal igényli a dontéseiben valé munkavallaléi
részvételt. Ennek hidnydban ugyanis lehetetlen |étrehozni a termelés zavartalanséa-
géat garantdlo6 kétoldalu — felulrél lefelé és alulrél felfelé — érvényesilé kommu-
nikacios rendszert. Lényegében ezzel magyarazhat6 az Uzemi Tanacs 1992 okt6-
berében valé létrehozésa a Magyar Suzuki Rt.-ben, holott az UT-vélasztasok az
orszagban 1993 kora nyaran torténtek. Mint azt a Magyar Suzuki Rt. egyik veze-
t6je nyilatkozta: ,,Az UT kival6an megfelel, mivel a paternalista japan munkaadoi
modellt Esztergomba is 4t kellene Ultetni’” (Heti Vildggazdasag, 1993. augusztus
21, 81; 0

A kilenctagt UT havonta iilésezik, elsésorban olyan kérdések szerepelnek
napirendjén, mint a termelési tervek, képzés és a keresetnovelés. AZ UT bar nem
érdekvédelmi szervezet és a létrejottét el6ird torvény sem ezt célozza, ennek elle-
nére a Magyar Suzuki Rt-ben szdmos ilyen jellegl funkciét is ellat: ,,Mi nem va-
gyunk érdekvédelem, de azért méar sokat elértink. Tobbmilliés elszivo-berende-
zést szereltettink a gyartdsor végére, ahol a motorokat prébaljak. Sok a bejard,
gondjukat sajat és bérelt buszokkal oldottuk meg. A legfébb kérdés, mondhatndm
kulcskérdés azonban a bér, meg a pétlékok. 16—19 ezer forint netté bérért kell ke-
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meny és kegyetlenul mindségorientalt munkat végezni. Azt hiszem, a meger6sodé
szakszervezetnek is ez jelenti majd a legfontosabb feladatot.”” (munkés, az (izemi
tanacs tagja) (Népszava 1993. oktdber 1. 4.)

A munkavéllalalék és munkaltaték kozotti surlédasok kbzéppontjaban a bér-
kérdések &llnak. A munkdsgarda zomében 23—25 éves fiatalokbol 4ll, akiknek a
havi brutté bére 17—18 ezer forint, amibél jészerével alig lehet megélni (Magyaror-
szégon 1993-ban a létminimum 13 459 Ft volt). A szakszervezet ezért a bérek
agazati atlagra emelése, a magas inflacio bérindexalassal valo ellensulyozasa, a
szociélis gondok enyhitése érdekében igyekszik egyeztetd targyaldsokra a Magyar
Suzuki Rt. vezetGivel. Ezzel szemben a gyar vezetdi a bérindexalast nem tartjak Gd-
vOzitd megoldésnak, az évenkénti béremeléseknél a munkahelyen eltoltott id6t és
a teljesitményeket igyekeznek hangsulyozottan figyelembe venni.

5. Réluk, de nélkilik. Az allami tulajdon atalakitasa munkavallalal6i részvétel
nélkiil: a MALEV és a Lockheed vegyes vallalatanak példaja

5.1. A vegyes vdllalat megalakuldsa

A magyar szakszervezetek mindeddig egyetlen esetben robbantottak ki
sztrajkot az orszagban tevékenykedd multinacionalis vallalatoknal.’ A kovetke-
z8kben ezzel a sztrajkkal végz6dé konfliktussal kivanunk foglalkozni. Az Aeroplex
of Central Europe Kft.-nél (a tovébbiakban: ACE) kirobbant sztrajk f6bb mozgaté-
rug6it mutatjuk be annak bizonyitdsdra, hogy a munkavallal6k Iényeges (privatiza-
cios) dontésekbdl val6 ismételt kirekesztése kényszeritette arra a dolgozdkat, hogy
munkahelyuket is kockaztatva sztrajkot kezdeményezzenek.

A Magyar Légikézlekedési Véllalat (a tovabbiakban: MALEV) vezetése 1990
végén kezdett targyaldsokat az amerikai Lockheed Aircraft International Service
(LASI) képviselSivel egy repllégép-javitod és -karbantart6 tevékenységet végzé ve-
gyes vaéllalat alapitasarol. Hivatalosan 1991 februérjdban jelentették be, hogy
szandéknyilatkozatot irtak ald a vegyes vallalat alapitasarol. Az 50-560 sz4zalékos
alaptSke-részesedéssel feldllitani szandékozott kft. alapvetd feladataként a MA-
LEV teljes gépparkjanak karbantartasat, valamint méas |égitarsasdgoknak, meg-
rendeléknek végzendd bérmunkat jelolték meg. A vegyes véllalat célja a tékebevo-
nason kivul a repul6gép karbantartds korszerlisitése volt az amerikai partner
modern vezetési és munkamaodszereinek meghonositasaval és a fejlett nyugati or-
szagok légugyi hatoségai altal eldirt mindsitések és jogositvanyok (FAA) megszer-
zésével.

A MALEV érintett dolgozéi és az ket képvisel6 szakszervezetek nehezmé-
nyezték, hogy a véllalat vezérigazgatoja a tdjékoztatasuk és beleegyezésik nélkil
dontott a vegyes vallalatba valé kiajanlasukrél. Mindezt tették azért, mert véle-
ményiik szerinta MALEV jészerével csak biztos piaci poziciit és dolgozéi tudasat,
— a nyugati 4tlag szerint nevetségesen olcs6 — munkaerejét adna el t6keként a
vegyes vallalatba.
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Ezért arra igyekeztek vélaszt keresni, hogy a MALEV vezetése még milyen
mas, lehetséges partnerekkel targyalt és milyen szempontok alapjan dontott az
amerikai cég mellett, s altaldban véve, hogyan illeszkedik ez az elképzelés a MA-
LEV akkoriban tervezett pirvatizacidjdhoz. A szakszervezetek nem is egy levelet
kildtek a kormény tagjainak ez tigyben. A kozlekedési miniszternek példaul ezt ir-
ték: ,,Az eltelt 7—8 hoénap 6ta vallalatunk jovéjérdl egyre-mdsra hallunk, olvasunk
egymasnak ellentmondani latszé, kulonbozd érdekektdl vezérelt informacidkat.
Ugyanakkor a véllalati kollektivat senki sem kérdezte meg. Még ugy sem, mit gon-
dolnak a témardl? Vagy mit javasolnak? — err6l még kevésbé.”’

A MALEV-vezetés azzal érvelt, hogy Nyugat-Eurépéban azok a vallalatok,
amelyeknek vannak bazisaik és létesitményei nem érdekeltek egy konkurens cég
felfejlesztésében. Tehat ezért nem jOhetett széba e terlileten eurdpai stratégiai
partner. A Lockheed amellett, hogy amerikai, tehat kiesik az emlitett konkurencia-
korbdl, nem légitarsasdg, és nem gyart egyetlen kurrens hajtomdvet vagy beren-
dezést sem, technolbégiailag viszont, mivel hadiipari tevékenységet is folytat,
nagyon fejlett. Van egy olyan véllalati 4gazata is, amely kimondottan polgéri repu-
Iéssel foglalkozik, és karbantartasra koncentral. Ebben — kivaltképp azért, mert a
repulégépgyéartasbél kimaradtak — nagy lehetéségeket latnak. Eurépa mint cso-
mopont, kdzelebbrél Magyarorszag vonz6 szdmukra. Ezenkivil a Lockheed a vilag
legkiterjedtebb repul6gép-karbantarté bazishdldzataval rendelkezé véllalata; Ma-
lajzidban és Kindban is mikodtet vegyes véllalati |étesitményeket, s tervbe vette
még javitébéazis |étrehozdsanak lehetéségét Kelet-Eurépéban. Itt alacsonyabbak a
mukodtetési koltségek; Magyarorszagra irdnyitotta a figyelmuket a véllalkoz6i
szellem és a j6l képzett munkaerd.

A létrehozandé vegyes véllalat (igye mellett, a MALEV vezetés és a szakszer-
vezetek kozott tobb kérdésben is vita alakult ki a véllalat tervezett privatizaciéja te-
kintetében. A szakszervezetek és a vallalatvezet8ség egységesek voltak a privati-
z4ci6 szukségességének megitélésében, megvalodsitdsdnak végrehajtdsaban
viszont megosztottak.

A szakszervezetek élesen biraltdk a MALEV privatizaci6ja (igyében a gazda-
sagi kabinet részére elkészitett elGterjesztést: gy vélekedtek, hogy ez az el6ter-
jesztés nem vézolta fel egyértelmien a vallalat privatizacidjdnak az érintettekkel
egyeztetett és elfogadott koncepcidjat. A MALEV privatizacitjanak a véllalat elére
meghatéarozott céljai elérését biztositd eszkdznek kell lennie, Ugy, hogy az a nem-
zeti tulajdon erdsitését és fenntartdsat szolgdlja: mar a privatizacié elsé szakasza-
ban jelenjenek meg a dolgozéi tulajdonlds konkrét formai. A tulajdonos partner,
a véllalat tzleti tevékenységének fellenditésével biztositsa azt, hogy a dolgozdk
hosszu tdvon megdrizhetik munkalehetdségeiket, javuljanak munka- és megélhe-
tési feltételeik. Ennek szellemében a szakszervezetek csak akkor tudték volna elfo-
gadni a kdzos véllalat 1étrehozasat a karbantartas teriiletén, hogyha az a MALEV-
privatizacio atfogo koncepcitjanak szerves része. Volumenét tekintve ez a Iépés
olyan nagysagrend(, hogy minden kétséget kizdrbéan kihat a vallalat 6sszes tobbi
munkaterlletére. Szikségesnek tartottédk ezért a tobbi gazdasagi egységet érinté
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foglalkoztatasi és gazdasagossagi kovetkezmények vizsgélatat. Donteni az érdek-
képviseletek bevonésaval kizarélag az atfogé elemzések eredményei alapjan lehet-
séges a Lockheed kozos véllalat tervér6l. A szakszervezetek, ezen élldspontjukat a
kormanynak is eljuttattak.

A MALEV egykori vezérigazgatdja ezzel szemben kezdetben a MALEV rész-
privatizaciéjanak tekintette a vegyes véllalat megalakitdsat. Az érintett szakszerve-
zetek azonban hazai, és kulfoldi szakérték véleménye alapjan kideritették, hogy a
Lockheed—MALEYV Kft. létrehozésa egyaltalan nem tekinthetd a hatélyos jogi el6-
frasok szerint a MALEV (rész)privatizacidjanak, hanem egyszeriien Uj gazdasagi
térsasdg létrehozasardél van szb.

A szakértdk arra is felhivtak a MALEV szakszervezeteinek figyelmét, hogy a
tervezett kft-nél a MALEV teljes muiszaki szak4gazata, illetve repilégép-javitd ka-
pacitasa kikerul a vallalat privatizaciés folyamatdbol. Amennyiben a munkavallalok
még a MALEV részvénytarsaséggé alakuldsa elétt atkeriinek az Uj véllalathoz el-
veszithetik szamos torvény é&ltal biztositott jogukat, tobbek kozott teljesen kima-
radnéanak a privatizaciés folyamatba valé belesz6ladsbél és a dolgozéi részvényszer-
zés lehetéségébdl.”

A szakért6k arra is rémutattak, hogy a Lockheed a tervezett tevékenység va-
16s értékétsl messze elmarad6 befektetéssel, aron alul akar hozzajutni jelentds piaci
értékhez, regiondlis gazdasagi-politikai elényokhoz.'? Masfeldl pedig jelentésen
leértékelédhet a ,,maradék’’ MALEV azaltal, hogy ki lesz szolgéltatva a sajat ve-
gyes véllalatanak, melyet a Lockheed szakemberei irdnyitanak.'® Gépeit mas nem
javithatna, illetve a javitobéazis fejlesztésének elkeriilhetetlen koltségeit is fel kell
véllalniuk az Uj tulajdonosoknak. A nemzeti légitdrsasdg és a még j6 ideig egyetlen
hazai nemzetkozi repul6tér is fliggéségbe kerllhet, rdaddsul potom pénzeért.

Mindezek alapjan érthetd, hogy a MALEV szakszervezeteit a Lockheed-Ugy
komoly déntési dilemma elé llitotta. A munkavallal6k ugyanis éltaldban véve nem
kérdéjelezték meg egy ilyen jellegli tulajdonosi- és szervezeti valtozas szukséges-
ségét, de ennek kivitelezése sordn a dolgozéi érdekek kovetkezetes képviseletét
tekintették elsédleges feladatuknak. A szakszervezetek tehat targyaléasztalhoz ul-
tek a MALEV vezetésével, 4m kezdettdl fogva igyekeztek ragaszkodni torvényes jo-
gaikhoz.

A munkavallalékat és a szakszervezeteket szdmos korulmény nyugtala-
nitotta:

e Milyen piaci esélyei lesznek a vegyes véllalatnak, amennyiben |étesitése
nem hoz magéval jelent8s technikai fejlesztést?

e Hogyan alakul a jovében a foglalkoztatés: sor ker(l-e tdmeges elbocsaté-
sokra? (A MALEV mliszaki teriiletén a vegyes vallalat létrejotte el6tt mint-
egy 1150 f6 dolgozott, ezzel szemben a Lockheed ajanlata mintegy 900 f6
foglalkoztatdséra vonatkozott.)

e Nincs-e olyan veszély, hogy az adott technikéra és olcs6 munkaerére az
amerikai partner a kevésbé kvalifikalt és gyengén fizetett feladatokat (pl. la-
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katosmunkak) telepiti. Az angolul tudé dolgozodkat kiképezték a Boeing-
gépekre, 6k azok, akik valtozatlanul jél el tudjédk adni képességeiket, a tob-
biek viszont attél tartanak, hogy hatranyosabb helyzetbe kerllnek.

e Hogyan véltoznak a jovedelmek, ha a kordbbi tulérak és masodalldsok
megszlinnek?

A Lockheed tervezett bizonyos fizetésemelést, de a magyar vezetdk egy je-
lent8s része ugy vélte, hogy a munkaerét csak Ugy lehet a véllalathoz kotni, ha a
fizetés is koveti a szakma munkaerépiacan érvényesulé béreket.

Az érdekképviseletek jogaik érvényesitése érdekében szdmos irdsos tiltako-
zést juttattak el a kft. alapit4saval kapcsolatban az Allami Vagyoniigynokséghez és
a Kozlekedési, Hirkozlési és Vizugyi Minisztériumhoz.™

Ennek hat4sara 1992. janudr 21-én az AVU, a KHVM és a MALEV képviselGi-
bdl megalakult operativ bizottsag targyalta a kft. igyét. A munkavallalok targyald-
son résztvevé kildottei ismételten jelezték, hogy koveteléseiket figyelembe kel-
lene venni a szerzédéstervezetben, illetve aldirds el6tt — torvény adta jogaiknak
megfeleléen — a végleges szerz6dést meg kivanjdk ismerni. Az AVU, valamint a
MALEV vezetése erre az iilésen igéretet tett. A MALEV dolgozéi ezek utdn meg-
débbenve és felhdborodva értesiiltek arrél, hogy a MALEV vezérigazgatéja veliik
vald megegyezés nélkul januér 24-én alairta a vegyes véllalat megalapitdsara vo-
natkozé szerz6dést a Lockheed Budapestre érkezett képviselSivel.'®

Az Aeroplexet létrehozd szerz6dés mindezek utan érthetéen a munkaltatok
és a munkavéllal6i érdekképviseletek kdzotti konfliktusok — sét, mi tobb késébb
a két tulajdonostars vitdinak is — kdzéppontjaba kerult.

A MALEV szakszervezeti kerekasztala februar 5-én egységesen alairt 4ll4s-
foglaldsban tiltakozott az eljards ellen, k6zolve, hogy a kft. alapitédsaval kapcsolat-
ban a munkavéllal6i oldal semmilyen felel6sséget nem vallal.

A tiltakozés ellenére a MALEV jogi képviselje februar 6-an benyujtotta a
cégbirdsagra a kft. soron kivuli bejegyzési kérelmét, amit a cégbirésag be is jegy-
zett. Formailag tehat létrejott az Aeroplex K6zép-Eurdpai Légijarmd Mdiszaki Koz-
pont (Aeroplex of Central Europe Ltd., ACE).

Tulajdonképpen az 1992. februér 5-i szakszervezetei kerekasztal tekintheté a
MALEV Szakszervezetei és a Repiil6-m(iszakiak Szakszervezetének utolséd kozos
akci6janak. A MALEV-nél is — éppagy mint orszdgosan — 1989 —90-ben bekd-
vetkezett a szakszervezetek pluralizdléddsa. A MALEV-n&l megmaradt a lényegé-
ben az egész véllalatot tomorité MSZOSZ-hez kozelall6 szakszervezeti szovetség,
Iétrejott két, a liberdlis Fliggetlen Szakszervezetek Demokratikus Ligdjahoz kozel-
all6 szakszervezet (ezek egyike kerult 4t az Gj amerikai—magyar vegyes véllalat-
hoz) és alakult két olyan szakmai alapon szervez8dd szakszervezet — a pil6také és
a légiutas-kiséréké —, amely nem tartozik egyik orszagos konféderacidhoz sem.

A vegyes vdllalat megalakuldsa éppen egy olyan idészakra esett (1991—
1992), amikor erdteljes vitdk zajlottak a hét legnagyobb orszdgos szakszervezeti
tomorulés kdzott a szakszervezeti vagyonmegosztas, illetve a legitimitas és repre-
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zentativitas kérdéseirdl, ami a kozos fellépések esélyét és ezaltal az egyes szerve-
zetek érdekérvényesitési lehetdségeit nagyban korlatozta. Ugyanakkor éppen a
MALEV 1992. februar 5-i szakszervezeti kerekasztalanak allasfoglalasa is bizo-
nyitja, hogy ettdl fuggetlendl véllalati szinten jelentés kozos akcidkra is sor kerult
mas-mas orszagos konfoderacidhoz tartozé szakszervezetek részvételével, ha a
megfogalmazott kozos érdekek azt megkivantak.

5.2. A sztrdjk

A vegyes véllalathoz atkerult szakszervezet mozgésterét a vegyes véllalat |ét-
rehozésa eleve leszikitette: jollehet f6 hatorszagat a karbantartd bazis jelenti ma
is, az anyavallalattal valé kapcsolatai megszakadtak.

Mivel a szakszervezeti kerekasztal fellépése nem jart eredménnyel, a MALEV
és Lockheed kozotti szerz6dés hatélyba Iépése egyértelmlivé tette a karbantartd
béazis kikerllését a MALEV privatizacids folyamatabol. A karbantartok, Repiilégép
Mdszakiak Fuggetlen Szakszervezete immaron a tobbi érdekképviseleti szervezet
nélkul, még tett egy Ujabb kisérletet érdekei érvényesitésére. Marcius 20-4n bead-
vanyban kérte a kft.-alakitas feltlvizsgdlatat, a bizonyithatd szabéalytalansdgok mi-
att a kft. megszuntetését.

Az ACE mindezek ellenére 1992. junius 30-4n hivatalosan is megkezdte mu-
kodését 840 dolgozbval és hat amerikai vezetével. A megalakulas ellen fellépé
szakszervezeti vezet6ket nem alkalmazta a vegyes véllalat, ami tovabb gyengitette
a szakszervezet poziciojat.

Az elsé ,,igazi"’ bértargyalasra az amerikai—magyar k6zos véllalatnal 1992
nyaran éppen ezért kozvetlen munkavéllaloi és nem szakszervezeti kezdeménye-
zésre kerult sor: a mUszakp6tlék és a masodalldsok elvesztését sérelmezé munka-
véllalok kozvetlendl allapodtak meg a magyar és arnerikai vezetéssel 21% éves
bérndvekedésben. Ez viszont nem volt tényleges bérndvekedés, csak az elvesztett
nem rendszeres juttatdsokat ellentételezte és mint altaldanos intézkedés mit sem
javitott az 6rokolt béraranytalansagokon.'®

Ennek fejében a munkavallalék igéretet tettek, hogy egy évig nem Iépnek fel
bérkovetelésekkel. Nem is volt béremelés, leszamitva a cég felsé vezetdinek 1993
4prilisdban kdzgy(ilés elétt kiosztott 20 szazalékot. Ugy tint mégis, hogy a dolgo-
z6k helyzete normalizalédott, a kordbbi feszlltségek ellltek. ,,Bar nem értettik,
sajnos ,,megértették’’ veliink, hogy az egyetlen megoldas az ACE. igy lesz bizto-
sftva a munka, a magasabb bér, a nagyobb szakmai megbecsilés, a biztosabb
jové. Es véglil kézzel-labbal tiltakozva, ,,0nként’’ kértiik az 4thelyezésiinket. Az ak-
kori RMFSZ (Repulégép MUszakiak Fliggetlen Szakszervezete) vezetdink el is buk-
tak a tiltakozdsban” (navigaciés miszerész, RMFSZ szakszervezeti vezetd) (Légi-
kozlekedés 1993. szeptember 21. 2. 0.)

Ekdzben megkezd6dott maganak a légitarsasagnak a MALEV-nak a privati-
z4cidja: ennek elsd lépéseként 1992-ben Un. egyszemélyes (allami) részvénytar-
sasdgga alakitottdk, majd a részvények 35%-4t egy kulfoldi partnernek — az
ALITALIA-nak adték el, mint egy nemzetkozi versenytargyalds gyéztesének, ame-
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lyen példaul a Lufthansa és a KLM is palyazott. A vallalat privatizélasa 1993-ban feje-
z6dott be, amikor a kilfoldi befektetd a vételarat kifizette. (A korabbi vezérigazgato6t
részben az érdekképviseletekkel tortént Osszetlizései hatasara felmentették. Mind-
ezek hataséra a MALEV-vezetés stratégiaja jelentds modosuldsokon ment keresztiil.)

A MALEV Rt. (j vezetése a kordbbival ellentétben mar nem tartotta egyértel-
men pozitivnak a MALEV— Lockheed megaéllapodast és egyre tobbszor fejezték
ki elégedetlenségliket az ACE-nek a javitasi-karbantartasi hataridék be nem tar-
tasa, illetve az ebbdl adédo jaratkésések miatt.

A MALEV 1993 juliusaban gépeinek késése kapcsan gy tajékoztatta a koz-
véleményt, hogy az ACE nem mukaodik jol, ezért a jaratkésések és a szolgaltatasok
szinvonaldnak romlésa kart okoz a légitarsasagnak: , A MALEV tobb menetrend
szerinti és charter jarata is jelentés késéssel kozlekedett tegnap. Az isztambuli
jarat példaul nyolcéras késéssel érkezett csak meg ... a MALEV gépet karbantarto
Aeroplex Kft. (a MALEV és a Lockheed vegyes vallalata) nem mindig tartja be a ter-
vezett karbantartési hataridéket. A MALEV-nal éppen a tegnapi napon tartottak ér-
tekezletet a kialakult helyzetrél, amikor is a késések nem vart médon igazolték a
téma idészer(iségét’’ (Késett a MALEV. Népszabadsag, 1993. julius 24.).

A MALEV kimutatasa szerint a késések ugrasszertien névekedtek, 1992-ben
a jaratok 18 szazaléka késett, 1993-ban mar 22 szdzaléka, a késések atlagos id6-
tartama is 34 percrél 40-re nétt, ebbdl a MALEV sajat hibajabdél kovetkezett be
1992-ben 31, 1993-ban 37 szazalék. Csakhogy a MALEV gépparkja id6kdzben
megnovekedett, a régi gépek pedig ,,megoregedtek”’, a jaratok sirlisodtek. Ez
nagyobb feladatokat ré az immar elktlonolt miszaki bazisra, ahol a korabbinal
mintegy 150 fével kisebb létszam dolgozik, érveltek a masik oldalon. ,,Létszamunk
megfogyatkozva, egyre oregedd, tehat tobb munkét jelenté gépekkel, Uj nehéz fel-
adatok elé éllitva, melyekre nem lettlnk felkészitve (angol nyelvtudés, nemzetkozi
jogositasok). Egyre jobban éreztlk, neklink szantak a blinbak szerepét. Jo| érez-
tuk, egyszer csak kimondtak: az ACE nem latja el véllalt feladatat. Rosszul dolgo-
zunk, ezért vannak a menetrendi gondok, késések, a nem tartott atfutasi idék,
gépcserék. Kozben mi tudtuk, hogy ugyanezekkel a gondokkal kiiszkodtink akkor
is, amikor még MALEV Mdszaki Igazgatésag voltunk, csak akkor senki nem kial-
totta ezt vildggd. Ki mutogat onmagdra?’’ (repulégép-szerel6, RMFSZ szakszerve-
zeti vezetd) (Légikozlekedés, 1993. szeptember 21. 2. 0.).

A késések kapcsan MALEV részrél felmerilt, hogy a MALEV—Lockheed
szerz6dés nem a legelénydsebb a MALEV szempontjabol, mivel a javitovallalatnak
elszdmolhatd 6sszeg nagymértékben az adott munkara forditott id6tél figg, igy
az Aeroplex nem feltétlenul érdekelt a gyors teljesitésben. A problémak f6 forrésa
az, hogy az un. , line maintenance’ kikeriilt a MALEV kezébdl, tehat a napi forga-
lom biztositdsédhoz szlikséges miiszaki hattérrel sem rendelkezik a légitarsasag.
Ezért felmer(ilt, hogy a két felszallas kozotti eseti hibakat a jovében a MALEV sajat
szakemberei javitsak ki és erre létre lehetne hozni a megfeleld apparatust.

A MALEV Rt. feliigyel6-bizottsdga, az ALITALIA kdzremiikodésével meg-
kezdte az Aeroplex Kft. és a MALEV kozotti szerzédés tartalmanak feliilvizsgalatat.
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Ekozben 1993. junius 30-4n lejart a dolgozdkkal az ACE megalakuldsakor ko-
tott ,,bér-moratérium’’ hatdrideje, és a szakszervezet szerint az Aeroplex-vezetés
hib4jabdl (felkésziletlensége miatt) nem sikerult megéllapodni a kollektiv szerzé-
désrél, igy az ACE-nél miikodé Repulégép Muszakiak Flggetlen Szakszervezete
(RMFSZ) a bértargyaladsoknak sem latta értelmét. Julius 15-én a szakszervezet be-
jelentette, hogy a kollektiv szerzédés tgyétdl figgetlenil megkivénja kezdeni a
bértargyaldsokat és kozel 200%-o0s bérfejlesztési igényt nyljtottak be szemben a
véllalat 14%-o0s béremelési javaslataval. Augusztus 2-an és 3-4n a menedzsment
ajanlata mér 18 szazalékra emelkedett. A munkavallalok képviseléi az altaluk kidol-
gozott szempontoknak — amelyet a véllalatvezetés is elfogadott — megfelel6en
ragaszkodtak a 30 ezer forintos minimalbérhez.

Az RMFSZ olyan differencidlt béremelést tartott elfogadhaténak, amely ész-
revehetden csokkentené a korabban kialakult ardnytalansédgokat. Ennek megala-
pozasara a dolgozok megbizott csoportja kidolgozott egy kritériumrendszert,
figyelembe véve a repulégépszerel6-szakma nemzetkozi gyakorlatdban érvénye-
sulé normakat: mast nemigen tudtak alapul venni, mivel a tdrsasdgnél nem voltak
munkakori leirasok és Szervezeti M(ikodési Szabalyzat sem. Ahhoz, hogy minden
dolgoz6 maradéktalanul a menedzsment 4ltal is elfogadott kritériumok szerinti fi-
zetést kapjon 1993-ban 150 szédzalékos bértomegemelést kellett volna végrehaj-
tani. ,, A MALEV-t6l 6rokoltiik azt a fesziiltségekkel teli bérrendszert, aminek alap-
j&n hasonlé munkakorben létezik nem egészen 20 ezer és 60 ezer forintos alapbér
is'" nyilatkozta a Repll6gép Muszakiak Fuggetlen Szakszervezetének (RFMSZ)
Ggyvivéje (Heti Vildaggazdasag, 1993. augusztus 21. 80. o.).

Az ACE vezetése augusztus b-re kidolgozott egy bérfejlesztési csomagtervet,
amely szerint az (j bérszint 1994 végéig ,,allna be"" a dolgozdknél, az alabbiak
szerint:

18%-0s azonnali bérfejlesztés (1993. julius 1-jétdl)
10% 1994. janudr 1-jétdl
10% 1994. julius 1-jétdl

Masnap a szakszervezet atnydjtotta javaslatat: 1993. julius 1-jétél 90 szaza-
lék, 1994. januér 1-jét6l 30 szazalék és 1994. julius 1-jétdl 20 szazalék volt a ko-
vetelésik. A rakovetkezd napon az ACE az 1993. évi emelését 20%-ra novelte.
Augusztus 11-i munkasgydlésen a szakszervezet elfogadta a hétnapos tirelmi
id6t, és eredménytelen bértargyalds esetén sztrajkot helyezett kildtdsba. Augusz-
tus 18-an ismét munkasgy!ilést hivtak ssze, ahol az érdekképviselet bejelentette,
hogy a targyaldsok teljesen eredménytelenek voltak, de ennek ellenére nem indit-
jak meg a sztrajkot, hanem bizonytalan idére elhalasztjék. A szakszervezet szerint
a MALEV a Kft-vel val6 szerz6désbontésra akarta felhasznaini a bérvitat és a
sztrajkot. A MALEV angol szerelSket hozatott, és augusztus 23-4n kozolte: ha a
szakszervezet (RFMSZ) aznap 12 éraig nem vonja vissza sztrajkfenyegetését, elall
eddigi bérjavaslatatél. Valaszul — a hét nap elteltével — augusztus 24-én 18 ora-
kor az ACE dolgoz6i besziintették a munkat és kozolték, hogy kovetelésuk erre az
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évre 50 szazalék, nyitva hagyva az 1994. évi tovabbi fejlesztések mértékét.
Augusztus 25-én és 26-4n a targyaldsok eredménytelenek voltak, és a sztrajk
— kozel 100 szzalékos részvétel mellett — folytatédott. Augusztus 27-én az ACE
dolgozdéi — bizonytalan idére — felfliggesztették a sztrajkot, mert nem kivantak
véllalni a felel6sséget a MALEV-gépek nem megfeleld mUszaki llapotéért, illetve
az ebbdl szdrmaz6 barmilyen balesetért. Ezt megelézéen a Kozlekedési Dolgozdk
Nemzetkozi Szovetsége sulyos sztrdjktorésnek mindsitette a brit szerelék foglal-
koztatdsdt, az MSZOSZ és a Munkéstanacsok Szovetsége pedig szintén elitélte a
munkaltaté |épéseit. "’

A sztrajk és f6éleg a sztrajk sordn a munkaltatéval szemben megnyilvanulé
szakszervezeti foderacidk szolidaris fellépésének kovetkeztében, a MALEV Rt. ve-
zetése a koréabbi targyaldsokon jellemzd elutasité magatartasénak feladésara
kényszerult. Ennek szellemében a kovetkezéképpen vélaszolt:

e A MALEV Rt. fellilvizsgélja a Lockheed véllalattal kotott szerz6dését, kilo-
nos tekintettel a kilsé megbizdsok ardnyéra, miszerint ezek az 6sszmunkak
20—50%-4t érjék el.

e A MALEV Rt. elfogadja a m(iszaki szolgélat dolgozdinak ¢j bérstruktura kia-
lakitdsara vonatkozé javaslatat.

e A MALEV Rt. vezetése tovabbra sem tudja elfogadni az Aeroplex dolgozéi
altal igényelt béremelés mértékét, csupén a visszavont 20%-0s béremelési
javaslatat modositja 22%-ra.

e Egyeztet$ Bizottsag feldllitdsara tesz javaslatot a Szakszervezet, az Aero-
plex-menedzsment, a Lockheed és a MALEV Rt. képvisel§inek részvételé-
vel az esetlegesen felmer(l6 problémak meel&zése érdekében.

Tehat forduldpont kdvetkezett be, a targyaldsokon a szakszervezet elérte leg-
Iényegesebb céljat, a vdllalat dontéseiben valé részvétel lehetdségét. Ennek szelle-
mében augusztus 28-an reggel 6 6ratédl az ACE dolgozéi felveszik a munkat. Haza-
utaznak a brit szerel6k, a MALEV tovdbbra is a médositott menetrenddel
kdzlekedik. A MALEV Rt. és a Lockheed vezet6i targyalast kezdenek, aminek ered-
ményeként bejelentik megszuletett a két vallalat kozos béremelési javaslata.

Augusztus 30-4n az Aeroplex vezetdi kozlik a két tulajdonos dj ajdnlatat: 18
hoénapra 32,4%-0s béremelés, valamint ez id6 alatt a sztrajkjogrél valé lemondast
kovetelik. A szakszervezet ajdnlata 50 szdzalék az év végéig, valamint az inflacié
mértékének 5 szazalékanal nagyobb emelés. Az RMFSZ vezetdi egy 10 pontos ja-
vaslattervezetet adnak at, melyben kérik, hogy a véllalat ellenérizheté médon mi-
kodjék. Augusztus 31-én az ACE ajanlata 34,5%-os béremelés, amelyet a tulajdo-
nosok véglegesnek tekintenek. A MALEV sajtétajékoztatét tart, ahol kozli:
drasztikus |épéseket tervez (sajat karbantartd bazis létrehozésa, 10 ukran, vala-
mint 5 nyugat-eurépai szerelével). A szakszervezet az igényét 40%-os 1993. évi és
1994. januértél 10 szadzalékos emelésre modositja.

" Szeptember 1-jén munkésgylilésen az érdekképviselet vezetdi hivatalosan
bejelentik, hogy a 34,6 %-0s bérfejlesztést elfogadjak és az elkovetkezé 18 hénap-
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ban bérkovetelésekkel nem é&linak eld. A sztrajkjogrol azonban nem hajlandok le-
mondani.

A sztrajk végll hosszU csatarozdsok utdn kompromisszummal fejezédott be:
a szakszervezet elfogadta a legvégul felajanlott 34,6 szazalékos bérfejlesztést,
amely ugyan jéval elmaradt elvarasaiktél, de megismerve a MALEV Rt. és a Lock-
heed, valamint az Aeroplex pénzigyi helyzetét és anyagi kondiciéit, belatték, hogy
a maximalis béremelési lehetéség volt.

Emellett az ACE és az RFMSZ vezet6sége szerz6désében tobbek k6zott val-
lalta, hogy mindent elkévet, hogy a véllalat a Kollektiv Szerz6dést 1993. oktdber
156-ig megkosse. Az RMFSZ elfogadta, hogy a megallapodés alairdsa utdn nem lép
fel Ujabb bérkoveteléssel 1994. december 31-ig. Szeptember 7-én a két fél aléirja
a kézdsen kidolgozott megallapodas magyar és angol nyelv( véltozatat."®

5.3. A konfliktus folytatddik (?)
(A sztrdjk néhdny tanulsdga)

Sok tanulsag vonhat6 le az Aeroplex munkaéltatéi és munkavallaloi és Sket
képvisels szakszervezet kozott keletkezett konfliktusok, bértargyaldsok kapcsan,
ezek kozul az tlinik szamunkra a legfontosabbnak, hogy a vitdk mar a vegyes vélla-
lat megalakuldsakor megelézhetdk lettek volna az érdekképviseleti szervezetek
partnerként vald kezelésével.

Annak idején sok érv merult fel véllalaton belil és kivulrél is a Lockheeddel
tervezett muiszaki karbantarté vegyes vallalat |étrehozésa ellen. Az aggélyok szinte
mindegyike beigazolédott, nem véletlen, hogy roviddel a betarsuldsa utan az AL-
ITALIA is vizsgélni kezdte ezt a megéllapoddst. A vegyes véllalatot |étrehoz6 szer-
z8dést felelGtlenul kototték meg a véllalat egykori vezetdi. Az Aeroplex dolgozéi-
nak sztrajkja — a maga sajatos modjan — jelezte, hogy sulyos szakmai és
pénziigyi probléméak vannak a MALEV és Lockheed, illetve a MALEV és Aeroplex
kozotti szerzédésekkel.

Ugyanakkor kétségtelen eredmény, hogy az érdekek hatérozottabb és vildgo-
sabb artikuldl6édasa végre raébresztette a barikad kiilonb6z6 oldalain allékat arra,
hogy egyetlen lehetdséglik a kozos Ut keresése: ,,Minden 6sszes(rlisodott ebben
a néhany napban. A bér, az egy évvel ezel6tti dtszervezési sérelmek, az elmult ey,
a bizonytalan jové, az ijeszté inflacio, és az egyik legfontosabb: a szinte teljes in-
forméacibhiany, és a munkavallalok véleményének sorozatos figyelmen kivil ha-
gyésa... Taldn az eseményeknek az az igazi eredménye, hogy megértettik egymas
nélkil nem megy. Akkor kell a dolgokrél beszélni, targyalni, egymaés véleményét
meghallgatni, azt mérlegelve donteni, mieltt a nehéz helyzetek kialakulnak™
(repuil6gép-szerel6, RMFSZ szakszervezeti vezetd) (Légikozlekedés, 1993. szep-
tember 21. 2. 0.).

., Méar korabban el kellett volna kezdeni a targyaldsokat. Ebben én is felel6s
vagyok. Azonban gy itélem meg, hogy a Kollektiv Szerz6dés elkészitése elsddle-
ges fontossagu. A jovében szorgalmazni fogom, hogy ezeket a rendkivil fontos
targyalasokat sokkal el6bb, igy hatvan nappal a megallapodés lejarta elStt kezdjuk
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meg. Sokkal pontosabb eldismeretre van sztkség, hogy megallapithassuk, milyen
alapok allnak rendelkezésre béremelés vagy egyéb juttatdsok céljara. Itt tgy ér-
zem, az Aeroplexnek van min javitania’’ (az ACE amerikai Ugyvezet6 igazgatéjanak
véleménye) (Légikozlekedés, 1993. szeptember 21. 2. o.).

A MALEV az immér , kiils6'’ szerel6kkel keményebb hangot hasznalt a bér-
alku soran, mint sajat pil6taival szemben egy honappal kordbban. A MALEV pil6tai
1993. junius 11-én kozel kétoéras figyelmeztetd sztrajkot folytattak bérkoveteléseik
aladtdmasztasara. A pil6tak célja az volt, hogy a MALEV-dolgozdk egyes csoportjai
kdzotti bérszintardnyokat kozelitsék a nemzetkozi dtlaghoz. Sok szempontbél ez a
sztrajk is szerves el6zménye volt a repulégép-szerel6k megmozduldsénak.

Amellett, hogy k6z0s okok b&séggel taldlhatok a két sztrajk hatterében, |é-
nyeges kulonbség az, hogy a pil6tdk maguk mogé tudtak allitani a Iégitarsasag
0sszes dolgozojat, a legkulonfélébb és kordbban egymaéssal rivalizal6, illetve ku-
16nb6z6 orszadgos konfoderacidhoz tartozé érdekképviseleti szervezeteket is, ami a
nemzetkozi tapasztalatok szerint sem tul gyakori. Ezzel szemben a repllégép sze-
rel6k szakszervezete elsésorban politikai tdmogatds megszerzésére és inkdbb az
orszagos konfoderacidkkal valé, mintsem a légitarsasag helyi szervezeteivel val6d
egyuttmuikodés megerdsitésére helyezte a hangsulyt. ,,Nem siker(lt a Ligan ke-
resztul politikai tamogatdkat szereznunk, az ellenzéki partok — alighanem a ko-
zelgd valasztasok miatt — féltek attdl, hogy a munkabesziintetés orszagos méretd
kozlekedési sztrajkkd dagadhat. A targyaldsok végére vildgossa valt: az Ujabb
sztréjk minden napja hatvanyozottan novelte volna a MALEV veszteségeit, s ez a
MALEV-n4l és az Aeroplexnél is elbocsatasokat eredményezne. Ezt egy szakszer-
vezet nem kivadnhatja, miként azon is el kell gondolkodnia, hogy a veszteségeket
valamilyen médon mindig a munkavallalékkal fizettetik meg. Ezért egyeztiink ki
Ujabb sztrajk nélkdl.”” nyilatkozta a Repul6gép-miszakiak Fliggetlen Szakszerveze-
tének (RMFSZ) tgyvivéje (Népszabadsag, 1993. szeptember 14. 5. 0.)

Mindez azért meglepd, mert kiilonosen a liberdlis kozgazdaszok 4ltal elésze-
retettel hangoztatott nézet, hogy a helyi szakszervezeteknek elsésorban a helyi
munkaltatékkal kell rendeznie, szabdlyoznia a kozos érdeklGdésre szamot tartd
kérdéseket, és kerulnie kell mindenféle, a régi rendszerre emlékeztetd kozponti be-
leszélast a szabad piac szabad szerepl8inek alkujéba.

Az RFMSZ a sztrdjktordk elitéléséhez meg tudta szerezni a két mésik nagy
befolydsu szakszervezeti konfoderdcié tdmogatésat, ami céljai elérését nagyban
elésegitette. Ugyanakkor a MALEV vallalati szakszervezetek és kiléndsen a légi-
tarsasag tobbi dolgoz6janak a tdmogatdsat, szimpatidjat, szolidaritdsat nem tudta
megkapni, s6t mi tobb bizonyos ellenszenv is kisérte megmozduldsukat, mivel a 1é-
gitarsasag dolgozdinak jelentds része kifejezetten tulzottnak tartotta a repulémda-
szakiak bérkoveteléseit.

Valé6szindleg eredményesebb lett volna, hogyha a repulémliszakiak szakszer-
vezete mér a pil6tdk béremelési koveteléséhez csatlakozik, kildtdsba helyezve: ha
nem kapnak legaldbb akkora fizetésemelést, besziintetik a munkat. Am igazabdl
ne tudtdk &tlépni sajat arnyékukat és sajat identitdsuk néminemi hattérbe
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szoritdsa helyett inkabb fokozottabb érvényre juttatdsat valasztottédk. Kétszaz sza-
zalékot kértek, és ezzel esélyiik sem maradt rd, hogy a MALEV dolgozéinak, de kii-
I6nosen a hajozoszemélyzet rokonszenvét megnyerjék, hiszen nekik a sztrajk miatt
a jovedelmuk is csokkent.

A MALEV és az amerikai Lockheed vezet6i 1994 maérciuséban Brisszelben
megaéllapodtak arrél, hogy rendezik a vegyes véllalat mikodésében felvetddott
problémakat. A targyaldson mindkét fél megerésitette az Aeroplex fenntartasara
és teljesitéképességének novelésére vonatkoz6 elhatarozédsat. Ennek megfeleléen
Gjratargyaldsra kerllt a sokat — és joggal — vitatott szerz6dés. Nagyobb hang-
stlyt kapott a kdlcsénds érdekeltség, a MALEV prioritdsainak fokozottabb érvé-
nyesitése.

Megallapodés szuletett az un. ,,cost plus” arazasi rendszer megszuntetésé-
rél. Konkretizalasra keriilt az a feltétel, hogy nem a MALEV legyen egyediil az Ae-
roplex kliense, hanem az ACE a harmadik féltél szdrmaz6é megrendelések arényat
idével 50%-ig emeli (FAA jogositds),' ugyanakkor tovabbra is kizér6lagos jogot
élvez a MALEV-gépek karbantartasara.

Megegyeztek a targyalod partnerek arrél is, hogy a tovadbbiakban az Aeroplex
vezetésében részt vesz két Maléves és két Alitalids szakember, akik ugyan az Ae-
roplex alkalmazottai, de ugyanakkor ott lesznek a MALEV operativ bizottsagi (ilé-
sein garantdlva ezzel minden Iényeges kérdés, tehat példaul a MALEV prioritasai-
nak biztositdsat. Valamint feldllitdsra kertlt egy négyes bizottsdg az Aeroplex
vezet6sége és szakszervezetei, a MALEV vezetésége, és a Lockheed vezet6sége
részvételével a rendszeres koordinacio, a napi munkék és a kdzéptavu célok segi-
tése érdekében.

6. Néhany zar6 megjegyzés

A munkatgyi kapcsolatok véllalati modelljének megalkotésa, a kutatasok je-
lenlegi fazisdban korai véllalkozéds lenne. A dolgozatban ismertetett példak arra
hivjak fel a figyelmet, hogy a privatizacié és a kulfoldi téke bearamlédsa nyomaén lét-
rehozott vegyes véllalatok a vallalati tulajdonosi és szervezeti struktirék széles va-
lasztékat hozzak létre. A valtozasok jelentds hatast gyakorolnak az autondm mun-
kaugyi kapcsolatok Ujonnan kialakulé, a fejlettség kilonbozd fazisdban taldlhatéd
intézményeire. A dolgozatban bemutatott példdk nem elégségesek az atalakuld
magyar munkaugyi kapcsolatok Osszes szervezeti, jogi, politikai és ideolégiai
Osszefliggéseinek bemutatdsara. Mindazonaltal a kovetkezé tendenciékat jelzik:

® a kulfoldi téke részvételének mértéke és a munkaligyi kapcsolatok ,,készen
taldlt mintdi’’ vagy azok hianya jelentds hatast gyakorol a vezetés és a mun-
kavéllalok kozotti kapcsolatok tartalmara;

® az Uj tulajdonosok és a magyar véllalatvezetés kozotti kapcsolatok feszult-
ségei éreztetik hatasukat a vallalatvezetés és a munkavallalok (szakszerve-
zet) viszonyaban.

44



® az Un. zoldmezds beruhazasok formdjaban létrehozott vegyes véllalatok-
nal, a kulfoldi vallalatvezetés a téke szarmazasi orszagéra jellemzé munka-
ugyi kapcsolatok ,,intézményeit’’ igyekszik meghonositani;

® 3 szakszervezeti mozgalom 1989. uténi ,,szegmentéléddsa’” a munkaval-
laldi szervezetek kozos fellépését gyengitette s ezen keresztul az egyes
szakszervezetek véllalatvezetéssel és az (j tulajdonosokkal szembeni tar-
gyalasi pozicidit rontotta;

e az 4llami vagyon privatizalasat ellenérzé intézmény (AVU) tevékenysége a
munkavallaléi (szakszervezeti) részvétel eredményességét s ezen keresztul
a szakszervezetek legitimaciojat jelentés mértékben elésegiti vagy akada-
lyozza.

Altalanos tanulsagként megkockaztathatjuk azt az llitdsunkat, hogy a kiil-
foldi vagy vegyes tulajdonban |évé véllalatok gyakorlatdban viszonylag konnyen
adaptdlhaték az élenjard szervezeti-vezetési-, muiszaki- és pénzigyi technikék.
Azok bevezetésével jar6 nehézségek viszonylag rovid id6 alatt felszamolhatok. Ke-
vesebb sikerrel kecsegtetnek azok a tulajdonosi- és véllalatvezetési torekvések,
amelyek a munkaugyi kapcsolatok , készen taldlt’ vallalati vagy orszagos intézmé-
nyeir6l nem vesznek tudomést. A kulfoldrél szadrmaz6, a magyar kornyezetben uj-
nak szamité tdrsadalmi- és kulturalis mintdk bevezetése csak hosszu tavon (a régi
szokdsok lassan halnak ki — ,,0ld habit’s die hard’’) és a véllalati tdrsadalmi part-
nerek egylittes erdfeszitéseivel valésithaték meg.
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JEGYZETEK

Népszava, oktéber 1.

Tudositas az éves kozgyulésrél = Légikozlekedés, augusztus 5.
Uj MALEV—Lockheed szerz6dés =
Variaciok a téke befektetésére. Devizaes6 hull Bohémiara

Népszabadsag, marcius 4.

Agazati atlagot kérnek a Suzukisok = Népszabadsag, oktober 1.
Késett a MALEV = Népszabadsag, jalius 24.
MALEV-késés: rossz szerzédés = Népszabadség, julius 27.

MALEV. Sikertelen bértargyaldsok = Vildggazdasag, janius 11.
Szervezkednek a Suzuki dolgozéi =
Sztréajkol6 repulészerel6k? = HVG, augusztus 28.
Talonban a sztrajktorék. Zdrzavar a foldon, nyugalom az égben

Népszava, augusz-

= Figyel6, szeptember 22.

1 A MALEV és a Lockheed kdzos véllalata példéul arra épiti fel stratégiajat, hogy egyrészt modern
Boeing-gépek karbantartadsédra mindeddig csak nekik van jogositasuk a térségben és a véllalat
muiszaki &4llomanyénak jelentds része mind oroszul, mind angolul jéI beszél, igy egyfajta 6ssze-
koté lehet az amerikai cég szaméra a keleti piacok felé.

2 A Deloitte & Touche tan4csad6 cég 300 potencidlis és tényleges kilfoldi befektetd korében vég-
zett felmérése szerint a megcélzott piacokat illetéen elsé helyen Kelet-Kozép-Eurépa, mint régio6
szerepelt (65 szazalék), s csak ezutan kovetkezett a magyar belsé piac (27 szzalék). Figyelemre
mélto, hogy a megkérdezettek csupdn 17 szézaléka emlitette Nyugat-Eurépét, mint magyaror-

szagi befektetése célpiacéat.
3 Az alabbi tablazat mutatja a harminc legnagyobb kulfoldi beruhdzét Magyarorszégon:

Befektetés
Részvény-
Beruhazo Orszag Magyar partner Ev hényad m:lzllhé:e
0
) dollar
1. General Electric USA Tungsram 1990 100 550
2. Volkswagen-Audi Németorszag Audi Hungaria Motor 1993 100 420
3. US West International USA Westel, Westel 300 1990 49 330
1993 51
4. General Motors USA—Németorszag GM Hungary 1990 67 300
5. Suzuki, C. Itoh, International Japén, nemzetkozi Magyar Suzuki 1991 60 250
Finance Corporation
6. PTT Netherlands, Telecom KaGlonbozd Pannon GSM 1993 250
Denmark és mas skandinav
befekteték
7. Allianz Németorszag Hungéria Biztosito 1990 67 220
8. Transroute International, Franciao. —Ausztria Hungarian Euro— 1993 200
Banque Nationale de Paris, Eurébpai Tranzitut-
Caisse des Depots, Strabag halozat
9. Alcoa USA Kofém (Hungalu) 1992 51 165
10. Ferruzi, Unilever Olaszo.—Holl.—Ang. NMV 1992 90 160
11. Prinzhorn Group Ausztria Dunapack, Halaspack, 1990 40 160
Szolnoki Papirgyar
12. Ansaido Olaszorszag Ganz-Ansaldo 1990 75 130
13. Pepsi Co International USA FAU 1993 79 115
14. Guardian Glass USA Hunguard 1989 100 110
15. Alitalia, Simest Olaszorszag Malév 1992 35 100
16. Hungarian Investment Company Anglia Nikex, egyéb 1990 100
17. Sanofi Franciaorszag Chinoin 1990 51 100
18. Ford USA Ford Hungéria 1991 100 100
19. Sara Lee-Douwe Egberts USA Compack 1991 100 100
20. Coca-Cola Amatil Ausztralia Budapesti Likéripari 1991 100 100

Villalat, egyéb

47



48

Befektetés

Részvény-
Beruhdzé Orszag Magyar partner Ev hanyad m':::“ege
0y
il dollar
21. Kempinski, Dresdner Bank Németorszag Grand Hotel Corvinus 1987 85 95
Kempinski

22. Nestle Svajc Nestle intercsokoladé 1991 97 94
23. Siemens Németorszag Telefongyar, egyéb 1991 100 94
24. Banca Commerciale Italiana, Olaszorszag — Central European, 1979 64 87

Bayerische Vereinsbank, Németorszdg — Nemzetkozi Bankcsoport

The Long Term Credit Bank Japéan—

of Japan, Franciaorszag

The Sakura Bank,

Societe Generala
25. First Hungary Fund USA Kulonfélék 1990 80
26. Stollwerck Németorszag Budapesti Edesipari 70 80

Véllalat

27. Mariott, GiroCredit, egyéb USA, Ausztria Duna Inter-Continental 1992 90 77
28. Agrana Ausztria Hungrana 1990 53 70
29. Hoechst-Messer Grieshem Németorszag Oxigén és Dissousgyar 1991 97 70
30. Voest Alpine Ausztria Dunai Vasma 1992 50 70

Forras: Financial Times, 1993 november. (A tablazat a Matav privatizacidjat még nem tartalmazza).

A kulfoldi mikod6téke ,,mikodésének’” hatékonysagéardl a KSH A kulfoldi mikodétéke
Magyarorszagon. 1992. cim( kiadvénya ad némi kapaszkodo6t. Amint a tablazatbél lathatd, a
kulfoldi tékével mikodé vallalkozasok mutatdi minden esetben kedvezébbek a teljes véllalkozéi
kor adatainal:

Mutatoék (szazalék) Osszes vallalkozas Ebbd! kulfoidi érdekeltségi
Arbevétel-ardnyos pénzjovedelem 3,31 4,55
Tékeardnyos pénzjovedelem 4,05 9,44
Készletek aranya 30,60 26,80
Exportrészesedés 13,90 22,70
Anyaghdanyad 44,80 41,70
Bérhanyad 15,60 12,40

A Magyarorszagon befeketett német mikodoStéke értéke 1993-ban meghaladta az 1,3 milliard
dollart. A magyarorszagi vegyes véllalatok mintegy negyedében érdekeltek német cégek. A 14
legnagyobb német beruhdzé a kovetkezd:

Beruhazo Az eddig befektett toke milli6 dolldrban Az érdekeltség helye
1. Deutsche Telekom 440 Matév, Budapest
2. Opel 213 Szentgotthéard
3. Audi 130 (tovabbi 370 tervezett) Gyor
4. Allianz 125 Budapest (Biztosit6)
5. Siemens 60 (tovéabbi 10 tervezett) Budapest
6. Reemtsma 55 Debrecen
7. Messer-Griesheim 50 Budapest
8. Deutsches Konsortium 50 Budapest (Hotel)
9. Scholler 35 Budaors
10. Linde 35 Répcelak
11. Henkel 30 Szolnok, Budapest
12. Stollwerck 25 (tovabbi 30 tervezett) Budapest, Székesfehérvar
13. Heidelberger Zement AG. 25 Véc, Bélapatfaiva
und Ulmer Zement/Schwenk
14. Westdeutsche Landesbank 25 Budapest
Osszesen: 1,322 Mrd dollar




6 Csehorszagban visszaszorul6ban vannak a kdzvetlen kulfoldi befektetések, helyettik a port-
folioberuhazasok és a kulfoldi bankhitelek jatsszadk a fészerepet. A pragai t6zsdén a portfolio-
befektetések a tékebefektetések mar 1993-ban 36 szazalékos részesedést szereztek. Szdmos
cseh szakérté jobban oOrilne annak, ha a kulfoldi téke ,,z6ldmez6s’ beruhdzdsokat hajtana
végre, nem pedig t6zsdei spekuldciét folytatna.

7 Tavaly novemberben a General Motors szentgotthardi gyardnak 500 dolgozéjabél 200
szervez4dott egy csoportba, sokkolva ezzel a vdllalat vezetéségét. 1993. marcius 29-én
kovetkezett az (zemi tandcs megvalasztdsa, amely tdmogatja az &sszel megalakult
szakszervezet bérkoveteléseit és kész jogaival élni, hogy gazdaségi informéciét szerezzen a
véllalat vezetdit6l. Lasd bévebben (Kasriel 1993 és Heimer 1993).

8 Természetesen a befektetési kockdzat szempontjdb6l legaldbb ilyen, ha nem nagyobb
jelentésége van a politikai stabilitdsnak is, ami a kulfoldi befektetSk szerint Magyarorszag egyik
legnagyobb eréssége, kulonodsen a térség tobbi orszdgéhoz képest.

9 A Magyar Suzuki magyarorszagi beszallitoi:

A magyar beszallitok Kaéd Tevékenység A beszéllité Japanban
1. Peron 1001 Akkumulatorok Furukawa
2. Rajnai Arpad 1002 Antenna
3. Elzett Certa 1003 Sajtolt, préselt lemezek
4. Imag Kft. 1004 Ulések, karpitozas Houwa
5. Kunplast 1006 Muanyag alkatrészek
6. Sakina 1007 Gumi alkatrészek
7. Kaloplasztik 1008 Muanyag alkatrészek
8. Vasép 1009 Csavarok
9. Glasunion 1010 Uvegek Asahi
10. Tatabanyai rugdgyar 1011 Rugozas
11. Technocar 1012 Tekercs rug6k NHK
12. Ganz Kft. 1014 Kapcsolék U-shin
13. Réba Gy6r 1015 Sajtolt, préselt lemezek
14. Hungaroton 1016 Feliratok
15. MOM-Komlé 1017 Kézifék Tokiko-lucas
16. Berva Rt. 1018 Merevitések Showa
17. Tauril 1019 Gumik
18. Bakony Mivek 1020 Kurt, ablaktorlk Mitsuba
19. Emika 1021 Sajtolt alkatrészek
20. Egyetemi Nyomda 1022 Kézikonyvek
21. Réba Sarvar 1023 Pedalok
22. Happich Solymér 1024 Napellenzék
23. PEMU 1025 IP. 16khéaritok
24. Escade 1026 Muanyag alkatrészek
25. Pata Jozsef 1027 Sajtolt, préselt lemezek
26. Kvattro Kft. 1028 Sajtolt, préselt lemezek
27. Ikarus-Bp. 1029 Sajtolt, préselt lemezek
28. Foha—Ratipur Kft. 1032 Péarnazas, karfak
29. Bakony—Daikin 1033 Tengelykapcsol6 Daikin
30. Knorr—Bremse 1034 Fék alkatrészek Nabco
31. ABF 1035 Kébelek Nippon cable
32. TVK 1036
33. MMG 1037 Sebességmérd, fatés Nippondenso
34. Imag Kft. 1039 Sumitomo
35. MSC 1999 Sajtolt, préselt lemezek
36. AVF Motor, inditogenerator alkatrészek  Nippondenso
37. Autoflug Biztonségi ovek
38. UTA Mosé alkatrészek FR & RR

Forras: Kiyoshi Kasahara (1994): Magyar Suzuki and technological Transfer. Japanese Methods Bassed on the Formation
Vendors. Tokio, Rykkio University.

10 Kdalfoldi érdekeltségi véllalatnél ezenkivul egy esetben kerllt sor sztrdjkra az olasz—magyar
érdekeltségli Cantoni Kft.-nél egy 1993 oktoberi kétoéras figyelmeztetd sztréjkot kdvetden 1993.
november 29-én. Ennek a sztrajknak a fébb mozgatérugdit, kirobbandsdnainak okait ismerteti
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Orolin Zsuzsa (1994): ,,A Cantoni Kft. munkalgyi kapcsolatainak alakuldsa 1990—1994" cimi
tanulmdnya, Munkaulgyi Kutat6 Intézet és Kalmar Gyorgy (1994): Ha mar elhallgat a csend =
Népszabadsdg, mércius 26. 18. o.

A 119/1991. (IX. 12.) Kormdanyhatdrozat tobbek kozott biztositja, hogy a munkavallalok tudta és
beleszéldsa nélkul privatizacié nem johet létre. Nem torténhet irredlis vagyonértékelés, és a
szocidlis juttatdsokba is belesz6lhatnak a munkavallalék. A vagyonpolitikai irdnyelvek azt is
lehetévé teszik, hogy a dolgozok kedvezményes feltételekkel Uzletrészt, illetve részvényt
vasérolhassanak a tarsasagban.

Mindezt aldtdmasztja, hogy a Lockheed mindossze 2,5 millié dollaros készpénz hozzajarulasa
fejében két évre 4 milli6 dollart kért hat, altala Magyarorszagra kuldendé amerikai vezet6jéért.
Ezzel szemben a Kft. dsszes vagyona sem fogja elérni a 6 milli¢ dollart, mikézben még a MALEV-
et alaposan leértékel6 Credit Swiss First Boston tandcsadé cég is ezen 0sszeg négy-0tszorosére
taksalta a MALEV mszaki szolgélatat.

A Lockheed ugyanis — 50 szazalékos részesedés mellett — vezetégarddja Budapestre telepité-
sével és kulcspozicidkba helyezésével tulajdoni tobbség nélkil is szavazati tobbséghez jutott.
Részben ennek tulajdonithaté, hogy az AVU ligyvezetd igazgatdja, Csepi Lajos, 1991. december
16-4n levelet irt a MALEV vezetésének, s ebben kdzolte: miutén a kft. alapitdsa nagymeértékben
érinti a dolgozék gazdaségi, szocidlis érdekeit, tovdbbd — salyanal fogva — a MALEV
privatizaciés folyamatdnak jelentds |épésérdl van szé, a 119/1991-es kormanyrendeletet alkal-
mazni kell.

Mint ismeretes, a MALEV februér 3-4n sajtétajékoztaton jelentette be az alairds tényét, s ez
alkalommal a MALEV vezérigazgatéja Ugy nyilatkozott, hogy a szerzédés aléirdsa el6tt
rendez&dott a dolgozéi érdekképviseletekkel folytatott vita, illetve sikerult olyan megéllapodasra
jutniuk, amely kielégitette a dolgozokat.

A mdszakiak a bérrendezésre egyébként mar 1991 Gszén igéretet kaptak az RMFSZ szerint,
amikor a MALEV vezetése elismerte, hogy a szerel6k jogosan kdvetelnek kiemelt fizetésemelést.
Miutdn a megdllapodés ellenére erre nem kerllt sor, a szakszervezet munkaulgyi birésdghoz
fordult. A pert ugyan megnyerték, a hatarozat kotelezte a MELEV-et a bértargyalasra, addigra
azonban a szerel6k mar az () vegyes véllalat dllomanyéba tartoztak, erre a munkaadora
értelemszerien nem vonatkozhatott az itélet. A kovetkezmény mindossze annyi lett, hogy a
muszakiak szakszervezetének 7 Ugyvivéje kozidl ma egy sem dolgozik az Aeroplexnél. Ennek
ellenére magéanak az RMFSZ-nek ma mér 580 tagja van a decemberi 170-el szemben.

A 18 angol szerel§ bedllitdsa ellen er6teljes tiltakozési hulldm bontakozott ki. A Kozlekedési
Dolgozék Nemzetkézi Szovetsége (ITWF) tiltakozott a MALEV-né4l és a szereléket kiildé Qualitair-
nél a (tervezett) sztrjktorés ellen, tagszervezeteiket hasonl6 tiltakozasra szélitva fel. Az MSZOSZ
a sztrajktorés lehetéségét mélységesen elitélte, rendkivil nyugtalaniténak tekintve azokat a
konfliktusokat, amelyek kordbbi megéllapoddsok egyoldalt felrGgdsdbdl szarmaznak. Az
Ertelmiségi Szakszervezeti tomoriilés (ESZT) a felhdborodasanak adott hangot amiatt, hogy a
MALEV sztrajktorSket akar bevetni a jogos kovetelésekkel fellépd Aeroplex-dolgozok ellen,
réadésul egy olyan orszagbol, ahol igen nagy hagyoményai vannak a szakszervezeteknek. A
Szakszervezetek Egyuttmukodési Féruma (SZEF) szintén szolidaritdsarél biztositotta a sztrajkolo
repulégép-szerel6ket. A Munkéastandcsok Szovetsége is hasonléan nyilatkozott, hozzéflzve
hogy ha a munkaltaték nem véltoztatnak médszereiken, csatlakoznak a kibontakoz6 nemzetkozi
szolidaritasi akcidkhoz. )

Az aldbbiakban teljes terjedelmében bemutatjuk az Aeroplex Kft. (Aeroplex of Central Europe

- Ltd.), a tovdbbiakban munkaad6 és a véllalat dolgozéit képvisel6 Repilémiszakiak Fliggetien

Szakszervezete, a tovdbbiakban RMFSZ/ACE kozott létrejott megéllapodas feltételeit.

1. A felek kozott szuletett megdllapodds 18 hénapig marad érvényben, amely id&szak
kezdete 1993. julius 1., lejérta pedig 1994. december 31., 20.00 éra.

2. Abéremelés mértéke 34,6 szazalék az érintett dolgozék 1993 juniusi alapbér-tomegére
vonatkoztatva. A béremelés 1993. julius 1-ig visszamendleg érvényes és felosztasa a kdozosen
elfogadott (RMFSZ és Aeroplex) 4j ,,GALHAM' értékrend elvei szerint torténik.
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3. Az RMFSZ/ACE elfogadja, hogy a megallapodds aldirdsa utdn nem I|ép fel Ujabb
bérkoveteléssel 1994. december 31-ig.

4. A véllalat dolgozoéinak képviselGje, aki a fellgyelSbizottsdgnak is tagja, részt vesz
minden hivatalos taggy(lésen. A tulajdonosi tagok 4&ltal tartott egyéb nem hivatalos
megbeszéléseken a dolgozdk képviselSje csak meghivéssal lehet jelen.

5. A munkaado véllalja, hogy tajékoztatja az RMFSZ/ACE-t minden, a véllalat 4ltal kotott
szerz6désrél, szerz6désmodositasrél, kiegészitésrél, amelyek érintik a dolgozék gazdasagi
érdekeit. A felligyel&bizottsdgban a dolgozodkat képvisel6 személynek joga van megtekinteni
ezeket a szerz8déseket. Ezzel a megéllapodassal a vezetéség nem mond le azon jogérél, hogy
szabadon dontson a véllalat ugyeit érinté kérdésekben.

6. Mivel a munkaadénak nem &l moédjdban befolydsolni minden tényezét, amely
esetleges elbocsatasokat tesz szikségessé, a megéllapodas azt mondja ki, hogy az Aeroplex
megprobal elkertlni mindenféle nagyobb mértékli elbocsatédst a jelen megéllapodés
érvényességi ideje alatt. Mindenféle |étszamcsokkentés a megkoétendd Kollektiv Szerzédésnek
megfeleléen kerll végrehajtasra. Mindkét fél (RFMSZ és Aeroplex) mindent elkovet, hogy a
Kollektiv Szerz6dést 1993. oktober 15-ig megkosse.

7. A munkaadé véllalja, hogy a jelen szerz6déssel elfogadott béremelési csomag nem
hasznalhaté az 1993. julius 1. utdn felvett dolgozok béreinek fedezetéul.

8. A munkaadd folytatja a dolgozok képzését a megfelel6 szdmban és médon minden
tipuson, hogy kielégitse mind a MALEV, mind mas megrendelSk igényeit. Az Aeroplex tovabbra
is felhasznalja a meglévé forrdsokat, amelyeket a vegyes véllalatra vonatkozé szerzédések
biztositanak, ugy ahogy azt az igazgaté meghatarozza.

9. Aeroplex megerdésitette a Lockheed Aircraft International szdndékat, miszerint ad hoc
jellegl miszaki tdmogatést biztosit az Aeroplexnek az ligyvezetd igazgatd kérésére. A segitség-
nyUjtas alapja a vegyes véllalatra vonatkozé szerzédések rendelkezései.

10. Az Aeroplex vezetSsége kotelezi magat, hogy tovadbbi harmadik félnek végzendd
munkat szerez. Az Ujabb harmadik félnek végzendé munkék megszerzése sikerének fliggvé-
nyében, az Aeroplex szdndéka az, hogy megvizsgdlja a lehetéségét egy, a jovében alkalmazasra
ker(l6 nyereségrészesedési rendszer tervének.

11. A felek kdlcséndsen kotelezik magukat, hogy az 1995-6s bértdrgyaldsokat 1994.
november 1-jén megkezdik.

12. A felek kijelentik, hogy az 1993. augusztus 11-én megkezdett bértargyaldsokat
befejezettnek tekintik, és a jelen megallapodds alédirdsa utdn nem Iépnek fel egymés felé
koveteléssel a bértargyaldsok eseményeivel kapcsolatban.

13. A jelen megdllapodds az 1993. oktéber 15-ig megkdtendd Kollektiv Szerz6dés
kiegészitését képezi. Ennek barmineml megszegése, be nem tartdsa a Munka Torvény-
konyvében meghatarozott jogi kovetkezményeket vonja maga utén.

14. A munkaadé és munkavéllalé nevében a megéllapodést aldiré felek megfeleld
felhatalmazéssal birnak.

15. E megéllapodds magyar és angol nyelvi véltozatédnak alairdséra egyidSben keril sor.
A magyar nyelvi megdllapodés tekintendd a hivatalosnak.

Az ACE 1994. majus 31-én megkapta — a térségben el6szér — az FAA jogositdsat amerikai
lajstromjel Boeing-727, -737 és -767 tipusok karbantartéséra.
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MAKO, CSABA—NOVOSZATH, PETER

PATTERNS OF FOREIGN INVESTMENT AND LABOUR RELATIONS
(THE EXAMPLE OF THE MULTINATIONAL COMPANIES IN HUNGARY)

Summary

Foreign capital is present in the country. The expansion of multinational companies is
particularly significant if compared to other countries of the East Central European region. Where,
and exactly to what extent is not known precisely. More or less acceptable information is available
only about one or two characteristics of the newly registered economic organisations of mixed
ownership, whereas there is practically no information about the already existing ones.

There is even less information on what is the extent of control exercised by the foreigner over
the operation of the company, irrespective of the extent of the share in ownership rights. Itis unknown
what is their influence over the national economy and the society, one may only guess what is the
internal life like in the economic organisations owned by foreigners. This lack of information also
plays a role in the extremist judgements of such companies. There is anxiety that dictatorial rule was
introduced in the company where the employees have no say in anything.

At the same time surveys of national validity indicate that there are fewer strikes in their
companies, labour relations are more stable, hence investment risks are smaller, than in the majority
of the post-socialist countries. The small number of strikes does not indicate the lack of labour
conflicts but that the variegated forms (direct and indirect) of employee participation favour
"‘peaceful’’ solutions. In Hungary the trade unions have so far provoked a strike only once in
multinational companies operating in the country. This strike unambiguously shows that the
repeated exclusion of the employees from essential decisions (privatisation) forced the employees to
initiate strike even if they risked their jobs.
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