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Bevezetés'

A rendszerviltast kovetden a vallalkozéi szféra gyors iitemben kitdgult,
ezen beliil pedig leggyorsabban az egyéni és a jogi személyiség nélkiili vallal-
kozésok szdma nétt. Ma viszont mdér: hiti dbrdnd volt arra szdmitani, hogy az
dnfoglalkoztatdk, a kisvéllalkozok népes csoportjabdl fog kialakulni fokozatos
ndvekedéssel a kozép- és nagyvallalkozoéi réteg. Az dnfoglalkoztatok stitus-
valtasat, illetve a kisvallalkozdsok kiterebélyesedését szdmos korlat akadalyoz-
za {Laky, 1996], amelyek koziil talan a legjelentdsebb az, hogy ezeknek a kis-
méretli szervezeteknek nem is 4ll szindékukban a novekedés. Ez nem sajétos
magyar jelenség, hiszen a 3.2 millié brit nfoglalkoztatd kéziil alig mésfél sza-
zalék lép til ezen a stituson [C. Gray, 1993]. A brit kisvéllalkozok karrier-
motivacidinak vizsgalatabol kideriil, hogy csak 20 szdzalékuk akar névekedni, a
tobbség legfdbb torekvése az dnillésdg megobrzése, ami leginkabb abban nyil-
vanul meg, hogy a tulajdonosok vonakodnak az ellendrzés dtengedésétdl vagy
megosztasatol, idegenkednek annak helyettesitésétdl korszeriibb, fejlettebb ve-
zetési formakkal [C. Gray, 1992].

Dolgozatunkban a véllalkozok tdrsadalmi erdforrdsai és a vallalkozasaik
ndvekedési ciklusok kozotti Gsszefliggésekre igyeksziink ravildgitani. Mint mér
fentebb utaltunk ra, az dnfoglalkoztatdk, a kisvallalkozék z6me nem a tokehi-
any miatt nem noveli érdekeltségét, hanem leggyakrabban azért, mert ezt nem is
kivénja. A ndvekedési esélyeket emellett nagymértékben azok a tarsadalmi erd-
forrdsok hatdrozzdk meg, amelyeket az 6nallok igénybe vesznek. Példaul, aki
kizarélag a csalddjara tdmaszkodik, az nagy valészinﬁséggel nem akar néve-
kedni, de nem is tud, mivel vallalkozéasa a csalad foglyava vélik.

! Tenulményunk a Magyar Villalkozasfejlesztési Alapitvany tdimogatiséval 1996-ban végzett Kutatas~
eredményeinek felhaszndlaséval készillt.



Kutatési eredményeink alapjan ugyanakkor deriilatobban itéljiik meg az 6n-
foglalkoztatok és kisvallalkozok novekedési esélyeit, mivel lehetségesnek lat-
szik a ndvekedés agy is, hogy latszolag minden marad a régiben; a csalad meg-
6rzi fontos szerepét, a csaladtagok egyiittmiikodését nem szervezik Gjra vala-
milyen racionélis munkaszervezeti elképzelés szerint, nem vonnak be jelentos
tokéket stb., és mégis javul a mindség, nd a termelékenység, a nyereség, a lét-
szam. Igaz, ez a névekedés nem a hagyomanyos cégfejlodési szakaszokon ke-
resztiil, hanem a kisvallalkozasok egyiittmiikodése révén valésul meg.

Mieldtt ratérménk az egyes erdforrasok ismertetésére, tisztdzzuk a fogalom
jelentését. A tdrsadalmi erdforras kifejezést az anyagi erdforrds metaforajaként
hasznéljuk, amelynek jelentését nem korlatozzuk a véllalkozas weberi értelem-
ben vett értékbeli és mentalis eléfeltételeire, hanem kiterjesztjiik minden olyan
tarsadalmi viszonyra, formalis és informalis intézményre, tudasféleségre, ame-
lyet a gazdasagi szerepldk viéllalkozasuk alapitasaban vagy miikodtetésében fel-
hasznélnak, illetve amelyek az 6ndllésodas kedvezd hatteréiil szolgalnak.

A fogalom tartalménak meghatdrozasiban elsésorban Bourdieu [1986] és
Coleman [1988] tarsadalmi toke fogalmat hasznaljuk fel. Mindkettdjiik értelme-
zésében ko6z0s, hogy azt olyan kapcsolatrendszerként fogjak fel, amelyben a
kotelezettségeknek és az elvarasoknak hosszu tavon valamiféle egyensilya jon
létre. Az ilyen tipusi ,halézatban” (network) egyfajta kredit rendszer létezik.

A Coleman-féle értelmezéssel kapcsolatban kiemelnénk annak koézjoszag
jellegét: ez a tokeféleség nem sajétithaté ki, nem adhaté el. Ehhez legfeljebb
annyit tennénk hozza, hogy e k6zjoszaghoz a résztvevok nem egyenlé médon
fémek hozza, az 6nallok kozotti kapcsolatok ugyanis mindig strukturdltak, a
szivességek, informaciék nem egyenletesen aramlanak. Bizonyos személyek
szivességére mindenki raszorul egy adott egyiittmiikddés soran, mikozben e
kézponti helyzetli egyén szabadon vélaszthatja meg szivességcsere-partnerét.

Tovabbi fontos sajatossag, hogy a tirsadalmi eréforras mesterségesen nem te-
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remthetd, az més kolcsonhatasok ,melléktermékeként” jon létre. igy példaul
széljanak béar akarmilyen nyomos érvek is a csalddtagok részvétele mellett a
vallalkozasban, ha 6k folébe helyezik az egyéni érvényesiilést a csalddnak mint
egésznek, ha tegyiik fel a gyerekek nem akarnak betdrsulni a sziiléi vallalkozas-
ba, még ha az gazdaségi szempontbdl a legjobb megoldast is jelentené.

Coleman tirsadalmi tokeértelmezésétdl annyiban tériink el, hogy erdforras-
nak tekintjiik a meglévé kapcsolatokat akkor is, ha azok nem a szivesség-, illet-
ve informacidcsere kozegét alkotjdk, hanem olyan struktirdk, amelyek alka-
lomadtan beemelhetdek a vallalkozdsba, s ott munkamegosztasi viszonyként,
vagy mar kész hierarchiaként, példaul féndk-beosztott kapcsolatként felhasz-
naihatéak; igy vihetdk be a vallalkozasba a csaladi kapcsolatok, szerepek, vagy
privatizalhaté a munkahelyen kialakult munkaszervezet. Mindezeknek az k&l-
csondz erbforrdsjelleget, hogy nincs sziikség kiilén beruhdzéasra a cégen beliili
viszonyok kialakitdsaban, hanem felhasznaljdk a mar meglévoket, a természeti

erdforrasokhoz hasonléan.

Csaladi eroforrasok és novekedési lehetoségek

A csaladnak a vallalkozasban betoltott szerepe szinte mindenki szdmara
nyilvénvald, se szeri se szama azoknak a megjegyzéseknek, amelyek fontossa-
gat hangsilyozzik. Ugyanakkor meglepden kevés az olyan munka, amely ko-
molyan megkisérli felmémi jelentdségét. Az utébbi években rendkiviili mérték-
ben megnétt a ndk helyzete, szerepe irdnti érdeklddés. Ez az j orientécié érez-
tette hatdsat a gazdasagszocioldgiai irodalomban is. Szdmos ez id6ben sziiletett
tanulmany vizsgalja a ndknek a véllalkozisban betdltstt szerepét, am ezek
szinte kizirélag arra 6sszpontositanak, hogy a ndk alulfizetettek, a csalddon
beliili alarendelt poziciéjukon a véllalkozisban sem tudnak valtoztatni, hogy a
csalddi vallalkozdsok gyakran a feleségek kizsikmdnyoldsira épiilnek stb.
Ugyanakkor ennek gazdasdgszociolégiai szempontbél taldn kevésbé relevans



megkozelitésnek is megvan a hozadéka: felhivjak a figyelmet arra, hogy a csa-
1adi vallalkozas korantsem jelent egy harmonikus, boldog egyiittmunkalkodast,
hiszen szamtalan konfliktus forrasa lehet. Ebben a megkdzelitésben a hédztarta-
sok tobbé mar nem altruista egységek, hanem az alkudozisok, megegyezések,
konfliktusok szinhelyei [Moore, 1992]. A csalad tehat nem csék erdforras, ha-
nem szamos ellentét hordozdja is.

A csalad és a véllalkozas kozotti kapesolatok kutatdsa lehetévé tette ama
kozkeletii felfogas feliilvizsgélatat, miszerint a csaldd és a munkahely a modern
tarsadalmakban végérvényesen szétvalt [Ram-Holliday 1993]. S6t a gazdasag-
torténeti munkak arra is ravilagitottak, hogy a modernizaciét nem kisérte sziik-
ségképpen mindenhol a fordizmusnak uralkodé munkaszervezeti forméva vala-
sa, hiszen a csaldad még a kdzepes nagysagu iizemekben is jelentds szerepet
jatszhat a rekrutdcio vagy az lizemszervezés tekintetében. [Piore-Sabel, 1984;
Dick-Morgan, 1987; Joyce, 1980; Granovetter, 1994].

Ko6zép- és Kelet-Eurdpaban a hidnygazdasag koriilményei kozott a csaladok
termelési funkcidja még kifejezettebb, a ,masodik gazdasig és a
...hidnygazdaség... Gjraélesztette a csaladi vallalkozasokat, felhasznalva a csa-
ladtagok munkaerejét, tokéjét és kapcsolatait.” [Somlai, 1980, 56. old.]. A ma-
gyar modernizécié sajatos vonasa az elmult évtizedekben a magén- és az allami
termelés éles kettévalasa, bar megitélésiink szerint nem csak oly médon, aho-
gyan ezt Gabor R. Istvan a masodik gazdasag fogalmdval megragadta [1985],
hanem abban a paradox formdban is, hogy bizonyos dgazatokban (mezdgazda-
sag, épitbipar) a szinvonalasabb, a fejlett ipari orszagok mércéjének megfeleld
termékek eléallitdsa archaikusabb termelési, munkaszervezeti feltételek koze-
pette val6sult meg. Példaul az épitdiparban a korszeriibbnek mondhat6 techno-
l6gia, munkaszervezeti formak az allami szektor sajatjai voltak, mikdzben a
valéban kényelmes, a szdzad utolsé harmadanak megfeleld szinvonald lakasal-

loméanyt a magéanépitkezések hoztak létre; ez utobbit viszont kézmiives techno-



légia és archaikus munkaszervezeti forma, a kaldka jellemezte, amelyben a
csaladnak és a rokonsagnak Kitiintetett szerepe volt. Hasonlé képet mutatott a
mezdgazdasag is. A kistermelést nem érintette a modernizaci6, ugyanakkor en-
nek a tradicionalitisnak kdszonhette a szivossagdt, azt a képességét, hogy a
mostohabb kériilmények kozott is képes volt fennmaradni. ,,Annak kdszonhette
1étét, alkalmazkod6képességét, hogy gyakran hidnyzott a gazdasagi kalkulacio
(a munkaraforditast senki sem tartotta szamon); a hagyomanyos csaladi szerke-
zetre tamaszkodhatott (a nokkel példaul néha teljes egészében a csalad(f6) ren-
delkezett: ha a kisgazdasag érdekei tigy kivantak, feladtak munkahelyiiket, s
egy tradicionélis nészerephez tértek vissza); a csalddtagok fogyasztisa nem
emancipalodott, s nem egy esetben teljes egészében aldrendelddott a termelés
sziikségleteinek, azaz a haztartas és a gazdasag nem valt el egymastol.” [Kuczi-
Vajda, 1992. 101. oldal]. Markus Istvan szerint a korszeriibb életkoriilmények-
hez, a vérosi léthez az it a hagyomanyos paraszti életfeltételek és munkakoriil-
mények vallaldsan keresztiil vezet. Az embereknek mintegy ismét tradicionalis
parasztokka kellett valniuk ahhoz, hogy végérvényesen megszabadulhassanak a
paraszti létformatdl. [Markus, 1979]

Amikor tehat a csaladnak és a rokonsagnak a vallalkozasokban betoltott erd-
forrds-szerepérdl gondolkodunk, figyelemmel kell lenniink térségiink sajatos
jellegére. Kiilondsen a tradicionalis-modern fogalomparral kell koriiltekint6en
bannunk, mivel jelentésiik nagymértékben eltéré a nyugati ,,posztmodern”, il-
letve hazai szemsz8gbdl nézve. Ott a csalddnak a kistermelésben és vallalko-
zasban betSltott szerepe bizonyos értelemben a jelenség ujrafelfedezésének
szdmit, bar valdjdban soha nem sziint meg. Nalunk viszont ez mind ez ideig
dontd tényez6 maradt, igy a tradicionalitds és a modernitas hatéra elmosddott.

Megitélésiink szerint Hofer Tamasnak [1995] a paraszti gazdasagra alkal-
mazott mordlis okonomia fogalma alkalmas lehet a csaladi eréforras értelmezé-

sére a kelet-eurdpai vallalkozdsok egyes tipusaiban. Az &nallésodd szimaéra



fontos tokét képviselhet, azaz kotelezettségek, a jogositvanyok bevaltidsanak
nemek és életkorok szerinti finoman differencidlt rendje a morélis 6kondmia
[Hofer, 1995. 387. oldal], amély magan a vallalkozéson beliil is kiaknazhato.
Interjus tapasztalatokkal igazolhatd, hogy azok a csalddok, amelyek a munka-
megosztas, a fogyasztas, a pénzfelhasznalas szilird, minden csalddtag 4ltal iga-
zsagosnak elismert rendjével birnak, sikeresen birk6zhatnak meg az 6nallésodas
kezdeti buktatéival. Ezek a csalddok a haztartdsukban kikristalyosodott fo-
gyasztasi, pénzfelhasznalasi, munkamegosztasi normaikat kiterjeszthetik a val-
lalkozasra, amelynek miikdési alapjat is jelenthetik.

Az empirikus vizsgalatok adatai szerint [Kuczi-Vajda 1991; Czaké és ma-
sok, 1994; Gere, 1996] a vallalkozé nék leginkabb azokban az dgazatokban te-
vékenykednek, amelyekre jellemzdk a ndi foglalkozasok (kereskedelem, szol-
galtatds, vendéglatas). Ezt a megallapitast terepmunkénk sordn szerzett tapasz-
talatokkal is alatdmaszthatjuk, illetve annyiban drnyalhatjuk, hogy ha a vallal-
kozék férfiak, a feleségek tipikusan kereskedelmi, szolgéltatd, vendéglaté tevé-
kenységek esetén kapcsolodnak be munkéjukba. Ennek az a magyarazata, hogy
a csaladdi munkamegosztas és a héztartéssal kapcsolatos ismeretek ezekben a
tevékenységi korokben hasznalhatok leginkabb a véllalkozasban. A boltban, a
kocsmaban, a vendégldben a csaldd minden tagja konnyen megtallja azt a te-
vékenységi format, amely addigi élete mintegy természetes folytatdsanak tiinik.
Az alabbi eset jol mutatja, hogy milyen magétél ért6d6 konnyedséggel alakitja
ki egy kétgeneraciés csaldd a vallalkozason beliili feladatmegosztast. N.
Sandorné sziilei gyoriek, de volt egy 500 négyszogdles t_elkﬁk lakéhazzal
Koroncén az orszagit mentén. Nyugdijba vonulasuk utdn eladtak gyori lakdsu-
kat és kikoltoztek Koroncoéra. N. Sandorné addig egy gydri eszpresszoban dol-
gozott. A Koroncoéra koitézés adta az dtletet, hogy a telek orszagut feldli végé-
ben egy kocsmaét kellene épiteni. A pénz nagy részét a sziilok adtak, akik, ha

hivatalosan nem is, valéjaban benne vannak a véllalkozasban, és kapott kol-
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csont a batyjatol is. Interjualanyunk a megnyitas el6tt (1992) ment férjhez N.
Sandorhoz, aki egy gy6ri miiszaki boltban volt iizletvezetd-helyettes. N. Sandor
a kocsma megnyitasa utan fél évig még megtartotta allasat, majd teljes ,,mellbe-
dobdssal” egészében beszallt az itteni munkékba.

A kocsma munkarendje a kévetkezdképpen alakult: reggel hattdl este tizig
iizemel; egyik nap a fiatal par dolgozik f6allasban, masnap a sziil6k, akik forma
szerint kisegitok. A pultnal felvaltva allnak, de artért mindig N. Séndor megy.
A kocsma és a kerthelyiség takaritdsa a két n6 feladata (naponta négyszer mos-
nak fel!), és a szendvicseket is 6k készitik.

Bévitésen is gondolkodnak, de ez is a csaladi munkamegosztds keretében
torténne, ti. melegkonyhat terveznek, ahol természetesen a két n6 fézne, N.
Séandorra pedig az arubeszerzés feladata harulna.

Az eredmények fényében vallalkozasukat sikeresnek tartjdk. A harminc-
negyven torzsvendég mellett olykor eléfordul, hogy mind a nyolcvan {iléhely
foglalt. Ugy itélik meg, hogy jovedelmilk most magasabb a korabbinal, N.
Sandorné batyjanak mar visszafizették a kélcsdnt.

Az ismertetett eset tipikus, tapasztalataink szerint a kis boltok, kocsmak,
vendégldk tevékenysége harmonikusan illeszkedik a korabbi csalddi munka-
megosztashoz. Kiemelnénk, hogy itt nem pusztin pénziigyi értelemben nem
valik el egymastdl a véllalkozas és a haztartas. A két teriilet meglehetdsen dsz-
szemosodik szinte minden vonatkozdsban. Az imént mar utaltunk a munkameg-
osztasra, de emlithetnénk a déntési kompetenciét is, melynek vallalkozason
beliili megoszldsa megegyezik a csalddon beliiliével.

A terepmunkank soran szerzett ismereteink alapjan (kiegészitve ezt a nyolc-
vanas évek vége Ota tobb-kevesebb rendszerességgel készitett interjuk tapasz-
talataival) megfogalmazhatjuk, hogy a fentebb emlitett tevékenységi kérdkben
kivételszamba megy, ha valaki a csalddbdl nem vesz részt a villalkozisban.
Minddssze egy olyan esetben fordult el, hogy egy fiatalember (pedagégus
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sziilok) a csalad kozremiikodése nélkil iizemeltetett egy élelmiszerboltot. A
részvétel formaja valtozatos, a csaladtagok ritkan alkalmazottak, inkdbb beje-
lentett (ez sem elterjedt) vagy bejelentés nélkiili kisegitok.

‘A vallalkozasok emlitett korénél a bolt, vendégld nagysagat a rendelkezésre
allé csaladtagok szama, nem pedig a sziikséges toke megléte végy hianya hata-
rozza meg. Eleve olyan fejlesztésekben gondolkodnak, amelyek alapvetden a
csaladi munkaerd ésszeriibb kihasznalasara irdnyulnak. Jellemz6 példaul, hogy
a nyitvatartasi id6 meghosszabbitasara csak akkor szdnjak rd magukat, ha az
ezzel jaro tobbletmunka csaladon beliil elvégezhetd, legyen a meghosszabbitott
nyitvatartas egyébként barmilyen jovedelmezdnek igérkezd is.

A villalkozasok fejlddoképesek. Az elvégzett vizsgalatok jellemzd vonds-
ként ravilagitottak, hogy valamelyik csaladtag elkezdte a véllalkozést, és az iiz-
let stabilizalédasdnak mértékében a tébbiek is sorra bekapcsolédtak. Mint mér
emlitettiik e fejlédésnek hatért szab a csaldd mozgdsithaté munkaereje. ,,Nem
akarok idegent az iizletembe” — ez a leggyakrabban elhangz6 érv a ndvekedés
ellen. Es e mogott nem egyszeriien bizalmatlansig hizédik meg. Az idegenek
bevonasa ugyanis azzal a kdvetkezménnyel jarna, hogy a moralis 6kondmin
nyugvd  csaldadi  gazdilkodast egy  raciondlis = munkamegosztasi,
felelésségmegosztasi szervezetté kellene atalakitani, végre kellene hajtani a
haztartas és a vallalkozas elvalasztasat, ami sziikségképpen a csalddtagoknak a
csalddban és a vallalkozasban betdltétt magatdl ért6dd egymasra épiilé szerepe
megsziinésével jarna.

El kellene valasztani egymastél a haztartas és az iizlet pénziigyeit is, am erre
a legtdbb iizlettulajdonos nem képes. Erre vonatkozoan elfogadjuk Laky Teréz
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meghatarozasat a tradicionalis vallalkozokrol® [1987], amelyet legfeljebb azzal
arnyalnink, hogy az 6néllok egy része nem egyszeriien nem akar ndvekedni,
hanem jél kériilirhat6 szociologiai okokbél erre nem is képes. Pahl vizsgilatai-
bél tudjuk [1990], hogy a csaladon beliili pénzkezelés médja a tarsadalmi ho-
vatartozastol és a jovedelem nagysédgatol fiigg. A munkascsaladoknal, a kiskere-
setli tisztviseloknél az a tipikus, hogy a férj hazaadja a fizetését és a feleség
gondja és feleléssége ennek beosztisa. Ezzel szemben a fels6 kozéposztalyban
az un. kiutalasos rendszer érvényesiil ha a feleség nem dolgozik vagy alacsony a
jovedelme. Ez azt jelenti, hogy a feleség haztartasi pénzt kap, a férj pedig maga
dont a keresete tobbi részének felhasznalasarol (értékpapirokba fekteti stb.). Ez
utdbbi esetben — annak ellenére, hogy nem vallalkozasrél van szd — a jévede-
lemnek egy része elvalasztott a haztartastol. A mi vizsgélataink alanyai viszont
olyan vallalkozé csaladok voltak (szakmunkasoké, kdzépvezetoké), melyekben
az onallésodas elott a pénzkezelés elobbi modjat alkalmaztik. Amikor iizletet
nyitottak, az addig megszokott, természetesnek vett pénzkezelési gyakorlatot
vitték be a vallalkozasba, azaz a feleségek tovabbra is a pénziigyek kezel6i ma-
radtak. Masszoval, itt a pénzkezeléssel kapcsolatos szocializdcié meghataroz-
hatja a vallalkozasok fejlédésének sorsat: olyan tipusi pénzkezelési gyakorlatuk
van, amely megakadédlyozhatja Gket a ndvekedésben, fliggetleniil attél, hogy
kivanjak-e ezt vagy nem.

A termel6 vallalkozdsokban, legalabbis bizonyos tipusaiban, a csaldd rész-
vétele mdr nem olyan magdtél ért6do. Ha a tevékenység szinhelye az lizletbdl a

miihelybe tevodik at, a feleségek méar nem feltétleniil érzik ugy, hogy be kell

? Inkabb az elnevezéssel vitdznank. Aki manapség a csaladi fogyasztast a véllalkozas elé helyezi, az nem
tradicionalis. Ma a vélasztis a vallalkozés mint hivatas és a vallalkozds mint puszta jSvedelemszerzési forrds
koz6tt nem a modemn és premodemn értékek mentén tdrténik. Aki most 8néll6, az alapvetden egy modern
gazdasagi, tirsadalmi kdrnyezetben tevékenykedik, a modern alatt azt értve, hogy a fogyasztisét, torekvéseit,
tevékenységének formdjat és tartalmat nem a hagyomény szabélyozza.
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kapcsolédniuk a munkaba. Székelyben példaul egy esztergalyos és egy mar6s
testvérparral készitettiink interjut. Ok csak maguk dolgoztak, feleségeiknek
semmi szerepe nem volt a vallalkozasban. Ennek nem az a megfontolas volt az
oka, hogy bonyolultabb gépi berendezéseket képzettség nélkiil nem kezelhet
akarki, ami tehét hatart szab a csaladtagok részvételének. Mint késdbb latni
fogjuk, a Galgamenti falvakban meglehetosen elterjedt, hogy a férjek betanitot-
tak feleségeiket esztergalni. Egyébként az esztergaldson kiviil is akadna munka
a mithelyekben a hédzastarsak szdmara, mint példaul a késztermékek leszamola-
sa, vagy a miihelytakaritas. A viallalkozastol val6 tdvolmaradas oka inkabb ab-
ban keresendd, hogy a miihely jellegzetes szintere a férfivilag csaladtél valé
elkiiléniilésének, bizonyos értelemben kozelebb 4l a kocsmahoz, mint a hazi
tizhelyhez, igy ha torténetesen az itt zajlo tevékenység fo jovedelemforrassa lép
eld, a nok vonakodnak bekapcsolddni a munkaba. Az a tapasztalatunk, hogy a
kevésbé iparosodott vidékekre, ahol enné! fogva jobban megérzddtek a férfi és
a ni munkakat, élesen megkiilonboztetd értékek, a hdzastarsak tdvol maraddsa
bizonyos vallalkozasoktdl inkabb jellemzd. Barmennyi racionalitassal is bima a
feleség bekapcsolodédsa a miihely munkdjaba, erre nem mindig keriil sor. Példa-
ként emlithetjiik egyik korabbi tapasztalatunkat is: Tarcalon egy rézszegecseket
készité vallalkozd felesége nem vesz részt a vallalkozasban, noha egyszerd,
jbllehet odafigyelést igényld betanitott munkarél van szo. A férj rengeteget
bosszankodik alkalmazottainak pontatlansagan, s noha keveset fizet nekik, mé-
gis draga munkaerdnek tartja 6ket, mivel sok selejtet termelnek. Ennek ellenére
fol sem meriilt, hogy a felesége besegitsen neki. Jellemz6 ugyanakkor, hogy a
feleség dolgozik a sz616ben, kapal, kacsol, felkdti a szOl6t, részt vesz a sziireten,
tehat elvégez minden olyan feladatot, amely megszokott az illetd falusi kozeg-
ben, de nem megy ki a mithelybe, pedig valészinii, hogy ha olykor ott is dol-
gozna, nagyobb jdvedelemhez juttatné a csalddot, mint a sz6l6ben végzett mun-

kaja révén.
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Nem tudjuk, mennyire gyakori ez a magatartds, mivel vizsgaldddsaink e té-
ren nem tul kiterjedtek, de a jelenséget, miszerint a csaldd részvételét a vallal-
kozasban sokkal inkabb a csaladi értékek, magatartasmintik szabélyozzak, mint
a gazdasagi megfontolasok, mindenképpen figyelmet érdeml6nek tartjuk. Ebbél
kovetkezben a vallalkozdsok néha még addig a hatarig sem novekedhetnek,
ameddig egyébként a csaladi er6forrasok felhasznalasa ezt lehet6vé tenné.

Mindjart méasként fest a dolog, ha a miihelyben késziilt termékeket maga a
vallalkozas értékesiti. Ilyenkor a feleségeket tSbbnyire a boltban talaljuk. Ezt
timasztja ald a Székelyen és Szilen szerzett tapasztalatunk is; az elobbiben egy
sirkévessel, az utobbiban egy fadrukat készitd és forgalmazé vallalkozéval ké-
sziilt interju. A csalad itt is, ott is szerepet kapott.

Osszességében tehat a vallalkozasok létrehozésdban és fenntartasdban a
csaladi erdforrés jelentds szerepet jatszik (lathattuk azonban, hogy nem minden
esetben), és ha van lehetGség a terjeszkedésre, akkor ez elsdsorban a csalddtag-
ok munkaerejének a felhaszndlasaval torténik. Az dnfoglalkoztatok, a kisvallal-
kozok 4ltalaban nem akarjak véllalkozasuk méretét annyira megnovelni, ami
mar meghaladnd a személyes részvétel €s ellendrzés lehetdségeit.

A villalkozasok gyakran sajét er6forrasuk, a csalad foglyava valnak; a csa-
ladtagok részvétele az iizletben akadalyozhatja a névekedést, mivel fékezheti az
ésszerli munkaszervezet kialakitasat. Ez azonban nem jelenti az tizleti és a csa-
1adi élet elvi dsszeegyeztethetetlenségét. Granovetter [1994] elemezte a csalad
szerepét a dél-koreai nagyvallalatokban, és felhivta a figyelmet a morélis dko-
némia jelentdségére az iizleti vildgban.

Dolgozatunknak a helyi kozosségekkel (,,lokalitdssal”) mint eréforrassal
foglalkozé részében igyeksziink majd illusztralni, hogy ha a kisvallalkozdsok
egyiittmiikddnek, a csaladi er6forrds nem akaddlya a ndvekedésnek, hanem jol

kiegésziti a tobbi eroforrast.
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A miilt szerepe

Elsdsorban Szelényi Ivan [1988] nevéhez fiizddik az az elképzelés, hogy a
szocializmus évtizedeiben a vallalkozdi tudas és szellem nem enyészett el teljes
mértékben, s az kiilondsképpen a mezbgazdasagi kistermelés keretei k6z6tt ma-
radhatott fenn. Ily médon a két habori kozdtt a piacra termeld paraszt-
gazdasagok, a kis- és kozepes méretli vallalkozasokban kialakult magatartés-
formak és felhalmozott ismeretek, atvészelve néhany mostoha évtizedet, a ma
indulé 6nallok egyik erdforrasaul szolgalhatnak. Az 6nallosag kalandjaba in-
kabb az bocsatkozik, aki birtokaban van e nemzedékrél-nemzedékre 6roklodott
habitusnak.

Az adatok nem igazoljék teljes mértékben ezt az elképzelést, inkabb azt bi-
zonyitjak, hogy az elmult évtizedekben szerzett tarsadalmi pozicid (foglalkozas,
iskolazottsag stb.) erételjesebben befolyasolja a vallalkozova véldst, mint az,
hogy volt-e valakinek a felmendi kdzott onallé [Kuczi-Lengyel-Nagy-Vajda,
1991]. Mi tébb, a rendszervaltist kovetd tomegesebb dnallésodasban e tényezo
szerepe tovabb mérséklddott. Vizsgalatunk szerint a nyolcvanas évtized egyéni
véllalkozéi 38 szazalékanak volt vallalkoz6i multd apja, a legijabb (1993. évi)
felmérés ezt az aranyt 28 szizalékban éllapitja meg. A csékkenés azzal magya-
razhaté, hogy a nyolcvanas évtizedben a hagyoményos kisvallalkozok, kiske-
reskeddk (akiknél a vallalkozéi hagyomany erdteljesebb) nagyobb szdmban
voltak jelen, mint most. A ma 6nélldinak csaknem 80 szdzaléka 1990-ben vagy
késébb indult.

Interjis tapasztalataink részben egybevignak az idézett két adatfelvétel
eredményével, részben azonban nem. Megegyeznek annyiban, hogy a részlete-
z6bb kikérdezést lehetdvé tevd interjus technika ellenére sem meriiltek fel az
adatfelvételek eredményeinek ellentmondé tények. Ugyanakkor a terepmun-
kénk lehetévé tette annak a megfigyelését, hogy a milt szerepe mégiscsak je-

lentBs, de nem az egyéni, hanem a kdzdsségi értékhagyoményozddas szintjén. A
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magyar tirsadalomtudoményban taldn Erdei Ferenc vetette fel leghatérozottab-
ban azt a kérdést, hogy a falvak miiltja messzemenden meghatarozza az ott €16k
lehetdségeit. A jobbagyfalvak ,lakosai hosszii és el nem felejthetd és le nem
vetkezheté jobbagysig utin ma is olyan parasztok, mintha jobbagyok lenné-
nek.” [1974, 86. o.] Ezzel szemben a telepes-falvakban ,,mozgalmasabb és ver-
sengdbb itt az élet, mint akarmilyen mas faluban és a gyarapodasnak és kiiz-
delmes erdfeszitésnek a nyoma van minden magatartison.” [1974, 87. o.] Erdei
szerint a telepiiléseken az évszazadok soran kialakult és megszilardult értékek,
magatartdsmintak nagymértékben megszabjak a polgarosodas esélyeit.

Magyarorszagon természetesnek tartjuk e jelenséget, mivel a végig nem vitt
modernizacié miatt az egyes torténelmi korszakokra jellemzd viszonyok, ma-
gatartasok dsszetorlodtak, igy a multnak elevenebb a jelenléte, meghatarozobb a
szerepe. Ugyanakkor nyugat-eurdpai példdkat is taldlunk arra, hogy egy-egy
vidék térténelmi hagyomanyai folytan az ott él6 lakossagban kialakulhat olyan
mentalitds, amely jelentds szerepet jatszhat a kisvallalkozasok alapitdsaban. E
tekintetben a leggyakrabban emlegetett példa Eszak-Olaszorszag, ahol a kis-
véllalkozok egyiittmiikddési keretéiil a két haboru kozott kialakult foldbérleti,
illetve bizalmi rendszer szolgalt. Daniaban a hetvenes években szintén hirtelen
megno6tt a kisvallalkozasok szama, Koppenhaga kornyékén, valamint egy jelleg-
zetesen mezbgazdasagi dvezetben, Jyllandon. Illeris szerint [1986] a jelenség
azzal magyarazhatd, hogy Jyllandon hagyomanyosan paraszti kisbirtokok ala-
kultak ki, s ennek kdvetkeztében olyan értékrend honosult meg, amelynek leg-
fontosabb eleme az &nallosagra torekvés, ez pedig nem csak farmok, hanem
magancégek alapitasaban is megnyilvanul.

Davidsson [1995] is foglalkozik a vallalkozoi kultura regionalis dsszefliggé-
seivel. Hangsulyozza, hogy ez nem csak személyhez kotott, hanem régidhoz is,
igy ott, ahol ez a kultira magasabb foka (Davidsson mentalis szoftvernek neve-
zi), nagyobb valésziniiséggel talalunk véllalkozdkat. Elképzelését empirikusan
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is ellendrizte, és azt talalta, hogy a vallalkozoi értékek eloszlasa megfelel a val-
lalkozasok létrejottének aranyszam-megoszlasaval. o

A Székelyben végzett kutatdsunk tapasztalatai ezzel egybehangzoak. Szé-
kely jellegzetesen negativ példa ebbdl a szempontbdl, a falut — Erdei fentebb
idézett szbvegét parafrazilva — a kovetkezdképpen jellemezhetjitk: lakosai
hosszi, el nem felejthetd és le nem vetkézhetd cselédkedés utan ma is olyanok
mintha cselédek lennének. Ez a koriilmény nagymértékben megszabja a villal-
kozova valas esélyeit is.

A faluban a vallalkozasok alapitdsa két hullimban tortént. Az elsdben — a
nyolcvanas évek végén, a kilencvenes évek elején — jottek létre a tokeerdsebb,
stabil vallalkozasok; ekkor keriilt maginkézbe a gyogyszertir, a TUZEP, a
zoldségbolt, az étterem, s ugyanekkor alakultak at az AFESZ-b6l az élelmiszer-
boltok és létsiiltek a téesz vagyonabdl a jelentosebb mezdgazdasagi véllalkoza-
sok. _

A masodik hullamban — 1993 utan — viszont az elézéeknél joval kisebb, ki-
zarolag kényszerliségbdl létrehozott vallalkozasok alakultak, ezek k6zos jellem-
z6je, hogy tulajdonosaikat kordbban szinte valamennyien ugyanannal a valla-
latndl alkalmaztik. A székelyiek, még a hetvenes években egy nyiregyhazi épi-
téipari nagyvallalathoz ajanlottak be egymast, igy e cégnél meglehetdsen sokan
dolgoztak a falubél. A nagyvallalat a kilencvenes évek elején tobb kft-re bom-
lott, majd tonkrement, s a munkanélkiilivé valt székelyiek ezutdn 6nallésodtak.
Am sem a gyors dontést igénylé kényszerhelyzet, sem az elkésettség (a kedve-
z6bb lehetdségeket addig méar masok kihasznaltik) nem kedvezett az dnalléso-
dasnak; mindannyian &nfoglalkoztatok, s mint latni fogjuk, meglehet6sen sok
bizonytalansaggal a jovéjiiket illetden. Most pedig térjlink vissza az elsd hul-
lamban vallalkozéva valok csoportjahoz.

E csoport kozds jellemzdje, hogy nem helybéliek, illetve ide csak felndtt
korban koltdztek. A vallalkozék e szokatlan &sszetételére a falu multja ad ma-
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gyarazatot. Székelyben a két haborii kdzott z6mmel cselédek laktak, ami meg-
hatdrozta a telepiilés elmult negyven éves torténetét is: nem volt 6néllé kéz-
igazgatasi egység, a kdzpont Demecserben volt. A falu egyetlen gazdasagi egy-
ségét a termeld szovetkezet alkotta, de ennek vezetését, illetve a mellékiizemag
(cipbfelsorész-készitd lizem) vezetését is nyiregyhaziak, majd a nyolcvanas
évek kdzepétdl, egy tsz sszevonas utdn, a ramocsahéziak adtik. A téesz egyéb-
ként meglehetdsen szilard volt a hetvenes évek masodik felétdl, mivel ekkor
egy, korabban a megyei lapnal dolgozo 0jsagird (korabban jogész) allt az élén,
aki kihasznalta széles kapcsolatrendszerét, s példaul a Debreceni Agrartudoma-
nyi Egyetem szakmai segitségével magas szinvonalt z6ldségtermesztést hono-
sitott meg a gazdasigban. Ez a haztaji keretei k6z6tt zajlott, aminek a kévet-
keztében a tagsdg jelentds bevételhez jutott; a nyolcvanas évek elejére a falu
atépiilt, a tagsag z6me 1j csaladi hazba kolt6zott.

Az elmult egy-két évtized alatt tehat anyagilag megerdsddott a falusi lakos-
sagnak az a rétege, amelynek tagjai intenziven részt vettek a haztdjizasban.
Ugyanakkor kozvetleniil a rendszervaltds utdn a székelyiek nem inditottak val-
lalkozést. Mint emlitettiik, a zoldségbolt, az étterem, a TUZEP stb. a kérnyezd
falvak lakéinak vagy az un. betelepiiloknek a tulajdonaban van. (A székelyiek
betelepiilonek tekintik azokat is, akik immar &t-tiz éve laknak a faluban. Ez
maéra érezhetd fesziiltséget okoz a telepiilésen, példaul falugyiilésen t6bbszér
széba hoztdk, hogy az idegenek elviszik a hasznot a falubdl. Az eset j6l mutatja,
hogy egy telepiilés lakéinak tobbeé-kevésbé kielégitd anyagi helyzete 6nmaga-
ban nem elegendd ahhoz, hogy vallalkozdsba fogjanak. A cselédmult azonban
erdteljesen befolyasolja ennek esélyeit. Jellemzd példaul, hogy a tagség a szo-
vetkezet vezetésétol varta a kezdeményezést. A székelyiek koziil senki sem 1é-
pett ki a téeszbdl, vagy vett ki valamit a vagyonjegye fejében az 6néllésodas
céljabol, mikozben két betelepiilé (egy volt korzeti megbizott és egy — eredeti
szakmdja szerint — miiszerész), meg egy volt nyiregyhazi lakos 70-120 ha te-
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riileten egy gazdasagot hozott létre, ahol a volt szdvetkezeti tagok ma napsza-
mosként dolgoznak. ‘

Székelybdl a rendszervaltast kovetéen hidnyzott egy olyan csoport; amely—
nek tagjai véllalkozokka, vagy akar vezetSkké léphettek volna el6. J6l illuszt-
ralja ezt, hogy az 1990. évi 6nkormanyzati vélasztasokon senki nem akart in-
dulni a polgé.nnésterségért, s csak az utolsé pillanatban sikeriilt rabeszélni a
helyi 4ltaldnos iskola egyik id6s pedagdgusat, hogy jelSltesse magat. Verseny-
tars nélkiil lett polgarmester 1990-ben, és 6t valasztottak wijra 1994-ben is. Nem-
régiben lemondott, mivel a ,betelepiil6” vallalkozok mara egy befolyasos cso-
portta szervezddtek, és részt kémek a falu politikai vezetésébdl.

Az Onallosagra torekvés hagyomanyanak hidnya tehat megakadalyozta,
hogy a nyolcvanas évek végén, a kilencvenes évek elején, vagyis a véllalkpzé—
sok gyors szambeli ndvekedése idején az 6nallésodas a faluban is meginduijon.
Erre csak 1993 utan keriilt sor, amikor egy tonkrement nagyvallalat helyzetbe
hozta dolgozdit. Ekkor lett 6nall6 példaul a fentebb mar emlitett testvérpar, akik
volt munkahelyiikrol (az emlitett épitdipari vallalattol) megvésaroltak egy ma-
rogépet és egy esztergagépet, és otthon beallitottak egy fészerbe. Piacukat a ko-
rabbi vallalati megrendelések alkottdk, am azok teljesitését kdvetden ujabbakat
mar nem kaptak, igy eldbb-utébb felélik a tokéjiiket. Hasonloképpen alakult az
egyik burkol6é szakmunkds sorsa is: miutdn a cége tonkrement, megszerezte
megrendeléseinek egy részét, ily médon induldskor az egész megyére kiterjedd
piaca volt, de mivel a piac fokozatosan &talakult, megnétt a helyi megrendelé-
sek részaranya, fokozatosan elvesztette 6rokdlt -megrendeléi korét. A tobbiek
helyzete, palyajuk alakuldsa sem kiilsnbozik alapvetden, legfeljebb kevésbé
szerencsésnek mondhat6, mint példaul azé a szintén az emlitett épitéipari val-
lalatnal k;)rébban dolgozé szobafestéé, aki minthogy nem tudott cégétél meg-
rendeléseket elhozni, nyitott a faluban egy élelmiszerboltot, ahol a felesége dol-
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gozik, 6 végzi a beszerzést és emellett szobafestést is vallal. A forgalom kicsi a '
piac tiltelitettsége kovetkeztében.

A masodik hulldimban o6néllésodok indulaskor kétféle erdforrast vettek
igénybe. Az egyik a korabbi munkahelylik, amely biztositott némi elényt, 4m ez
mind&ssze az onfoglalkoztatishoz sziikséges minimalis feltételekre korlatozo-
dott. Raadasul ez, mint lattuk nem bizonyult feltétleniil tartésnak és hosszabb
tavon is kiakndzhatonak, inkabb csak a kezdeti nehézségeken segitette tal dket.
A mésik erdforrds a csaldd, amely azonban — vizsgalatunk tanisiga szerint —
Székelyen sokkal kevésbé vesz részt a vallalkozdsokban, mint Koroncén és
Szilen. Ennek lehetnek piaci okai, ugyanis valdszinii, hogy a Gy6r melletti fal-
vak kocsmadiboél, élelmiszerboltjaibol tébb csaladtag is meg tud €lni, mint a sza-
bolcsi falvak hasonlé viéllalkozasaibél. Ugyanakkor érvényesiil itt egy masik
hatés is: Székelyen az elmult évtizedekben a csalddok kizérélag fogyasztasi
egységekként miikodtek, lakosai z6mmel (akarcsak azok a vallalkozok, akikkel
interjat készitettiink) a 25 kilométerre fekvé Nyiregyhdzan dolgoztak. A tele-
piilésre ebbdl a szempontbol a nehézipari korzetekre jellemzd allapotok jellem-
zOek: alkalmazotti mentalitas, a csaladok megélhetési forrdsa a bérre korlatozo-
dik. Nem alakult ki az elmlt évtizedekben csaladi egyiittgazdalkodas: a lehetd-
ségek, a csaladtagok kiilonboz6 tipusi képességeinek, erdforrasainak kozos
szambavétele és ésszerii felhasznildsa idegen ezen a telepiilésen. A csalddok
olyan fogyasztasi szinvonalra alltak be, amelyet a bérek lehetévé tettek szamuk-
ra, és nem gondolkodtak el azon, hogy miként hasznosithatnk jovedelmezéb-
ben eréforrasaikat. Megemlithet6 példaul, hogy a héztaji gazdalkodast is teljes
egészében a téesz vezetése szervezte, megszabta, mit termeljenek, milyen mun-
kakat mikor végezzenek, s a termékeket is a szdvetkezet értékesitette. Itt sem
volt tere a csalddi gazddlkodasnak, legfeljebb annyi tértént, hogv a varosban
dolgozé férjek a nagyobb munkakban besegitettek. A csaladi egyiittgazdalko-



21

das, a kozos perspektiva hidnyat illusztrélja, hogy a burkolé véllalkozd a fia al-
kalmanként ugyan besegit, de csak fizetségért.

Mindez arra hivja fel a figyelmiinket, hogy a hatranyok is halmozédhatnak.
A kedvezdtlen torténelmi mult egyrészt megakadalyozta valamiféle vallalkozé
kultira kialakuldsat, ami elésegitette volna az dnallésodast, masrészt a cseléd-
mult hatasaval is magyarazhat6, hogy a telepiilésen olyan csaladmodell alakult
ki, amelyben a tarsadalmi felemelkedést célzo torekvések az egyének és nem a
csaladok szintjén jelennek meg, igy a csaladtagok k6zos tevékenysége sziik kor-
re korlatozédik. Ilyen koriilmények kozott a csaladtagok csak akkor vesznek
részt a vallalkozasban, ha minden kotél szakad, azaz ha nincs mas médjuk a jo-
vedelemszerzésre. y

Végiil még egy utolsé megjegyzés arr6l, hogy milyen tovabbi hatrannyal jar
a cselédmult 6roksége az dnallésodasra. Az 6nallésag hagyomanyanak hidnya
nem csak a vallalkozok rekrutacios bazisat csékkenti, hanem més szempontbol
is kedvezétleniil hat. Egyes kutatok [M.Hanna-J.Freeman, 1977] &sszefliggést
taldltak a szervezetek halanddsaga és egy adott teriileten beliili stir(iségiik ko-
z6tt. Az 6kologiabol kélesonzott modell szerint amikor egy adott teriilet kezd
szervezetekkel benépesiilni, eleinte magas ezek halandésiga. Ennek az a ma-
gyarazata, hogy az Ujaknak (mint tipusnak) kezdetben hidnyzik a legitimécidja.
A szervezetek szamanak a ndvekedése a tovabbiakban felgyorsul, s ez egészen
addig tart, amig azok bele nem iitkdznek a véges erbforrasok korlatjaba, ezutan
a halandésag felerésddik.

Témank szempontjdbdl ennek az a jelentdsége, hogy az Onallésag erdsebb
hagyomanyaival rendelkezd telepiiléseken értelemszeriien kevésbé hianyzik a
véllalkozasok legitiméci6ja, azaz az onallok kedvezobb, Sket elfogado kozeg-
ben kezdik meg miikddésiiket, ami viszont néveli a tirsadalmi eréforrasokhoz
val6 hozzaférésiik esélyeit (pl. kdnnyebben jutnak baréti, rokoni kblcsénhdz). A

kedvezﬁbB értékklima lehetové teszi, hogy mar a kezdeti idszakban egyszerre
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tobb vallalkozas induljon. Ahol ilyen hagyomany nincs, s tipikusan ilyen hely
Székely, ott hidnyzik a vallalkozasok legitimacidja. Valdsziniileg éppen ez ma-
gyardzza, hogy a nevesitéssel foldtulajdonhoz jutott székelyiek nem az jgaz-
daknak adjak bérbe a foldjeiket, hanem a szovetkezetnek, noha ez gazdasagilag
elonytelenebb. Nem biznak ugyanis azokban, akik az elmult két-harom évben
teremtettek 6ndllé gazdasigot. Ellenpontként megemlithetd, hogy egy masik
szabolcsi faluban, K-ban, ahol viszont a két habora koz6tt a kis- és kézépbirto-
kosi réteg dominalt, s igy az 6néllésadgnak eleven hagyomanyai vannak, azaz a
magdngazdalkodésnak is megvan a legitimitasa, itt a foldjiiket bérbeadok a ma-
gangazddkat részesitik elényben a szovetkezettel szemben.

Ott, ahol a vallalkozasok kezdeti siirlisége nagyobb, komoly elényhéz jut-
hatnak az éppen 6nallésodok. Csokken az ismeretlenségbdl adédé kockazat,
példaul kollektiv tudds halmozédik fel, az els6 idoben megosztjak a tapasztala-
tokat, igy a véllalkozasra vonatkoz6 ismeretek sokak szdmaéra hozzaférhetdek,
ami tovabb novelheti a siriiséget. Emellett a sok 6néllésodé kdlcsdnbsen jo pia-
cot is jelenthet.

Tovabbi kutatasok feladata annak tisztdzasa, hogy a kezdeti nagyobb siirii-
ség noveli-e, s ha igen, milyen mértékben a villalkozok kooperacios készségét.
Fontos volna tudni, hogy a vallalkozas alapitdsok intenzitisa mennyiben kol-

lektiv jellegii teljesitmény eredménye.

A vallalkozasok egyiittmiikodése és fejlodési lehetdségeik

A kisvallalkozasok szamanak ugrasszerii ndvekedése a hetvenes évektdl
kezdddéen a fejlett nyugati orszdgokban rairanyitotta a figyelmet arra, hogy a
kis cégek miikddése, sikerei csak ugy érthet6k meg, ha valamilyen médon a
szlikebb tarsadalmi kérnyezetiiket is bevonjdk a vizsgalatba. A klasszikus koz-
gazdasagtani megkozelitéssel, amely munkaerdpiacban, arupiacban, tékepiac-
ban gondolkodik, aligha ragadhaté meg példaul az olyan cégek miikddése,
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amelyek a munkasok rekruticidjanal, fegyelmezésénél egy adott térség uralmi-
paternalisztikus viszonyait, értékrendjét hasznaljak fel. Itt korantsem arrél van
sz6, hogy a kis méretii véllalatok fejletlenebbek a nagyobbakndl, s igy a’munka-
erd alkalmazasénak, fegyelmezésének hagyomanyosabb premodernnek szimité
formait is igénybe vehetik, amelyekrdl azutén majd lemondanak amint elérik a
gazdasagi érettség sziikséges fokat. A paternalisztikus viszonyok eldmozdithat-
jak a rugalmasabb piaci alkalmazkodast is [Dick-Morgan, 1987], mivel jelent6s
innovacios lehetdségeket rejtenek.

A kisvallalkozdsok sziikebb-tagabb kornyezetének bevonasa elemzésiikbe
ravilagitott arra, hogy egy adott régio, véaros és kdrnyezete, vagy egy falu egé-
szét kell megérteni, ha képet akarunk alkotni a helybeli véllalkozdsok miik&dé-
sérdl, fejlodési lehetdségeirdl, alkalmazkodboképességiikrdl. A kdrnyezet alatt itt
nem a sziikebb értelemben vett gazdasagi, miiszaki feltételek, hanem a térsa-
dalmiak értend6k. Az elébbiek a hagyoményos nagyipari 6vezetek esetében
szamitanak elsérendii szempontnak, ezeknél ugyanis dont6 fontossagi a nyers-
anyag, az energiaforras stb. kozelsége. A hetvenes-nyolcvanas években alakult
kisvallalkozasok szamara e feltételek nem annyira meghatarozoak, hiszen ala-
csony a nyersanyag- €s energiaigényiik (elektronika), ugyanakkor rendkiviili
mértékben felértékelddnek egy adott régio tarsadalmi koriilményei.

A tarsadalmi kémyezet dontové véldsara mutat ra Crevoisier [1990], meg-
kiilénboztetve a funkcionalis és a térbeli (teriileti) logikat. A funkciondlis logika
a fordizmus sajétja, jellemzdje pedig a miiszaki, a gazdasagi €s a hatalmi kon-
centrici6. A tarsadalmi tényez6 (a munkaerd) itt mint a termelés egyik eleme
J6n szamitasba, amelyet, ha a sziikség ugy kivanja, hozz4alakitanak a termelési
feltételekhez. A funkcionélis logikdban tehat esetleges, hogy az ipar — szociol6-
giai értelemben — milyen térségben jon létre, pontosabban az adott funkcié mi-
kodtetéséhez keresik meg a megfeleld régiot, amelyet azutén sziikségleteiknek
megfelelden 4talakitanak. A térbeli logika ezzel szemben Crevoisier szerint azt
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jelenti, hogy a vallalkozasok ott és oly médon jonnek létre, ahol és ahogyan erre
a megfelel tarsadalmi adottsagok kialakultak, kozelebbrd! halézatok, amelyek
nem strukturalisan, hanem kulturdlisan szervezddnek. Sok vallalkozasnal a leg-‘
jelentdsebb erdforras a tirsadalmi kdrnyezet; az itt fellelhetd kapcsolatok, bi-
zalmi héldzatok, kooperaciés lehetdségek, az onallésodast eldsegitd értékrend
teszi lehet6vé a cégalapitast, illetve a fennmaradast és a versenyképességet.

Az alabbiakban az Ikladon és PiispSkhatvanban végzett kutatasaink ered-

ményeit adjuk kozre. E két telepiilésen a Nyugat-Eurépaban leirtakhoz sokban
hasonl6 vallalkozoi egylittmiikddés jott létre. Az alabbi két esetleiras j6 példaja

annak is, hogy a mikro- és kisvallalkozasok szamara is adott a lehet6ség a fejl6-
désre, csakhogy itt a novekedés sajatos formdban megy végbe. A termelés vo- |
lumenének boviilése és mindség javuldsa nem az egyes vallalkozasok ndveke-

désének a fliggvénye, hanem az egyiittmiikddés eredménye.

Tilzott integracio

Ikladon a kilencvenes évek elején kezdtiik el a kutatast, eredményeinkrdl
tobb folydiratban is beszamoltunk [Kuczi-Maké, 1994; 1996]. Az aldbbiakban
eldszor ezek rovid osszefoglalasat adjuk, majd beszdmolunk a valtozdsokrél,
amelyeket a mostani kutatdsunk soran ismertiink meg.

A vizsgalt vallalkozasok piaci versenyhez val6 alkalmazkodasa és a hagyo-
manyok egyardnt fontos szerepet jatszottak fennmaradasukban. Az ésszerti ér-
dekszdmitas és a modern szakértelem, illetve a tradicionalis értékek (bizalom,
szolidaritas) és kapcsolatok (szomszédsagi, rokoni) — példank szerint — a vallal-
kozés eréforrasaiként szerepelhetnek.

A galgamenti falvak jellegzetessége, mai és a hagyomanyos elemek sajétos
elegyedése: jellemzd a zartsag, rendkiviil erdsek a kzdsségi kotelékek, ugya-
nakkor a népesség z6me kétszintes, §sszkomfortos hazban lakik, nyugati gyart-
manyl gépkocsikat hasznilnak, korszerti, a piacon jol értékesithetd szakmdjuk
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van. A modernizcié ellenére az eltelt harminc évben lklad lakosainak sikeriilt
épségben megdrizni hagyoményos értékeiket és viszonyaikat. (K6nnyen talal-
hatunk ellenkezd elgjelii példat is: igy a mar ismertetett Székelyt, ahol & moder-
nizacié felbomlasztotta a tradicionalis kotelékeket, értékeket, ‘anélki.‘xl, hogy a
lakossag cserébe korszeriinek szdmité joészdgokhoz jutott volna.) E két elem
egyiittes jelenléte tette lehetdvé, hogy a falu 6nalléi nem egymassal versenyez-
ve, hanem egyiittmiikddve léptek ki a piacra €s sikeresen birkozhattak meg a
versenytarsakkal.

1. faluban tébb mint hiisz az asztalosok szdma, noha a kézelben nincs ilyen
nagyszamu szakembert foglalkoztatni képes gyar, a lakossag pedig legfeljebb
két mestert lat el megrendeléseivel. (Az asztalosok e magas szamanak egyszeri
a magyarazata: az 8tvenes évek végén divatos lett a faluban végzett nyolcadiko-
sok kozott a szakma, éveken at mindig akadt két-harom fiu, aki erre adta a fe-
jét, jorészt az elhelyezkedési lehetségektdl fiiggetleniil.)

Hogyan biztosithat egy falu ennyi azonos szakmaji mester szimara megél-
hetést? Sikeriilt egy jelent6sebb épiiletasztalosi megrendelést szerezniiik egy
falujukbél elszarmazott nagyvallalkozotol. O nem egy tarsasagot bizott meg a
kivitelezéssel, hanem egyenként szerz6détt mindenkivel, meghagyva a mesterek
mintha szervezett csoportot alkotnanak: egyiittmiik6dtek, hogy a megkivant mi-
noségben és hatdridére teljesithessék a feladatot (példaul informécioval, szak-
mai tandccsal, sziikség esetén kélcson faanyaggal lattak el egymast). A munka-
hoz kiilén-kiilon nem jutottak volna hozza, mivel sokkal nagyobb volumenii
volt, mintsem azt egy 6nalléan dolgozé mester elvéllalhatta volna.

Az egyiittmiikddés azért johetett kdnnyen létre, mert mér kordbban kialakult
és megszilardult viszonyokra épiilt: rokonségi, szomszédsagi, volt munkatérsi, a
mésédik gazdasagban szdv8dott kapesolatokat hasznaltak fel. Ezeken keresztiil
aramlott az informacié, a hitel, az anyagok. A viszonyok megbizhatéséganak
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nem a kooperacidban kellett kidllni a probat, hiszen ezek terhelhetéségét, szi-
lardsagét szamtalan korabbi egyiittmiik6dés igazolta.

Az egyiittmiikodok gazdasagi magatartisat egyfeldl az ésszerii szamitas (a
felmeriil6 koltségek €s a nyereség pontos szambavétele) szabalyozta, masfeldl a
hagyomanyos k6z6sségi normak. A kooperacidban e kétféle szabéalyozasi mod-
nak egy finom egyensilya alakult ki.

A bizalom az egyik meghatarozo érték a faluban. Annak a helybélinek, aki
bekapcsolodik az egyiittmiikodésbe, nem vizsgaljak, hogy rendelkezik-e a meg-
feleld gépekkel, raktarozasi lehetéségekkel, van-e biztositék arra, hogy vissza-
szolgaltassa a kolcsonbe kapott faanyagot stb.). A bizalom révén rengeteg kolt-
séget takaritanak meg, ugyanis igy nem kell ellendrizni a résztvevd allitasat,
nyugodtan hagyatkozni lehet a szavara. Ez kockazattal jar ugyan, de a veszte-
ségek rendre alatta maradnak a megtakaritasoknak. A hagyomanyos kozosségi
kapcsolatokon alapulé bizalom és a gazdasagi racionalitas tehat jol kiegésziti
egymast.

A bizalom mellett a masik fontos érték a szakmai hozzaértés. Az keriilhetett
be az egyiittmiikodok korébe, akinek a faluban j6 volt a szakmai referencisja.
Az egyik vallalkoz6 ezt a kévetkezoképpen kommentalta:

»Aki részt kivan venni ebben a kéz6s munkéban, azt az is fegyelmezi, hogy
mit sz6l hozza a masik, ha nem ugy végzi a munkajat, ahogy kellene. Ha valami
nem stimmel, akkor utinajr, megkér valakit, hogy nézze meg a munkadara-
bot.” A szakmai értékek egy jol koriilhatarolhaté kozdsség kialakulasat segitet-
ték eld. A falu asztalosai szamon tartjak egymast, tudjdk egymasrél, kit6l mi-
lyen mindségli munka vérhatd. Az egyiittmiikodésben résztvevokkel folytatott
beszélgetések soran ,rangsoroltattuk” a szakmabelieket. Mindenki ugyanazt a
nyolc-tiz nevet emlitette, mint a legjobb szakemberekét. Ugy is fogalmazhat-
nank, hogy e csoport a szakmai szervezetekhez hasonléan miikédik, aki itt j6
értékelést kap, az konnyebben jut megbizashoz. Mi tébb, a kooperdcidban a fe-
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keld rendszere hatrozta meg.

Az egyiittmiikdésben résztvevok magatartisat szabalyozo, illetve magit a
kooperaciét lehetdvé tevd tovabbi fontos érték az etnikumhoz tartozis. A falu
lakossaganak z6me német eredetli. A kdz6s mult, példaul a kitelepite’stél vald
félelem szorosabbra fiizte az itt él6k kozotti kotelékeket. Tobbek kozott ez a
magyarazata annak is, hogy a gazdasigi verseny helyett az onallok az egyiitt-
miik6dést részesitették eldnyben.

Az egyiittmiikddés tovabbi érdekessége, hogy a résztvevok nemcsak ,,gaz-
dalkodnak” a mar meglévd, kordbban kialakult kapcsolatokkal és értékekkel, és
kiaknaztak ezeket a véllalkozas érdekében, hanem maguk is hozzajarulnak meg-
szilarditasukhoz, Gjratermelésiikhéz. E célt szolgdlja néhany specidlis intéz-
mény a faluban. Vegyiik sorra ezeket.

Az alapitvany. A telepiilés vallalkozéi és a polgdrmester alapitvanyt hoztak
létre azzal a céllal, hogy un. falumiihelyt épitsenek, ahol a munkanélkiiliek he-
lyiséget, felszerelést bérelhetnek, s igy visszakapcsolodhatnak a gazdasagba,
illetve elkeriilhetik a kisodrédast a kozosségb6l.

Vasdrnapi beszélgetések. A falubdl elszarmazott nagyvéllalkozd, aki meg-
rendeléssel latja el a kooperacidban résztvevoket, vasdrnapjait I-n t6lti és az
édesanyja lakdsan vagy az dnkormanyzat helyiségében maga koré gyiijti a val-
lalkozokat egy kis eszmecserére. Ez nem munkaértekezlet, hanem kétetlen be-
szélgetés, leginkabb hirborze, amelyben részt vesznek a falu szakmai és/vagy
bizalmi halézatahoz tartozok, de lényegében a falu valamennyi lakosa. A talal-
kozok rendszeresek, intézményesiiltek, igy hozzajarulnak a szakmai, bizalmi és
végso soron az etnikai értékek megdrzéséhez is.

Szabadidé kor. Az egyik vllalkozé kondiciondlétermet rendezett be lakasa |
alagsordban. Ide barki bemehet és ingyenesen hasznélhatja a felszereléseket. A

kondicionaléterem id6vel a véllalkozok és csalddtagjaik informalis taldlkozo-
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helyévé valt, ily médon nem csak az egészség, hanem a kozdsségi kapcsolatok

apolasanak is szinhelye.
Villalkozok klubja. Az 6nkormanyzat egy irodat bocsétott a véllalkozok

hasznalatira, ahol szamitégépen gyiijtik be az iizleti informacidkat. A terv sze-
rint a kialakulé klub azon til, hogy az informéciécsere intézménye, egyben a
falu 6nalléinak rendszeres taldlkozasi alkalmat is kindl.

A felsorolt intézmények értékmegdrzd és kapcsolatfenntartd funkcidjuk
mellett szerencsésen 6tvozik a hagyoményos és a modern elemeket: a mar ki-
kristalyosodott tradicionalis (rokonségi, szomszédsagi, etnikai) alapokon nyug-
v6 értékek és viszonyok példaul a szamitogépes hirbdrzén vagy a testfejlesztés
j normait megtestesité kondicionaloteremben egésziilnek ki és gazdagodnak uj
elemekkel.

A helyi eréforrasok sziikdssége a kooperacidhoz sziikséges tarsadalmi kap-
csolatok és normak feszessége illetve szigorisaga korlatozhatja, sét akadalyoz-
hatja a kisvéllalkozasok ndvekedését. Geertz figyelt fel arra, hogy ha a vallalko-
zéasok tll szoros kozdsségi kapcsolatrendszerben miikddnek, ez gatjava valik a
ndvekedésiiket, mivel a vallalkozas tulajdonosa irant olyan k6z6sségi elvarasok
fogalmazddhatnak meg, amelyek ronthatjak a hatékonysagot. Ilyen lehet példa-
ul a tobbieknek nyujtott segitség az onalldsodasban, vagy alkalmazédsuk a sajat
cégben. (Egyébként ez a csaladi vallalkozasokban is el6fordul. A rokonsag gya-
korta elvarja a cégtulajdonostél, hogy elsésorban oket foglalkoztassa. Emellett
az alkalmatlan csaladtagoktdl sem véalhat meg konnyen, hiszen arra is szamita-
nak, hogy a tbbieket timogatni fogja. Ez nem is okoz gondot, amig csak a szii-
kebb csalad tagjai a munkatdrsak. Amikor viszont a tagabb rokonsag is bekap-
csolédik a vallalkozasba, ez szamtalan nehézség forrasa lehet.)

Hasonl6 jelenséggel mi is talalkoztunk Ikladon. A kooperacioban résztvevo
helyi vallalkozok kozstt a TUZEP tulajdonosa a legtékeerdsebb. Ennél fogva a
tobbiek elvartdk a fatelep tulajdonostél, hogy az a faanyagot hitelezze szdmukra
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(,,mivel neki az ott all a telepen”), fizetni érte majd csak akkor fognak, ha be-
hajtjak kinnlevOségiiket. A tarsak természetesnek tartottdk, hogy ne 6k kockaz-
tassanak dtven-szazezer forint forg6tékét, hanem az, akinek tobb a pénze. Mivel
a telepiilésen a kotelezettségek és elvarasok meglehetésen szoros rendszere ala-
kult ki (amit az etnikai &sszetartozas is erdsitett), a fatelep tulajdonosa nem tér-
hetett ki a forgétokehitelezés el6l. Ez viszont megakadalyozta, hogy a kozds
iizletben résztvevok némelyikének valodi vallalkozova valasat, hiszen a kocka-
zat 4thédritisival a legerosebb helyi vallalkozéra, végeredményben
félalkalmazotti, félvallalkozdi statusban maradtak.

Az ikladi eset tanulsaga tehat az, hogy a helyi eréforrdsok (egy adott tele-
piilés értékrendjére, bizalmi hélozatira épiild elvarasok és kotelezettségek
rendje) lehetdvé teszik a kisvallalkozok szamara, hogy tillépjenek azokon a
szakértelmiik, felszerelésiik, piaci ismereteik részleges jellegébdl sziikségkép-
pen fakadé korlatokon. Ennek eredményeképpen kiléphetnek a lokalis piacrol, s
részt vehetnek az orszagos vagy akar a nemzetkozi csereforgalomban is. A kis-
véllalkozasok egyiittm{ikdése annal stabilabb, minél szilardabb egy telepiilésen
a kotelezettségek és elvarasok rendszere. Am ez az ellentétjébe is fordulhat: mi-
nél erdsebben integrélt egy adott kdzdsség, annal inkabb korlatozédik az éssze-
rii gazdasagi magatartas, a véllalkoz6i dontéseket az elvarasok és a kotelezett-
ségek rendszere, nem pedig a szamitas alakithatja.

A korlatozé hatasok &ssze is adédhatnak. Példaul egy ikladi asztalos vallal-
kozasanak ndvekedését részben az akadalyozta meg, hogy tilsagosan integrald-
dott a csaladjaba, a fogyasztas és a beruhazas kérdéseirdl felesége dontdtt, ho-
lott egyaltalan nem vett részt a tényleges munkdban, és olyankor is a fogyasztast
részesitette elénybe, amikor pedig a beruhézasnak nyilvanvalé eldnyei lettek
volna. (A miiszergyartol vasarolt egy leselejtezett gépet, amelynek munkéba
allitasaval ndvelhette volna a teljesitményét, illetve az tobbféle miivelet elvég-

zésére is alkalmas volt. A feltjitdsra a pénz is rendelkezésre éllt, de azt a fele-
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ség végiil az egyik gyerekiiknek adta.) Ez a fajta magatartds kiilonbdzik a ha-
gyoményos kisvéllalkozastol, mivel az iizlet és csalddi érdek nincs egyensuly-
ban, az utdbbi dominal a részletkérdések elddntésekor is. De asztalosunk nem
csak a csaladjaba integralt, hanem a tdgabb kdrnyezetébe is, részese az elvara-
sok és kotelezettségek rendszerének. Ez 6véan hatott rd, vallalkozésat kiviilrél
sem érhette olyan erds kihivas, ami Uj alkalmazkodasi stratégia kialakitiséra
dsztonozte volna. A vallalkozas érdekeinek a haztartds érdekei folé helyezését
csak valamilyen erds alkalmazkodasi kényszer megjelenése indokolnd; vagyis
ha az asztalos azzal érvelhetne otthon, hogy ha nem fektet be egy meghatérozott
dsszeget, nem lesz keresete. Erre viszont nem keriilt sor, mert mint emlitettiik, a
kisvallalkozok tovabbharitottak a kockdzatot a nagyobb vallalkozora.

A projektben résztvevdk nem voltak dnélléak, hidnyzott a sajat piac, sorsuk
alakuldsa a projekt sikeréhez kotddott. Egytittmiikodésiikrdl néhdny tirsadalmi
»intézmény” gondoskodott, de a kooperaciét egy kiilsé megrendeld teremtette
meg kozottik. A kiilsé megrendelés mozgositotta az egyiittmiikodést, de annak
megsziintével az alacsonyabb szintre esett vissza. Késobb a kiilsé megrendeld
megbetegedése miatt megsziint a k6z6s munkalehetdség. Az emberek egyénileg
probaltak boldogulni, az egyiittmiikdés pedig az informacidcserére és egymas
miihelyében apr6bb munkék elvégzésére korlatozédott. A projekt megsziinésé-
vel a kooperéciot segitd néhdny intézmény is sziinetelteti tevékenységét. Az
emlitett betegség véget vetett a vasdrnapi beszélgetéseknek és bezart a vallalko-
z6k klubja is.

A résztvevok mindannyian jonak tartottdk a korabbi egyiittmiikddést és
egyben kivanatosnak annak folytatasat a j6voben is. De a beldtds dnmagaban
kevés, mivel hidnyzik az egyiittmiikodést megszervezd és dsszehangold sze-
mélyiség. Esszerii volna kdzésen foglalkoztatni egy kﬁnyﬁelét, mégsem teszik
ezt, mert mindenki a masikt6l varja a kezdeményezést.
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Az egyiittmiik6dés sziinetelése természetesen nem jelenti, hogy ez a lehetd-
ség végleg elveszett. A kozségben a kozelmiltban imahaz épiilt, s ennek az
épiiletasztalosi munkai idejére ismét egyiitt dolgoztak a projektben résztvevok.
Igaz, ‘az épitkezés nem {izleti vallalkozis volt, hiszen a templom tarsadalmi
munkaban épiilt.

Egyiittmiikodés egy kisrégioban

Piispokhatvanban kutatdsunk sordn elsésorban egy kft. megszervezodésé-
nek, mikédésének és fejlodési ciklusainak a vizsgalatira koncentraltunk. Azért
allitottuk kutatasunk gyujtopontjaba ezt a szervezetet, mert jol példazza, hogy
milyen fejlddési utakat nyit meg bizonyos er6forrasok megléte, illetve elegyité-
se kombinaciéja. Az aldbbiakban tehdt nem egyszeriien 1j eréforrasokat muta-.
tunk be, hanem egy esetleirds segitségével azt igyeksziink érzékeltetni, hogy
milyen dinamikus fejlédésre képesek a kisvallalkozok tobbféle erdforrds
egyiittes igénybevételével.

A kft. alapitdja és vezetbje korabban egy ipari szovetkezet munkatarsaként
dolgozott, s az volt a feladata, hogy egyfeldl felkutassa a szovetkezet szamara a
piaci lehetségeket, masfeldl bedolgozdi halozatot épitsen ki a megszerzett pi-
achoz. Példaul négy butorgyartdl fokozatosan megszerezte a butorlapok dssze-
szereléshez sziikséges tiplik beszallit6i piacat, Piispokhatvanban és kornyékén
pedig felkutatott otthoni miihellyel rendelkezé faesztergalyosokat, akikkel le-
gyértatta az arut. 1993-ban 6nallé kft-t alapitott, melynek mikddési elveit a

szovetkezet mintdjara alakitotta ki. Elképzelése az volt, hogy a kooperatori ;.

munkit a tovabbiakban maganvallalkozoként végzi, korabbi kapcsolatai révén .

foleg faipari tevékenységgel 8sszefliggd megrendeléseket szerez, dtveszi és to- .
vabb miikddteti a szovetkezeti iddben kialakitott bedolgozoi hélézatot, illetve . -

ennek, erre legalkalmasabbnak tartott részét.
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A kft. indulasakor kilenc 6nallé, a résztvevdk tulajdonat képezd, csaladi ha-
zukhoz tartozé 6t faipari és négy autdszereld miihelybdl allt (a bedolgozéi ha-
16zathoz eredetileg negyven miihely tartozott) A miihelyek részben
Piispiitkhatvanban, részben pedig tavolabb, a galgamenti telepiiléseken szétszér-
va talalhatok (Galgagyork, Hatvan). A kft. kezdetben a szovetkezeti felépitést és
miikddési elvet masolta. A kooperétorbol lett iigyvezetd piacokat kutatott fel, s
ha sikeriilt megrendeléseket szereznie, megvasérolta a sziikséges anyagot a mii-
helyek részére, elvégezte a kozos adminisztraciot, szitkség esetén pedig a kft.
vagyonabol egyik-masik miihelynek bizonyos dsszegeket elélegezett meg, foleg
anyagvasarlas céljara. Példaul, ha az egyik autészerelé miihely negyven-6tven
ezer forintos anyagkdltségii javitast vallalt el, a kft. ezt ,,meghitelezte”.

A kft. vezetdje maga is iizemeltet otthon egy miihelyt, de az alapitas ota el-
telt négy évben egyre kevesebb idét tolt itt, mivel teljesen lefoglalja a piacszer-
zés. (A miihelynek a kft. életében betdltott szerepére a tovabbiak soran kité-
riink.)

A bedolgozdi halozatot mikodtetd szévetkezet mitkodési elvei érvényesiil-
tek az els6 idében abban is, hogy a miihelytulajdonosok a korabbihoz hasonlé, a
szovetkezeti idében bevalt taktikdt alkalmaztak. Ha a kft. jol fizetd munkat
biztositott szamukra, erre alltak ra teljes kapacitdssal, ha nem, akkor maguk
néztek 6nallé megrendeld utdn, s végeredményben kisiparosként dolgoztak.
Példaul a faesztergalyosok mindegyikének volt 6nallo, a kft-tdl fiiggetlen piaca;
facsillarokat, karnisokat, telefonasztalkdkat gyartottak. Persze ez a piac sem
egyik naprél a masikra alakult ki. A faesztergalyosok a nyolcvanas évek elején
indultak el az 6néllésodas Wtjan: otthon kis miihelyt rendeztek be, s kisebb-
nagyobb megrendeléseket szereztek. Ha sikeriilt j6l fizetd bedolgoz6i munks-
hoz jutni (ez id6 tajt a galgamenti falvak asztalosai, faesztergilyosai két szévet-
kezet bedolgozéi halézatdba is bekapcsolddhattak), a feleségek tSbbnyire ott-
hagytak a munkahelyiiket az otthon végezheté munka kedvéért, a férjek pedig
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~ munkaid6 utan — a gépek szervizelésével, illetve a gépallomany fejlesztésével
foglalkoztak.

Az aldbbiakban csak a ,,fas” miihelyekr6l lesz sz6, mivel az itt dolgozok ko-
z6tt alakult ki — a szocioldgiai elemzés szamara is sok Gjdonsagot jelentd — ko-
operacio, emellett az autdszerelok az alapitds utan fokozatosan hattérbe szorul-
tak, elveszitették befolyasukat az események alakulasara, s mara ki is valtak a
cégbol.

A kft. megalapitasakor a résztvevok a kévetkezd erdéforrasokra tdmaszkod-
hattak:

Géppark

Mindenkinek volt sajat jol felszerelt mihelye. Ezek kialakitdsa — mint em-
litettiik — a nyolcvanas évek elejére nyulik vissza. A gépeket, kisegit6 berende-
zéseket nem egyediil, hanem egyiittmiikodve szerelték fel az évek folyamén. Az
eltelt évtizedekben a miihelyek a k6zGsségi €let fontos szinterei voltak, talalko-
zasi pontok, szakmai eszmecserék helyei. A nyolcvanas években megjelent a
faluban egy t6rekvod, a harmincas éveiben jaré szakmunkascsoport, akik tagjai
talalkozasaikat athelyezték a kapcsolattartds hagyomanyos szinhelyérél, a
kocsmabol a miihelybe. A kft-ben egyiitt dolgozok is bé évtizede ismerték
egymast, gyakran atjartak egymashoz, néhany iiveg sér mellett nemegyszer éj-
szakaba nyuldan torték a fejitket egy-egy miiszaki megoldason. Ezekben a mii-
helyekben minden berendezésnek (gépnek) megvan a maga histéridja: formé-
juk, kialakitasmédjuk &rzi, hogy kik, milyen otletekkel vettek részt létrehoza-
sukban. A végeredmény: j6 miiszaki szinvonali, megbizhat6 gépallomany ala-
kult ki a miihelyekben. Jellemz6 a gépi felszereltség szinvonaldra, hogy a német
megrendeld megddbbent, amikor meglatta gépeiket, s nehezen akarta elhinni,
hogy a mintadarabokat — amelyekkel egyébként maximalisan elégedett volt —
ezeken a berendezéseken gyartottak le. Nem fért a fejébe, miként tudtak elémi a
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feliiletek kivant simasdgét, a megmunkalasok joval tiiréshataron beliili pontos-
sagat azokon a hazilag barkicsolt, sokszor valéban kiilonds megjelenésii gépe-
ken. Lathatott példaul olyan marégépet, amelyet egy nyolcvan centis 4tmérdji
acélhengerre (eredeti rendeltetése szerint utcai gézvezetékre, azaz egy nagy éat-
mérdjii csddarabra) épitettek ra, vagy kombidjnrél leszerelt és csiszolégépre
adaptalt porelszivét. De meglepddhetett azon is, hogy egy gép fagolydval t5itstt
Stliteres milanyagkannat forgatott, a golyok pedig az allandé mozgds kovetkez-
tében tiikdrsiméra koptattdk egymast.

Mint a példabol kideriil, a furcsa kiilsék rendre j6 mindségii, megbizhat6 be-
rendezéseket takarnak. A gépeket nem csak kényszeriiségbdl allitottak eld sajat
kezilleg, hanem azért is, mert — dllitdsuk szerint — tobbet is tudnak mint a készen
kaphato esztergapadok, flirészgépek. A mardgéppel kapcsolatban jegyezte meg
a kovetkezdket egyik interjualanyunk: ,Hét igen, nem is lehetett kapni, egy he-
lyen lehetett kapni, Ujpesten a templom utcaban, a Horeczki-féle cégnél, de két
késes volt, 8k harom késeset nem tudtak. Apésomnak volt egy Wartburgja és
azzal elmentiink, de héit nem tetszett nekiink, az csak két késes, nem szépen dol-
gozik. Mi ezért csindltattuk meg mindjart haromkésesre.”

A gyari gépekkel természetesen nem mindig vehetik fel a versenyt a héazilag
eldallitottak. (A hdzilag kifejezés csak képletesen értend. A kovetkezd sza-
kaszban beszamolunk arrél, hogy a kérnyez6 falvakban miik6d6 nagylizemek-
ben és téesz mellékiizemdgakban sok alkatrész késziilt az otthon eléallitott gé-
pekhez.) A bedolgozok forintos gépnek hivtik a nagy teljesitményii gyari gé-
peket: ,,Hat azért volt forintos gép, mert 8 méter/percenkénti el6tolassal jott ki-
felé az anyag. Két ember volt a gépnél, az egyik adagolta, a masik meg szedte,
két-harom forint volt annak a lehtizdsa méterenként mar akkoriban is (a nyolc-
vanas évek elejérdl van szd), és hat azért volt ez forintos gép, mert hat Ggy po-

tyogott ki a forint.”
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Akdr a hazilagosan eléallitott, akéar a gyari gépek a jobbak, annyi bizonyos,
hogy interjialanyaink jelent8s tokét hoztak létre berendezéseik otthoni eldalli-
tasaval. A résztvevok miihelyeiben allé gépek értékének felbecsiile’se'alapjén
minimdlisan két és 6t millio forint kozotti beruhazast igényelt volna ezek be-
szerzése.

A gépek, milhelyberendezések folyamatos fejlesztése nem pusztin a helyi
szakemberek jellegzetes férfipasszidja vagy a tokefelhalmozas sajatos formdja
volt (bar kétségkiviil az is), hanem a j6vedelem névelését is elBsegitette. A
vizsgélt kft. miihelytulajdonosai az elmilt évtizedekben kivétel nélkiil bedolgo-
z6i munkat is végeztek (mint emlitettiik, tSbbnyire feleségeik dolgoztak otthon
teljes allasban). A bedolgozéi hélézatban értelemszertien az kapott t6bb munkat,
akinek tobbféle gépe volt és barmilyen feladatot el tudott vallalni. Ha valaki
nem rendelkezett megfeleld berendezéssel, de lehetsége nyilt hosszabb tavon
valamilyen jél fizeté munkara, ha tehette, gyorsan épitett egy gépet. A kft. tag-
jai felszerelése legalabb haromnegyed részben is igy jott létre.

Gépeik teljesitményének kisebb-nagyobb ujitasok révén elért fokozasaval
gyakran 10-20-30 szazalékkal is képesek voltak ndvelni a termelékenységet, s
igy extra bevételhez jutni. Egyik interjialanyunk beszdmolt arrél, hogy miként
sikeriilt padlolapokbdl 1x1 centiméteres tipligyartasra alkalmas facsikokat ké-
szitenie: ,,A padlébdl, ahogy vagtam, sima lapokat kaptam, meghatarozott szé-
lességben és mondjuk egy méter hosszban. Ezt még fel kellett szeletelni egy
centisre, 1x1 centisre. El6szor is hozzafogtam szalagfiirésszel, ez elvett rengeteg
id6t, nem kerestem volna semmit. Masok mondtak, hallottdk mar, hogy csinal-
tak sorozatvagéval. Sorozatvagdval? Hat én azt nem tudom, mert az megint egy
kiilon gép, nem tudom megcsinalni egyik naprdl a masikra. Akkor a gyalugép

mardfejének a felfogatasi helyére csinéltattam egy hosszabb tengelyt, és arra

raktam fel a négy korfiirészlapot. Ehhez biitykéltem egy asztalt, ami allithaté - -

volt. El is kezdtem, de nem sikeriilt, mert rettenetesen nagy volt a miihelyben a
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por.” Kdvetkezett még egy hosszi torténet az elszivoberendezés elkészitésérol.

Az elszivoval végiil sikeriilt megoldani a feladatot.

Egy masik trténetben szerepld szdmokbél kdvetkeztetni lehet, hogy milyen
mérvii teljesitménynévelés érhetd el jo miszaki felkésziiltséggel és lelemény-
nyel: ,,Egy hatvani kollégdm naponta csindlt szaz-szaz6tven darab rozettat. Be-
szélgettiink és kérdezte, mennyit tudsz beléle megcsindlni? Mondtam, hat-
hétszaz darabot, majdnem nekem j6tt, nem hitte el, hogy én ennyit leeszterga-
lok. Na most itt el6jon, hogy milyen a gép, mennyire porog az a gép, milyen
befogé van. Egy-egy munkat nagyon sokféleképpen lehet megcsindlni, aszerint,
ki milyen tapasztalt, ki milyen agyafurt.”

Piispékhatvanban hdrom nd is bekapcsolodott a bedolgozéi halézatba. Az 6
helyzetiik volt a legrosszabb, mert a héttérben nem 4llt egy mindig 1jit6, a mii-
szaki problémakat megoldani képes férfi. ,,A ndi bedolgozé nem tudott annyit
keresni. A ndk azzal voltak megfogva, hogy nem tudtak Gjitani, mert a férfi
mindig masként 4all hozz4: ide tudok iitni egy szeget, oda teszek egy lemezt, ak-

kor mér kénnyebben megy a munka” — sszegezte véleményét interjualanyunk.

A nagyiizemek biztositotta miiszaki hattér

A gépek éllando fejlesztését tobbek kozott az tette lehetdvé, hogy a kozel-
ben 1évo gyar, illetve egy téesz forgdcsolé mellékiizemaga mintegy a miiszaki
hattériil szolgalt. Interjialanyaink elmondtak, hogy egy-egy fontosabb berende-
zést igényld alkatrészt 6k maguk vagy volt kollégaik, ismerdseik a kozeli gyar
jol felszerelt mihelyében készitették el. Emellett innen leselejtezett eszterga-
padokhoz is meglehetdsen olcson lehetett hozzajutni.

Egyik interjGalanyunk a téesz forgacsoloiizemében dolgozott, itt varta ki az
onéllésodasra alkalmas pillanatot, végiil 1983-ban belépett a sdgora miihelyébe.
A sziikséges gépparkot maguk teremtették el6. fme hogyan szamolt be errdl:
»Vértam még persze, hogy dsszehozzam a gépparkot. Es én ezeket a dolgokat
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gy tudtam megoldani, hogy engedélyt kértem a fonoktdl, hogy miiszak utan
bent maradhassak... A ségorom meglatott valahol egy tiplihizé gépet, csindlt
réla egy skiccet, s akkor mondta nekem: ségor, csindlj egy tengelyt, csihélj egy
csapagyhézat, csindlj ezt-azt és a végén Osszedllitotta. Akkor Gsszedllitottunk
egy szalagfiirészt, flirészgépet, egy gyorsdaraboldt, amivel a lécet kockara fiiré-
szeltiik. Es amikor ez elkésziilt, akkor biicsut intettem Galgagydrknek.”

A kft. ,,fas” mihelyeinek tulajdonosai valamennyien dolgoztak kordbban
hosszabb-révidebb ideig vagy az emlitett forgacsolo mellékiizemagban (két 6)
vagy a Miiszergyarban, itt sajatitottak el a szakmat. A villalkozis vezetdje ma-
ga is itt volt tanul6, majd ezt kovetben dolgozott is néhany évig a gyarban. Az
itt eltoltott idore ugy emlékeznek vissza, hogy azt a szaktudast, amelynek ma a
boldogulasukat jorészt kdszonhetik, itt sajatitottdk el.

A nagyiizemnek k6szdnhetéen a régiéban magas szinvonalt miiszaki kultd-
ra alakult ki. A bedolgozdknak, kisiparosoknak népes csoportja szerzett nagy-
lizemi tapasztalatokat, nagy teljesitményii gépeken dolgoztak szigori méret-
pontossagot igénylé munkadarabokat allitottak eld, de — s ez életiik jelentds
mozzanatat alkotta — a gyarban nem szériamunkat végeztek, hanem kis soroza-
t, egyedi megrendelésre termeltek, vagy a kisérleti {izem alkalmazottai voltak
minek folytdn szakmajukat hagyomanyos kézmiives ragaszkoddssal szeretik
mind a mai napig. Ehhez jarult még, hogy mar a tanulééveik alatt erds szakmai
ambicio fejlédott ki benniik: ,,Egy alkalommal, szombat volt, nem voltak bent a
dolgozdk, és engem mint fiatal ipari tanulécskat étkiildtek egy masik géphez,
mert a mesterem azt mondta, hogy 6 meg tudja csindlni. Elvégeztem, és akkor
kaptam egy olyan lehetdséget, hogy olyan gép mellé dllok a szerszimiizemben,
amelyiket jonak latok. Két hét gondolkodasi id6t kaptam, végiil kikdtottem, azt
hiszem, a legszebb résznél: profilkdszoriis. Ez mar igymond a kdszoriilésnek az

egyik cslcsa, egy angol géphez keriiltem.”
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A szakmai értékek fontossagét jelzi, hogy tobb érintett a kft.-hez késobb
kapcsol6dé ikladi miihelytulajdonostél sajétitotta el a szakmét. Az idds mester
nagy tekintélynek 6rvend a tanitvanyai kérében, amilyen csak bizonyos értelmi-
ségi teriileteken tapasztalhatd. Figyelemre mélt6, hogy amikor a kft. tagok va-
lamelyikének miihelyében végképp elakadtak egy miiszaki kérdésben végsd
megoldasként gyakran felmeriilt: ,,Gyeriink a Dani bacsihoz.!”

A kft. tagjainak nem a Miiszergyar volt az egyediili munkahelye, de a szak-
ma elsajatitdsa €s az otthoni miihely gépparkjanak kialakitasa szempontjabol az
életiik dontd szakaszat képezte. Emellett a kapcsolatok kialakitdsaban a Mii-

szergyar szintén kitiintetett szerepet jatszott.

Kisrégioban szévodott kapesolatok

A Galgamentén az elmult évtizedekben harom fontos kapcsolatformalé té-
nyez6rol beszélhetiink.

1. A Miiszergyar Iklad 20-30 kilométeres korzetében fekvé falvak szakem-
bereinek adott munkat. A nyolcvanas évek elején eldszor néhany, a miiszer-
gyarban dolgoz6 esztergélyos, miiszerész, asztalos dnallésodott, Sket az évtized
végéig még szamosan kovették. Minthogy ez id6 tajt a termékeikre j6 kereslet
mutatkozott, vagy pedig kdnnyen kapcsolédhattak be valamelyik bedolgozéi
hélozatba, nem alakult ki kozottikk verseny, ami viszont az egyiittmiikddésre
hatott kedvezden. A gyarbdl a kdrnyez6 falvakba kirajz6 6néllésoddk, bedolgo-
z0k egy ma is eredményesen miik6d6, hasznos kapcsolathalét épitettek ki. Ime a
leghatékonyabbak e véltozatos kapcsolatok koziil:

a. Szakmai jellegli kérdésekkel fordulnak egymashoz. Interjialanyaink ott-
honosan mozognak a lakhelyiik koriili 20-30 kilométeres Gvezetben, gyakran
megfordulnak egymas miihelyeiben, szakmai segitséget nytjtanak vagy kapnak,
illetéleg hasznalhatjdk egymas gépeit. ‘
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b. A megrendel6ket kapacitas hidny esetében egymashoz iranyitjak. Megle-
hetdsen elterjedt egymads ajanlasa vagy id6leges bevonasa egy megrendelés tel-
jesitéséhez szitkséges munkéba, ami azzal az eldnnyel jirt, hogy az egyes mii-
helyek korlatozott teljesitoképessége nem zart ki eleve bizonyos megrendelése-
ket. Ennek koévetkeztében a régi6 kisvallalkozéinak piacmegtarté képessége
jobb volt, mintha egyenként, egymastdl elszigetelve érvényesitették volna érde-
keiket. Egyik interjualanyunk elmondta hogy hat-hét voit miiszergyari kolléga-
javal miikodik egyiitt: ,, Tehat szerszamos iizem, szerszamos brigad volt. Van-
nak kodzottiikk kimondottan szerszamkészitd szakmaval, tehat lakatos szakmaval
rendelkezdk és forgécsolok. Mondjuk, mivel nekem nincs esztergdm, mert élta-
laban jonnek olyanok is, hogy esztergalas kell, akkor tudok nekik mondani ci-
meket.”

2. A helyi foglalkoztatas tekintetében a Miiszergyar mellett jelentGs szerepet
jatszott a nyolcvanas években két szovetkezet, az EGZOTA és a
Ferromechanika. Mindkett$ foldrajzilag meglehetdsen kiterjedt teriiletet lefedd
bedolgozdi haldzatot épitett ki, amelynek hatarai Vactdl Jaszberényig nytlnak.
Megrendelésekben nem sziikSlkddtek az elmilt évtizedben, igy mindenkinek
jutott munka, a bedolgozok nem tekintették egymast versenytarsnak. Ez kedve-
zett kiilonb6z6 tipust kooperaciok kialakuldséra a résztvevok kozott. Nem ment
ritkasdgszamba, hogy megfordultak egymas miihelyeiben, szakmai tanacsokat
cseréltek. A bedolgozéi rendszer(halézat) révén egy nagy kiterjedésii hélézat
birtokaba jutottak, melyen beliil ki-ki felépitette a maga sziikebb kapcsolatrend-
szerét.

A bedolgozdi halézat nyujtotta kapcsolatteremtési lehetdségekrol egyik in-
terjualanyunk a kdvetkezoket mondta: ,,Amikor bekeriiltiink az Egzotahoz, ak-
kor egymashoz madr el is jartunk. Valkd, Vacszentlaszlo, G6dolld, Isaszeg, Hat-
van, Matrafiired, ezen a kérnyéken mindenhonnan volt bedolgozo, és akkor el-

jartunk egymashoz, hogy ezt kéne csinalni, azt kéne csindlni, és igy valahogy
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egymastdl ellestiik. Megkaptunk egy mintadarabot vagy egy elképzelést, hogy
ilyet kell csinalni... Ugy jéttiink dssze ezekkel a Jaszberényiekkel, hogy egyiitt
dolgoztunk az Egzoténdl, és egyiitt voltunk nyaralni Balatonszemesen. Es akkor
eljott ide, hogy dregem ezt kellene csindlni, de 8 ezt egy kezdetleges kortarcsé-
val masolta. Gyula, hit ezt nem fazonkéssel kell masolni, mert igy csak hisz
darabot csinalsz naponta, nem pedig héromsziz darabot. Micsoda! Allj neki és
csinald, mondja nekiink. J6l van, elhozta a mintdkat, nyolc féle fliggénytartd
volt. ... és havi ezer-masfélezer darabot megcsindltunk. Lényegében 6k csak
feliiletkezelték, meg vitték az lizletbe.”

3. A kapcsolatok létrejottét elésegitette az is, hogy a nyolcvanas években a
Galgamentén tomegesen alakultak 6nallé kisipari miihelyek. Becslésiink szerint
egy-egy faluban legalabb negyven-6tven mihely miikédott (a bedolgozokéival
egyiitt), s ebbdl mintegy tizendt a faipari szakmaban. Az azonos szakmaju ipa-
ros ilyen magas szama a térségben azzal magyarazhatd, hogy nem a helyi piacra
termeltek, hanem részben Budapestre, részben az orszag egész teriiletére, de a
bedolgozdi halézat tagjai még kiilfoldre is. A helyi piac sem elhanyagolhat6
ebben a térségben, hiszen a falvak jelentOs része meglehetosen gazdag, a két-
szintes hdzak, a nyugati markdju gépkocsik, a parabolaantennak megszokott
latvany e tdjon. A lakdsok belsdépitészete is a jomodrdl arulkodik: igényesen
kialakitott lépcsok, sok faburkolat. A kiilsd és belsd épitészet jelentésen meg-
novelte a keresletet az itt él6 mesterek irdnt magunk is t6bb olyan onalldval ta-
lalkoztunk, akik csak lépcsdkészitésre szakosodtak.

A tokehidny, a gépekhez valé hozzajutds korldtozott lehetsége, a hasonld
helyzetii kis miihelyek nagy szama a térségben intenziv egyiittmiikdésre sar-
kallta a tulajdonosokat. Ehhez hozzdjarult, hogy — mint emlitettiik — potencialis
versenytarsként nem csak a helyi piacra dolgoztak. A tevékenység-, a gép-, a
nyersanyag-, az informécidcsere egy nagyon széles, tébb falut is atfogo hélézata

alakult ki a Galgamentén. Talan példa nélkiil all6 Magyarorszagon, hogy volt
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szakmunkasok falujuk hataran jocskan tilnyuld, alapvetéen szakmai orientaci-
6ji halézatot hozzanak létre. Ilyen kiterjedtségii és ,rendeltetésid” kapcsolat-
rendszereket inkabb a vallalatok vezetdi, és a politikai szervezetek funk’ciondri-
usai hoztak létre. (A kapcsolatrendszer struktirajara még visszatériink.)

A kapcsolatok természetére vilagit ra a kévetkezo interjirészlet, melyben a
kft. egyik tagja mardgépe Osszedllitasanak torténetét meséli el: ,, Tervezgettem
magamnak egy marégépet, hat miiszak utan este, hogy mégis hogy lehetne, mint
lehetne ezt megcsinalni. Elmentem egy ismerdshoz, hogy az 6vé hogy néz ki.
Aztan elmentem egy ismeréshéz Aszodra, a PVCS-nél dolgozott, és mondtam
neki, nem tudsz egy olyan kazanlemezt, amibdl én egy gépet 6ssze tudok hozni?
[Az ismerdse osztalytarsa volt az ipari iskoldban.] Mondja, hogy te oreg, van
nekem egy 80 centiméter atmérdjli vascsévem. A karpitos baratomat megkér-
tem, hogy ,,neked Zsiguli kombid van, menjiink mar el érte”. Akkor itt a szembe
laké szomszéd vizvezetékszereldvel le is vagattam a csdvet méretre. A felesé-
gemnek az unokatestvére akkoriban otthon volt, 6 is bedolgozé volt a vasipar-
ban. Két testvér egyiitt dolgozott, és azt mondtak, hogy két héten beliil meglesz.
Ami hidnyzott, azt 6k adtak hozz4, nekik is volt anyaguk otthon. Volt egy falu-
beli illetd, aki a Miiszergyarba, a kisérleti iizemben dolgozott, megvettem ezen
az illetdn keresztiil a motort. Ezt lehetett venni, voliak akcids dolgok. Ez tgy
volt, hogy akcids dolog volt, ugye ismerdsok, hipp-hopp, kész, mar nem is volt.
Aztén fel lett szerelve a motor és készen lett a marogép. Szép feliiletet adott,
viszont ki kellett volna csiszolni. Ikladon az egyik kollégamnak volt egy le-fol
jarés csiszolégépe. Ingyen ideadta, mondta, hogy ha esetleg kell neki, akkor
majd visszaveszi, de idGben szol, hogy lehessen helyettesiteni médsvalamivel.”
A kapcsolathalé méreteire utal, hogy egy masik berendezés elkészitésénél ala-
nyunk az idézett interjurészletben szerepld vizvezetékszereld és karpitos baratja
mellett mas partnerekkel miikodott egyiitt. Ezuttal a felesége rokonsagétol ka-
pott egy alapgépet, ehhez masik ismerdsétdl vett egy villanymotort, szilksége
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volt PVC csére, ezt az emlitett vizvezetékszerel6tol szerezte be, csapagyat a
Miiszergyar TMK-jaban dolgozé szomszédjaval csindltatott, a téesz gépmii-
helyében tartéoszlopokat és allithaté orsokat esztergéltatott (ezt sem hivatalo-
san, részint pénzért, részint palinkaért), a téesz bontasra itélt gépeibél egy lanc-
kereket szerzett, végiil a galgagydrki gumiiizembdl, karpitos baratja révén hoz-
zajutott (mivel selejt volt, ingyen) egy gumibakhoz.

A régidban szovodott halézatnak egyik kozponti alakja a kft. vezetdje, jo-
részt a szdvetkezetben végzett kooperatori munkdjanak kdszoénheten. Beoszta-
sabol adodoéan sok gyarral, gazdasagi szervezettel allt 6sszekéttetésben, hiszen
neki kellett a megrendelésekrél gondoskodni, s emellett az is feladatai kozé
tartozott, hogy a kornyék asztalosait, esztergilyosait (az igényektdl fliggden)
folkeresse és bevonja a bedolgozéi halézatba. A kft. természetszeriileg j6 hasz-
nat vette kiterjedt ismeretségi korének. Interjunk soran aprélékosan kikérdeztiik,
hogy az egyes — a termelés soran felmeriil6 — problémait miként sikeriilt megol-
dania, s kidertilt, hogy alig van az orszagban olyan telepiilés, nagyobb {izem,
ahol meg ne fordult volna, ne ismerne valakit.

Kiterjedt ismeretségi korének kialakitdasdhoz az is hozzdjarult, hogy kozel
tizendt évig zenélt. Masfél évtizeden 4t szinte minden hétvégén a kdryezd fal-
vakban tartott lakodalmakban szolgaltatta a muzsikat, ami j6 alkalom volt az
ismerkedésre. O maga errdl a kovetkezbket mondta: ,,Olyan is van, hogy iizleti
kapcsolat alakult. Egy srédc, szintén zenész, akkor faipari munkat végzett, igy
lett ismerds. Anyagbeszerzés terén be tudtam kapcsolni, mert ismerds kolléga
volt. Vagy 6 valamelyik kollégan keresztiil. Ha lakodalomba sikeriilt valakivel
elbeszélgetni, Gsszefutott az ember és nyugodtan lehetett hivatkozni ra, hogy
ekkor meg ekkor talalkoztunk. Kénnyebb volt kapcsolatot teremteni igy. Lejott
a dobogordl egy zenész, ha megszodlitotta valaki, tudta, hogy kit szélitott meg,
én ugyan még nem tudtam, hogy 6 ki, de minden tovabbi nélkiil szdba lehetett
elegyedni. Ahhoz, hogy az ember kapcsolatot vegyen fel, be kell mutatkozni.
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De amikor latja, hogy ez éppen a szinpadrol lejott és szoba elegyedett, kony-
nyebb volt kapcsolatot teremteni, szdz szazalék, hogy elonyds volt ilyen szem-
pontbél, és a kornyékbeli falvakat bejémik. El merem mondani, hogy innét
Piispokhatvantél  egész  Boldogig.  Tura, Valkd, Vacszentlaszlo,
Galgahévizgyork, végig-végig, el-elruccantunk még a Zajkavﬁigyébe is.” A ze-
nélést par éve abbahagyta, de nem hagyott fel vele végképp, kérust szervezett
Piispokhatvanban, ami faluja egyik legmegbecsiiltebb polgarava avatta.

A csaldd mint eréforras

A kft-hez kapcsolédé miihelyek munkajaban rendszeresen vagy alkalomsze-
riien részt vesz a csalad. Még a bedolgozas id6szakaban kialakult az a szokas,
hogy jol fizeté munkaknal bekapcsolédtak a csalddtagok, a rokonok, s igy képe-
sek voltak rugalmasan reagalni a kereslet valtozasaira. A besegitéknek megvolt
a foallasuk, bér az is el6fordult, hogy tartds kereseti lehetdség esetén ezt folad-
tak. Példaul egy galgagyorki esztergalyosmithelyben a férj foallasa mellett el-
latta a karbantartési, beallitasi feladatokat, beszerezte a nyersanyagot, szallitotta
a készterméket, a felesége otthagyta korabbi munkahelyét, egy év milva pedig
csatlakozott hozzajuk a ségorndje is. A kft. vezetdje igy szamolt be a miihe-
lyekben dolgozoék Gsszetételérdl:

»A galgagy6rki automata esztergdlyosmihely vezetdje szintén osztdlytar-
sam volt, ott 6t fével megy a munka, automata rész is van és faesztergalyos rész
is. Ott a feleség, a fiuk dolgozik, a sric sogomdje és annak a veje, és & maga, a
srac. A kislany ha hazajén az egész csaldd a mithelyben dolgozik, az egész ro-
konség, a kislany természetes, hogy lemegy a miihelybe, tszdmolja az anyagot,
ezt azt odébb rak, ez végiil is egy csaladi valami, annak ellenére, hogy egy fiatal
fodraszhdlgyrdl van szd, aki egy maszek mellett dolgozik.

A negyedik mihelybe miianyag-dlmennyezeteket gyartanak. Ez

Domonyban van. Ketten vannak, a felesége besegit. Zenész kollégdm egyéb-
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ként. Volt kollégam. Ott is a nagymama besegitett ‘abba, hogy atszamolta az
anyagot. Mert ilyen mindeniitt €l6fordul, ahol odahaza van a papa vagy a mama,
besegitettek ilyen helyeken.

Galgahhévizen van egy autokarosszérids, ennek a fia most szabadult, a pa-
péja mellett van. A fii most szabadult fel. Ha letelik a szabadsaga, tigy gondol-
ta, szeptembertdl beszill a papa mellé. Nagyon iigyesen dolgozik, mar eddig is
besegitett, ott volt tanulé. Még egy asztalosmiihely van Piispdkhatvanban,
ezekkel idén keriiltem kapcsolatba. Valamikor az Egzotanal dolgoztak, mint
faipari részleg. Ez az 4j munkaval kapcsolatosan keriilt be, amennyiben felfut-
na, akkor. Most csak a feleség az, aki val6jaban a kft. alkalmazottja, 8 nem is
tag a kft-nél, csak mint alkalmazott, de viszont valéjaban a férj az, aki mozgatja
a miihelyen beliil hogy s mint, 6 a javitoban feliigyeld, ardnylag van szabadide-
je. Mindaddig, amig a mennyiség nem fut fel, addig nem meri otthagyni a mun-
kahelyét. Ott is asztalosfelligyel. Sajat miihelye van, szalagfiirésszel, szalag-
csiszoldval, faipari mardgéppel, faipari vastagsagi egyetemes gyalugéppel ren-
delkezik, egy felszerelt miihely.”

A kft-hez indulaskor kilenc mihely tartozott, amelyek sziikség esetén lega-
labb harminc embert tudtak a munkdba bevonni. A flexibilitast annak kdszon-
hetik, hogy a termelés felfutdsa esetén novelni tudjak a kdzremiitkodok szamat,
ugyanakkor, mivel nem alkalmazottakrél van sz6, nem kell elkiildeni senkit, ha
nincs elég munka. Mint az idézett interjurészletbdl is kideriilt, ha sok a feladat,
besegitenek a nagysziilok, a munkabdl hazatérd gyerekek.

A csaldd szerepe az indulds Ota er6sddott. A csaladtagok mér kordbban is
besegitettek, de mara ez rendszeressé valt, ez valt a munkéaba bekapcsolodoknak
a fo megélhetési forrdsa. A kft-hez tartoz6 faipari miihelyek élén, mithelyveze-
toként a csaladfok éllnak, alkalmazottjaik pedig kizarélag csaladtagok. A hely-
zet most tehét a kdvetkezd:

Az 1. mihelyben a miihelyvezetd és a két veje,



45

a 2. miihelyben a vezetdn kiviil a felesége, sogora és sogomndje,

a 3. mihelyben a vezeton kiviil két fia,

a 4. mithelyben a vezetd és felesége, illetve a vezetd apja dolgozik.

az 5. mithelyben a tulajdonos egyediil van, mert esztergakéseket kdszoriil,
azt pedig a kft-ben dolgozd, rokon szakméju kollégai nem tudjak elsajatitani,
igy a csaladtagok sem tanithatok be.

Az 6t mithelyben éllandé foglalkoztatottak szama tizenét f6. Emellett min-
den miihelyben alkalmilag besegit a t&bbi csaladtag is, igy példaul az 1. szamu-
ban a harom feleség. Uj jelenség az indulé allapothoz képest, hogy ma mar a
fidk (a 2. és a 3. mithelyben) is részt vesznek a munkaban. Amikor harom-négy
éve elkezdtik a terepmunkét Piispdkhatvanban, 8k még 6nallé vallalkozék vol-
tak. Az egyik fiu fuvarozott (sziilei vettek neki egy teherautét), a masik pedig az
apja termékeit teritette a piacon.

Végiil megemlitjiik még, hogy a kft. ligyvezetdjének a felesége is munka-
tars. O pénziigyi és szamviteli féiskolat végzett, jelenleg a felbomlott helyi téesz
gazdasagi és konyvelési ligyekkel foglalkoz6 utdodszervezetét vezeti, s a kft.
konyvelését is végzi.

A vizsgalatunk targyét képezo esetben a csalddtagok szerepe a vallalkozas-
ban nem szemlélhetd leegyszeriisitett modon, s 6ket ,,0lcs6”, konnyen hozzafér-
hetd munkaerdnek vagy bizalmi allasok betoltdinek tekinteni. Tapasztalataink
ellentmondanak annak a szakirodalombodl ismeretes értelmezésnek, miszerint a
csalddnak a kisméretii, szerény lehetdségekkel bird vallalkozasokban (helye-
sebb azt mondani: az nfoglalkoztatok esetében) van jelentdsége. A tizendt fos
allandé létszdm mar Snmagaban is meghaladja az énfoglalkoztatok lehetdségeit.
De ennél is Iényegesebb az, hogy a kft. a nyugati piacokon is versenyképes mi-
ndségli termékek elBallitasara is felkésziilt. Ez tobbek kozt a csaladi
dsszprodukcié eredménye, amelynek kétségtelen eleme az olcsé munkaerd, a

toredékidok hasznositasa, de ennek hatterében egymassal kooperal6é miihelyek,
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atlagot meghaladé képzettségii szakemberek allnak. E kettd egyiitt magyardzza
hatékonysagukat. ]

Interjualanyaink ,,vallalkozasai” annak k&szonhetik sikereiket az eltelt évti-
zedekben, hogy azokban a csaldd mint egység vett részt. A csaladtagok gy ala-

kitottak életiiket, hogy szamukra nem az egyéni karrier, hanem a csaldd boldo-

guldsa volt az elsdleges. Ez nem csak a nékre vonatkozik, hanem a férfiakra is.
Egyik interjualanyunk példaul balesetet szenvedett, emiatt kénytelen volt be-
dolgoz6i munkajat feladni, és egy fitiotthonban nevel6tanarként (éjszakai felvi-
gyazoként) elhelyezkedni. Két év multan szakoktatonak hivtdk meg a korabbi-
nal jobb fizetésért. Nem vallalta, mert most csak minden masodik éjszakat kell a
neveldintézetben tdltenie, igy otthon a miithelyben mindent el tud végezni, a fe-
lesége folyamatos munkdjanak biztositdsa érdekében.

A csaladok viallalkozdsban betoltott szerepe sokban emlékeztet a tradicio-

-

ndlis paraszti csaladokra. Egyikben sem valik kiilon egymastdl a csalad és az

egyén boldogulésa. A kozos érdek — a csaldd anyagi gyarapoddsa — vezérli a
csalddtagok munkaerejével valé gazdalkodast, s ezt mindenki tudomasul veszi
mint magatol értéd6, magyarazatra nem szorulé tényt. A megéllapitds nem csak
a feleségre és a férjre, hanem a sziilékre, s6t ujabban a gyerekekre is igaz. A
kft.-hez tartozé miihelyekben legalabb két nemzedék dolgozik. A feleségek, a
sziilok, a gyerekek részvétele a munkaban hosszi tavi stratégia, egyszerre je-
lent valamennyiitk szaméra hasznos elfoglaltsagot (alldst) és a csalad kozos

boldogulésat.
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A kft. fejlodési alternativai

Az indulaskor tehat a fentebb leirt eréforrasok alltak a kft. rendelkezésére. A
kutatas egyik fo célja annak megvalaszolasa volt, hogy milyen fejlodési utat
(vagy utakat) tesz lehetové ezek egyiittese, illetve hogy melyek egy meghataro-
zott erbforras egylittessel rendelkezd szervezet fejlédési ciklusai? Mielétt azon-
ban a lehetséges fejlodési utakat felvazolnank, irjuk le a vallalkozas sajétos tu-
lajdonviszonyait.

Az eddigiekben a kft. tagjairdl beszéltiink, noha jogi értelemben ilyenek
nem léteznek. A tarsas vallalkozasnak ebben a forméjéban tulajdonosok és al-
kalmazottak vannak. Interjualanyaink, beleértve az iigyvezetot is, viszont nem
tesznek kiilonbséget a tulajdonosok és az alkalmazottak k5zott. Erre a véllalko-
zas felépitésének sajatos konstrukcidja ad magyarazatot. A kft. kozds vagyona
meglehetdsen csekély, hiszen a termeldeszk6zok a tagok tulajdondban vannak.
A miihelyek és azok felszerelése csak eszmei vagyonat képezi a kft-nek, mivel a
tagok ezeket nem vitték be apportként a kozos vallalkozasba, igy akarcsak ed-
digi palyafutasuk alatt mindannyiszor, tovabbra is maguk déntenek a beruhaza-
sokrol, sajat pénztarcajuk és ambicioik szerint hataroznak miihelyiik fejlesztésé-
rol.

A villalkozés k6z8s vagyonat alkotja az anyagvasarlasra forditott forgotoke.
Am ez gyakran nem fedezi a koltségeket, igy maguknak is az interjialanyaink-
nak is rendelkezniiik kell forgotokével. Az elszamolas a folyamatos termeléshez
a megszokott mddon torténik, a legyartott munkadarab és a rezsikoltség az
alapja a miihelyek jovedelmének. Az év végén déntenek arrél, hogy a megter-
melt nyereséget — ha van ilyen — milyen aranyban forditsék forgétéke képzésre,
illetve mennyit osszanak szét.

A kft. szamara tobb lehetdség is kinalkozott a tovabblépésre. Az egyik az
volt, hogy a miihelytulajdonosok stabilizaljak sajat piacukat, a kft. pedig csend-

ben megsziinik vagy olyan szervezetté alakul at, amelynek tevékenysége a
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kdnyvelésre és a kozos tokék kezelésére, illetve k6z6s anyagbeszerzésre szorit-
kozik, amivel csdkkenteni lehet az aruk arat és a szallitasi koltséget. Az autd-
szerel6-miihelyek tulajdonosai ilyen jellegiivé igyekeztek alakitani a kfi-t. Az
iigyvezetd elmondta, hogy e miihelyek rendszeresexi sajat zsébﬁkre dolgoztak,
papiron alig volt forgalmuk. Indulaskor azért léptek be a kft-be, mert nem biz-
tak abban, hogy képesek lesznek onélléan is elboldogulni. Amikor aztan kez-
dett kialakulni a vevokoriik, mar nem kivantak méasokkal osztozni a haszonbél.

A faesztergalyosoknak is volt 6nallé piaca, ezért a kezdeti nehézségek ide-
jén magatartasuk ambivalens volt a sajat, illetve a kft. jovojét illetden, és felké-
sziiltek arra is, hogy 6nalléan véllalkozzanak a jévében. Olyan kapcsolatokat
épitettek ki, amelyek segitségével piacot talaltak aruik szaméra. Az egyik pél-
daul egyiittmiikodott a szomszédjaval, aki bejart Pestre dolgozni, s itt értékesi-
tette a készletet. A masik mihelynek mar korabban kialakitott ;levékérét, ‘a kft-
be lépés utan sem szamoltak fel. A harmadik miihelyben a faesztergalyos fia
Snallésult, hogy az apja altal készitett karnisokat, székeket értékesitse. A ne-
gyedik miihelyben falépcsék eléallitasaval foglalkoztak (itt kezdetben csak a
feleség volt a kft. tagja, a férj foallasi nevelSintézeti tanarként dolgozott és
emellett készitette a falépcsoket). A  faesztergilyosokat kiszolgalé
élkoszoriisnek mar a kft-be Iépéskor orszagos kiterjedtségii piaca volt; Debre-
centdl Szombathelyig érkeztek hozza a megrendelések.

A kft. vezetdje nem vette annyira rossz néven a ,,fisok” 6nallésodasi torek-
véseit, mint az autészereld-miihelyek tulajdonosaiét, legaldbbis ezt nem tette
sz6va. Ennek az volt az oka, hogy egy k6zds iizlet, s amely mindenkit béven
ellathatott volna munkaval meghitsul. igy aztan a kézés kapacitasokat lekotd
munka hidnydban természetes torekvés volt, hogy mindenki egyénileg maga
keresi a boldogulast. Emellett a ,,fas” miihelyek tulajdonosait régi barati, mun-
katarsi kapcsolat flizte dssze, ezért meg sem kisérelték egymast kijatszani, a
termékek magdanuton torténd értékesitésével. Abbdl indultak ki, hogy ha senki



49

nem csal, akkor mindenki jél jar, hiszen a kft, megszabaditja ket a terhes iigy-
intézéstdl, raadasul alkalomadtan altala tovabbi megrendelésekhez is juthatnak.
tomeggyartasra valo atallas volt. A résztvevok bizonyos fokig mar fel is ké-
sziiltek erre az eshetdségre, mivel a tulajdonosok mar korabban még a bedolgo-
zas id6szakaban beszerzett nagy teljesitménydi, automata, témegtermelésre al-
kalmas faipari gépeket telepitettek.

De a kft. vezetdjének tudomadsa volt a munkaba barmikor bevonhato, kor-
nyékbeli, valamilyen faipari célgéppel rendelkezé miihelytulajdonosrél. Sike-
res miikodés esetén tehat kilatas nyilt a taglétszam alland6 ndvelésére, a gyarta-
si profil bvitésére a varhato piaci igények valtozatosabb kielégitése céljabol.

A tagok, mint korabbi bedolgozok szamara ismerés volt ez a helyzet, s ezért
nem volt téliikk idegen az elképzelés, hogy — akarcsak a régi id6kben — Gjitasok-
kal javithatjak a teljesitményiiket, s ezzel extra keresethez juthatnak. Végered-
ményben a vazolt uton haladt a szovetkezet is annak idején olyan alkatrészek,
részegységek gyartasanak vallalasaval, amelyek nem igényelték a résztvevok
azonos szintil felszereltségét, és minthogy a munkdkat el lehetett végezni példa-
ul egy altaldnos célu esztergapadon, gyalugépen, vagy flirészgépen, nem iitkd-
zott akadalyba a bedolgozoi 1étszam gyors felfutdsa, ha a piac ugy kivanta. A
rendszer nyertese a bedolgozdi mag volt, mert jobb gépeik voltak, s képesek
kisebb-nagyobb modositasokkal a tartésan atlag folotti termelésre. Ennél fogva
a tagsadg nem emelt kifogast az alkalmazotti [étszdm béviilése, illetve a kevésbé
jol felszerelt miihelytulajdonosok bekapcsolédasa ellen, hiszen igy dthérithattdk
a kevésbé jol fizetd, nehezebb, porosabb munkékat az Gjonnan .érkezettekre.

Az emlitett két lehetséges Ut nem a képzelet birodalmaba tartozik. Széltunk
arrél, hogy a tagok nyitottak voltak barmelyik irdnyba, s a kft. vezetdje is €It a
megalakuldst kdvetd egy-két évben e lehetéségekkel: mithelyében munkaigé-
nyes, nagy szakmai tudast kivané kolonial stilusii viragtartok gyartdsiba kezdett
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(azaz kész volt a kéz6s munkardl levalni), de ugyanakkor a témeggyartast ser-
kentd piacok utdn kutatott, példaul szegecsek gyartisara szerzett megrendelést,
mert a villalkozashoz tartozé egyik miithelyben volt erre alkalmas berendezés.
A kft. fejlédése végiil mas iranyt vett. Az utat, amelyre raléptek, két tényezd
hatdrozta meg: a véletlen és a résztvevok (a belsé maghoz tartozok) kzotti szo-

ros bardti és szakmai kapcsolatok.

A véletien

A véletlen szerepének tulajdonithatd, hogy olyan iizlet igérkezett, amely a
kft. tagjait koz6s erdfeszitésre sarkallta. A részvevok nagyon j6 kereseti lehetd-
séget lattak az (j lizletben, 4m arra is hamarosan rajéttek, hogy az egyéni straté-
gidk helyett egyiittmiikddésre van sziikség. Ezt egyébként eddig is megtették,
hasznaltdk egymas miihelyét, aprobb szivességeket tettek egymasnak, de az uj
megrendelés igérete az eddigieknél magasabb szintii egyiittmiikddést kévetelt
meg. A véletlen szerepét azért emeltiik ki, mert — mint mar utaltunk ra — a kft.
fejlédése tobb irdnyban is nyitott volt, és hogy végiil melyik utat vélasztotta, azt
egy kiils6 koriilmény — a j6 lizlet igérete is — megszabta.

Maga az iizlet még a régi szovetkezeti iddkre nyulik vissza, amikor egy né-
met cég gyogyaszati termékek gyartdsara keresett partnert Magyarorszagon. Ez
egy asztal ala helyezhetd labtart6-féleség, amely leginkabb egy régi tipusa var-
rogép pedaljara hasonlit. Az iildmunkat végzok e késziilék alkalmankénti moz-
gatasaval javithatjak elgémberedett végtagjuk vérkeringését.

A kft. megalakuldsa utdn a német cég jelentkezett és kilatdsba helyezett
szamadra egy havi tobb ezer darabos megrendelést. A kollektiva 14zas munkaba
kezdett, s az elsd feladat a mintadarab elkészitése, A ,,fas” miihelyek néhany
hétig szinte kizardlag ennek eldéllitisaval voltak elfoglalva, éjjel-nappal folyt a
kisérletezés, hiszen mindenkit csébitott a tartosnak és jol fizetdnek igérkezd

munka. Az eredmény nem kdnnyen sziiletett meg, ugyanis hidnyzott a vonatko-
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z6 dokumentacié, mikozben a mindségi kdvetelmények szokatlanul magasak
voltak. Végiil elkésziilt a mintadarab, indulhatott a sorozatgyartds, 4m a német
megrendeld az igértnél lényegesen kevesebbet rendelt, Gjabb és ijabb mobdosita-
sokat kért, melyek a teljesitése utan kisebb, proba jellegii sorozatokat gyartottak
le. A dolog majdnem két évig hiizédott, ami komoly zavart okozott a kft. életé-
ben, hiszen a tagok nagyon sok iddt forditottak a termék iegyartasra (igaz
ugyan, hogy a megrendelé mindig pontosan fizetett, de ez nem allt aranyban a
probaszériak elballitasara forditott idovel). A gondokat tetdzte, hogy a tagok
ebben lattak a kozos vallalkozas jovojét.

A labpedal gyartasa koriili bizonytalansag lényegében ebben az évben
(1996) oldddott meg véglegesen. A német kereskedd 1j termékcsalad (masszi-
rozashoz hasznalhaté kellékek) gyartdsara adott megrendelést a kft-nek. Ez si-
keresnek bizonyult a piacon, jelenleg a német gyogyszertarak forgalmazzik. Az
iizlet beindult, ma a mar meglévé famegmunkalé-mihelyeken kiviil Gjabb kett6
is bekapcsolédott a termelésbe, egyikiik id6kézben a kft. tagja lett, a masik pe-

dig egy asztalosipari alvallalkozo.

Egyiittmikodés a kft. tagok kozott

A kft. fejlodését kisszérids, szamos ujitast igényld termelés irdnydba a vé-
letlen (a német megrendelés mellett), a résztvevék kdzétti szoros barati kap-
csolatok és régi keletil egyiittmiik6désiik hatarozta meg.

Emlitettiik, hogy a tagok bériiket a legyartott munkadarabok utin kapjak. A
bizonyos munkadarabok eldallitasahoz sziikséges feltételek megteremtésében
egymdsra vannak utalva, igy kolcsonds érdek, hogy segitsenek egymasnak:
- mondja egyik interjialanyunk — ,Nalunk ez egy olyan dolog, ha én bemegyek
hozza a miihelybe és neki gondja van valamelyik szerszimmal, én tudok neki
tanicsot adni, meg tudjuk beszélni, hogy ezt hogy lehet megoldani. Ha anyagi-
lag nézziik a dolgot ,.egymas felé”, ki tudjuk segiteni egymast. Néla példaul a
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sajat gépével olyan ujabb miiveletet kéne elvégezni, ami sziikséges, beiil a ko-
csiba, dtszalad a masikhoz és mondja, hogy ,figyusz” — oldjuk mar meg ezt.
Széval nilunk ez természetes valami. Ha nem igy dllna hozza barmelyik sréc,
annak nem is lenne jé vége. Ha sziikséges, eljonnek hozzam és ha kell meghe-
geszti, amit akar, nem szégyelli, fogja magat és megcsindlja. Biztos, hogy nem
irom fel, mennyi hegesztépalcat hasznalt énnalam, mikor odamegyek hozzd,
akkor én mondom, hogy oldjuk meg, vagy ha lépcsds fuvét készit, hat nem me-
gyiink , kereskedelembe” vasarolni, mert azt mondjuk: csindld mar meg.”

A termelést persze mindenki a maga miihelyében végzi, s a jovedelme en-
nek fliggvényében alakul. Ez a koriilmény hatart szab a szivességek cseréjének,
melynek megvana mindenki altal érzékelt mértéke: ,Itt mikor mar hetente egy-
szer-kétszer élezni kell, az mér annak szamit, hogy igen, nem lehet megcsinalni
csak szivességbdl.” — allapitja meg beszélgetdpartneriink.

A szivességcsere nem szimmetrikus, a kapcsolatoknak van egy vilagosan
kiveheté struktiraja. Ha a szivességcseréket grafikusan abrazolnank, akkor a
kozéppontban az €lkdszoriis miihely helyezkedne el. Az élkdszoriisre mindenki
rdutalt, hiszen egyediil 6 képes az esztergakéseknek kivant profiljat kialakitani.
A kft. vezetdje szintén kozponti figura, de a munkatarsakat inkabb & keresi fel,
anyagokkal latja el oket, elszallitja a készterméket, megbeszéli a feladatokat.
Kivételt képezett az az idészak, amikor a német megrendelés teljesitéséhez
sziikséges mintadarabot dllitottak eld. Ebben az id6ben az iigyvezetd miihelye is
fontos kisérletezd, tandcskozé helyként szerepelt, annak ellenére, hogy 6 mar az
ilyen kiilénleges helyzeteket leszamitva egyre kevesebbet tartézkodik otthon
(pl. rendszeresen utazik Németorszagba iizleti ligyben).

A kft-nek van még egy olyan tagja, akit ugyancsak inkdbb felkeresnek a
tobbiek, mint megforditva. O a vallalkozashoz nemrégiben csatlakozott idés
asztalosmester, aki — mint mar emlitettiik — rendkiviili szakmai tekintélynek
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6rvend. (Az id6s mester azok munkajat vette at, akik almennyezet gyartasaval
foglalkoztak. Kilépésiiknek egészségiigyi oka volt.)

A ft. tagjai a belsd egyittmiiksdés mellett fontos kills3 kapesolatokat is te-
remtettek. Az élkdszoriis és volt forgacsol kollégdi, foként megrendeldket kiil-
denek egymashoz. El6bbinek erre azért van sziiksége, mert a vallalkozashoz
tartoz6 néhany miihely nem latja el elég munkaval, igy magénak kell megren-
deldket taldlnia. A tobbiek is megdrizték kordbbi kapcsolataikat, a gépek 4tala-
kitisédban és \ij berendezések készitésében elsésorban azokra tamaszkodnak.
Végiil még egy kapcsolattipusrdl kell emlitést tenniink: a miihelytulajdonosok a
csaladjukkal dolgoznak, a csalddtagok a kft-hez csak az 6 réviikén kétddnek.

Erdemes megemliteni a kapcsolatok ,,foldrajzat” is. A tagok kozel laknak
egymashoz, gyalog, kerékparon hamar elérik egymast (kivétel a Galgagyorkdn
laké esztergélyos). A kiilsé kapcsolatok viszont a nagyobb tdvolsigok ellenére
is létrejonnek és fennmaradnak. A galgagydrki esztergdlyos baratja példaul,
akivel a leggyakrabban egyiittmiikodik, jaszberényi, az élkoszoriis kapcsolatai
pedig Hatvant6l G6dolloig terjednek.

E kapcsolatok strukturdjara jellemzé tehat a kotédések bizonyos foki
kiegyenlitetlensége, szakmajuknak készénhetéen egyesek kdzponti helyzetbe
jutnak (élkoszoriis), inkabb 6ket keresik, mint megforditva, ugyanakkor ezt ki-
egyensulyozzik az értékes kiilsd kapcsolatok (példaul gépeik fejlesztéséhez
Hkiviillrl” kapnak segitséget). A kapcsolatoknak ez a fajta felépitettsége nagy-
mértékben noveli a vallalkozésban résztvevok mozgésterét, s jollehet mindenki
tisztidban van az egymasrautaltsdg fontossagéaval, hiszen kooperaci6 nélkiil nem
gyarthatnanak kiilfldén is eladhaté termékeket, de ez nem jelent egyben ki-

szolgaltatottsagot is.
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Osszegzés: kiilonbségek az ikladi és a piispkhatvani koopericié kézott

Ikladon a projektben részvevék kapcsolatai a falun beliil alakultak, a kﬁlvi~l
laggal a kiilsd megrendeld kapcsolta Oket &ssze, ami nagyfoki fiiggdséget
okozhat. |

PiispSkhatvanban, mint lattuk, intenziv az egyiittmiikddés az egy telepiilé-
sen €16k kdzott, de a kft. tagjainak kapcsolatrendszere az egész Galgamentére
kiterjed. A kooperacioban résztvevok kapcsolatai ugyan némileg aszimmetriku-
sak, de ezt kiilso kotésekkel ellensulyozni tudjék.

Ikladon az egyiittmiikodés keretét a ,készen talalt” tarsadalmi kapcsolatok
(rokonsag, szomszédsag, az ikladisdg, a német eredet) adtak, s ezen beliil ala-
kultak ki a szakmai kapcsolatok.

Piispokhatvanban az egy szakmaba, illetve szakmacsoportba tartozék ala-
kitottak ki — foként volt munkahelyeik segitségével — a kapcsolathalét. Ez ma-
gyardzza azt is, hogy az thllép a falu hatarain, tagjai kéz6tt a szomszédos tele-
piilések lakoi is talalhatok. Ez persze nem jelenti azt, hogy itt ne jatszandnak
szerepet a rokonsagi, szomszédsagi viszonyok. A kft. esetében a kapcsolatok
szervezddési elve racionalis, ti. a kélcsonds eldnydk jol kiszamitott egyensilya
valésul meg, az integraci6 lazabb, az elvarasok és kotelezettségek rendszere
nem olyan zart, mint példaul Ikladon. Ez az egyiittmiikodé kisvallalkozok
6néllésaganak a novekedését eredményezi, ami elsegitheti a cégek névekedé-

sét.
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