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Szima Maria

A dontésveégrehajtas tényezoirol

Bevezetés és irodalmi attekintés

A vallalati menedzsment kutatasa rendkiviil sokoldall, szerteagazo,
Osszetett feladat. A vallalati vezetés vizsgalata, a vizsgalatok soran ké-
sziilt irodalmi adatok, informacidk is szinesek, sokfélék. A vezetési
funkciok megitélése, csoportositasa koronként is, t6bbféle elképzelés
szerint késziilt. Bakacsi (et al.) élesen elkiilonitette munkajaban a ve-
zetés-szervezés kialakulasat és fejlodését Europaban, az USA-ban ¢és
Japanban. Véleménye szerint mar az egyiptomi piramisépités, amely
évtizedekig tarto projektnek is értelmezhetd, jelentds vezetési, szerve-
z¢si feladatokat fogalmazott meg.

Az ipari szervezetek kutatasai, helyzetiikbol adéddan, korabban in-
dultak, mint a mezdgazdasagi €s az élelmiszergazdasagi szervezetek
kutatasai. Dienesné Kovacs E. szerint a hazankban végbement atala-
kulas megkoveteli az erdforrasokkal vald raciondlis gazdalkodast. A
mindségiigyi rendszereknek valo megfelelés teszi lehetévé a szerveze-
tek piacon valé megmaradasat, az arpozicié megtartasat.

A rendelkezésre allo erdforrasokkal vald takarékos, hatékony gaz-
dalkodas, mint vezetO1 feladat, a szervezeti formakban vezeto: feladat-
ként van jelen. A mezOgazdasagi, az élelmiszergazdasagi agazatban
miikddo szervezetekben azonban sajatos vezetési kérdések, problémak
merilnek fel.

Az ipari, a mezdgazdasagi és az ¢lelmiszergazdasagi szervezetek
kutatasai azonban — igaz nem egyenld stlyozassal — egyetértenek ab-
ban, hogy a menedzsment feladata tartalmazza a szervezet-, a human-,
és a termelés menedzsment tevékenységet. Berde Cs. szerint a me-
nedzsmentnek egyre nagyobb szerepe van a dontésvégrehajtas, az el-
lenérzés, a rendelkezés kezelésében.
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A kutatas helye

A Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum Agrargazdasagi €s
Vidékfejlesztési Intézet Vezetéstudomanyi Tanszék munkatarsai dol-
goztak ki ,,A vallalati menedzsment funkcionalis vizsgalata” cimii ku-
tatasi programot. A kutatasi program struktiraja harom {6 részre tago-
lodik.

1. Szervezetmenedzsment-vizsgalatok: a szervezeti méret és a ve-
zetési funkcidk, a szervezeti formak €s a vezetési funkcidk, a
szervezeti struktira és a vezetési funkcidk, a vezetési szintek €s
a vezetési feladatok, a szervezeti kultara sajatossagainak vizsga-
lata, a valtozasmenedzsment, a csoportkultira, csoportmenedzs-
ment vizsgalatok.

2. Emberierdforrasmenedzsment-vizsgalatok: a motivacios leheto-
ségek és modszerek, vezetési stilust befolyasolo tényezok, konf-
liktusok és konfliktuskezeld technikak vizsgalata, kommunika-
cios vizsgalatok, emberi er6forrds menedzsment vizsgalatok.

3. Termelésmenedzsment-vizsgalatok: a tervezési feladatok valto-
zasainak vizsgalata, az utasitas, rendelkezés gyakorlatanak vizs-
galata, a szervezés vezetési Osszefiiggéseinek vizsgalata, az el-
lendrzés szerepének vizsgalata, a mindségmenedzsment sajatos-
sagainak vizsgalata és a dontési mddszerek alkalmazasanak
vizsgalata témakort kivanja feldolgozni.

Vizsgalatom targya a Termelésmenedzsment-vizsgalatok részét ké-
pezi. PhD-hallgatoként a dontésvégrehajtas tényezoinek vizsgalatat
tiztem ki kutatasaim céljaul. A dontésvégrehajtas tényezoit kiemelten
mezdgazdasagi ¢s élelmiszergazdasagi szervezetekben vizsgaltam. Je-
len munkamban a vizsgalati anyagot és modszert kivanom bemutatni,
tovabba a cég bemutatasara és az interjualanyok adataira vonatkozo
valaszok értékelését egy kivalasztott minta segitségével. A legjellem-
zObb adatokat dbrakkal kivanom szemléltetni.

A vizsgalatrol

Az alkalmazott vizsgalati modszer elsésorban kérddives interjura
épiilt, melyet mélyinterjukkal egészitettem ki. A kérdéivek a legfonto-
sabb rendelkezési formakra, a déntésvégrehajtas folyamatanak legje-
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A déntésvégrehajtas tényezdirdl

lentdsebb szerepének, tovabba a rendelkezési formak eredményessé-
gének ¢értekelésére, a beosztottak teljesitményének javitasara hato té-
nyezokre, az alkalmazott ellenorzési mdodszerek eredményességére €s
a rendelkezési mddszerek gyakorisaganak értékelésére iranyultak. A
felmérésemben mezdgazdasagi, élelmiszergazdasagi izemek vezetdit,
kozépvezetodit kérdeztem meg.

A valaszokat az tizemek altal foglalkoztatott dolgozoi 1étszam alap-
jan csoportositottam. A foglalkoztatottak szama alapjan mikro- (1-9 {0
foglalkoztatott), kis- (10-50 {6 foglalkoztatott), kozép- (51-249 {6 fog-
lalkoztatott) és nagyvallalatot (250 fo felett foglalkoztatott) kiillonboz-
tettem meg.

A tényezoket egy 1-t6l 5-ig terjedd skalan értékelték a megkérde-
zett vezetok. (A nem megfeleld 1, a részben megfelelo 2, a kdzepesen
megfeleld 3, a jol megfeleld 4, a kitlinden megfeleld 5 ponttal volt ér-
tékelheto.) Nem zartam ki a valaszok k6zotti azonos megitélés leheto-
ségét sem. Ha az adott valasznal nem volt a vezetnek tapasztalata,
vagy azt nem ismerte a vezetd, a valaszt 0-val kellett értékelni.

Jelenleg a kérddivek ellenérzése van folyamatban, részben elké-
szlilt a kodolas és a tablazas munkafolyamata. Van olyan kérdoiv,
amelynek kitoltoje — pl.: az interjualany adatlapjanak kitdltése soran —
nem adott meg adatot. [lyen példaul a kor, a legmagasabb iskolai vég-
zettség megszerzésének éve adat.

Ez id6 szerint Ggy vélem, hogy a kérdéscsoportok kiértékeléséhez
tobbféle statisztikai, matematikai mdodszer alkalmazasara is sziiksé-
gem, illetve lehetoségem lesz.

A jelenre és a jovore adott, azonos felépitésii és tartalmtl kérdés-
csoportra adott valaszok Gsszehasonlitasat is el kell végeznem. A 0-val
értékelt valasz kérdéseit szeretném mélyinterjuk soran behatébban
megvizsgalni.

A kérdéivek egy altalanos adatlapot is tartalmaznak. Az altalanos
adatlap a cég bemutatasat tiizte ki célul, kiterjed a cég mitkddési for-
majara, a cég megalakitasanak évére, a foglalkoztatottak 1étszamara,
arbevételére, a cég székhelyének telepiilési formajara stb.

A cég bemutatasat szolgalo altalanos adatlapot tgy vélem, kérdé-
senként kell értékelni, megoszlasi viszonyszam alkalmazésa rendkiviil
célszerlinek tlinik.
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Szima Maria

A kérdoivek, az interjualany adatait tartalmazo altalanos adatlapja
a vezetd nemére, korara, beosztasara, munkatapasztalatara, ebbdl ve-
zetoi munkatapasztalatara, iskolai végzettségére stb. kérdezett.

Ugy hiszem, hogy az interjualanyok adatait tartalmazé adatlapok
feldolgozasanak modszertananak célszerlien alkalmazkodnia kell a
cég bemutatasat szolgalo altalanos adatlap kiértékelési modszertana-
hoz. Szeretnék vélaszt kapni arra is, hogy vannak-e eltérések, azonos-
sagok a vizsgalt szervezetek eltéréd szempontok szerint képzett cso-
portjaiban, tovabba a vezetés eltérd szintjeiben a kérddivekben meg-
fogalmazott kérdésekre adott valaszok kozott.

Jelen dolgozatom elkészitéséhez 42 darab (véletlenszerii kivalasz-
tassal) kérdoiv értékelését végeztem el. A 42 db kérddivet 14 szerve-
zet vezetoi valaszoltak meg.

A vizsgalt szervezetek 71%-a Hajdt-Bihar megye (10 db), 21%-a
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye (3 db), 8%-a Jasz-Nagykun-Szolnok
megye (1 db) teleptilésén rendelkezik székhellyel (1. dbra). Jelen dol-
gozatomhoz értékelt szervezetek mindegyike az alfoldi régiohoz tarto-
zik.

%

O Hajdu-Bihar megye [ Szabolcs-Szatmar-Bereg megye M Jasz-Nagykun-Szolnok megye

1. abra: A vizsgalt szervezetek megoszlasa megyénként
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A déntésvégrehajtas tényezdirdl

A 14 cég miikodési formajanak megoszlasa: 57%-a kft. (8 db), 8%-
a Rt. (1 db), 14%-a Bt. (2 db), 14%-a szovetkezet (2 db), 7%-a egyéni
vallalkozoként (1 db) miikoédik (2. dbra). Jelen dolgozatom kkt., kht.,
allami vallalat adatat nem dolgozta fel. A vallalkozasok mindegyike
mitkdd vallalkozas.

7%

14% 58%

O Kft ORt OBt E Szovetkezet W Egyéni vallalkozo

2. abra: A vizsgalt szervezetek megoszlasa miik6dési forma alapjan

A vizsgalt 14 szervezet besorolasat az alkalmazotti 1étszam alapjan
a 3. abra mutatja be. Az értékelt szervezetek 14,2%-a mikro- (2 db),
28,5%-a kisvallalat (4 db), 50%-a kézepes vallalat (7 db), 7,3%-a
nagyvallalat (1 db) kategdriaba tartozik. Berde Cs. véleménye alapjan
az idényszertiségbdl és a valtozo feladatokbol kévetkezo instabil 6sz-
szetételll csoport-strukturak specialis vezetdi igényeket generalnak.
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7% 14%

29%
50%

I Microvallalkozas M Kis vallalat O Kozepes vallalat O Nagy vallalat

3. dbra: A vizsgalt szervezetek megoszlasa az alkalmazotti 1étszam
alapjan

A 14 szervezetben 42 f6 vezetd készitette el az interjialanyra vo-
natkozd altalanos adatlapot. A vezetok nem szerinti megoszlasat a 4.
abra segitségével szemléltetem. A vezetdk 81%-a férfi (34 £6), 19%-a
nd (8 10).

19%

81%

O Férfiak B Nok

4. dbra: A vezeték neme szerinti megoszlas
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A déntésvégrehajtas tényezdirdl

Az adatlap alapjan elvégeztem a vezetok €letkor szerinti csoporto-
sitasat is. 30 ¢v alatt 9,4% (4 16), 30-40 év kozott 23,8% (10 £6), 40-
50 év kozott 43% (18 10), 50-60 év kozott 14,3% (6 £6), 60 év felett
4,7% (2 16), nem valaszolt 4,8% (2 f0). Az életkor szerinti csoportosi-
tast az 5. abra segitségével szemléltetem.

5% 5% 10%

42%

130 év alatt M 30-40 év kozott [140-50 év kozott
[50-60 év kozott [ 60 év felett M nem valaszolt

5. abra: A vezetok életkor szerinti megoszlasa

Kiértékeltem a legmagasabb iskolai végzettségre iranyul6 kérdésre
adott feleleteket is. Az adott valaszok alapjan megallapitottam, hogy a
vezetok 14,2%-a egyetemi (6 £0), 26,1%-a fdiskolai végzettséggel (11
£6), 38%-a felséfoku szakmai képzettséggel (16 £6), 19%-a kdzépisko-
lai végzettséggel (8 16), 2,7%-a (1 £6) altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezik. A vezetok iskolai végzettség szerinti megoszlasat a 6. db-
ra mutatja be.
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2% 14%

19%

39% 26%

[ Egyetemi végzettség M Foiskolai végzettseg [ Felséfoku szakmai
[ Kézépiskola M Altalanos iskola

6. abra: A vezetdk iskolai végzettség szerinti megoszlasa

Az egyéni interjuk soran megallapitottam, hogy a vezetok 20%-a (8
6) kézvetlen munkairanyito, 45%-a kézépvezetd (19 £6), 35%-a felso-
vezeto (15 f0). A beosztas szerinti megoszlast a 7. dbra érzékelteti.

45%

W Kozvetlen munkairanyitok O Koézépvezetd O Fels6 vezeté

7. abra: A vezetOk beosztas szerinti megoszlasa
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A déntésvégrehajtas tényezdirdl

Megfigyeltem, hogy a szervezeti struktirak nem allanddak, a me-
zOgazdasagi tevékenység jellege, idényszeriisége a szervezeti forma-
ciok folyamatos alakitasat tették sziikségessé. A mélyinterjuk soran az
a véleményem alakult ki, hogy a vezet6k a folyamatos képzésre tore-
kednek, amely elsésorban az idészerii ismeretek megszerzését, az is-
meretek szinten tartdsat célozta meg. Az abrak forrasa sajat vizsgala-
tok eredmeénye.

Osszefoglalas

Dolgozatomban a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum Ag-
rargazdasagi és Vidékfejlesztési Intézet Vezetéstudomanyi Tanszék
munkatarsai altal kidolgozott ,,A vallalati menedzsment funkcionalis
vizsgalata” cimili kutatasi programon beliil a Termelésmenedzsment-
vizsgalatok részprogramhoz szervesen kapcsolddd kutatasi munkamat,
annak jelenlegi allapotat, az elért eredményeket kivantam bemutatni.

Vizsgalatomat kiemelten mezogazdasagi és élelmiszergazdasagi
szervezetekben végzem, foként alfoldi megyékben.

Az alkalmazott vizsgalati modszer kérddives interjaira épiilt, melyet
mélyinterjukkal egészitettem ki. Jelen dolgozatomban a vizsgalati
anyagot ¢s modszert kivantam bemutatni, tovabba a cégek bemutata-
sara és az interjualanyok adataira vonatkozo valaszok értékelését vé-
geztem el egy kivalasztott minta segitségével. A legjellemzdébb adato-
kat abrakkal szemléltettem.
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