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A tanulmény szerzéi az 1990-es évek elején egy févaros kozeli német etnikum éltal kép-
viselt telepiilésen vizsgéltdk a projekt munkara szervez6dott egyéni viéllalkozok kapeso-
lataiban, gazdaségi viselkedésében érvényesiilé tarsadalmi szabélyozokat (pl. a bizalmi
viszonyok). A kutatds kézéppontjaban a halézatba tomoriilt vallalkozasok egytittmiiks-
désének tartalméban és formaiban bekovetkezett valtozasok szerepelnek. Az egyitittmii-
kodésben szereplé gazdasagi szervezetek olyan vallalkozéi mintdkat képviselnek, mint
a ,bedolgozé villalkozok”, a ,helyi véllalkozok” és az ,orszagos véllalkozok”. Az
egyiittmiikddésben résztvevé egyéni vallalkozok bels6 és kiils6 hédlozatainak alakulasa-
ban szerepet jatszo integralo értékek és normak Osszehasonlité elemzése a bizalmi vi-
szonyok ,elsajatitdsdnak”, ,tanuldsanak” fontossadgara hivtak fel a figyelmet. A maga-
tartds-szabélyozok szerepét jatszé szakmai és etikai értékek kérnyezet-valtozésaival dsz-
szefligg6 atalakulasa azt jelzi, hogy a hal6zatok formajat és tartalmat jelentés mértékben
meghatdrozza gazdaségi tevékenysége, szerkezete és tartalma (az tin. kontingencia té-
nyezd érvényesiilése). Ez egyebek mellett arra is figyelmeztet, hogy a gazdasagi tevé-
kenységek vizsgdlatdban haszndlt olyan kategéria-kettés, mint példaul a ,tul-
szocializalt” vagy ,alul-szocializdlt” gazdasagi viselkedésekbdl 6nmagaban nem kovet-
keztethetiink a véllalkozéi egytittmiikodés eredményességére.

Kulcsszavak: masodik gazdasag, bedolgozas tradicidja, kisvallalkozoéi dvezet, projekt,
verseny és egylittmiikodés, tudastipusok, etnikum, kulturalis-szocialis tradici6, bizalmi
viszonyok, szakmai értékek, integraci6 intézményei, eréforras konvertélas

1. A KUTATAS ELOZMENYEI

Dolgozatunkban arra tesziink kisérletet, hogy egy Budapest kornyéki falu-
ban 1992-ben lefolytatott kutatds eredményeit egy évtizeddel késébb
utankdvetéses moédszerrel vizsgdljuk meg. A kutatds elsé fazisaban egy
olyan gazdasagi szervez6dést mutattunk be, amely a vizsgélt kozségben
mi{ikodé vallalkozasok kooperacidjan alapuld laza halézati miikodésként
volt leirhaté. A jelenség sok tekintetben megfelelt a szakirodalom éltal ipari
ovezetnek nevezett egytittm(ikodési modellnek.
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Az utankovetéses vizsgalatban elsésorban arra kerestiink valaszt, hogy
miként alakult a kutatds els6 fazisa 6ta eltelt tiz esztendében a vallalkoz6i
halézat sorsa, milyen mértékben maradtak meg és milyen mértékben ala-
kultak at az egyiittm{ikodés formdi, illetve mennyire valt sikeressé a vallal-
kozok kooperaciéjan alapulé gazdasdgi tevékenység. A kutatas soran meg-
szolaltattuk az egykori legfontosabb szereplSket, hogy az 6 tapasztalatai-
kon keresztiil tegyiink kisérletet az I.-i ipari 6vezet jelenlegi helyzetének
feltarasara.

2. AZ ,IPARI OVEZET” FOGALMA

Az ipari 6vezetek fogalma a nyolcvanas években jelent meg a gazdasagszo-
ciolégiai szakirodalomban. Altaldban olyan, a merev nagyvallalati struktu-
ranal rugalmasabb termelésszervezési modellként irtdk le, amelyet kis- és
kozépvallalkozasok halézata alkot.

Az ipari 6vezetek miikodésének jelentés mozzanata az azokat alkotd
kis- és kozépvillalatok kozotti egytittmiikodés, amelynek jellegét nemcsak
a piaci logika, hanem a m{ikodési kozeget jelent6 szélesebb tarsadalmi vi-
szonyok is meghatdroznak. A kooperacié lényege az, hogy éltala az egyes
szerepelSk egytittes fellépésiik révén olyan feladatoknak is eleget tudnak
tenni, amire egyénileg nem lennének képesek.

Az ipari 6vezetekben tevékenykedd viéllalkozasok altaldban meghata-
rozott termékek vagy szolgaltatasok egyiittes el6éllitasara vallalkoznak. Al-
taldban azonos iparagban tevékenykednek, és a hdlézat egy foldrajzilag jol
koriilhatarolhat6 térségben zajlik. A résztvevok készek az egytittmiikodés-
re, ezen beliil pedig er6forrasaik megosztasara. Munkaerejiik képzett és ru-
galmasan felhasznalhat6 (Simonyi 1987).

Az ipari Ovezeteket létrehozé kisvallalkozasok kozotti viszonyokat
nem csak a piaci logika szabdlyozza, hanem d&tszovik a tdrsadalmi-
kulturdlis mintdk. Kivalé példa a gazdasdgi viszonyokon kiviili norma-
rendszerre a bizalom kérdése. A bizalom olyan ,lathatatlan” szocialis kont-
rollmechanizmus, amely lehet6séget kinal az egytittm(ik6dé partnereknek
ahhoz, hogy kikiiszoboljék a verseng6 piaci magatartasbol eredé kockaza-
tokat. A bizalmi viszonyokon nyugvé cselekvésekben a hosszi tavia érde-
kek kapnak nagyobb hangstilyt, szemben az azonnali nyereséggel (Bruce—
Fiona 2000; Maké-Simonyi 1992).

A bizalmon alapulé egyiittm{ikodési modell nem bir kizarélagos ér-
vénnyel a gazdasagi tranzakciékban, ugyanakkor megfelel6 koriilmények
kozott, gazdasagi értelemben éppolyan raciondlis viselkedésnek szamit,
mint a felek kozotti verseny. Csak olyan kapcsolatokban tud érvényre jutni,
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ahol a felek maradéktalanul valljak a hosszu tavi érdekek dominancidjanak
jelent6ségét, és hallgatélagos megallapodasként feltételezik a partnerek
szandékai és céljai, valamint a sajat torekvések kozott hosszu tavon 1étrejd-
v6 érdekazonossagot. A bizalmi viszonyok nem léteznek ,adottsagként”;
altalaban ott van esély az ilyen tipusu gazdasagi kooperaciéra, ahol adottak
ennek gazdasagon kiviili, kulturalis-tarsadalmi feltételei és tradici6i.

3. AZ 1. KOZSEGBELI PELDA - VISSZATEKINTES

A vizsgélatra egy kétezer lelket szamlalé Pest megyei telepiilésen keriilt
sor, ahol az els6 vizsgélat idején tobb mint hiisz asztalos tevékenykedett
annak ellenére, hogy a kozelben nem volt és azéta sincs olyan tizem, amely
ennyi szakembert tudott volna foglalkoztatni. Az asztalosok az els6 kutatas
idején egy nagyobb épiiletasztalosi (szédllodaépitési) megbizast teljesitettek.
Ez egy akkora volumenti munkafeladat volt, amelyet egyéni fellépéssel
nem tudtak volna megoldani. Erdekesség, hogy a megbizé nem egy nagy
szervezetet, hanem a véllalkozék egytittm{ikodésére épiilé laza halézatot
bizott meg a kivitelezéssel (Kuczi — Maké 1998, 1999).

A projektben résztvevék harom funkcionalisan jol elkiilonithet$ cso-
portot alkottak: a bedolgozé villalkozok, a helyi villalkozok és a kiilsé villalkozék
csoportjat.

A bedolgozék kapacitasaiknak megfeleléen valamilyen részfeladatot
véllaltak a projektbél. Altalaban nagyfoku fiiggéség, gyakran kedvezétlen
munkafeltételek és kedvezé6tlenebb kereset jellemezte Gket. Munkéjukat
onalléan végezték, ez azonban elsésorban szakmai és nem gazdasdgi 6ndl-
l6sagot jelentett. Jellemz6 volt ugyan, hogy differencialédtak adottségaik
alapjan, ez azonban nem jelentett magas foku specializaciét.

A helyi véllalkozék ezzel szemben 6ndllé termékekkel és/vagy szol-
géltatdsokkal jelentek meg a piacon. Onallésaguk fontos érték szamukra:
6nallé jogi statusra, 6ndllé irdnyitasi struktdrara torekedtek.

Az orszagos véllalkoz6 ebben az esetben egyetlen nagyvallalkozét je-
18lt. O volt az, aki szakmai és gazdasagi kapcsolatit hasznélva egyetlen
nagy projekt keretében kapcsolta ssze a bedolgozé és helyi véllalkozok ha-
16zatat.

A munkamegosztas szerint elkiiloniil6 harom csoport egyéb szociolé-
giailag relevans tényezd6k tekintetében is kiilonb6zétt, mint példaul az elté-
r6 munkahelyi palyafutdsok vagy szakmai és piaci ismeretek.

A bedolgozék a rendszervaltist megel6zéen szbvetkezetekben, kisszod-
vetkezetekben dolgoztak, mikézben folyamatosan bedolgozéi stitusra to-
rekedtek. Munkéhoz val6 viszonyukat a ,hazafelé tartas” jellemezte: keriil-
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ték a tisztan piaci helyzeteket, ugyanakkor térekedtek arra, hogy megsza-
baduljanak a vaéllalati munka jelentette kotottségekt6l és az otthoni mii-
helyben dolgozva minél nagyobb szakmai 6nallésagot élvezve dolgozhas-
sanak. Palyajukat évatos kontinuitas jellemezte, legfontosabb céljaik a
szakmai lehet6ségek maximalis kihaszndlasa és a munkdhoz val6é harmoni-
kus viszony kialakitasa volt.

A helyi villalkozék munkahelyvalasztasat nem befolyasolta a ,hazafelé
tartas”: azon a telepiilésen dolgoztak, ahol a legnagyobb jévedelmet voltak
képesek elérni. Szakmai pélyafutasuk toredezett, gyakori munkahelyvalta-
sokkal volt tarkitott. A gyakran valtozé6 munkahelyek, helyszinek, élethely-
zetek ellenére sikeriilt megé6rizniiik falusi kapcsolataikat, amelyeket sziik-
ség esetén mobilizdlni tudtak a krizishelyzetek elkeriilése vagy esetleges
kovetkezményeinek kivédése érdekében. Els6sorban integralé szerepet tol-
tottek be a vallalkoz6i halézat kialakitdsdban és miikddtetésében: a bedol-
gozok rajtuk keresztiil kapcsolédhattak a regionalis gazdasagba.

Az orszigos villalkozé a telepiilés szakmai, emberi kapcsolatrendszeré-
tol fliggetleniil futott be fiiggetlen karriert. Jol ismeri a helyi viszonyokat,
kihasznalta 6ket, ugyanakkor pélyafutasa mar nem fliggott ezektol.

Az 6nall6 vallalkozo6i statusz elérése hosszas tanuldsi-tapasztalati—
tudasfelhalmozasi folyamaton keresztiil ment végbe mindhirom vallalko-
z6tipus esetében. A sikeres villalkozok a kovetkezé négy tudastipussal
rendelkeztek tobb-kevesebb mértékben: szakmai tudds, kereskeddi szellem,
szervezési készség és politikai készség. A vallalkozoi tudastipusok megszerzése
rendkiviil id6igényes feladat, szamos olyan ismeretet és készséget igényel,
amelyet a véllalkoz6 csak a masokkal val6 egytittmiikodés gyakorlatdban
sajatithat el. Mind a szakmai, mind a szervezési-vezetési tudasok megszer-
zésének egyik legjellemzébb utja a masodik gazdasagban vald részvétel
volt az 1980-as évek magyar gazdasagaban (Maké — Simonyi 1992; Neu-
mann 1987; Stark 1985, 1986).

A bedolgozdk elsésorban szakmai-technikai ismereteik bévitésére to-
rekedtek, szemben a vallalkozads m{ikodését segit6 szervezési és adminiszt-
rativ ismeretekkel. A helyi és orszdgos vallalkozok ezzel szemben nem a
szakmai téren valé minél alaposabb jartassagot igyekeztek megszerezni.
Szamukra legaldbb ilyen fontos volt a szervezési és iranyitasi készségek fej-
lesztése, az értékesitési csatorndk megteremtésének és miikodtetésének, il-
letve a tagabb tarsadalmi kornyezet befolyasolasanak képessége. Ezen ké-
pességek és készségek tobbségét nem a hivatalos oktatasi rendszerben, ha-
nem a lehet6 legvaltozatosabb életutak sordn szerezték meg. A szocialista
nagyvallalati gazdalkodasi és szervezeti viszonyok nem kedveztek az 6nal-
16 vallalkozéva valashoz sziikséges tudasok, mint példaul kezdeményezs-
készség, vjitokészség vagy sokoldaliisag megszerzése és fejlesztése szamara
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(Maké - Simonyi 1992). A vallalkozasok mtikodtetéséhez sziikséges ismere-
tek elsajatitidsa elsésorban a masodik gazdasagban, illetve a nyolcvanas
évek elejét6l a Vallalati Gazdasdgi Munkakozosségekben valosult meg. A
masodik gazdasag volt a modellje a kooperécié formdjiban megvalésulé
tanulasi folyamatoknak (Gabor 1985).

A faluban miikédé6 véllalkozasok, illetve véllalkozok egyike sem ren-
delkezett a fent bemutatott tudastipusok teljes kombinacidjaval, mint
ahogy a vallalkozasok fizikai infrastruktirdja is eltér6 médon alakult. Ez
azt is jelenti, hogy a vallalkozdk egyéni fellépéssel képtelenek lettek volna
nagyobb volumen(i megrendelések teljesitésére. Az egyes vallalkozasok
gazdasagi sikere tehat az egymassal valé egytittmiikodés képességétol fiig-
gott.

Ahhoz azonban, hogy sikeres és hatékony, a kooperacién alapulé gaz-
dasagi modell johessen létre, szamos tarsadalmi feltételnek is rendelkezésre
kellett allnia. A vallalkozéi halézat létrejottekor szamos ,készen talalt”
strukturélis elemet integralt, amelyek mar kordbban létrejott kapcsolati
elemekbdl épiiltek fel.

A, készen taldlt” kapcsolatok tehdt a gazdasagi viselkedés tarsadalmi
szabalyoz6i. Ezek kozott az egyik legfontosabb a telepiilésen beliil mikéd6
tdrsas kapcsolatok rendszere, amely rokonsagi viszonyok mintdjara épiil fel.
Alapvet6en a kolcsonosség dominalja: az egyes tranzakcidk nem szimmet-
rikusak, azaz nem sziikséges azonnal viszontszivességgel ellentételezni
6ket. Ezeket a kapcsolati mintakat a vallalkozok is érvényesitették egymas
kozotti viszonyaikban (pl. anyagot hiteleztek egymasnak). Ilyenkor a révid
tavi versenyszemlélet helyett a résztvevék kolcsonds érdekbeszamitason
alapul6 hosszu tavi gazdasagi kalkulédcidja érvényestil.

A, készen talalt” kapcsolatok kozé tartozik a telepiilésen évtizedekig
miikdds, majd a rendszervaltast kovetSen privatizalt miiszerqyir, amely
maga is struktural6 tényez6vé valt a telepiilés m(ikodését meghatarozo tar-
sadalmi kapcsolatokban. A helyi és a bedolgozé vallalkozok kozotti
egylittm(ikodés szakmai és emberi gySkerei egyarant a kozos gyari multbol
erednek.

Itt kell emlitést tenni a telepiilés gazdasagszerkezetét meghatarozé
képzettségi struktiirikrol is. Az 6tvenes évektdl kialakult a faluban az aszta-
lossagnak valamiféle divatja. Az els6 kutatés idején tobb mint harminc asz-
talos tevékenykedett a kozségben. Esetiikben nem az elhelyezkedési lehet6-
ségek, hanem valamiféle kollektiv minta szabalyozta a szakmaszerzést.

Tovabbi fontos elem volt a szovetkezeti bedolgozis tradicija. A vizsgélt
telepiilés asztalosainak jelent6s részét foglalkoztatta a rendszerviltas el6tt
az AFESZ, amely a nyolcvanas években decentralizalt bedolgoz6i rendszert
épitett ki. A bedolgozéi rendszer kivdléan alkalmas volt a kooperacids vi-
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selkedésmodellek elsajatitdsdra, mert a munkaszervezet hatékonysagat
nem a bedolgozék szama és a rendelkezésiikre 4ll6 kapacitdsok mértéke ha-
tarozta meg, hanem a kozottiik 1étrejott kooperaciés magatartasok haté-
konysaga.

Tovabbi, a kooperaciés gazdasdgi magatartdsmodell alapjait képez6
kapcsolatok johettek létre a mdsodik gazdasigban. A kozségben erés hagyo-
manyai vannak az épitSipari szakmdknak és mar a nyolcvanas évekt6l
kezdve 6ndllé brigadok szervezédtek, amelyek a kérnyék épitkezésein vet-
tek részt. Koziiliik tobb 6nallé vallalkozassa alakult a rendszervaltast kove-
téen, megorizve a korabbi gyakorlatban kialakult munkamegosztasi minta-
kat, amelyben keverednek a munkaszervezeti és barati kapcsolatok elemei.

A kooperaciés kapcsolatok a gyakorlatban is mtikédtek, amint azt a
vizsgélat a faipari véllalkozok kozott 1étrejott egyiittmiikodési modellen
keresztiil bemutatta. A faluban tevékenyked6 faipari vallalkozékat az or-
szagos vallalkozé fogta dssze tobb projekten keresztiil. Az orszagos vallal-
koz6 szerz6dést kotott a helyi és a bedolgozé vallalkozokkal, a munkameg-
osztast pedig a villalkozok egymas kozott szervezték meg. Az orszagos
véllalkoz, illetve a helyi vallalkozok megel6legezték a bedolgozok szama-
ra a sziikséges forgotokét, vagyis az alapanyagokat. Az orszagos vallalkozo
ezen til adminisztrativ és szervezési tdimogatast is nyujtott a kisvallalko-
zasoknak.

A projektekben résztvevék formalis vallalkozasi szerz6dést csak az or-
szagos vallalkozéval kotottek, egymassal valé kapcsolataikat azonban csak
szobeli megallapodasokban szabdlyoztak. A formélis munkaszervezet hia-
nya ellenére tevékenységiik eredményes és hatékony volt. A hatékonyan
miikodo egységes fellépés elsGsorban annak a magas foku bizalmi kultura-
nak kdszonhet6, amely a vallalkozok viselkedését a gazdasagi tranzakciok-
ban szabdlyozta, és amelynek forrasai a falu gazdasagon kiviili viszonyai-
ban gyokereznek.

A kilencvenes évek elején végzett (Kuczi — Makoé 1993) els6 kutatas so-
ran szamba vettiik azokat a tarsadalmi tényezbket (értékeket és intézmé-
nyeket), amelyek a véllalkozék egytittmiikodését integraltdk. A vallalkozék
kozott megvaldsult kooperacié gazdasagi és nem gazdasagi viszonyok
rendszerébe agyazottan jelent meg. A véllalkoz6i hdlézatban az egyes sze-
repl6k érintkezését harom f6 érték hatarozta meg.

Szakmai értékek. A projektbe kertilés feltétele volt a szakmai hozzaértés,
ugyanakkor a szakmai értékek azaltal is el6segitették az integraciét, hogy
lehet6vé tették a partnerek kozotti kommunikaciét. A szakmai értékek
mentén tudatosan hangstlyoztik az egytittmi(ikodés stabilitidsanak fontos-
sagat és igyekeztek korldtozni, illetve szabalyozni a tilzott belsé rivalizalas
kifejlodését.
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Bizalom. A vallalkozok kapcsolataiban érvényesiil6 bizalom egyik leg-
fontosabb forrasat a falu életét meghatdroz6 rokoni-barati kapcsolatok je-
lentették. A csaladi, barati kapcsolatok mintat jelentettek az egytittmiks-
désben, amely els6sorban a felek érdekeinek kélesonds toleralasa révén mu-
tatkozott meg. A szakma mellett a partnerek szamolhattak egymads , mora-
lis kompetenciajaval”, azaz magas foku bizalmi viszonyok johettek létre.!
Ennek el6nye az volt, hogy a felek hosszii tdivon meg tudtak osztani a nye-
reségeket és a veszteségeket egyarant, emellett pedig kiszamithatéva valt a
tranzakciéban résztvevok viselkedése.

A harmadik integréciés érték az etnikum volt, amely magaban foglalja
a masik két értéket is. A falu lakossdganak tilnyomo része a német nemze-
tiséghez tartozik. Az etnikai hovatartozas kiemelt jelent6ségét a negativ tor-
ténelmi tapasztalatok magyarazzdk: a falu szamos megprébaltataison ment
keresztiil, amely zartta, ugyanakkor Gsszetartova tette a kozosséget.

Az egyiittmiikodés kereteit szabalyozo, készen talalt tairsadalmi érté-
kek mellett 1étrejottek olyan intézmények is, amelyek célja az integracié
el6segitése volt. Ezek a kovetkezSk voltak:

Az Alapitviny. A falu fejlédését volt hivatva tdimogatni az Snkormany-
zat altal 1991-ben bejegyzett alapitvany, melynek létrejottét a véllalkozok
anyagilag is segitették. Az elképzelések szerint az egyik legfontosabb cél a
foglalkoztatasi gondok enyhitése lett volna, elsésorban a munkaerépiacrol
kiszorult, j6l képzett szakemberek szamara. Ezt a célt nem sikertilt megva-
l6sitani.

Vasdrnapi beszélgetések. Az orszagos vallalkozé minden hétvégén haza-
latogatott és maga koré gyfijtotte a vallalkozokat eszmecserére. A kotetlen
beszélgetések elsdsorban az informacidcserére és a hosszu tavu tervek ki-
dolgozaséra adtak lehetSséget.

Szabadidokor. Az egyik helyi viéllalkozé kondicionalétermet rendezett
be haza alagsoraban, amely elvben nyitott klubként m(ikédott. Ennek elle-
nére csak a tehet&sebb helyi vallalkozok latogattdk, akik szamara fontos in-
formalis taldlkozoéhellyé valt. A klub elsésorban nem a véllalkozok szak-
mai, hanem tarsadalmi integracidjat segitette el6.

Villalkozok Klubja. Az els6 vizsgalat idején még csak a szandékok szint-
jén fogalmazédott meg az igény egy olyan intézményre, amely lehet6vé
tenné a vallalkozok szamara a kotetlen informacio- és véleménycserét.
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4. A JELENLEGI HELYZET

A tovabbiakban attekintjiik, hogy mi tortént az els6 vizsgalat 6ta eltelt tiz
évben. Elsésorban arra a kérdésre keressiik a vélaszt, hogy fenn tudott-e
maradni a véllalkozok kooperacidjara épiil6 gazdasagi modell.

A telepiilés 1élekszama? jelenleg 2100 f6, amelybdl a felnétt kora lako-
sok szama eléri az 1300-at. Igyekeztiink Osszegyfijteni a kutatas szempont-
jabdl legfontosabb gazdasagi és foglalkoztatottsagi adatokat. A nyilvantar-
tott munkanélkiiliek szama a vizsgdlat idején 30 f6 volt, a roma lakossag
szama pedig 70 f6.

Az alabbi tablazat a KSH 2001 évi adatai® alapjan a megye legfonto-
sabb foglalkoztatasi adatait mutatja be, az orszdgos adatokkal 6sszehason-
litva.

Gazdasa- |Foglalkoz-| Munkanél- | Aktivitasi | Munka-
Régio gilag aktiv | tatottak kiiliek arany | nélkiiliségi
népesség rata
ezer f6 %
Pest megye 451 430,7 20,3 56,4 45
Orszagos 40924 3859,5 232,9 52,4 7

A tablazat adataibdl leolvashat6, hogy a megyében az orszagos atlag-
nal jobb a foglalkoztatasi helyzet: mind az aktivitdsi arany, mind a munka-
nélkiiliségi rata kedvezébben alakult az orszagos adatoknal.

A kozség és tagabb kornyezete gazdasdgi folyamatait jellemzik a re-
gisztralt, illetve m(ikod6 gazdasagi szervezetekkel kapcsolatos adatok is. A
KSH 2001. év végi adatai szerint Gsszesen 142 regisztralt egyéni és tarsas
vallalkozast tartottak nyilvan a kézségben. Ebb6l 94 f6 volt egyéni vallal-
kozo, a tarsas vallalkozasok szama pedig a kovetkez6képpen alakult: 27 be-
téti tarsasag, 20 korlatolt felel6sségli tarsasdg és 1 szovetkezet. A helyi
egyéni és tarsas vallalkozasok 6sszesen 300 f6t foglalkoztattak. Az 6nkor-
manyzat éves ipar(izésadé-bevétele 38 millié Ft volt. A telepiilés legna-
gyobb adéfizetSje tovabbra is a miiszergydr, amely éves szinten 20-25 mil-
li6 Ft adét fizet az 6nkorméanyzatnak. Szintén a miiszergyar tekinthet6 a
legnagyobb foglalkoztaténak, nemcsak a telepiilésen, hanem a kézvetlen
térségben is: 600 f6t foglalkoztat (ebbdl I.-i 70-80 £6).

A KSH adatai alapjan az 1000 fére juté miikodé vallalkozasok szama
az I. kozséget is magéba foglal6 statisztikai kistérségben 59 volt, ami némi-
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leg elmarad a megye 89-es atlagatol. A kovetkez6 tablazat a foglalkoztatot-
tak iparagi megoszlasat mutatja, 6sszehasonlitva a statisztikai kistérség és a
megye adatait.

A foglalkoztatottak ardnya az 6sszes foglalkoztatottbdl
Régi6 (%)
Mez6gazdaséag és |Ipar és épitSipar | Szolgaltatasok
erd6gazdaszat
Kistérség 4,2 37,9 57,9
Pest megye 8.2 32,2 64,6

Az adatok alapjén elmondhaté, hogy a kistérségben a megyei atlag-
nél alacsonyabb a szolgaltaté szektorban foglalkoztatottak aranya, ugyan-
akkor a megyei atlagot meghaladé értékben alakult a foglalkoztatottak ara-
nya az iparban és az épitGiparban.

4.1. A villalkozéi életutak — a vallalkozok rétegzGdése

4.1.1. A bedolgozé vallalkozék

Az 1992-ben lefolytatott vizsgalat az ipari 6vezetben miikodé kis- és k-
zépvallalkozasok, illetve vallalkozék harom tipuséat azonositotta: a bedolgo-
26 villalkozok, a helyi villalkozok és a kiilsé vagy orszigos villalkozék csoportjat.
Az elsé csoportot els6sorban részegységek, alkatrészek gyartasa és nagy-
mértékii fiiggés jellemezte valamilyen nagyobb gazdasagi egységtsl. Ok al-
taldban részfeladatokat véllaltak az egyes projektekbél. Egymaéssal laza
kapcsolatban élltak, melynek f6 szervez6 elve a szakmai tartalom volt. Tevé-
kenységiiket altaldban onélléan végezték, ez az 6nallésag azonban az els6
kutatas idején nem gazdasagi, hanem els6sorban szakmai 6nalléségot jelen-
tett, azaz els6sorban a lakéhelyen gyakorolt munkavégzés motivalta 6ket
(Kuczi-Maké 1992).

A bedolgozé vallalkozék szakmai tudédsukat els6sorban szdvetkezeti
tagokként vagy a masodik gazdasagban szerezték meg, és aspiracidikat el-
s6sorban a ,hazafelé tartis” jellemezte. Szamukra nem a gazdasagi érte-
lemben vett 6nallésag volt az elsédleges szempont, hanem az, hogy az ott-
honhoz, a haztartdshoz minél kozelebb dolgozhassanak, egyéni iitemezés
szerint, mentesen a szervezeti kotottségektsl. Mtihelyeiket otthon, dltalaban
a lakéhazhoz toldott helyiségekben rendezték be.
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Attittidjiiket a munkajukhoz valé harmonikus viszonyra térekvés jel-
lemezte. Gazdasagi tevékenységiiket a haztartashoz val6 szoros kétédésen
keresztiil valdsitottdk meg, torekedve a szakmai fiiggetlenségre, ugyanak-
kor lehetbleg tartézkodva az 6néllé vallalkozéva vilas, elsésorban mene-
dzseri jellegti feladataitdl és fokozott adminisztracidjatol.

A szerepl6k koziil elsésorban 6k voltak azok, akik a tobbiek (helyi val-
lalkozok, kiils6 véllalkozok) segitségére szorultak. Ez a segitség lehetett
pénziigyi, eszkdz- vagy nyersanyagbeli és a hidnyzo, elsésorban adminiszt-
rativ tudasok pétlasara iranyuld tamogatas.

A bedolgozé villalkozdk legfontosabb értéke rugalmassagukban rej-
lett: mind az egyes projektekben ad6dé feladatok jellegét, mind pedig vo-
lumenét tekintve.

Az elmult tiz évben az imént felvazolt kép némileg médosult. Az egy-
kori bedolgozdk a kordbbiakhoz képest nagyobb 6nallosagra tettek szert.
Elsajatitottdk az alapvet6 vallalkozasi ismereteket, vallalkozésaik jogi érte-
lemben is 6nélléva valtak, piaci ismeretekre tettek szert. Ahogy egyikiik
fogalmazott: ,az elmiilt években bitrabbak lettiink, mdr nem féliink a jovitél” (54
éves helyi vallalkozo).

Ambiciéikban megmaradtak az egyéni, legfeljebb egy-két f6t foglal-
koztaté vallalkozasok szintjén, ugyanakkor a korabbi fiiggs, bedolgozéi
statuszt feladva megteremtették a sajat piacukat, amely éaltalaban a falu ha-
tarain kiviilre is kiterjedt. Erre részben ra is kényszeriiltek, mivel az elmult
években egyre kevesebb volt az olyan volumenti projekt, amelyben
mindannyiuk szaktuddsara és kapacitasaira sziikség lett volna.

Az atalakult piaci feltételeknek megfeleléen mar nem csak részfelada-
tok megolddséra torekedtek, hanem teljes, els6sorban a lakossagi piac igé-
nyeit kielégit6 feladatokat is vallaltak. Szemben a korabbi rugalmassaggal,
tobbségiik specializdlédott: van, aki nyildszarokat, van, aki lépcs6ket, mas
pedig butorokat tervez és készit. Ma mar csak megszoritasokkal alkalmaz-
haté esetiikben a ,bedolgozé” jelz6, inkdbb 6nallé mikrovallalkozasokrél
beszélhetiink.

A munkdhoz val6 viszonyukban megmaradt a szakmai elem hangst-
lyossaga: tobbségiik vagyott céljat érte el azzal, hogy a kérnyéken megbe-
csiilt mesterembernek szdmit. Vagyaikban nem szerepel a béviilés, altala-
ban a kiszamithat6 biztonsagra torekednek. Tevékenységiik kerete tovabb-
ra is a haztartds maradt: tobb esetben a vallalkozassal kapcsolatos teend6-
ket valamelyik csalddtag, f6ként a feleség latja el. Altaldban elmondhat,
hogy a nagyobb volumenti projektekben bedolgozéként tanultakat sikerrel
alkalmaztak a megvaltozott piaci viszonyok kozott is, és a korabbinal haté-
konyabban hasznositjak a csaladi er6forrasokat.
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4.1.2. A helyi villalkozék

A véllalkozék masik csoportjat a helyi véllalkozok jelentették. Ok — szem-
ben a bedolgozékkal — mar a kezdetektdl formalis fliggetlenségre és gazda-
sagi értelemben vett onallosagra torekedtek. Tevékenységiiket kezdett6l
fogva a piac logikdja szabalyozta: 6nall6 termékekkel, 6nall6 szolgaltata-
sokkal jelentek meg; 6nall6 gazdasagi szervezetet és irdnyitdsi rendszert
hoztak létre. Szamukra nem a szakmai, hanem az tizleti siker volt az els6d-
leges, a cégvezetéssel jar6 menedzseri feladatok mellett a szakmai munka
hattérbe szorult. Az 6nalléva vélast megel6z6 szakmai palyafutdsuk is to-
redezett volt, gyakori munkahely- és munkakor-valtoztatasokkal. Soha
nem voltak egy-egy szakma elismert szakembereként nyilvantartva, ugyan-
akkor er6s kapcsolati hdléval rendelkeztek, amelyet sziikség esetén képesek
voltak mozgatni céljaik elérése érdekében. Szamukra mar nem csak a haz-
tartds, a csalad jelentett allokdlhat6é eréforrast, hanem a tagabb szocialis
mezd6ben is sikerrel mozogtak. Legfontosabb céljuk a szuverenitds megér-
zése és a gazdasagi gyarapodas volt.

Helyzetiik az elmult évek sordn stabilizalédott és meger6s6dott. Bevé-
teleik és a cégvagyon nagysagrenddel néttek. Sikeresen alkalmazkodtak a
valtoz piaci kovetelményekhez, ami szamos tényez6 egytittes hatasanak
eredménye.

Altaliban elmondhaté réluk, hogy eredményesen integraltak a rend-
szervaltas el6tti években és a kés6bbi nagy projektek soran megszerzett
szakmai és tlizleti tudaselemeket. Ez utébbi els6sorban a vallalkozas m-
kodtetésével, az lizemszervezéssel és az értékesitéssel kapcsolatos ismere-
tek boviilését jelenti. A tuddsok béviilését és az alkalmazkodas sikerességét
jelzi, hogy egyikiik 6nalléan palyazott a Széchenyi Tervben elérhet6 forra-
sokra, amelyekkel a gépparkjat kivanja bovitenit. Altaldban jellemz6 rajuk a
hosszu tavi, stratégiai gondolkodds, ami meghatarozza a cégek fizikai fel-
tételeivel (géppark stb.) kapcsolatos fejlesztési elképzeléseiket is. J6l szem-
lélteti ezt az alabbi idézet: ,Az sem baj, ha fél évig pihen az a gép, de amikor
olyan feladat van, akkor dlljon rendelkezésre. Mi mar fél szemmel az EU-ra néziink:
ott nem lehet majd a megszokott munkamédszerekkel talpon maradni, gépesiteni
kell.” (45 éves helyi vallalkozo).

Hatékonyan hasznaltdk és haszndljdk a kordbbi évekb6l megmaradt
eleven kapcsolatrendszert, ugyanakkor tobbségiik jelentés mértékben kiter-
jesztette azt a falun kiviilre is. Az orszagos vallalkozékkal valé kapcsolatuk
lazult, nagyobb fokt szakmai és gazdasagi ondllosagra tettek szert. Ugyan-
akkor vallalkozasaik m{ikodtetésében még mindig erételjesen jelen vannak
a csaladi-rokoni kapcsolatok. A csalddtagok foglalkoztatasa fontos bizalmi
tokét jelent szamukra, ami a stabilitas egyik alapveté feltétele.
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Alapvet6en kétféle — centrum—periféria kettéségen alapulé — foglalkoz-
tatasi stratégiat kovetnek: kizardlag csalddtagokkal dolgoznak vagy alkal-
mi munkasokat is felvesznek, de ez esetben a vezeté posztokon tovébbra is
a bizalmi embernek szamité rokonok iilnek. Az alkalmazott stratégia els6-
sorban a folytatott tevékenység jellegéttl és az adott vallalkozé kockazat-
vallal6 hajlandésagatol fligg.

Miikodésiik nemcsak szakmai, hanem folyamatos tarsas térben is zaj-
lik: figyelnek egymasra, és ha kell, segitenek is egymasnak. A kooperaciéra
val6 hajlam mellett kalkulativ, versenyszellemii gondolkodas és hatékony
szervezési, illetve vezetési képességek jellemzik 6ket. Ugyanakkor a vallal-
kozéas miikodtetésével kapcsolatos képességeik és tudasuk mindségileg nem
gyarapodott az elmult években: altaldban hianyzik az a fajta politikai tudas,
amely képes felismerni és hatékonyan kihasznalni a vallalkozasok sztiken
vett kdrnyezeténél joval tagabb tarsadalmi térben hat6 érdekeket és kapcso-
latrendszereket. , Ahhoz, hogy az igazin nagy munkikhoz, mint egy iskola vagy
egy tornaterem, amiket régen csindltunk, hozzdjussunk, fideszes vagy emeszpés
kapcsolat kellene, de én ett6l mindig elzirkoztam. A T. iir (orszigos villalkozd)
mindig tudott helyezkedni, megkérhetném, hogy segitsen, de én inkibb nem akarok
ezzel foglalkozni.” (45 éves helyi vallalkozé).

4.1.3. Orszagos vallalkozok

A villalkozék harmadik csoportjba tartozott a kiviilrél jott, orszagos val-
lalkozé. Az 6 esetében adottak voltak a szakmai, vezetés-szervezési, és
azon politikai készségek, amelyek abban a tarsadalmi mez6ben segitettek
eligazodni és érvényt szerezni az érdekeknek, amelyben a vallalkozasok te-
vékenykedtek. Az orszagos vallalkozé szerepe kiemelkedd volt: tevékeny-
ségével nagyszabast épitSipari projektekben integrélta a helyi vallalkozé-
kat és mozgatta a bel6liik 1étrejott halézatot.

A nagyvallalkozé az elmult években nyugdijba vonult, és elsésorban
tervezési és tanacsadasi feladatokat végez. Hattérbe vonulasa kovetkezté-
ben mar nincsenek a vallalkozéi halézat egészét atfogé nagy munkalatok.
Ugyanakkor nem szakadt el a falutél: jelenleg els6sorban azt az intézmény-
és tradicidrendszert igyekszik gondozni, amely meghatarozza azt a szocia-
lis mez6t, amelyben a vallalkozok tevékenykednek, és lehet6vé teszi a gaz-
dasdgon kiviili er6forrasok hatékony kihasznélasét tizleti tevékenységiik-
ben.
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5. A TUDASOK, ISMERETEK, KESZSEGEK

Az els6 vizsgalat egyik fontos megallapitasa volt, hogy a vallalkozéi kész-
ségek és a sikeres vallalkozéds miikodtetéséhez sziikséges tudds nem maga-
tél jon létre, hanem hosszas és idGigényes folyamat révén. A sziikséges is-
meretek és készségek megszerzésének a vallalkoz6va véalasnak ebben a fo-
lyamataban szerepet jatszanak korabbi szakmai és munkahelyi tapasztala-
tok, ugyanakkor szdmos, a gazdasagon kiviili egytittm{ikodési és kommu-
nikaciés minta is, amelyet a vallalkozok a tagabb szociélis kérnyezetiikben
sajatitanak el.

A megszerzett tudas funkcidja mint a véaltoz6 gazdaségi és tarsadalmi
koriilményekhez valé alkalmazkodas elGsegitése igy nem tekinthetd stati-
kus képz6dménynek. A vallalkozédsok sikeres miikodtetéséhez sziikség van
a megszerezett készségek és tudasok folyamatos |, frissitésére”. Az alabbi-
akban arra tesziink kisérletet, hogy attekintsiik: mennyiben valtoztak az
els6 kutatds ota eltelt id6szakban regisztralt véllalkozéi készségek és
tudasok.

A bedolgozé véllalkozok esetében gyakori volt, hogy az 6nallé bedol-
goz6i statusz elérése el6tt a méasodik gazdasagban vald részvétel révén egy
hosszi folyamat soran tettek szert elsésorban a szakmai feladatok megol-
dasahoz sziikséges szakmai-technikai jartassagra. Szamukra a szakmai tu-
das megszerzése volt az els6dleges, szemben a vallalkozasok miikodtetésé-
hez sziikséges képességekkel.

Ez a helyzet a véllalkozéi statusz elérésének és megszilardulasanak fo-
lyamata soran némileg véltozott. A bedolgozé vallalkozék a korabbi fiiggd
helyzetiikh6z képest nagyobb 6néllésagra tettek szert anélkiil, hogy kapaci-
tasaikat jelent6sen novelték volna. A nagyobb fiiggetlenséggel parhuzamo-
san 6nallé — még ha gyakran csak 1-2 személyes — gazdasagi szervezeteket
hoztak létre, és elsajétitottak az azok miikodtetéséhez leginkabb nélkiiléz-
hetetlen gazdasagi, szervezési és adminisztrativ ismereteket. Gyakori
azonban, hogy ezeket az ismereteket nem egy személy birtokolja, hanem
megoszlik a — gyakran tdgabb értelemben vett — csalad tagjai kozott. Tipi-
kus esete ennek, hogy az egyik bedolgozé véllalkozé felesége elsajatitotta a
konyvelési ismereteket és tobb, elsésorban a rokonsdghoz tartozé véllalko-
z6 adminisztraciés ligyeit is intézi. A vezetési-iranyitasi és adminisztracios
jartassag megszerzésének és gyakorlasinak moédja egyben a tudasfelhasz-
nélas egyéni formai mellett a tudasok kollektiv dimenzidjanak jelentéségé-
re figyelmeztet. A kollektiv médon gyakorolt tudés az aggregat eréforrasok
(pl. Gj tudasok) révén tovabb erdsiti, stabilizdlja a gazdaséagi viselkedés tar-
sadalmi kontextusat.
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A helyi vallalkozok ,tudasmintdzata” és annak megszerzési moédja is
jelentésen eltér a bedolgozokétdl. Szamukra mar nem elsGsorban a szakmai
tudds megszerzése és folyamatos karbantartisa a fontos, hanem kezdetek-
t6l a sziiken vett szakmai mezén kiviili, a véllalkozds miikddtetéséhez
sziikséges készségek megszerzésére torekedtek. Ennek nyoman els6sorban
munkaszervezési és iranyitasi készségeik, valamint az értékesitési csator-
nak kiépitésével és miikodtetésével, a piac megteremtésével és megtartisa-
val kapcsolatos készségek fejlédtek.

Az 6 esetiikben azt tapasztaltuk, hogy képesek a mar megszerzett tu-
daselemeket frissiteni, azokat a gyakran véltozé kapcsolati kovetelmények-
hez igazitani; tuddsuk mintazata ugyanakkor minéségileg nem véltozott
meg. Térekednek ugyan arra, hogy a vallalkozasuk mtikodési kozegét koz-
vetleniil meghatdrozé tarsadalmi kornyezet folyamataira befolyassal le-
gyenek, de a tidgabb értelemben vett politikai képességekre nem tettek
szert. Ez azt jelenti, hogy mind formalis, mind informalis csatorndkon ke-
resztiil igyekeznek aktiv részt véllalni a kozosségi feladatok ellatasaban, és
befolyast gyakorolni a kozosség életét meghatirozé tényezékre. Tobbiik
tagja vagy tagja volt a képvisel6testiiletnek, vagy a kisebbségi 6nkormany-
zatnak. Emellett szamos informadlis csatornan, példaul a sportéleten keresz-
tiil is igyekeznek befolyast gyakorolni a falu tigyeire. Az, hogy ki mennyire
vesz részt a kozosséget érinté dontésekben, részben habitus kérdése is, és
egyénenként valtozik.

Mint arra kordbban utaltunk mar, megallapithaté ugyanakkor, hogy a
vallalkozoéi statusz elérésének folyamatdban nem sikertilt szert tenniiik a
tagabb politikai kornyezet befolyasolasara, illetve a tagabb tarsadalmi-
politikai mez&ben megjelené érdekek felismerésére és Gsszehangoldsara.
Jellegzetes attit(id koriikben a nagypolitikdhoz valé kétédés erételjes eluta-
sitdsa és ennek nyoman annak elfogadasa, hogy megfelel6 kapcsolati t6ke
hijan a nagyobb megrendelésekben csak alvallalkozéként vehetnek részt. A
gyakran ellentétes érdekek integracidjara valé képtelenség hatassal van a
kozosség és a vallalkozdsok egylittmiikodését szabalyozé tagabb tarsadal-
mi és gazdasagi mechanizmusok intézményestilésére is.

A ,legtokéletesebb” vallalkozéi tudassal az orszagos vallalkozé ren-
delkezett. Szamara természetes volt, hogy integralni tudta a magas szint(
szakmai, szervezési-iranyitasi, piackezelési és politikai ismereteket és kész-
ségeket is. Tudasat hosszas szakmai-vezet6i karrier soran sajatitotta el.

Az elmult években visszavonult az intenziv vallalkozasi tevékenység-
t6l. Ennek ellenére felhalmozott tudasanak csaknem minden elemét aktivan
hasznositja: szakmai tandcsadéként lép fel, ugyanakkor szervezési és poli-
tikai készségeit els6sorban a kozosség fejlesztését célzo feladatokban kama-
toztatja. Annak ellenére, hogy nem a faluban él, tevékenyen részt vesz a
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kozség rendezési tervének el6készitésében és egyéb feladatokban. A koréb-
ban dltala hal6zatba szervezett vallalkozékkal folyamatos kapcsolatot tart
és kapcsolatrendszerét mozgatva tovabbra is tamogatja 6ket a munkaszer-
zésben, amennyiben igénylik.

6. A VALLALKOZOK KOZOTTI KAPCSOLATOK ALAKULASA

Az els6 kutatas egyik fontos mozzanata volt annak a bonyolult viszony-
rendszernek a feltérképezése, amely meghatarozza a vallalkozok kodzotti
kapcsolatok minségét. A véllalkozok kozotti kapesolatok vizsgalatanak je-
lent6ségét az adja, hogy az elsé kutatas soran bizonyitani igyekeztiink: az
individualis célokat kovets, verseng6 vallalkozéi magatartdsok nem kizér6-
lagos érvénytiek a piaci feltételek kozott. Az L.-i példan azt lathattuk, hogy
léteznek az egyéni célkovetés és a kooperacio egyiittes jelenlétére épiil6 si-
keres és raciondlis gazdasdgi viselkedésmodellek.

Az egykori bedolgozé villalkozék egymas kozotti kapesolatat kezde-
tekt6l fogva a kooperacidra valé torekvés jellemezte. Ez elsGsorban sajatos
helyzetiikb6l fakadt: esetiikben nagyon ritkdn valésult meg, hogy a sikeres
miikodéshez sziikséges tuddssal és fizikai vagy egyéb ertforrasokkal on-
maguk rendelkeztek volna. Ez azt is jelenti, hogy a nagyobb volumenti pro-
jektekb&l ad6d6 szakmai koévetelményeknek képtelenek lettek volna egyéni
fellépéssel megfelelni. A kooperaci6é arra adott lehetéséget, hogy halézat-
ként miikddve integréljak a meglévé kapacitasokat.

Az elmuilt években elsésorban a kiils6 gazdasagi feltételek kedvez&bbé
valasa és a véllalkozéi tapasztalatok gazdagodasa 6nall6 vallalkozéi hely-
zetiik er6sodését és ezzel parhuzamosan a kooperacié lazulasat eredmé-
nyezte. Ennek ellenére a kolcsonds segitségnyujtas mint a gazdasagi és a
tagabb tirsadalmi értelemben vett viselkedést meghatdroz6 norma tovabb-
ra is érvényes maradt. Ennek els6sorban kulturalis-torténeti, a falu életét
meghataroz6 tradiciokkal Gsszefliggé okai vannak. ,Ndlunk ez mindig igy
volt szokds: a bajban segitettiik egymist, ha kellett.” (54 éves helyi véllalkozo).
Az egymas kolcsonos segitését el6iré normarendszer azonban nem funkcié
nélkiili: alapvet6en a reciprocitds elvére épiil, vagyis arra, hogy az egyes
tranzakciok nem szimmetrikusak, a segitséget nem sziikséges azonnal vi-
szonozni. A kolcsondsség hosszi tavon érvényesiil és , konvertilhaté” egy
masik tipusi szivességre. Ez részben feltételezi, részben azonban létre is
hozza és folyamatosan , karban tarja” a tartés bizalom légkorét.

Mint arra mér az els6 kutatds eredményei ramutattak: a gazdasagi ra-
cionalitds nem gyengiti a bizalmi viszonyokat; éppen ellenkezéleg: eréfor-
rasként képes integrdlni a készen taldlt normarendszer altal szabélyozott
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szélesebb tarsadalmi kapcsolatokat, amelyek tobbek kozott a gazdasagi ko-
operaciohoz sziikséges bizalom forrasai.

Kezdetben a kooperécié forrasat adé bizalmi viszonyok masik elemét a
viszonylag zart kozosség dltal biztositott kontrollrendszer jelentette. ,Itt
mindenki ismer mindenkit, tudjuk, hogy ki mit csindl, mennyire lehet megbizni
benne.” (52 éves polgarmester). Az egylittmiikodés kezdetben szakmai és a
véllalkozas fizikai feltételeinek megteremtését célzé kolcsénds segitség-
nyujtast jelentett, amely egy folyamatot eredményezett. A folyamat végére
az egyes szerepl6k 6néllé vallalkozéva valtak. Ezzel parhuzamosan — mint
arra mar korabban utaltunk — végbement egy szakmai specializaci6 is. Az
onallésodasi folyamat révén a kooperacié fellazult ugyan, de nem sziint
meg teljesen: a vallalkozok gyakorlatilag a bels6épitészettel kapcsolatos fa-
ipari megrendelések teljes vertikumdban vallalnak megbizasokat. A megbi-
zasok ugyanakkor mér nem integraltan jelennek meg, mint a korabbi nagy
projektek esetében, amikor minden egyes szakmai ismeretre sziikség volt,
hanem esetlegesen, els6sorban a lakossagi igényeknek megfelelGen. Az
egylittm(ikodés formaja jelenleg az, hogy egymast ajanljak a megrendel6k-
nek, illetve kisebb szivességeket tesznek annak, aki éppen megszorult (pl.
nem all rendelkezésére a megfelel6 min6ségii és/vagy mennyiségii faanyag
egy-egy feladat elvégzéséhez). Ez azt jelenti, hogy a bizalmi viszonyokon
(reciprocitason) alapulé kooperaciét, mint plusz eréforrast, eltéréen a ki-
lencvenes évek elejének gyakorlatatél, nem a termelésben, hanem els6sor-
ban a vev6k megé6rzése érdekében mobilizéljak. Az egytittmiikbdés bizto-
sitja azt a hidnyzé egyéni tudast, er6forrast, amelyet a fokozott piaci ver-
senyben torténd helytallas megkovetel a vizsgalatban szereplé mikrovallal-
kozasoktol.

Az egykori bedolgozdk és a helyi, illetve orszagos vallalkozok viszo-
nyat az ala-folérendeltség és a partneri kapcsolatok sajatos keveréke jelle-
mezte. Induldskor az orszagos vallalkozé kozvetleniil is adott munkat a
bedolgozoknak, nagyobb projektek esetében azonban a helyi vallalkozok-
kal egyezett meg, akik sajat maguk osztottdk el az egyes részfeladatokat a
bedolgozok kozott. A helyi és az orszagos villalkozok eleinte gépeket vagy
alapanyagot hiteleztek a bedolgozoknak, akik azt hosszi tavon minGségi
munkaval egyenlitették ki. Kapcsolatukat paternalizmus jellemezte, amely-
ben a bedolgozdék egyoldaliian segitséget és megrendelést vartak a helyi
vallalkozoktdl, azaz egzisztencidjukat tették fliggévé a kapcsolattol. A ma-
sik oldalrdl a helyi és az orszagos villalkozok érzékelték ugyan a kapcsolat
paternalisztikus jellegét, ezért raciondlis, gazdasagi modon igyekeztek ke-
zelni azt: csak addig mentek el a segitségnyujtasban, ameddig biztosan re-
mélhették, hogy a befektetés megtériil (pl. folyamatos j6 min6ségli munka-
végzésben).
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A bedolgozdk 6ndlléva valasi folyamata némileg moédositotta a helyi
vallalkozékkal valé viszonyt. A kordbbi viszony alapja a bizalom volt: az
indulé, sajat er6forrasokkal nem, vagy csak csekély mértékben rendelkez6
bedolgozok tamogatast kaptak, amelyet nem kellett kozvetleniil viszonoz-
niuk. Az 6nallésodast és a villalkozéi helyzet stabilizalédasat kovetSen a
bizalmi viszony fennmaradt, ugyanakkor feler6sodtek a kapcsolat piaci
elemei: az egykori bedolgozok a helyi viéllalkozék révén megrendeléseket
kapnak, ha azok kapacitds hijan nem tudjak vallalni azokat, ugyanakkor
megrendel6ként is fellépnek, els6sorban faanyagot vasarolnak. Az egyik
helyi vallalkozé errél igy szamolt be: ,Van itt olyan asztalos, aki kimondottan
csak nyildszdrokat gydrt. Ez az illetd téliink viszi a fit, az egyik legnagyobb fix ve-
vonk.” (45 éves helyi véllalkozd).

A helyi vallalkozok egymas kozotti viszonya kezdettdl fogva koopera-
tiv elemekre épiilt, aminek hatterében a gazdasagon kiviili kapcsolati min-
tak alltak. Tobbségiik mér az 6nall6 vallalkozéva vilas el6tt ismerte egy-
mast, az egyéni életutak szamos ponton kapcsolédtak egybe; gyakran isko-
latarsak voltak, a munkahelyi életutak is sok ponton talalkoztak. Szamukra
a sikeres vallalkozds miikodtetésének egyik legfontosabb er6forrasanak
éppen a szocidlis mez&ben valo j6 eligazoddsi képesség és a stabil és kiter-
jedt kapcsolatrendszer bizonyult.

Egymassal val6é kapcsolataikban ma is keverednek a gazdasagi és a
gazdasagi szféran kiviili elemek. Fontos 0sszetart6 er6 szamukra a genera-
ciés tudat, és kiemelt szerepe van a sportnak, mint integralé tényezének.
Az aktiv sportélet altalaban véve is része a tagabb kozosséget Osszetarté te-
vékenységeknek, és mint ilyen, egytttal az egymashoz valé viszony egyik
modellje is. A sport integral6 szerepérél a késébbiekben még bévebben sz6-
lunk.

Egymadshoz f(iz6d6 gazdasagi kapcsolataikat kezdetektSl az egyiitt-
miikddésre valé torekvés jellemezte, meghatdrozé elem volt ugyanakkor a
piac logikdja: igyekeztek megérizni szakmai és szervezeti 6nallésagukat,
legfontosabb céljuk kezdett6l fogva piaci pozicidjuk erdsitése volt. Kapcso-
lataikat atszovik azok a ,készen taldlt” normak és értékek, amelyek a falu
tarsadalmi tradiciéiban gyokereznek, és amelyek tébbek kozt el6irjak a ko-
z0sség tiszteletét és a kolcsonos segitségnyjtas szitkségességét.

Viselkedésiikben ugyanakkor meghatdrozé a gazdasagi racionalitas,
igy a kozosségi normak és értékek ,atértelmezédnek” és részben gazdasagi
er6forrasként kezdenek miikédni. Ez azt jelenti, hogy mind a mai napig
igyekeznek informalis kapcsolatokat fenntartani, ,figyelni egymadsra” és
sziikség esetén segiteni egymast. A gazdasdgi kapcsolatok kooperativ mo-
dellje mogott az a felismerés hiizédik meg, hogy ameddig a piaci koriilmények
lehetévé teszik, a verseng® magtartas rovid tava elényeiért nem érdemes
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kockéztatni a hosszt tavi stabilitdst. Az egyik, kivitelezéssel és forgalma-
zéssal foglalkozé véllalkozé szavaival: ,Soha nem érzetiik, hogy egymdsnak
konkurencidi lettiink volna. Itt fisok kozott mi vagyunk a legnagyobbak. Van egy
illeté egy masik faluban, 60 éves most, neki van ilyen telepe, mint nekem. O a ma-
sodik, ketten lezdrjuk Budapestig ezt a részt. Mi egymis utcdjiba nem tudunk be-
menni. Tudnink egymidsnak drtani, leverhetnénk az drakat, és akkor mindenki ide-
jonne, de akkor nem lenne az az drrés, amivel fenn tudunk maradni hosszii tdvon.”
(45 éves helyi vallalkozo).

A helyi vallalkozok helyzetiik megszilardulasaval stabil piacot terem-
tettek maguknak, ugyanakkor a racionalis gazdasagi érdekek vezérelte ko-
operativ cselekvési modell nem csak a falu hatarain beliil mtikédik. A jelen-
legi piaci feltételek mellett sziikség esetén kolcsonds szivességeket tesznek
egymasnak, igy példaul a kornyékbeli fakeresked6k kisegitik egymast. ,Ha
nekem nincs valami anyag, telefonon odaszélok neki, és mar kiildi is.” (45 éves he-
lyi vallalkoz6). A gazdasagi kapcsolat alapja ezekben az esetekben is a kél-
csénosség €s a bizalom: a szivességet ad6 remélheti, hogy hosszu tavon el-
lentételezik a segitségét. A kiils6 gazdasagi feltételek konszolidaciéjaval a
viselkedés kooperativ elemei hattérbe szorulnak a kozvetlen termelésben,
de a tobbé-kevésbé intézményesiilt, gazdasagon kiviili egyiittmiikodéseken
keresztiil , életben tartjak” Gket.

Az orszagos vallalkozo sajitos szerepet jatszott a vallalkozok egyiitt-
miikodésén alapul6 hal6zat megteremtésében és miikodtetésében. Szakmai,
szervezési és politikai képességeit felhasznalva képes volt integralni az el-
tér6 felkésziiltségi szinttel, ambiciokkal és habitussal biré vallalkozékat
egy, a piaci koriilményekhez hatékonyan és rugalmasan alkalmazkodé ha-
l6zatta. Miikodésével megteremtette a vallalkozok hol lazabb, hol szoro-
sabb egylittmiikédésén alapulé ipari 6vezet kialakuldsdnak feltételeit.
Integrativ szerepe els6sorban a halézat mtikodtetéséhez sziikséges keretek
és normadk kialakitasdban jelentkezett. ,Mindig volt hagyominya egymds ti-
mogatasanak. Ezt a hagyomdinyt csak fenn kellett tartani, dpolni kellett, funkciondl-
tatni, értelmet adni neki.” (64 éves orszagos vallalkozo).

A sikeres egyiittmiikodésen alapulé gazdasagi modell m{ikédéséhez
szamos gazdasdgon kiviili feltételnek is jelen kell lennie: els6sorban a ko-
operaciot megalapozé bizalmi viszonyok hagyoményanak. Ugyanakkor az
L-i eset ravilagit egy tovabbi, esetleges szempontra is: itt a rendszer kialaki-
tasat nagyban elGsegitette egy integrativ, karizmatikus személyiség tevé-
kenysége, aki vilagos elképzelésekkel rendelkezett és hatékonyan tudta
~mozgasba hozni” és a gazdasagi kapcsolatokban érvényesiteni a készen
talalt bizalmi és egytittmiikodési viszonyokat. Kérdés, hogy az 6 megjele-
nése mennyire volt sziikségszer(i, azaz masképpen fogalmazva: mennyiben
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volt a falu tarsadalmi viszonyainak ,terméke” és mennyiben volt esetleges,
egyedi példa.

Visszavonuldsaval a halézat tovabb mtikodik, de — kiils6é viszonyok
konszolidacidjaval parhuzamosan — a tagok kozotti kooperdcié sokkal la-
zabb lett a kezdetekben létez6 viszonyndl. Kapcsolata a ko6zosséggel nem
szakadt meg, s6t egyre elevenebb: elhivatott médon térekszik a hagyoma-
nyok és a kozosséget fenntarté értékek dpolasara és fejlesztésére. , Edesapim
kintortanité volt a faluban, és a hdborii utin a nyolcvanas évekig 6 volt az iskola
igazgatdja. O egy erkolcsi alapot adott az egész kozdsségnek, ami még ma is meg-
nyilvinul, és ennek én 1igy gondolom, hogy manapsig apdam utin én vagyok az or-
zdje.” (64 éves orszagos villalkozd).

Miikodésének jelent6sége gazdasag- és tarsadalomszervez6 képessége
mellett abban 4ll, hogy felismerte a k6zosség gazdasagi és szélesebb érte-
lemben vett tarsadalmi viszonyai kdzotti 6sszefiiggést, pontosabban a gaz-
dasagi cselekvések tarsadalmi viszonyokba dgyazottsagat. Az egyiittm-
kodésre épiil6 gazdasagi és tarsadalmi viszonyok kozotti kapcesolat dina-
mikus jelleg(i: barmelyik fejlesztése eredményesen tdmogatja a masikat. , A
kilencvenes évek elején méd volt rd, hogy kdrpétlist kapjunk a régi iskolaépiiletért.
Ekkor az élére dlltam ennek az tigynek és kozbenjartam Konya Imrénél, aki akkor
beliigyminiszter volt és nekem jé bardtom, hogy soron kiviil megkapjuk a hat és
félmillié forintot az épiiletért. Megterveztem az iij gyiilekezeti hizat és harmincmil-
liobol felépitettiik, javarészt tdrsadalmi munkiban. Ennek két jelentdsége wvolt:
munkdt taldltak az emberek, biztos kenyérhez jutottak. A mdsik jelentdség az volt,
hogy az épitkezésen keresztiil kialakult eqy kozosségi szellem, ami a falu dsszetarto-
zdsit segitette.” (64 éves orszagos vallalkozd).

Az orszagos vallalkozé gazdasagi téren ma mar kevéssé aktiv, de kap-
csolatrendszerét tovabbra is biztositja a faluban tevékenykedé vallalkozok
részére.

7. AZ INTEGRALO ERTEKEK ES INTEZMENYEK

A fentiekben ramutattunk, hogy az adott kozosségen beliil a sikeres
egylttmiikodésen alapulé gazdasagi modell miikodésének szamos gazda-
sagon kiviili feltétele van. A gazdasagi szerepl6k egymas kozotti kapcsola-
tai nem csak a racionalis kalkuldcién alapulé érdekkovetésen alapulnak,
hanem szdmos, gazdasagon kiviili norma, érték és intézmény szabalyozza
Oket.

Az els6 kutatds harom olyan kiemelt integracids értéket azonositott,
amelyek biztositottak az I.-i vallalkozok sikeres egyiittm{ikodését. Ezek a
kovetkez6k voltak: szakmai értékek, bizalmi viszonyok, etnikai hovatartozds. A
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szakmai értékek mentén létrejott a véllalkozok jol azonosithaté kozossége,
amely csoportként volt képes miikodni. A csoport szerepl6i szakmai telje-
sitménytiiknek és kapacitdsuknak megfelel6 nyilvantartottsigokkal rendel-
keztek és rendelkeznek ma is. Ez a fajta nyilvantartottsag lehet6vé teszi,
hogy mind a mai napig m(ikédjon egy hatékony munkamegosztas a vallal-
koz6k kozott. Az egytittmiikodésnek viszonylag allandé kereteket biztositd
projektek ma mar nincsenek ugyan, a szakosodott vallalkoz6k azonban sok
esetben egymast ajanljdk az tigyfeleknek, még ma is kiegészitve egymas te-
vékenységét.

A masik kiemelt integralé érték a bizalom volt. Az egyiittm{ikédésen
alapul6 gazdasagi kapcsolatok egyik fontos el6feltétele, hogy a felek ko-
operacidja a kolesénds bizalmon alapuljon. Az I.-i példédban a vallalkozok
kozotti bizalom egyik legfontosabb forrasa a falu térsas viszonyait atszévé
rokoni-barati kapcsolat volt. A munkamegosztasban mind a mai napig ki-
emelt szerepe van a rokoni kapcsolatoknak. A bizalom tovéabbi forrasat je-
lenti a ko6zosség kontrollalé ereje: minden szereplének kélcsonds rélatasa
van a tobbiek tevékenységére, a normatél eltér6 viselkedés tehat konnyen
nyilvanvaléva és adott esetben akar szankcionélhat6va is valik. , Soha nem
kellett csalatkoznom az dltalam létrehozott partneri kapcsolatokban. Mir a sziileik
sem engedték volna, hogy szégyent hozzon, meg ott a nagymama. Itt még érvénye-
siil a patriarchdlis tirsadalom.” (64 éves orszagos villalkozd). A vallalkozék
egymas kozotti tranzakcidikat ma sem rogzitik irasban, szébeli megallapo-
dasok alapjan jonnek létre az egytittmikodések.

A harmadik integrativ érték az etnikum. Legtagabb értelemben vett ér-
tékro6l van sz6, amely gyakorlatilag magaban foglalja az egész falut, mely-
nek tdbbsége német szdrmazasi. Az etnikai hovatartozis mentén a torté-
nelmi tapasztalatok szervezték Gsszetartd, ugyanakkor kifelé zart kdzos-
séggé a telepiilést. A villalkozéi egyiittm{ikddésben hallgatélagosan min-
dig jelen volt az etnikum kérdése, amely mind a mai napig nyilvantartott-
sagot jelent a kozosségben.

Az elmuilt években a vallalkozéi egyiittm(ikodést szabalyozé mindha-
rom legfontosabb érték megoérizte jelent6ségét. Ugyanakkor a hdrom
integrativ érték koziil egyre nagyobb hangstilyt kapott a harmadik, nem
utolsésorban azért, mert a rendszervaltast kovet6en nyilvanosan is vallal-
hatéva valt. Az elmult tiz évben megélénkiiltek a falu testvértelepiilési
kapcsolatai; az egykori két ,anyatelepiiléssel” tobb, a falu és a csaladok tor-
ténetét feldolgozoé kiadvény jelent meg. A falu négyszer megvalasztott pol-
garmestere szerint mindezek célja a kozosségi szellem és az identitéas erdsi-
tése.

A vallalkozok gazdasagi magatartasa és az azt integralé tarsadalmi ér-
tékek dinamikus viszonyban vannak. Szamos vallalkozdi dsszefogasra épii-
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16 fejlesztést hajtottak végre a faluban (pl. az iskola feltjitasa), amelyek
részben a vallalkozéi egyiittm(ikodést fejlesztették, részben pedig meger6-
sitették azt a normarendszert, amelynek keretében létrejchet a vallalkoza-
sok kooperécidja.

A kooperaciot er6sit6 értékek részben adottak, mint példaul a csalad
vagy az iskola, ugyanakkor szdmos olyan intézmény is létrejétt, amely ma-
ga is hozzajarul a kooperacié helyi mintainak fenntartasahoz és megujita-
sdhoz. Az els6 kutatas tobb ilyen intézményt irt le. Arra tesziink kisérletet,
hogy leirjuk: mi tortént az intézményekkel, mennyiben médosultak funk-
cidik és létrejottek-e 1j, az integraciét elésegits intézmények.

Az Alapitviny. Az onkormanyzat 1991-ben hozta létre munkahelyte-
remtésre, kornyezetvédelemre, az 6regek és a kisebbségek helyzetének javi-
tasara. Az alapitast pénziigyileg is tamogattdk a falu vallalkozéi. Akkor
nem sikeriilt megoldani az eredeti célt, vagyis a foglalkoztatasi gondok
enyhitését. Ugyanakkor az Alapitvanyon keresztiil lehet6ség nyilt a mar
miikod6 vallalkozasok munkaltatasara. Az Alapitvany ma szocidlis felada-
tokat 14t el: szdmos tdmogatast folyositanak rajta keresztiil, példaul a falu-
bél elszarmazott egyetemi vagy f6iskolai hallgatéknak.

Vasdrnapi beszélgetések. Az orszagos vallalkozé hétvégenként meglato-
gatja az édesanyjat és ekkor keritenek sort hosszabb-révidebb informalis
megbeszélésekre. A beszélgetések mind a mai napig miikddnek. A téma és
a résztvevGk kore nincs ugyan el6re meghatarozva, mégis tobbnyire a falu
tigyeire befolyassal lev6 helyi vallalkozéi elitb6l keriilnek ki a vendégek. A
beszélgetések keretében vitatjadk meg a fejlesztésekkel kapcsolatos elképze-
léseket.

Edzéterem. Az egyik helyi véllalkozé edzétermet épitett a haza alagso-
raban, amelyet nyitott klubként tizemeltetett. Az edz6terem els6sorban a
véllalkozéi elit nem gazdaségi tipusu integracidjat volt hivatva el6segiteni,
két éve azonban gyakorlatilag mar csak az épittet6 csaladja veszi igénybe.
Erré6l igy szamolt be: ,Valahogy, nem is tudom, egyszer csak elmaradtak az em-
berek. Ma mir csak a linyom haszndlja néhanapjin.” (45 éves helyi vallalkozo).

A tornaterem funkciétlannd véldsa a vallalkozék kozotti tarsadalmi
kotések gyengiilését jelzi. Ez a tdrsadalmi és gazdaségi integral6 értékek
dinamikus jellegére utal: a gazdasagi egyiittm{ikodés lazulasa vélhetSen
gyengiti a gazdasagon kiviili kooperacio fejlesztését célz6 szandékokat.

Villalkozék Klubja. A fentieket latszik alatdmasztani, hogy a kilencvenes
évek elején elinditani tervezett Vallalkozok Klubja, amely a kozség vezets
vallalkoz6i szamara biztositott volna lehet6séget a kotetlen informécidcse-
rére, nem tudott megval6sulni.

Ugyancsak ide tartozik az a kisérlet, amely villalkozéi iroda létrehozasat
ttizte ki célul. Az dnkormanyzat infrastrukturalis bazisan létrejott irodaban
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a vallalkozok kozosen foglalkoztattak egy alkalmazottat, aki a piaccal, pa-
lydzatokkal, tamogatasokkal kapcsolatos informacidkat gyjtotte Ossze és
tette hozzaférhet6vé. Az iroda rovid ideig miikodott, a megsziinés okair6l
ellentmondasosan nyilatkoztak az érintettek. Volt, aki szerint betegség, ma-
sok szerint érdektelenség miatt hagyta abba a miikédését. Osszességében
mindenki elismerte, hogy sziikség volna egy ilyen irodéra, a szandék azon-
ban az egyszeri nekifutdst kovetéen nem tudott intézményesiilni.

A jelenség mogott természetesen szamos ok huzédhat, de értelmezé-
siink szerint mindez részben arra utal, hogy a szerepl6k kozotti tarsadalmi
kooperacié csak addig fejleszthet6, ameddig a szereplék dltal felismert
gazdasagi érdekek azt megengedik. Altalanosabban fogalmazva: a villal-
kozok egyiittmiikodését szabalyozé gazdasagi és tarsadalmi tényez6k nem
fliggetlenek egymastél. Viszonyuk dinamikus jellegi, ez azonban nem je-
lenti azt, hogy barmelyik tényez6 fejlesztése automatikusan a masik er6sé-
dését is eredményezi. Ertelmezésiink szerint — kiilénésen a gazdasagon ki-
viili tényez6k esetében — inkabb potencialis er6forrasokrdl van sz6, ame-
lyek sziikség esetén mozgobsithatok és elGsegithetik a hatékonyabb és ru-
galmasabb alkalmazkodast. A tarsadalmi normakban rejlé er6forrasok ki-
hasznalasa és ,atkonvertalasa” gazdasagi el6nyokké szamos, a makro- és a
mikrokornyezetben haté tarsadalmi és gazdasagi folyamatt6l, érdekt6l, ér-
téktol és tradiciotdl fligg. Az 1.-i eset azt mutatta meg, hogy egy gazdaségi
krizist kovetéen a szakmai, bizalmi és etnikai viszonyokban rejlé er6forra-
sok kihasznéldsa révén létrejohet egy rugalmas és a piaci viszonyokhoz ha-
tékonyan alkalmazkodd, a résztvevok egytittmiikodésére épit6 gazdasagi
modell, amely hosszii tavon is életképes tud maradni.

8. OSSZEGZES

Dolgozatunkban azt igyekeztiink bizonyitani, hogy a neoliberilis kozgaz-
dasagi elméletekben foglaltakkal szemben, a sikeres piaci magatartds nem
csak a vallalkozé egyéni fellépésére és versengé viselkedésére épiilhet. Arra
torekedtiink, hogy bebizonyitsuk: 1étezik a verseny és a kooperaci6 egyfajta
keveredésére épiilé eredményes és hatékony gazdasagi modell, amelyben a
specializalt tuddssal rendelkez6 és feladatokat végz6 vallalkozasok nem
egy szervezeti keretben, hanem laza halézatban kapcsolédnak 6ssze. Ebben
az esetben az egyéni sikeresség a vallalkozék kooperacidjanak eredményes-
ségétdl fligg. A létrejovo egylittmiikodést szabalyozé magatartdsi mintak
alakulasaban ugyanakkor gazdasagon kiviili tényezdék is meghatarozé sze-
repet jatszanak, példaul a helyi kozosségben uralkodé bizalmi vagy etnikai
viszonyok.
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A kutatasban vizsgalt asztalosok tevékenységiik soran magas foku
egylittm(ikodést alakitottak ki tigy, hogy mindek6zben nem voltak intéz-
ményesiilt szervezeti kapcsolatban egymassal. A kooperaciéban résztvevd
vallalkozésok funkciondlisan harom alcsoportra kiiloniilnek: bedolgozok,
helyi és orszdgos véllalkozok. Az egyes csoportba tartozéknak hasonlé az
élettitja, a tudaskészlete és tudasmegszerzési médja is. Ugyanakkor kézos
elem, hogy a vallalkozasokkal kapcsolatos tuddsok mindegyike valamilyen
koréabbi kozos egytittmikodés soran alakult ki.

A villalkozék egytittm(ikodésének keretet ad6 intézmények egy része
készen talalt, amelyre raépiilnek a gazdasagi kapcsolatokat szabéalyozé
normék. Ilyen intézmények voltak a csalddi és rokonsagi viszonyok, a
szomszédi, a barati kapcsolatok, a kordbbi munkahelyi vagy a mésodik
gazdaséagbeli kapcsolatok. Ugyanakkor tudatos, elére meghatarozott céllal
is jonnek létre az integraciét eldsegit6 intézmények, mint példaul az alapit-
vény vagy a szabadid6kor, amelyek els6sorban a vallalkozék gazdasagon
kiviili egytittm(ikodését fejlesztik.

A szerepl6k gazdasagi egytittmiikodését a gazdasagon kiviili értékek
is szabélyozzak. Hirom egymadssal szorosan Osszefiiggé ilyen értéket azo-
nositottunk: szakmai értékek, bizalom és etnikai hovatartozas.

Az elmuiilt évtizedben a konszolidalédott kiils6 gazdasagi és tarsadal-
mi viszonyok, illetve a vallalkozasok gazdasagi helyzetében bekovetkezett
pozitiv véltozdsok médositottak, de nem szamoltik fel a felek egytittmii-
kodésére épiil6 gazdasagi modellt.

Az egykori bedolgozok meger6sodtek, 6nallébba valtak, ambicidik
azonban megmaradtak a csalddi mikrovallalkozasok szintjén. Mtikodésiik-
ben ma is nagy mértékben tdmaszkodnak a csaldd nyujtotta er6forrasokra.
A helyi véllalkozék eredményesen integraltak a rendszervaltas el6tti évek-
ben és a kés6bbi nagy projektek sordn megszerzett tuddsukat és kapcsola-
taikat. Elmélyitették a szervezési-vezetési és lizleti tudasukat, a korabbi
években kialakult kapcsolatrendszeriiket és kapcsolati mintdikat pedig ki-
terjesztették a falu hatdrain kiviilre regionalis egytittm{ikodések formaja-
ban. Ugyanakkor a véllalkozas miikodtetésével kapcsolatos képességeik és
tudasuk nem gyarapodott minGségileg: nem tettek szert arra a politikai tu-
déasra, amely a véllalkozasok sziiken vett tarsadalmi kérnyezeténél joval
tagabb tarsadalmi térben hat6 folyamatok befolyéasolasat teszi lehetévé.

A kutatas eredményei arra engednek kovetkeztetni, hogy az egyiitt-
miikodés feltételeinek kialakitdsa soran sziikség volt a gazdasagi partnerek
miikodését integralé karizmatikus személyiségre és az altala miikodtetett
szervezetre egyarant. A kés¢bbiekben a kooperativ modell automatikusan
miikodik, amit részben a gazdasagon kiviili magatartds-szabéalyozé mintak
tesznek lehet6vé. A kiils6 gazdasagi feltételek konszolidacidjaval a kapcso-
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latok kooperativ elemei hattérbe szorultak, a korabbi bizalmi kapcsolatok
gazdasagi értelemben bizonyos mértékig intézményesiiltek: az egykori
partnerek egymas tigyfeleivé is valtak. Ugyanakkor a kooperativ viszonyo-
kat els6sorban a gazdasagon kiviili egyiittmtikédéseken keresztiil folyama-
tosan , karbantartjdk”. Erre utal, hogy az elmult évtizedben a véllalkozék
egylittm{ikodését integralé harom legfontosabb tiarsadalmi érték megoérizte
jelentSségét, de egyre hangstilyosabba valt az etnikum mint a k6zdsségi
Osszetartozas egyik legfontosabb ereje.

A gazdaségi kooperativ viszonyok lazulasat jelzi ugyanakkor, hogy az
integracio erdsitésére létrehozott intézmények egy része megsziint, mas ré-
sze funkciétlanna valt vagy megmaradt a szdndékok szintjén. Ez arra en-
ged kovetkeztetni, hogy a gazdasagi szerepl6k kozétti tarsadalmi koopera-
ci6 csak addig fejleszthets, ameddig a felek 4ltal felismert érdekek azt meg-
engedik. A vallalkozok egyiittmi{ikodését szabalyozé gazdasagi és tarsa-
dalmi tényez6k nem fliggetlenek egymastol és folyamatosan er6sitik egy-
mast. A gazdasdgon kiviili tényez6k ugyanakkor els6sorban potencialis
er6forrasnak tekinthet6k, amelyek sziikség esetén mozgosithatok, de nem
miikddnek automatikusan a gazdaséagi cselekvés szabalyozésiban. Ezzel
Osszefliggésben szeretnénk arra felhivni a figyelmet, hogy a vizsgalatban
részt vevl vallalkozok kozeljovoben varhaté eurépai méretekben torténé
megmérettetése tovabb 6sztonodzheti a mar kialakult egytittmiikédés elmé-
lyitését, illetve 1j értelmet és funkciét adhat az integracié elmuilt tiz évben
létesitett intézményeinek.

PETER CSIZMADIA - CSABA MAKO

RE-STRUCTURING SOCIAL AND ECONOMIC RESOURCES IN
COOPERATIVE NETWORKS

Summary

At the beginning of the 1990s, the authors investigated the role of the social-cultural
regulations (e.g. trust-based relations) in the project-type cooperation of individual en-
trepreneurs belonging to the German ethnic groups. The project targeted to understand
the changes in both the forms and content of entrepreneurial cooperation registered at
the beginning of the 1990s and comparing them with the situation in 2002.

Types of entrepreneurs in the cooperative networks are the following: “subcon-
tracting entrepreneurs”, “local entrepreneurs” and “national-level entrepreneurs”. The
comparative analysis of the integrative values and norms of entrepreneurs participating
in the cooperation indicated the core role of the “studied character” of the trust relations
or the importance of the social learning process in creating trust.

Patterns of the professional and ethical codes regulating the individual and collec-
tive behaviour of the entrepreneurs belonging to the network are shaped by the content
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and structure of the economic activity itself (i.e. the impact of the so-called contingency-
factor). Among the general lessons of the longitudinal case study (comparing the situa-
tion of 1992 with 2002) it is necessary to call attention to the one-sided or limited ex-
planatory values of such concepts like “over-socialised” or “under-socialised” economic
behaviour in analysing and assessing the outcomes of networking of micro-firm owners.

Keywords: second economy, ethnic groups, competition and cooperation, trust rela-
tions, types of knowledge, institutions of integration, cultural and social tradition
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1. szamu Fuggelék

A bizalom sokféle osztalyozasi lehetGségei koziil leggyakrabban annak pszicholdgiai és
szociolégiai formadit kiilonboztetik meg. Az el6bbi az egyéni viselkedésben az dllandé-
sagot, a kiszdmithatosagot és valamilyen koherens értékek kovetését és képviseletét
hangstilyozza. A bizalom mint a tirsadalom ,lathatatlan” integrativ eszkoze, szintén a
cselekvések eldrelathatosdgéval, a tartds biztonsagérzettel és folyamatosséaggal kapcsola-
tos. Szerepe kitiintetett minden tdrsadalmi egyiittmiikodés fenntartisidban, minden
olyan gazdasagi kornyezetben, ahol gyakoriak az elére nem jelezhet6 és nehezen befo-
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lyasolhat6 valtozasok. A bizalom mint nem lathaté tarsadalmi szabalyozasi mechaniz-
mus, hatésait az érintettek hosszu tavii érdekeinek érvényesitésén keresztiil fejti ki. Tar-
talmanak vizsgdlata sordn a kovetkez6 harom alkotéelemét szoktak megkiilonbdztetni:
az egyik a résztvevok megfelel6 szintii politikai és/vagy szakmai felkésziiltsége, a ma-
sik az ugynevezett moralis jartassdg vagy kompetencia, amely a résztvevok értékeinek,
meggy6zddésének és érdekeinek kolesonos tolerancidjat jelenti, végiil pedig ide tartozik
a kozosen elfogadott normdk szerinti viselkedés is. A fenti harom komponens mellett
gyakran hangsiilyozzédk az id6 szerepét mint a bizalom harom ismertetett kulcsjellemz6-
jének empirikus ellenérzésére szolgalé dimenziét. A bizalom szakmai-technikai kompo-
nensének biztositdsa is jelentds eréfeszitést kovetel a résztvevoktsl, azonban ennél is ne-
hezebb - féleg tartésan — megérizni a morélis kompetenciat, amely a hal6zatban részt-
vevok egyiittmiikodésének megteremtésében és fenntartasdban donté szerepet jatszik. A
moralis kompetencia kézponti és rendkiviili id6igényes er6feszitésekkel fenntarthato
tarsadalmi elem a gazdasagi halézatban tevékenyked6 egyéni vallalkozok kozotti ver-
seny és egylittmiikodés egyensiilyanak fenntartasaban.

2. szamu Fliggelék

Tanulmanyunkban arra tettiink kisérletet, hogy bemutassuk, milyen médon véltoztak
meg az I. kozségbeli kisvallalkozéi hilézat gazdasagi és tarsadalmi viszonyai az elmuilt
tiz évben. A feladat megoldasara — tekintettel a relative alacsony szamui szereplére, illet-
ve a téma sajatos jellegére — kvalitativ modszereken alapulé adatgytijtést végeztiink. A
mintavétel soran nem a statisztikai reprezentativitas logikajat kovettiik. Célunk els6sor-
ban az volt, hogy megszélaltassuk azokat a legfontosabb szerepl6ket, akik a k6zosség-
ben elfoglalt helyzetiik, tapasztalataik és tudasuk alapjan a legnagyobb mértékben vol-
tak képesek atlatni, értelmezni és/vagy befolyéasolni a kisvallalkozéi hélézattal kapcso-
latos torténéseket. A mintdba keriilt interjuialanyokkal strukturalt mélyinterjiikat készi-
tettlink. A kisvallalkoz6i halézat fejlédésének esettanulméany forméjaban torténé elem-
zése soran kiindulépontul az 1992-ben, Kuczi Tibor és Mako Csaba altal készitett, az
egyéni vallalkozoi viselkedések kollektiv szabalyozéirdl szolé elemzése szolgalt, ezt
egészitettiik ki a 2002 6szén, azonos véllalkoz6i mintan megismételt vizsgalat tapaszta-
lataival.

Az interjuikra L-ben és Budapesten kertilt sor, 6sszesen 10 alkalommal. A kutatas-
ban négy egykori szerepl6t szolaltattunk meg, mindegyikiikkel tobbszor taldlkoztunk.
Tamogatasuk meghatdrozé szerepet jatszott munkank eredményességében, részvéte-
liikért eztton szeretnénk koszonetet mondani.

Az interjualanyok tablazatat az aldbbiakban kozoljiik:

Interjiialany Kora, neme Statusza

K.I 51 éves férfi Polgarmester

M.M. 54 éves Helyi véllalkozé
H.L. 45 éves Helyi vallalkoz6
T.Ix 64 éves Orszégos vallalkozé
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% Az adatok forrasa: I. Kozség Onkormanyzata Polgarmesteri Hivatal

3 Az adatok forrdsa: Pest Megye Statisztikai Evkonyve 2001, KSH Budapesti és Pest Megyei
Igazgat6saga

* A Széchenyi Terv az 1998-2002 kozotti kormdny innovativ jellegli gazdasagfejlesztési
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