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Absztrakt

A tanulmdny a tehetségesekkel foglalkozo pedagogusokra fokuszdl. Kozponti kérdései: Mi-
lyen jellemzoi vannak e pedagogusoknak? Hogyan lehet diagnosztizdlni ezeket a jellemzoket?
Fejleszthetok-e ezek a jellemzok? Milyen specidlis szerepe van a pedagiigusoknak a tehet-
ségazonositasban és -fejlesztésben? E kérdések mdr tobb évtizede dllnak a tehetség pedagogia
kozéppontjdban, s most e tanulmdny egy lehetséges vdlaszt ad rdjuk.
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Abstract

TEACHERS' ROLE IN THE TALENT DEVELOPMENT

This study focuses on teachers who work with gifted and talented students. Its central
questions are: What are the distinctive characteristics of these teachers? How can we
diagnose these characteristics? Can we develop these characteristics? What special roles
have the teachers in case of talent identification and development? These questions have been
in the centre attention of talent education for more decades, and now, this paper gives a
possible answer.
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A sikert garantalé személyiségjegyek a pedagogusi tevékenységben

Vajon a j6 tandrnak milyen tulajdonsdgokkal kell legaldbb erds atlagon, vagy magas értéken
rendelkeznie, s melyek a sikert hozo tulajdonsdgok? Egyes kutatok leggyakrabban a kezde-
ményezokészséget, a nyiltsdgot, a humort, a lelkesedést, az onbizalmat és a baritsidgot ne-
vezték meg. Masok a csatlakozd képességet, a kezdeményezd képességet, a kitartast, a szer-
vezOképességet, az alkalmazkodoképességet és a beszédkészséget preferdljak. Ismert tény,
hogy a gyakorlé szakembert is mindig csak ,,mez6ben”, kdrnyezetében lehet tanulmanyozni,
ez is indokolhatja a profil- és térképkészités igényét.

Ha valaki elgondolkodik azon, hogy vajon rendelkezik-e a sikert hozé tulajdonsdgokkal,
akkor érdemes eldszor tesztek felhaszndldsdval személyiségtérképet, majd én-dinamikai
térképet késziteni oSnmagaral.

E vizsgilatok eredményei jelzik a tandr szdmdra a kihivdsok kezeléséhez, a kiegyen-
sulyozott életvitelhez, a sikeres pedagdgiai munkdhoz sziikséges személyiségjellemzok
szintjét és dllapotat. Megmutatjak, hogy az egyén mennyire eldvigydzatos, mennyire onzetlen
és tolerdns, milyen az Onismerete és az emberismerete, mekkora autonémidval,
onbizalommal, kockazatvallalasi képességgel, teherbirdssal, becsvaggyal és fiiggetlenségi
vaggyal rendelkezik, stb. (Koncz, 2006).

A személyiségjegyek fejlesztése szempontjabdl tudnunk kell, hogy azok az ismertetdjegyek
edzhetdk leginkdbb, amelyek nem mélyen horgonyoznak a személyiségben. Példaul a
magabiztossdg éppen ezért nehezebben valtoztathatd, mint példaul a tolerancia, vagy az
elévigyazatossdg. Az emberismeret viszont megtanulhatd, ezzel szemben mindazok a jegyek
(pl. optimizmus, becsvagy, fiiggetlenség stb.) nehezen edzhetdk, melyek a miltban gyokerezd
lelki alapmagatartas elemei.

Egy ilyen térkép kozéppontjdban az dsszehangolt onismeret, redlis onértékelés, s a flexibilis
onreflexio6 all. A tanar nem lesz sikeres példaul akkor, ha kozelitleg sem tudja bemérni sajat
kommunikécids képességeit, s nem tudja megérteni azt, hogy milyen hatast valt ki a
neveltjeibol.

Az dsszehangolt 6nismeret alapelemei a kovetkezok:

» magabiztossig, onbecsiilés, onkontroll, belsd kontrolossag,
o kiegyenstilyozottsig, e szorongdsmentesség,

o gitlasmentes személyiségkozvetités, kezelési képesség, kudarctiirés,
» becsvagy, akaraterd, az én-konfliktus kezelése.

A jo6 pedagbgus tanitvanyai korében a biztonsdg addsdval valik kiszamithatéva. Ennek alap-
elemei (Koncz, 2008):
« hiteles palya- és szakismeret,
e személyes példa és minta,
e problémastruktural6 képesség,
o tanul6- és feladatorientaltsag,
» kedvezd lelki klimahangulatot teremtd képesség,
e sikerorientaltsag,
e Ooptimizmus,
« teljesitmény centrikussag,
» biztos nevelési folyamat-vezérlés,
* j6 szandékok, pozitiv érzések éreztetése,
e nyugalom és erd sugarzasa.

Az eredményes pedagégus, jellemzdje az erdsen 4tlagos vagy erds elkotelezettség,
elhivatottsdg, melynek alappillérei: biiszkeség, bizalom, az eredmény irdnti feleldsség,
részesiilés a sikerben és annak kozkinccsé tételében, az iskoldhoz, intézményhez valod tartozas
biiszke érzése, kompetencia az adott szakteriileten, feleldsség az eredményekért.
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A j6 pedagdgus (természetes) alapvetd vagya, hogy hatékony legyen kornyezete és dnmaga
kialakitdsaban, irdnyitasaban.

Végezetiil a pedagdgia teriiletén, kiilonosen a fejlesztd tevékenységben sem kivanatosak a
munkét akaddlyozd, f6bb negativ személyiségjellemzdkkel bird egyének. E teriileten sem lehet
szerencsés: a szkizoid, a kényszeres, a paranoid, narcisztikus személyiségek neveldi fela-
datokkal valé megbizasa.

A tanar személyisége €s tulajdonsagai, tanari személyiségvizsgalat

Az iskolai kornyezetben a gyermek fejlodését befolydsold tényezdk elsédleges forrdsa maga a
tandr. A tandrok személyiségének kutatdsa soha nem volt olyan kiterjedt és szisztematikus,
mint a gyermek pszicholdgiai jellemzdinek vizsgdlata, van azonban néhdny témakor, amivel
Fontana (1991) és a szerz6 osszefoglaldsdban érdemes foglalkozni.

A tandri személyiség és hatékonysag egyik legkiterjedtebb vizsgdlatit Ryans vezette le 1960-
ban az Egyesiilt Allamokban. Ryans (1960) szerkesztett egy specialis értékel6 skalat, aminek
segitségével azt taldlta, hogy a sikeres tandrok melegsziviiek, megértéek, bardtsdgosak,
megbizhatok, rendszeresek, jo a képzelderejiik és lelkesek. Azt is megfigyelte, hogy a felsorolt
tulajdonsagok jelentdsége csokken, ahogy a tanitott gyerekek életkora nd, tehat minél idésebb
egy didk, anndl konnyebben képes alkalmazkodni tandrdhoz, a nevel6 hidnyossagaihoz.

Az sem lehetetlen, hogy léteznek egyéb személyiség-viltozok, melyek kompenzaljik a Ryans
altal mért tulajdonsagok hidnyossigait. Rosenshine (1970) kutatdsdnak eredményei szerint
ilyen véltoz6 lehet a gyermekekkel szembeni elfogado viszomyulds. A tanar altal gyakran
kritizalt didk (féleg, ha mar amugy is alacsony az onértékelése) elveszti a képességeibe vetett
maradék bizalmat is, és hajlamos alulteljesiteni. Igy az a tandr, aki nyomasgyakorldssal akarja a
gyerekeket magasabb teljesitményre szoritani, hosszi tdvon sokat arthat az érzékenyebb didkok
lelki fejlédésének.

A kutatdsokbdl az kideriilt, hogy a sikeres nevelok kevésbé elfogadott kollégaikhoz képest
tobb idot toltenek az ordkra vald felkésziiléssel, a gyerekekkel tobb iskoldn kiviili aktivitasban
vesznek részt, és jobban érdekli oket a didkjaik egyénisége. Ez azonban nem jelenti azt, hogy
erds érzelmi szdlakkal kotddnek didkjaikhoz. Természetesen jo, ha egy tandr kedveli az oktatott
gyerekeket, de mindig meg kell Orizni velik szemben feleldsségtudatat és szakmai
objektivitasat.

Tovabbi kutatasok iizenete

A tanitds sordn igen sokféle didkkal, igen sok helyzetben keriil kapcsolatba a tandr. Nyil-
vanvaléan nincs egyetlen, minden helyzetre alkalmazhaté tulajdonsagsor, illetve maga-
tartdsminta, mely 4ltaldnosan eredményes minden didk és tanuldsi helyzetben. A jé tandrok
olyan emberek, akik tobb teriileten is képesek szinvonalas teljesitményt nyudjtani — olvashatjuk
a OECD 2005-6s 0sszegzésében.

Tovabbad rendszeresen eldfordulé megéllapitds, hogy az eredményes tanar j6 szellemi
képességekkel és komoly tuddssal bir, rendezett életmddja van, és strukturdltan gondolkodik,
kommunikal és tervez. A didkok jobban teljesitenek olyan tandrok mellett, akik jol teljesitenek
irasbeliséget és verbalis képességeket mérd teszteken (Gustafsson, 2003).

Linearis osszefiiggés allapithaté meg a tandrok elméleti képesitése és didkjaik teljesitménye
kozott. A hatds természettudomdnyi targyakban egyértelmiibb, mint a matematikaban. Mdsrész-
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r6l viszont egy USA-ban késziilt tanulméany (Goldhaber and Brewer, 2000) ugyan pozitiv
Osszefiiggést talalt a tandrok diplomdja és a matematikatanitas eredményessége kozott, de nem
talalt hasonl6 egyértelmil Osszefiiggést a természettudomanyi tdrgyak vonatkozdsaban.

Wilson, Floden, és Ferrini-Mundy (2001) tanulmanya pozitiv 6sszefiiggést talalt a tanarok
szaktargyi felkésziiltsége és didkjaik teljesitménye kozott, de megjegyezték, hogy a targyakkal
kapcsolatos ismeretek fokozasa egy adott szint f6lott nem javitja az eredményt. Arra a kovet-
keztetésre jutottak, hogy van egy kiiszobérték a targyismeretben, ami sziikséges az eredményes
tanitdshoz, de anndl magasabb — legaldbbis az akadémiai képesitésekkel mérhet — szint nem
okvetleniil fokozza a didkok tuddsat. Ez az allitds aldtdmasztja Monk (1994) eredményét, aki
szerint a tandrnak a targy drdin felmutatott szaktargyi felkésziiltsége pozitiv sszefiiggésben all
a didkok természettudomanyi targyakban felmutatott teljesitményével; az osszefiiggés forditott
értelemben tlinik linedrisnak, azaz egy adott szint fo6lotti szaktuddshoz csokkend
diakteljesitmény értékek tartoznak.

Az itthoni kutatdsok (Babosik, Koncz, Kozma) elsdsorban pedagégusi-pedagdgiai kompe-
tencia Osszerendezett meglétéhez, a tandr mintakdvetd szerepéhez, s biztonsdgot sugarzo
személyisé-géhez kotik a tanar sikerességét, de nagy a jelentOsége a differencidlt bandsméd
ismeretének is.

A fentiekbdl kideriil, hogy a ,,j6” tandr legfontosabb jellemzdje a rugalmassdg: a képesség,
hogy mddszereit a helyzet (tantirgy stb.) kovetelményeihez és a didkok igényeihez tudja
igazitani. Az a tandr, aki tdl merev és tantorithatatlanul hiszi, hogy az 6 mddszerei az egyediil
célravezetdk, didkjait és onmagat is szdmos értékes tanuldsi tapasztalattdl, lehetdségtol fosztja
meg. A legtobb neveld azonban szerencsére nyitottan viszonyul az 1j otletekhez, és még, ha
gyanusnak is tiinik egyik-masik, mindig érdemesnek tartja legaldbb egyszer kiprébalni azokat.
Az oktatdsban - akdrcsak a pszicholdgidban - nem létezik ,,végsd igazsag”.

A tanitds-fejlesztés sikeréhez a pedagdgusoknak alapvetd ismeretekkel kell rendelkezni a
serdiil6 és ifjitkor jellemzoirdl, s a tanulok személyiségbeli sajdtossdgairol. E korben alap-
minek szamit dr. Ranschburg Jend ,,A serdiilékor” cimii irdsa (Ranschburg, 2013), s hasonl6an
Monks és Knoers (2004) ,,Fejlodéslélektan” cimii munkdja. A sikeres tandri kommunikacid
motivumait dr. Berentés Eva a ,,Sarokpontok”-ban megjelent irdsabél lehet nyomon kivetni. A
serdiildk  Onismeretének elméleti és gyakorlati vonatkozdsait dr. Koncz Istvadn
»Kamaszkapaszkod6” cimii miivébdl lehet elsajatitani (Koncz, 2005). A 10-18 éves tanuldk
onismereti jellemzgit dr. Koncz Istvan és dr. Kovacs Jozsef (2011) ,,Onismereti sarokpontok”
cimil m{ivébdl ismerhetik meg.

Ugyancsak alapmii dr. Téth Laszl6 (2000) ,,Pszicholdgia a tanitdsban™ cim{i konyve.

A nélkiilozhetetlen elméleti felkésziilés utdn a pszicholdgiai csoportmunka vezetésére kell
gyakorlati ismereteket adni a tanidroknak. Ehhez hasznos segitséget dr. Bagdy Emdke és dr.
Bugdan Antal irésai és a szerz6 adnak.

A siker érdekében a tandrok szdmdra specidlis felkészités is sziikséges. Ennek keretében
elsésorban a tanuldk személyiségdimenzidi, szocidlis extroverzidi mérésére, a tanuldsi stilusok
feltérképezésére és - a hatékonysag érdekében sziikséges - javitdsira, az Onelfogadds mérté-
kének novelésére, a kudarcok feldolgozasi mddjainak tudatos alkalmazdsara, az empatia - labor
milkodtetésére, a pozitiv pszicholdgiai 1égkér megteremtésére és karbantartdsara kell
felkésziteni a pedagégusokat. A specidlis felkészités csoporttechnikdkkal, intenziven torténhet.
(A tanulék megismerésének technikdit Daréczy Sandor és Koncz Istvan Szocio-pedagigiai
analizis és fejleszto technikdk I-11. cimi irdsabol ismerhetik meg — Daréczy és Koncz, 2002).
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A tehetségek gondozasahoz sziikséges neveldi attitlidok, tanari személyiségjegyek

A tovabbiakban azt vizsgiljuk meg, hogy — kutatok szerint — milyen legyen a tehetséges
tanuldkkal foglalkozé pedagégusok személyisége, vagyis melyek a tandrok elvarhato,
sziikséges tulajdonsigai, személyiségjegyei. Ehhez nézziik at Cropley és McLeold (1986) a
kovetkezdkrol sz616 1986-os Osszefoglaljat:

Maker (1975) a kovetkezd személyiségjegyeket gylijtotte Ossze: magas intelligencia,
rugalmas-sdg, kreativitds, magabiztossag, széles érdekldédési kor, humorérzék, igazsdgossag,
hatdrozottsag, tiirelem, nyitottsdg a tanulmanyi (academic) szempontbdl kivételes gyerekekre
és a veliik val6 egylittmiikodésre, onismeret, hajlandésdg az extra id6- és erdraforditasra,
lelkesedés mind a tanulds, mind a tanitds irdnt, hajlandésag arra, hogy inkabb tdmogaté legyen
és ne irdnyit6. Maker késébb két alapvetd jellemvondsra redukdlta a listdjat: képesség a
tehetséges gyermekkel valé kapcsolatteremtésre és nyitottsag a valtozas irant.

Feldhusen (1984) a témadval kapcsolatban j6 néhany évre visszamendleg feldolgozta a
vonatkozé publikdcidkat a tehetséges gyermekek tandraira vonatkozéan. [risit érdemes
elolvasni!

Bishop (1975) empirikus vizsgalatiban nagyité ald vette a tehetséges gyermekek sikeres
tandrait, majd a kérd6ivek és interjik segitségével osszevetette Oket az dtlagos tandrokkal.

Az eredmények azt mutattdk, hogy a fent emlitett jellemvondsok tekintetében szignifikdns
kiilonbség van a tehetséges gyermekek tandrai és a felméréshez véletlenszeriien kivalasztott
,rendes” tandrok kozott, vagyis nem pusztin ,,anydskodd” vondsokrol van szd.

Erre a sejtésre Hultgren és Seeley (1982) tanulmédnya ad valaszt, miszerint mikor tobb szdz
szakértonek és gyakorld tandrnak azt a kérdést tették fel, hogy a 24 megkivant feltétel koziil
melyekkel kell rendelkeznie a tehetséges gyermekeket tanité tandrnak, akkor ezek mind-
egyikében teljes volt az egyetértés.

Silverman (1982) empirikus alapokon nyugvé tanulmdnya viszont sokkal megnyugtatébb
eredményt hozott. O tapasztalt és sikeres tanarokat figyelt meg tanitdsi 6rdk alatt, és
megfigyeléseit 6sszehasonlitotta a ,,rendes” tanarokndl tapasztaltakkal, akiket szintén munkajuk
kozben tanulmdnyozott. Vizsgalatai azt bizonyitjak, hogy a tehetséges gyermekek tandrai, az
ugynevezett ,,mester’ tandrok az 6nallé tanuldssal kapcsolatos szokasok elmélyitését segitették
eld: megprobaltak elkeriilni a ,,szdjbardgds” maddszert és arra batoritottdk a didkokat, hogy sajat
maguk jojjenek ra a dolgokra. Provokativ és divergens kérdéseket tettek fel, melyekre érvekkel
kell valaszolni. Arra buzditottdk a didkokat, hogy 6nall6an dontsenek és értékeljék onmagukat.
Az ugynevezett ,mester” tandrok mdsik szembetlind vondsa az volt, hogy sokkal kozelebbi
kapcsolatot tudtak teremteni didkjaikkal, nemcsak meghallgattdk Oket, bekapcsolddtak a
tanuldsi folyamatba és a problémamegolddsba, hanem mind 6ra el6tt, mind 6ra utdn még
bizonyos id6t is egyiitt toltotte a didkjaikkal.

Az az elképzelés, hogy a tehetséges gyermekek tanitdsdhoz specidlis jdrtassdgokra van
sziikség, magdban rejti azt a problémdt, hogy vannak olyan dolgok, amelyet a tehetséges
gyermekek tandrai meg tudnak tenni, viszont azok a tandrok, akik nincsenek specidlisan
kiképezve, ezeket vagy nem tudjik, vagy nem akarjak megtenni.

Denton (1984) az azonositdssal foglalkozik részletesebben. Azt mondja, hogy altaldban a
tandrok fel tudjdk ismerni a tehetséges gyermekeket, kiillondsen akkor, amikor a tehetség nem
globalisan, hanem konkrét mivoltdban jelentkezik.

A tehetséges gyerekek felismeréséhez a tandroknak rendelkeznie kell azzal a képességgel is,
hogy provokdljanak, stimuldljanak, érdeklddést és kivancsisagot keltsenek (Kerry, 1983). Ezzel
kapcsolatban felmeriil az a kérdés, hogy mit tesznek a tehetséges gyermekek tanarai, ami
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megkiilonbozteti 6ket a ,,rendes” tandroktol. A ,,mester” — tandrok arra 0sztonozték didkjaikat,
hogy hozakodjanak el a sajat otleteikkel, elfogadtik az ilyen otleteket, valamint arra késztették
oket, hogy értékeljék az oktatdsukat. Odafigyeltek a vdlasztds modjara, ezzel azt segitve eld,
hogy ne a gondolkodasi folyamat végére, hanem a problémamegolddsra koncentraljanak. Sok
idét toltottek el a gyerekekkel az iskoladn kiviil is és gyakran kozos tanuldsba is fogtak veliik.

Ezek a vondsok tjszerli rdlatdst adnak a kreativitdst tdmogaté tandr jellemzdire. Annak
ellenére, hogy nem szabad figyelmen kiviil hagyni az ,,anyai” gondoskodasra utal6 allitasokat
sem, mégis ez a megkozelités konkrétabb képet ad a tandri magatartds specidlis jellemzdirdl.
Ezek Balogh, Béta és David (1999) szerint:

nyitott, elfogadé attitiid (85%)

kreativ (80)

nagy targyi tudds (78%)

motivalo képesség (75%)

j6 humor (72%)

ambiciozus (64%)

alkalmazkodni tud a didk igényeihez (54%)
empatikus (48%)

onkritikus (44 %)

Sisk (1975) a sikeres tanari munka feltételeinek tatja az aldbbi jartassagokat:

L.
2.
3.

4.

jartassag a tandri diagnosztikaban,

jartassag az irdnyitdsban és a vita levezetésében,

jartassdg a tanuldsi tapasztalatok megtervezésében, beleértve a kognitiv miikodés
minden szintjét,

jartassdg a sziikséges érzelmi feltételek megteremtésében (pl. motivacio,
magabiztossag, stb.)

Mulhern és Ward (1983) kiilonbséget tettek a tandrok személyes és professziondlis
jellemvondsai kozott:

Személyes jellemvondsok (a felvételihez): Professziondlis jellemvonasok (a program
¢ intellektualis képességek soran kialakitandok):
¢ interperszondlis képességek e targyi tudas
o sikerorientaltsag ¢ informacié kezelésének a képessége
o stabil személyiség e tanitasi képességek
¢ intellektudlis kivancsisag e diagnosztikai jartassag
o szervezésre valo képesség e aprogramok tanitdsdban valg jartassag
o vezetésre vald képesség e programfejlesztési képességek
L]

programvezetdi képesség

Osszegezve a tehetségfejlesztd tandr személyiségérél mondottakat:

Rendelkeznek a minden tandrra jellemzd vondsokkal;
Rendelkezniiik kell specidlis vonasokkal, illetve masokndl dominidnsabban megjelend
altalanos jellemzokkel,
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e Amellett, hogy a sajit tudomanyteriileteiken ,,mesteri” szinten 4llnak, magas szintii
tanuldsra val6 felkésziiltség, er6s kompetencia kell, s ezen kiviil — mikozben pozitiv
attitlidot alakitanak ki a specidlis képességekkel rendelkezOk irdnydban, s biztonsdgot
ado6 1égkort tartanak fenn — képesek specidlis ellatast biztositani a tehetség optimumig
torténd kibontakozasahoz.

A tehetséges gyerekek tandrait specidlis kihivasok (is) érik, ezért specidlis személyiségjegyek
és készségek is sziikségesek munkdjukhoz. Nézziik meg, hogy a tandri szerepek mellett milyen
»finomsagok” lelhetdk fel a szakirodalomban.

A tehetségfejlesztd pedagogus kiilonds szerepét szamos szakkifejezés jelzi. Példaul facilitator
(Rogers), mentor, forras-tandr, saman, lelkész, misztikus gyogyité (Adelson), a kockaztatd
(Viscott), az onkifejezés-gazdagité (Zsolnai J.), a (teljesitmény) motivacidfelelds, a deviancia-
told, a diagnosztika, a prognosztizald, stb. Koziiliik a facilitatort és a mentort emeljiik ki.

A facilitdtor (konnyitd, kifejlesztést segitdé) kongruens (hiteles) személyisége hatdsdval,
szuggesztivitdsdval és motivalo tehetségével is segit, empdtidja és intuiciéja magas szintii,
akceptal6 képessége eros.

A mentor (idésebb tandcsadd, neveld, partfogd) idosebb jobardtként timogatja a tanuld
személyiségének fejlodését, segiti egyéni életitjat, karrierjét. A mentor-programok idéterv és
fejlodési terv szerint folynak, a mentordlt aktiv kozremiikodésével. A mentorok erGs
proszocidlis (segitd) személyiségjegyekkel rendelkeznek.

A tehetséges gyerekek tandrainak specidlis ismeretekkel, meghatirozott domindns sze-
mélyiségjegyekkel, készségekkel kell rendelkezniiik. Fokozédik az olyan tulajdonsidgok
fontossdga, mint

e az alternativa-allitas,

e aszerep feletti uralom képessége,

¢ az 1j technikdk befogadas,

¢ az informacié befogadasa és -feldolgozas,

e atanulni tudni stb. tanitasa.

A személyiségvondsok kozott tjak is megjelennek, vagy a meglévok domindnssd vélnak,
mint péld4ul:
e avezérlés, a differencialt banas technikai,
e atamogatasi, kiigazitasi, ,,lezarasi” modszerek hasznélatira valo képesség.

Ide tartozna:
e aredlis Onismereti és kongruens onkifejezési képesség,
e a pozitiv terepet felkutatni, megépiteni, felkarolni és fenntartani képes készségek,
e adiagnosztikus, prognosztikus képesség,
e valamint a haladasi palya differencidlt vezérlése az optimumig,
e abelso energiakezelés,
e atehetségtudat redlis szinten tartdsa,
e az ,eshetdség” kezelése,
e atréning, fejlesztés szervezése, irdnyitasa, képessége,
o afejlesztd tréneri jartassag.
A tehetségtanar feladata vildgra hozni a tehetségeket, s az individuum aktiv kézremiikodését
lehetévé tevé kedvezd lelki klimahangulat folyamatos biztositdsdval — megtanitani a
tehetséggel gazddlkodni tuddst. S mindehhez 6ridsi toke a tandr szdimdra — a munkaeszkozként
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funkcionald, minta- és viselkedéstanitdé — sajat személyisége. A tanar — egyiittmiikodésre
motivdlva — akkor éri el a személyiségek (itt tanuldk) optimdlis aktivaciéjat, ha elsésorban
orientdl — befolyasi torekvések nélkiil.

A tehetségfejleszté pedagogus szerepei

Szocidlpszicholégusok rengeteget hasznaljak a ,,szerep” fogalmat. Minden ember szerepek
egész sordval rendelkezik, a csalddban betoltott szerepektdl kezdve a munkahelyeken &t
egészen a nagyobb kozosség szempontjabol relevansakig. A szerep ebben az értelemben
tulajdonképpen beszédmaddunk, 6ltozkodésiink, viselkedésiink konzisztens mintdzata, melyet a
kornyez$ tarsas ingerekre adott reakcicként produkdlunk. Igy a csalddban vagy egy kisebb
kozosségben jatszhatjuk példdul a ,,bohdc”, a ,,gyakorlatias” vagy az ,.egyiitt érz6” szerepét. A
foglalkozasok tobbnyire specidlis szerep-elvardsokat tartalmaznak, igy mas pszicholégiai
kovetelményekkel szembesiilnek a tanarok, masokkal a menedzserek és megint masokkal a
munkésok. Normdlis koriilmények kozott meglepdnek taldlunk egy hangoskodd papot, egy
érzékeny katondt vagy egy félénk szinészt.

A tarsadalom ezen kiviil igen kiterjedt ,,utasitdsokkal” 14t el minket, mint nemi, életkori, stb.
szerepek hordozéit. Ez nem jelenti azt, hogy viselkedésiink minden egyes mozzanata
forgatokonyv-szeriien eld van irva szdmunkra, de bizonyos hatdrok kozott igazodnunk kell a
tarsadalmi elvardsokhoz. Ezek a szerepek gyakran konfliktusba keriilnek egyéni hajlamainkkal,
és a személyiség érettségének egyik jele lehet, ha akér a tarsadalmi elvardsok ellenére igyekszik
,,valodi onmagat” kifejezni.

A szerep nem valamiféle, a kultdra altal kidolgozott ,,ruhadarab”, amit csak magunkra kell

Olteniink a megfeleld szitudcidkban, hanem egy dlland6an alakuld viszonyitdsi folyamat
eredménye, melynek sordn viselkedésiinket ahhoz a képhez viszonyitjuk, amilyennek
interakcids partnereink rélunk (illetve viselkedésiinkrol) kialakitott elképzelését gondoljuk.
A pedagogusnak sajdtos szerepkészlete van, amelyben az 1990-es évektdl nagyfoku
szerepatrendezddések, szerepbdviilés, tUj szerepelemek (és pedagégus szakképesitések)
megjelenése figyelheté meg a pedagégus szakmdban. Amellett, hogy tovabb élnek a korabbi
szerepelemek (pl. oktatd, neveld személyiségfejlesztd, stb.) a pedagégusszerep gyors iitemben
differencidlédott, kibdviilt, moddosult. Egyre inkdbb el6térbe keriiltek a pedagdgusi
szerepkészlet kovetkezd elemei: a kisérletezd, a tanacsadd, a fejlesztd, a szocidlis tars, a
(folyamatvezérlG) oktatastechnolégus, s feler6sodott a mentori, animatori, facilitatori szerep.
Ez ut6bbi mellett a tehetségfejleszté pedagégusok szerepei kozott domindnssa valt a karrier-
vezérld (diagnosztizald — prognosztizalo — felzarkdztatd — fejlesztd) szerep, tovabba a timogatd
pszicholdgiai 1égkort teremtd képessége és folyamatos rutinja, a gazdagité programok
vezérldje, az alkotdsra 0sztonz0 referencia személy mivolt. Kiilon jelentdséggel bir a
mintakdzvetitd, s a mintakovetésre késztetd motivald belsd és kiilsé marketingkezeld szerep. A
bels6 marketing eredménye a kiegyensulyozott, nagy énerdvel rendelkezd, egységes
személyiségstilusu tandr, s mindezek megjelenése a biztonsidg sugarzdsaban, a hatékonysagban,
s a mintaadé onérvényesitésben. A kiils6 marketing pedig eszkoztar ismereti és alkalmazkodasi
biztonsdgban, hiteles személyiségfejlesztésben, sikeres kapcsolatteremtési jartassigban
egyenletes szuggesztiv hatdsban jelenik meg.

Kiilonosen atfogé a szerepe a tehetségfejlesztd pedagdgusnak a tanuldk alkotisra vald
orientdlasban, a hajtéerdk megtaldldsdban és feltoltésében, s a sajat alkotdsra vald
beallitédasanak mintaként valé kozvetitésében.
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A tehetségfejlesztd pedagdgus személyiségében megkivant kiilonos tulajdonsagok biztositjak
a sajatos szerepek jo ellatasat. Ismétlésként a kovetkezok: facilitdtor, mentor, animétor, lelkész,
sdman, kockdaztatd, akceptator, kihivdskezeld, empadtiablivész, értéktudatositd, onkifejezés-
gazdagitd, devianciatold, diagnoszta, prognosztizalo, a kifejlodést segito.

Mindezek mellett a pedagdgus személyisége automatikus szerepet is ellat, egyéni pedagdgus
hitelességével is hat (életvitel, alkotds, eshetOség, referenciaszemély mivolt kezelése,
bioszocidlis hatds, pszichoszocidlis hatds, modell hatds, a szituacid és az elvards hatasa (,,Von
Osten lova”).

Meg kell emliteni még a tehetségfejlesztd pedagdgus specidlis szerepei kozott az értékeld
(kivalaszto, karrier-vezérld, az optimumig tart6 folyamatvezérld fejlédést mindsitd stb.) szerep
egyiittest is. Mindezeken til jol kell ismernie a vezérlés és differencidlt hatds technikait,
rutinszerlien haszndlni a tdmogatdsi — kiigazitdsi — lezardsi modszereket, a felkutatds —
felkarolds mechanizmusait (sas-szem effektus) az energiakezelés, a tehetségtudat redlis szinten
tartdsa, s az eshetdség kezelése mddjait. S ugyanakkor biztonsdggal dolgozd csoport-
technikusnak, trénernek is kell lennie.

Hogyan fejlessziink? A pedagogusok személyiségének felmérése és fejlesztése

Diagnozis. A pedagégusok személyiségét - felmérés, diagnézis nyomdn - Korszerli
csoporttechnikdkkal alakitjuk els6sorban azzal a céllal, hogy - személyiségiik erejére, belsd
tokéjitkkre tdmaszkodva - a didkok korében hatékony felmérést és személyiségfejlesztést
végezhessenek.

A fejlesztés minden 1épcsdjét sziikségszerien megel6zd diagnézis kiterjed az éltalanos és a
specidlis jellemz6k mérésére egyarant. Mi itt csak azokat a teriileteket vettiik figyelembe, azon
vizsgédlandé szeleteket emeljiik ki, amelyek elengedhetetleniil fontosak a fiatalokkal foglalkozo
felnéttek lelki stabilitdsdnak megteremtésében. A pedagdgus személyiségének azon teriileteit
igyeksziink itt megragadni, amelyek kiilonos szerepet jatszanak a személyiségfejlesztd munka
hatékonysdgdban. A vizsgdlando teriiletek a kovetkezok:

a) A pedagéguspilya motivacids hattere.

A palyavalasztasi inditékok jellegének és erdsségének feltérképezését tlizziik ki célul.

b) A munkaval kapcsolatos igények vizsgalata.

A végzendd munkdhoz kapcsolédd igények lényegesen befolydsoljdk a humdan
er6forrdsok mitkodésbe 1€pését, ezért vessziik szemiigyre ezek sajatossagait, fejlodését
is.

c) Az onelfogadas mértékének mérése.

A személyiség harmonikus miikodésének feltétele, hogy az egyén fogadja el dnmagat,
az ebben tapasztalhat6 zavarok is kihatnak az er6forrdsok nem hatékony miikodésére.

d) Az én-erd vizsgdlata.

Az emberi er6forrdsok mozgdasba lendiilésének egyik fokmérdje az én-erd.

e) Facilititori jellemzdk: ©sszehangolt Onismeret, Onreflexids készségek, akceptdldsi
(6nelfogadds és masok elfogaddsa) képesség, empditids hajlam és készség, adekvat
onkifejezés, egyéni hatistudat, sikeres én-dinamika és én-marketing, kongruencia
(hiteles személyiség), palyakivdnds és pdlyaelégedettség, kompatibilitds (valosag-
kezeléshez, mintaaddshoz, személyiség karrier-készségek dtaddsdhoz), reflexiv,
diagnosztizalé és prognosztizalo készségek, innovacio, stressz és konfliktus felismerés,
-kezelés és -hasznositds, distressz-tlirés, egyéni pedagdgusi hitelesség (életvitel,
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jovotervezés, alkotds, eshetOség és referencia személy mivolt kezelése), személyiség-,
fittség és komfortérzet. Ezek megléte sziikséges a sikeres facilitatori — fejlesztd tandri
munkéhoz.

Fejlesztés. A tehetségfejlesztd tandrok — specidlis szerepiikre valé — felkészité kurzusain
(elmélet municiéra épitve) egymds mellett sziikséges fejleszteni a pedagdgus személyiségét
(redlis Onismeret, Onértékelés, adekvat oOnkifejezés, redlis hatastudat, énerd, kreativitds,
energiagazdalkodas, kockazatvallalds, banni tudas nehéz emberekkel, stb.) és jartassagot adni a
pedagdgus-tanulé kozotti hatékony kommunikicidhoz, illetve a tanulék személyisége
felmérését és fejlesztését segitd technikdk alkalmazasa terén.

Sajatos szerepet kovetel a pedagégustol a kreativitdsbol eredd sajatossagok, kisérdjelenségek
feltérképezése és kezelése is; ezek koziill csak a deviancia kezelését emeljiik ki. Fontos
szerepelem az is, hogy fel kell késziilni az egyoldald tehetségfejlesztés elkeriilésére. Ezért
nagyon fontos a teljes személyiség folyamatos felmérését és fejlesztését biztositdé technikak
készségszintii jelenléte a pedagdgus eszkdzrendszerében.

A pedagdgus személyisége munkaeszkdz. Ennek értd haszndlatdhoz az aldbbi kérdések
mentén lehet eljutni:

e Ismeri-e Onmagat, Onkifejezését, kommunikaciés eszkozrendszerét, masokra gyakorolt

hat4sat?

e Ismeri-e az Onpercepcids, a tesztelési technikdkat, a csoporttiikrok 1étrehozdsanak és a
konstrualt tiikrok (pl. vided) feldllitisanak modjait, s a komplex hatasgyakorlatok
alkalmazasat?

Az alap Onismereti és visszajelzési technikdkat azért kell készséggé tenni, hogy a

pedagdgusok azokat (minta és viselkedéstanitoként) a tanuldknak at tudjak adni.

A tesztek provokdldsra, onbevalldsra, mérésre, tulajdonsagok tesztben vald kifejezddésére
torténd alkalmazasat pedig azért kell megtanulni, mivel folyamatosan sziikség van a tanulék
személyiségének ismeretére (személyiség-térképkészités, diagnoézis) és a személyiség-fej-
lesztésre (a tehetségteriilet sikeréhez leginkabb sziikséges személyiségjegyek domindnssa
tételére).

Korszerii pedagoégiai-pszicholégiai technikak a tehetségfejleszté pedagogus onismereti
és fejleszté6 munkajahoz
A tehetségfejleszté pedagégusok specidlis szerepekre valé felkészitésében elsdsorban az én-
erénovekedést, a kreativitas fejlesztését, a kedvezo lelki klima kialakitasat segito, s a hatékony
pedagdgus-tanulé kommunikéciét megalapoz6 onismereti kommunikaciét fejlesztd csoportok
fejlesztd hatasat kell kihasznalni.
E hatés a kovetkezokben nyilvanul meg:
e az interperszondlis feed-back fejlesztése,
e az empatias készségek javitasa,
e az onkritika novelése,
e a szerepcserék és decentrdlds atélése, az interperszondlis rizik6-véllalds novelése a
sikeres kommunikaci6 érdekében,
e a készségek bedgyazddisa, bevésddése, bels6vé vildsa, automatizdslas, technikalitds a
viselkedésben,
e kapcsolatépitési készségek (bizalomkeltés, egyiittmiikodés, siker és kudarckezelés)
fejlodése.
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A személyiségfejlesztéshez a pedagdgus eldszor onmagat teszi rendbe (belsé marketing),
ezzel kifelé irdnyithat6 energiat kap (kiilsé marketing).

A kiegyenstilyozottnak haté személyiség egyik nagyon fontos tokéje a nagy énerd. Ez reilis
Onismereten és oOnértékelésen alapul, s Onmenedzselési jartassdg is sziikséges hozzd. A
személyiség kiegyensilyozottsiga szempontjabdl az énképpel és testképpel valo
elégedettségnek erds kifejlodése sziikséges (6tfoku skdla esetén 3,75 - 4,5 kozott).

Az énkép tobb, mint a sajat tulajdonsagok ismerete, azoknak az ,.értékelése” is hozzatartozik
onérzet, onbecsiilés formajaban, s egyes személyiségstilust, viselkedés mozzanatokat is jelent.

Az onmagit elfogadni tudé embert a kovetkezok jellemzik (ezek témank szempontjabol
nagyon fontosak):

e belsd kontroll,

e megfeleld 6nbizalom,

o feleldsségteljesség,

o kritika elfogadasa,

e képes ellendllni a kiils6 nyomdasnak.

Az énerds személyiség
e tud szadndékai és céljai szerint viselkedni,
e képes belsd fesziiltségét kontrolldlni, szabalyozni.

A fejlesztd pedagdgus vezetd/vezérld funkcidja eredményes gyakorldsanak feltétele a fejlett
énerd, amely az 6onmagédban vald biztonsdgot, a hatdrozottsdgot, a szorongdsmentességet és a
mintaadd onérvényesitést adja.

Az énképben és a testképben az onmagunkra vonatkozé emlékek sokasiga jelenik meg, ezek
az Onmagunkkal szembeni el6itéletek csokkentése és a személyes értékesség tudata,
biztonsagtudat erdsitése érdekében feltarhatok, fejleszthetok.

Enképiink harom 1ényeges eleme: a befogadottsdg, az értékesség, és az alkalmassdg érzése
kolcsonhatdssal vannak egymadssal, s az onmagunkkal valé elégedettség szintjével mérhetok.
Nagyon lényeges a pedagdgus €s a tanuldé kozotti érzelmi biztonsdg. Ennek megteremtéséhez
fontosak az érzelmi biztonsigtudatot erdsitd képességek (empdtia, azonossdg, szeretet stb.)
erdsitése, fejlesztése, ill. érzelmi biztonsdg hidnyat erdsit reakciok (pl. az ellenségesség, a
blintudat, a félelem, elfojtas stb.) felfedezése, gyengitése, ,elaltatiasa”.

A tanulok megismerésének nélkiillozhetetlen eleme a gyerek és fiatal 6nmagihoz vald
viszonydt megmutaté vondsok (pl. Onbizalom, Onbecsiilés, elbizakodottsidg, biiszkeség,
egoizmus, szerénység, becsvagy, batortalansag stb.) feltérképezése.

A tehetségfejlesztd pedagdgus szerepéhez tartozik a tanuldk kovetkezd jellemzdinek mély
megismerése is: érettség, akaraterd, teljesitmény, rangsortudat, sajitos személyiségvondsok,
érdeklddés, fizikai allapot, elégedettség, fontossdgtudat, perspektivaérzet, energiagazdalkodas
tudatossagi szintje, bedllitodas, a specidlis érdeklodés mélysége, munkaerkolcs, Oszinteség,
Oonuralom, kitartas, intelligencia (eredetiség, képzelet, memoria, Onéllosdg, itéloképesség,
kombinaloképesség, realitidsérzék), emociondlis érzékenység stb.

A tehetségfejlesztd pedagégus nem pazarolhat beliil, nem teljesithet lehetoségei alatt (még ha
ez nalunk csaknem éaltaldnos jelenség is). Pontosan ismernie kell személyiség-eszkoztdrdt, s
pontosan tudnia kell azt, hogy mi teszi mindig hitelessé személyiségkozlését. Ugyancsak
komoly pedagdgiai toke a kapcsolatépitési jartassidg, a bizalomkeltéshez és fenntartdshoz
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sziikséges szuggesztiv (mdsokra) hatds. Elengedhetetlen az egylittmiikodés koordindldsa, a
sikerek és kudarcok kezelése, valamint a felismerési, kezelési és elviselési technikdk magas
szintje.

A tehetségpedagdgus stitus tudati dllapot is. Ez jelenti a kényszerpalydk megértését és
tudatos vallaldsat, (a) kudarctiiré képesség (frusztracids tolerancia) erds voltit a hajtéenergidk
megtaldldsdnak és feltoltésének, valamint a kedvezd lelki klimahangulat kialakitdsanak
képességét. Jelen van ndluk a fejlédésorientdlt gondolkodds (b), a hajto erék milkkodésének
megértésének megértése és kézben tartdsa (c).

A tehetségfejlesztd pedagdgus dtfogo szerepe a tanitvanyok alkotdsra orientdldsa. Ehhez
specidlis tandri szemléletnek kell kialakulnia, amely (mintat ad6) alkotdsra val6 beallitodast
eredményez, s feltétele alkoté-innovativ 1égkor megteremtésének. A tehetségfelméréshez,
fejlodéshez, s a személyiségalakitishoz elengedhetetlen az egyéni és csoportos alkotdsi tech-
nikdk elsajatitasa és a tanuléknak valo atadas, kifejlesztés képességének a kialakulasa.

A facilitator (tehetségfejleszté) pedagogus személyiségének felmérése és fejlesztése

Bevezetésiil nézziik meg, fejleszthet6-e a segitd (pedagdgus) személyisége? Egyértelmii a
kiilonbozd felfogasokbdl az, hogy a személyiség pszicholdgiai szervezOdése alakithato,
képlékeny, rugalmas és dllandé véltozdsra, nagyfoku alkalmazkoddsra képes - a Kkiilsd
(kornyezeti) és a bels6 (6roklott és szerzett) hatasok fiiggvényében.

A személyiség magaba foglalja az ember lelki életének azon jellegzetességeit, tulaj-
donsigait, megnyilvdnulasait, amelyek, egyértelmiien megkiilonboztetik 6t masoktdl, vagyis
meghatarozzak az egyén személyes stilusat és befolydsoljak a kdrnyezetével val6 kapcsolatit.

S milyen a segitd ember, a fejlesztOtandr, a facilitator személyisége?

Egy hazai kutatds (Galambos, 1991) hat f6 tulajdonsdgcsoport meglétét és magas értékét
tartja elvarhaténak a humén palyan dolgozoktdl. Ezek a kovetkezok:

e Altaldnos és szakmai intelligencia, kompetencia,
e Személyes irdnyultsdg, onbizalom,

e Masokra irdnyulas, szociabilitas,

¢ Emociondlis stabilitas, én-erésség,

e Erkolcsiség, altruizmus (erds superego),

e Gyakorlatiassag (praxernia).

A kovetkezOkben két mérési lehetséget vazolunk fel didhéjban. A segitd palyara vald
kivélasztasndl alapmodszer a személyiségtérképkészités (diagnozis) és a pedagdgusi - emberi
perspektiva-tervezés. A komplex személyiségtérkép elkésztéséhez mérni kell pl. a sajitos iranti
attitlidot a proszocidlis jellemzOk erdsségét, az (on és mdasokra vonatkozd) elditéletességet,
tolerancidt, a pedagdgus identitidst, a kommunikicids képességeket és az interperszondlis
készségeket, a munkamotivumokat, az elégedettség - szintet, az alkalmassag-, a befogadottsag-
és az értékesség érzését, az én-erdket (magabiztossidg, elégedettség az én-képpel és a
testképpel, onértékelés, belsd igényszint és becsvagy, a sikerorientacids - kudarckeriilés szintje,
stb.). A személyiségtérkép-késztésre alapozhato csak a fejlesztés. A pszicholdgiai csoportmun-
kaval foly6 fejlesztés vonatkozhat a személyes hatékonysdgra, az interperszondlis
érzékenységre és a specidlis személyiségjegyek erdsitésére.

A személyiségprofil készitésében a lehetd legtobb sziikséges tesztet haszndljuk fel. Mi itt a
,» 11z teszt kihivaskezeld készségek fejlesztésére” (Kiilker. Foisk. 1992) eszkozre épitettiik a
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mérési lehet0ség bemutatdsit. De wugyanigy készithetjik el a pedagdgusok specidlis

tulajdonséagai feltérképezését is.

A személyiségprofil megrajzoldsa: a személyiségprofil — igaz, hogy csak tiz tesztben val6
kifejezddésre épitett — megrajzolasa tuladonképpen diagndziskészités. A diagndzis megmu-tatja
az illeté egyén onpercepcidjat és onreflexioit, tovabba bedllitédasait, elditéleteit, véleményét,
viselkedésmodjat és irdnyt ad az erds(ebb) és gyengébb személyiségjegyek szdmbavételét is
lehetévé téve térkép megrajzoldsahoz (1. dbra).

1. dbra: Diagndzislap részlete

Diagndzislap

NEV..oiiiiiiiiiiiiiiaan, Gl Ddtum..................
o) g

2 |8 |9 « i

2 s |2 (819 |2|q g

Kifejezodés clz |8 (s |2 | |8 |3 |5 |2

N e @ ok e c .

32|88 |x |25 (2|F %

B8 |8 |8 |E |2 |5 |23 |8 |3

= X w (Il =6 L [ [ m 0]

nagyon erés O |0 |]O |]O |]O |O |O |O |O |O
erds O |0 |]O |]O |O |O |O |O |O |O
atlagos (kozelit az er6shoz) O |]O |lo |]o |Oo |O |Oo |o |Oo |o
atlagos (kozelit a gyengébbhez) O (0] @) (@) (@) O (@) (@) (@) (@)
gyengébb O |O |O |O |O |O |O |O |O |O

A (diagnézislapra) rajzolt személyiségprofil lehetdséget ad az adott személyiség jobb
megismerésére és reakcidi mélyebb megértésére. Ugyanakkor ez a felmérés alkalmat ad arra is,
hogy a teszt kitoltését vallalo személy ossze tudja vetni dnpercepcidjét, azt, amit gondol adott
személyiségjegyeirdl, és azok tesztben vald kifejez6dését. S — ha mindez csoportos gyakorlatok
kozben — 6sszehasonlithatéva valik a csoport altal tiikrozott jelzésekkel, akkor igy a felmérés a
redlisabb Onismereti szint kialakuldsat is segiti.

A felmérést végzd — erre kiképzett — személy szdmadra az adott személyiségprofil jelzi a
kihivasok kezeléséhez, a kiegyensulyozott életvitelhez sziikséges személyiségjellemzok szintjét
és dllapotat.

Ezek utan nézziik meg azt, hogy hogyan rajzolhatunk személyiségprofilt!

A javasolt szempontok szerint toltsiik és toltessiik ki a tiz tesztet! Az a j6 megoldas, ha — Dr.
Ranschburg Jend javaslatat figyelembe véve — a teszteket tetszés szerinti sorrendben toltetjiik
ki, anélkiil, hogy a kitoltd személy tudnd azt, hogy milyen személyiségvonds vizsgalata
kovetkezik. Ezutan értékeljiik a teszteket.
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Végezetiil roviden tekintsiik 4t a facilitator domindns jegyeit, az alkalmazhaté méréeszkozok
jelzésével:
1. A palyakivands és elégedettség magas foka
Tesztek: Motivacids teszt; A munkdval kapcsolatos igények;
2. Osszehangolt 6nismeret
Tesztek: BREK-pr(’)ba; Onértékelés-teszt; Extroverzié-introverzi6 1.- 2. kérdéive;
3. Empatids hajlam
Tesztek: Deutsh-Madle-féle kérdoiv;
4. Kongruencia (C-H-Q)
Tesztek: Montagh-Koncz-féle hitelesség-racs; Személyiség-profil térkép teszt;
5. A szocidlis kivanalmaknak valé megfelelés tiikorvisszajelzésekkel
Tesztek. En—dinamika térkép; Interperszonlis készségteszt;
6. Stressz- és konfliktuskezelés
Tesztek: Magatartds stressz-helyzetben; A kivédhetetlen stressz megkiizdési stratégidi
(Mentor, 2008/4 38-39. old.)
7. Akceptilas
Tesztek: Meg nem felelés érzése; Emberismeret—teszt; Egyszerii személyiség-vizsgalas;
8. Gyermekismereti kompetencia
Dr. Téth Lasz16 irasai alapjan
9. Reflexid és diagnosztizal6 képességek
Tesztek: Az onelfogadds kérdéiv; En-erd teszt; Kommunikaci6s képességek és stilus
tesztek; Emberismeret-teszt;
10. Fittség és komfortérzet
Tesztek: Fittség—teszt; Személyi-marketing teszt;
11. Onkarbantart6-, energiakezel képesség
Tesztek: Kiégés-kezelési teszt, (Mentor, 2008/5-6. 40-41. old.); A legnagyobb erd; (a
Pasztorfi-féle onszuggesztio)

Meérdeszkozok a jelzetteken kiviil:

e Dardcezi S. és Koncz 1.: Szociopedagdgiai analizis I-11 (2002);

e Meérei F. és Szakacs F.: Pszichodiagnosztikai vademecum (1992);

e Koncz I. és Ranschburg J. : Sarokpontok (MTA Pszicholégiai Intézete; (1998)
kotetekben taldlhat6k meg.
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