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“Az észlelt-megélt mozgastér, a tarsak és a személyes tényezok szerepe hazai értelmiségiek

palya- és életutjanak alakulasaban”
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Tudomanyos fokozata: a pszichologiai tudomany doktora

A téma indokldasaként:

A téma sok szempontbdl rendhagyo tarsadalomtudomanyi kutatési feladatot jelol. Rendhagyo
a téma megfogalmazasa, nézépontja, a kutatas id6tartama, mintdjanak és modszereinek

valtozasa, menetkozbeni szelekcidja és legalizaldsa. Rendhagyo, de nem indokolatlan.

Ezt két nyomos okkal indokolom: eldszor tortént, hogy 30 év utan hazankban egy
tarsadalomkutatd visszatért egy kordbban vizsgalt értelmiségi mintdhoz, nem tudvan el6re
hozzaférhetdségiiket (ezért komoly szervezési munkat is vallalva), és el0szor tortént, hogy a
rendszervaltds utdni ndvekvd tarsadalmi Dbizonytalansag és gyanakvas kozepette
szembesitettik a meginterjuvoltakat korabbi véleményeikkel ¢és tetteikkel életiik
meglehetdsen kdzponti teriiletein. Pontosabban én véllaltam fel ezt a feladatot, kissé tulzott
ambiciobol, naivitasbol és kivancsisagbol. Sarkalt ra a ritka tény és a beldle fakado lehetdség,
hogy megdriztem korabbi, 30 évvel ezeldtti kutatdi ,,botlasom” termékeit, meg a késobbi

évtizedekben ugyanazon, bar szlikebb almintara vonatkozé informacios anyagot.

A jelen kutatas elozménye az a longitudinalis kutatds, amely 1972-73-74-ben harom egymas
utani végzOs orvos és ¢épitész évfolyam Onkéntes résztvevdinek a palya iranti kezdeti
elsé harom évében, elsd és tovabbi munkahelyeiken (N=470). A munkahelyi fazisban a
kérdbéives minta 45-50%-a vett részt. Az akkori kutatads igy két részbdl allott: egy, a kognitiv
szocidlpszichologia modszereit adaptald kérddives felmérésbdl, majd egy un. kovetéses
kutatasbol. Ez utdbbi elsésorban mélyinterjuk tartalomelemzésére, kemény szocioldgiai
adatok rogzitésére €s a palya szempontjabol fontos néhany személyiségjegy tesztekkel torténd
felmérésére tdmaszkodott. A kutatds feltarta a pdlyadaptacid kritikus pontjait, a tdgabb
szocidlis mezd ezekért felelésnek vélhetd strukturalis jellemzdit, a képzés hiatusait, az
egyének sikert és/vagy kudarcot generalé személyes tulajdonsdgait. A multbeli kutatas

modszereirdl és eredményeirdl irt monografidam ’A fiatal értelmiségiek a palyan’ cimmel
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jelent meg az Akadémiai Kiadd gondozasaban (1981). Ezen kiviil tobb cikk a Valdsag c.
folyoiratban (1977-78)

Két olyan eszkdze volt a kutatdsnak, amelyet szakmaspecifikusan ki kellett dolgoznom: az
egylk az orvos és az ¢épitész palyaattitidoket vizsgald, egyetértd-elutasito-tartozkodod
megitélésre felkinalt attitiidskala item-készlete, a masik az ugyancsak szakmaspecifikus
konfliktusokat tartalmazé torténetek Osszeallitasat igényld értékorientdcios vizsgalo eljaras
l1étrehozasa, pilot-study-ban vald kiprobalasa.. Mindkettd megtortént. Az elsdre pozitiv és
egyetértd véleményt kaptam angliai épitészképzd egyetemeken, az értékorientacios vizsgald
eljarast pedig a londoni Guy’s Hospital-ban az orvosi pszichologusképzésben alkalmaztak
éveken at, megbizhatonak, jo vizsgald eszkdznek tartva azt. A palyaattitidok vizsgélati modja
lehetévé tette mindkét szakmdban két nagy palyaattitidféleség megkiilonboztetését:
nevezetesen a szakmai munka-centrikusok és a munkahely-centrikusok szétvalasat a régi és 1j
foglalkozasi sztereotipidk véleményezése, valamint az altaluk leginkédbb képviselt értékek
kiilonbsége alapjan. 30 év utdn moédom nyilt arra, hogy ellendérizzem, mennyire jol
diagnosztizaltam akkoriban a résztvevoket, azt, hogy milyen értékek formaltak életiiket és
szakmai meggy6zOdésiiket. Még egy tapasztalat a multbol: a régi és 1) foglalkozasi
sztereotipidkrol alkotott véleményekbdl és stabilitdsukbol kdvetkeztetni lehetett és lehet ma is
a palyaattitid, a szakmai identitds és értékorientacid milyenségére, amint azt tobb magyar és
angolnyelvii publikacioban is bemutattam (European Journal of Social Psychology 1987/17-1,
Fiatal értelmiségiek a palydn. Akadémiai Kiadd, 1981). A mélyinterjuk feldolgozésakor a
narrativakban megfigyelhetd volt, hogy mi dominal benniik: a szakma elavult sztereotip

leirasa vagy a torekvés az 1ij stilus és szerepelvarasok modernebb, korszeriibb kifejezésére.

Rendhagyonak neveztem a kutatast egyebek kozott a minta menetkdzbeni valtoztatasa miatt
is. Ez alapos okkal tortént: az egészségiigy allapota, az orvosok nehéz hozzaférhetdsége s

mindezek megtapasztaldsa utan az els6 évben le kellett mondani vizsgélatukrol.
A kutatas jellegerol:

Elsésorban szocidlpszichologiai nézépontu és ilyen fogalmi rendszerti kutatasrol volt szd,
amely nagy sulyt fektet a szakmai identitds és onkontrol formalodéasanak, erejének, valamint
szamos tarsas helyzetbeli és személyiségjellemzdének, a konfliktus- és frusztrald helyzetekbeli
viselkedésnek a megismerésére (mélyinterjuk epizddjaibol, retrospektiv elemzésekbdl,
megfigyelésekbdl,stb.). Igaz, hogy a kutatas eléggé interdiszciplinaris, er0s szocioldgiai

kérdésfeltevése és ilyen jellegli megfigyeléseken alapuld lizenete is van.



A mai kutatds folytatasa is egy joval korabbi témamnak ¢és ugyanakkor uj is ahhoz képest.
Folytatas, mert tovabbra is a szakmai munkahoz €s a palyahoz val6 értékvezette viszony all az
érdeklédésem kozéppontjdban, de 0j is, amennyiben a szakma gyakorlasanak valtozo
tarsadalmi feltételei Gjabb és Ujabb szembesiilést idézhetnek eld a mozgastér és a célok
ujraértékelésében. Ezekben az Ujabb szamvetésekben gondoltam ,tettenérni” a megélt
torténelem hatasat és pszichés feldolgozasat. Ennek legjobb eszkdzét nem eldre gyartott
kérddivekben, hanem bizonyos témakra fokuszaldé mélyinterjukban és a teljesitmények

szakmakdzegi és sajat értékelésében véltem megtalalni.

Ilymédon ez a vizsgalat az értelmiségi kutatdasok soraba is tartozik céljanal és lehetosegénél
fogva. Tobb évtizeddel ezel6tt indult értelmiségiek palyaattitiidjeinek, értékorientacidinak az
érvényesiilését vagy modosulasat, ez utdbbi folyamataban a torténelmi, tarsas és a személyes
tényezOk (mozgastérészlelés, onértékelés, kreativitds, szakmai kompetencia és teljesitmény)
hatasat probalta megismerni. E feladat megoldasahoz adatbazis gyanant a kutatds korabbi
fazisaibol és a rendszervaltas utani idészakbdl személyre és szakmara sz616 informaciok, korabbi

eredmények, valamint a szakmagyakorlas feltételeire vonatkozo6 informaciok szolgaltak.

Kérdés volt, hogy egyaltalan mennyiben hozzaférhetdk, milyen id6tartamban terhelhet6k, milyen
elézetes beallitodassal vesznek részt e befejezd szakaszban az ujbol megkeresett személyek.
Szamitani lehetett arra, hogy a megvaltozott tarsadalmi hattér valtoztatta érzékenységiiket,
aktivitasukat, aminthogy az &ltalanos tarsadalmi bizonytalansadg is novelte a gyanakvast és a
rejtézkodést. Ez egyébként be is igazolodott hamarosan. Sokan csak a kutatasvezetdnek allottak
rendelkezésre Ujabb interjuk készitéséhez. A kutatasvezetd viszont sziikség szerint tobbszor is
készithetett veliik tobboras mélyinterjat. Altaldban ez volt a helyzet. A harminc év szakaszos
valtozasait, a jelenlegi helyzet mutatoit, személyes ¢és szakmai-tarsadalmi problémainak
személyes latdsat 4tlag 3 mélyinterji tette megismerhetdvé. Az Onkéntességet mindig

biztositottuk.

Szocidlpszichologiai kutatasként koveto és hipoteziseket is ellenorzo, szociologiai kutataskent

csupdn felderito jellegii, figyelem felkelté a most lezdart kutatds:

Szocidlpszichologiai szempontbol els6sorban az az érdekes, hogy azok az Osszefliggések,
amelyeket annak idején a magasabb szakmai identifikdcio és erésebb szakmai identitas
‘diagnosztizalasara’ és kategorizalasara alkalmaztunk, véltoztak-e avagy még mindig, az 0j
helyzetben is arulkodoak, tdmaszkodni lehet rajuk (ilyen volt a szakmai pluszmunka vagy
proba vallalasa, pénzjutalom nélkiil, a rendszeres palydzas, az erds szakmai Onkritika és

els6dlegesen a sajat kontrol a megépiilt haz mindségi kvalitasait illetden, stb). Nem kevésbé
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fontos, hogy ezekhez a bels0 mindséget feltdirdé megnyilvanuldsokhoz, tettekhez az j
helyzetben milyen mas ilyen megvilagito erejii probak, tettek tarsulnak. Miben kovethetd ma
a mindség védelme, a szakmai igényesség?Amit annak idején a dominéans értékorientacio
tisztazasa érdekében is vizsgaltunk. Es még sorolhatnank a szocidlpszichologiai nézépontbol
érdekes kérdéseket. Példaul mit mutat meg és mit nem egy magas kreativitas-érték, vagy
frusztraciés index, ha teszttel mérték €s mit, ha a valosagban tarsul vagy nem hozza egy erds
szakmai elkotelezettség és nyitottsag? Mi torténik akkor ( s mi ennek hianyaban) az adott

mozgastér észlelésével és esetleg 1j leképezésével?

Szociologiai nézépontbol ez a kutatds hijaval van minden hipotézisnek arra vonatkozoan,
hogyan hatott a megvaltozott tarsadalmi helyzet az épitészekre, azon tilmenden, hogy a
rendszervaltds utdni kapitalizmusban az tjgazdag réteg erds konjunktirat jelent az
épitészeknek, de emellett parhuzamosan létezett ledermedés, palyamoddositds a relativ
munkanélkiiliség miatt, féleg miutan kidertilt a konjuntura virdgéletii volta. Az biztos volt,
hogy figyelni kell az épitészek kapcsolatrendszerét, a munkahoz jutds modjat, feltételeit, a
kitiintetett eseményeket, pl. palyazatokat és elbiralasaikat, vitdikat, a magéan tervezdirodak
szaporodasat ¢és életképességét. Ahhoz persze, hogy egy mélyinterjii egy-egy mondatat
megkozelitleg helyesen értelmezni tudjam, rendszeres szakirodalmi tajékozodasra volt
sziikség szakirodalombol, épitészeti folyoiratokbol, kiéllitdsokra kellett jarnom, magyaran

résztvevo megfigyelonek kellett lennem egy foglalkozési réteg bizonyos szegmensében.

Ez a szegmens a mai épitésztarsadalom nagyon produktiv kozépnemzedéke, szamos egészen
kivalo épitésszel, részben feldobva a kiilfoldi és belfoldi megrendeldktdl (a favorit az allami
megrendelés tobb okbol!), részben éppen fuldokolva féleg a kiilfoldi beruhdzok idénként
erkolcsileg is felhaboritd magatartasatol (pl. elkésziilt és megépiilt tervet nem fizeti ki, csak
majd egy év mulva, ha még itt van az orszdgban ¢és kideriil a probaévben, hogy még marad.
Es ugyanezt teszi a beszallitéival, aki tobb hénapig ingyen szallitanak neki. Szinte &k
finanszirozzak azt, hogy itt van, itt lehet). Mivel joghézag van, perelni sem érdemes, a
perkdltséget is az €pitész fizeti. Van, akinek van ehhez tartaléka, van, akinek nincs és maris
belebukik. Ezért is tarsulnak a maszek tervezdk, de még 6k is kis halak. Ilyen és hasonld

anomaliakrol keveset a laikus k6zonség.
A kutatas metodikdjarol: Fo vizsgalo modszer a mélyinterjuk és tartalomelemzésiik

A személyes sors ¢s a szakmai karrier az évtizedek soran kiilonb6z6 torténelmi, kulturalis,
gazdasagi, politikai, szervezeti feltételek és az A4ltaluk hatdrolt lehetdségek kozepette

formalodik. Am ezeket az egyének kiilonbozSképpen lathatjak — tapasztalhatjak. Ezért a jelen



kutatds minden résztvevdjével szembeni interju-kérdéseim a kdvetkezo témakat feszegették:

Mi a szerepe az egyén latdsmodjanak, a szakma és a sajat mozgastér észlelésének? Mit
tekintettek az épitészet kiillonbozd korszakaiban zavaronak és mit segitonek, pozitivnak?
Mi a szerepe a szakmai siker szervezOdésében az Onértékelésnek? Szaktudasanak és
alkalmazkod6 ¢és kezdeményezd képességének, kapcsolatteremté és kommunikacios,
valamint dontési képességének, kiizdd és frusztraciotiird képességének? Kitartdsanak,
akaraterejének? Tarsadalmi helyzetének (szarmazasanak, amelyrdl tobbet tudtunk meg,
mint valaha, formalis és informalis kapcsolatrendszerének, amely nagyon atalakult) és
mennyire munka v. eredménycentrikus illetve mennyire egzisztencia-kdzponta és abban,
hogy hogyan tudja érvényesiteni azt, amit belséleg érez, hogyan tudja felépiteni rd az

¢letét.
Hogy jon be itt a torténelem? Az emlékezésbe? A sorsok formalasaba?

Halvany eléfeltevésem volt, hogy mivel az egyének megélik, tudatositjak is sajat
mozgasteriiket, ennek folytdn tobb beszamoldt vagy egyaltalan tobb emlitést kapok majd a
70-es, 80-as 90-as évek hazai tdrsadalmi-gazdasagi, politikai torténéseirdl, problémairdl, ezzel
kapcsolatos reakciokrol a mélyinterjukban, amelyek voltaképpen oral history jellegli — a tant

¢s a résztvevo szerepkorébol sziiletett - beszamolok voltak.

Ez a reményem kevésbé igazolodott, inkabb a mai torténések,vitdk érdeklik dket. Egyrészt
igaz az, hogy az emberek 4ltaldban dnkénteleniil is leszoritjak a tudatukban a nem tal harsany,
inkdbb csak allandéan nyomasztd, rossz emlékeket. Az egészségesebb mentalitastiak
igyekeznek atsiklani rajtuk. Kivalt akkor van ez igy, ha sziikkebb szakmajuk tavolabb esik
ezektdl. De még akkor is igy van ez, ha a sajat munkajuk kozben tapasztalhatjak allando
jelleggel ( pl. a szerzddési fegyelem, a széllitasi fegyelem felhaborit6 és allandod akadalyozé
hatasa a 80-as években). Ezért kellett millié adminisztracidval €s atszervezésekkel tolteni az
1d6t, ami nem létezik egy nyugateurdpai v. amerikai vallalatnal. Ezért is irtam a problémarol
ugy, hogy nincs tisztazva és szankciondlva az egyéni és koz eldtti, publikus feleldsség. Az
un. nehéz emberek az ilyen €s az ehhez hasonld — korrupciora egyébként jo alkalmat ado —
anomaliakat probaltak kivédeni, felszamolni. Azért anomalia, mert mig az egyéni felel0sséget
a rendszer, kivalt a személyi kultusz iddszakaban, de még a Kadar-rendszerben is 6nkényesen
kiterjesztette, ’parttalanul’ kezelte, addig az allami és szOvetkezeti tulajdonu véllalatoknal

v.intézményeknél a feleldsség ’nagy umbulda’ targya volt, Onkényesen kezelddott. A



torvényes rend annyira tele volt kiskapukkal, hogy a feleldsok tényleges, targyszera

felel0sségre vonasara nagyon ritkan kertilt sor.

Lehetséges az is, hogy ez idotajt az épitészek tudatosan csak sziikebb értelemben vett
szakmai szerepiik hatarain beliil kivantak maradni és az értelmiség un. tarsadalmi reformer
szerepét, amirdl a 70-es években még sokat gondolkodtak, vitatkoztak, Szelényiék eldadasaira
jartak ( s jopar interjualany szerint ezeket késobb is szivesen hallgattdk volna) és maguk is
résztvettek kiillonféle felmérésekben, szdval ezt a reformer szerepet rdhagytdk a bolcsész,
kozgazdasz, stb rétegbeliekre. Azok meg nem vették fel. Ezt a magyarazatot valdsziniisiti az
is, hogy a mélyinterjuk tanusaga szerint nagyonis a maban kell élnilik és gondolkodniuk
ahhoz, hogy ne hibazzanak az épitési folyamat kiilonbozd szerepldivel és feladataival
szemben. Itt mér van erds és zsebremend feleldsség, nem gy, mint a valamikori adllami nagy
tervezd irodaknal, ahol tobbnyire elsikkadt. Kiilon téma a joértelemben vett szakmai presztizs
és védelme. Sokan tigy rendelnek meg egy hazat, mint egy ruhét a szabonal. Epitészeti kultira

mint olyan nyomokban van csak vagy még ugy sem.

De hiszen az épitészet éppen olyan szakma, amely nagyon sok tekintetben Osszeér ezekkel a
tarsadalomiranyitasi és gazdasagi problémakkal. Igaz, hogy nem annyira magas szinten vagy
nem olyan gyakorisaggal beszéltek a rendszer diszfunkciondlis voltardl, de a szakma kapcsan
mégis csak stirtin el§ kellett hogy forduljanak ilyen gondolatok. En is ezt reméltem. Az
eredmény etekintetben szerényebb mint vartam részint pszicholdgiai mechanizmusok, részint
amiatt, hogy nagyon nyomjak ma az épitészeket a kozeljovo kérddjelei. Be kellett, hogy érjem

e kérddjelekhez vald viszony kozelebbi vizsgalataval.

Amirdl viszont meglepé mddon tdbbet kaptam, az az emberi és tarsas kapcsolatokban
mutatkozd inség és befagyottsag. A magany ma nemcsak pszichiatriai tlinet- megmerem
kockaztatni gazdasagi eszkd6z ¢és termék is egyben. Nem volt az datkosnak olyan
titkosrenddérsége, amelyik jobban 6rzott volna egy informacidt, mint a mai vallalatok egymas
el6l és ehhez jobb segitd, ha csak olyan tarsas formak élnek, szaporodnak, amelyek kozvetlen
emberi kapcsolatot szinte kizarjak vagy teljesen felszinessé teszik. Azért emlitem, mert
legalabbis a barati kore ennek a kozépnemzedéknekerdsen besziikiilt smég azt sem lehet
alitani, hogy felcserél6dott egy masik barati tarsasagra. Iszonyu hajtasban élnek, kivalt ha

nagy a csalad. Marpedig ez is karakterisztikus, altaldban nagycsaladosak (3 gyerek).

Lehetséges problematikus témak voltak és eld is bukkantak az alabbiak:
- avarosépités, varostervezés visszaszorulasa ¢és a sziikségletekhez képest lemaradasa;

- szamos tisztazatlan jogi probléma a magan megrendeldk és az épitészek kozott;



- hasonldk a tervezok és a kivitelez6 vallalatok kozott;
- az Onkorményzatok részér6l jovO megrendelések ill.palydztatdsok, a tervezdk
kiszolgaltatottsdga a ’szegény’ Onkormanyzatoknak, sok kifizetetlen munka, egyértelmii

szerzddések hianya. A tulsok 6nkormanyzat kritik4ja, megyei struktira sziikségessége.

- A régen egyértelmiien pozitiv, fejleszto-batoritd €s 10jitd szerepet betdltd palyazatok

problematikussé valasa; a meghivasos palyazatok és kérddjeleik.

- A Nemzeti Szinhaz ’ligyének’, megépitése modjanak erkolcsileg bomlasztd hatasa,

(altalanos, hogy ezt az aspektust domboritjak ki a vizsgalt épitészek).

- Talan még a Magyar Epitész Kamara iranti elvarasokat kellene felemlitenem, amelyek
megvitatdsanak ¢és realizdlasanak esetleg szerepe lehet az EU csatlakozassal szélesedd
tervezOi és épitdi versenyben, de a fenti jelzésszeri felsorolds ismutatja, hogy van mind

gondolkodniuk a mai kdzépkoru épitészeknek is.

Ebben a kutatasban gyakran esik sz6 a ,,lehetdségek”-rél, altaldban is, meg konkrétan is. Akar
igy, akar ugy keriil szoba, ez mindig a tarsadalom, kor, kultara aktualisan érvényes gazdasagi,
politikai-ideologiai, szakmai technologiai feltételek ¢és koriilmények 4altal behatarolt
»lehetdség-szférat” jelenti. A ,lehetdség” szinonimdjaként hasznidlom még a ,,mozgastér”
kifejezést. E szohasznélat csak egyik eleme annak a nagyonis dinamikus és helyénvalo
elgondolasnak, amelyet Gustav Ichheiser német pszichologus fejtett ki még a 20-es évek
végén a képességekrol, az érvényesiilésrol, a sikerrdl (Ichheiser, 1930/1971). Eszerint egy
dolog a képesség megléte, mas dolog a képesség megélése és megint mas annak egy bizonyos
feladathelyzetben vald felmutatasa és siker vagy kudarc esetén annak megélése (siker vagy
kudarc élménye, pszichés feldolgozasa) €s tovabbi kovetkezményei. A képesség(ek) megélése
tartdsan jelen van oOnértékelésiinkben, éppugy mint ambicidink, motivumaink, terveink ¢és
vagyaink, amelyekkel ugyancsak egybevetjiik aktualis siker vagy/és kudarcélményiinket.
Ebben az integrativ lelki feldolgozasban hol felerdsitd, hol moderald szerepet jatszik a
személy értékorientacidja. Szemléltetésképpen idézziik fel, mennyire kiilonbozéképpen lattak
¢s értékelték kozeljovdjliket és tennivaloikat az épitészek a 70-es, 80-as években a sziirke és
gyakran lehangoléan monoton lakodtelepek lattan. Egyik esetben a reagalds a tervezés jobbitd
lehetdségeirdl vald abszolut lemondas és a lakotelepet épitok allando szidalmazasa volt, mig a

masik esetben probalkozas valami jobb létrehozasara a kényszeritd koriilmények kozott is.

Néhany valosziniisitheté pszichologiai és szociologiai ’hozam’



Ilyennek tekinthetd a pdlyaattitiid formainak, kategorizaldsanak s magdnak a véleményt
eléhivd eszkoznek ma is hasznalhatdé modja. A szélsdséges sztereotipidkbani jellemzés s az
ellene valo tiltkozas ma is fellelhetd a szakmabeliek koznapi tarsalgasaban és vitaiban.

Ilyen a kreativitas, amely mindmaig nincs kielégitéen meghatarozva. Nem tudjuk pontosan,
mit értiink tehetség és mit kreativ képesség, kreativitas alatt. Talan azért, mert a szamtalan
definicios kisérlet csaknem kizardlagosan a kognitiv képességekbdl és teljesitményekbdl,
elsdsorban a divergens gondolkodasbol indult ki. Ez részben értheté volt, mivel a
kreativitasnak tényleg jellemzd eleme a ,.kozvetleniil adott”-tol vald elszakadas, a sokféle
szempontvaltds, a tavolabbi dolgok kozotti Osszefiiggések meglatdsa, a rutinszerlin, a
megszokotton valo tullépés. Csakhogy nem mindegy, mi adja ehhez a belsd energiat, a
motivacios toltetet. Lehet csupan merd jatékossag, intellektudlis tréning, tarsasagi
sikerélménnyel kecsegtetd szellemi eréfeszités. Az effajta kreativ megnyilvanulas ebben ki is
mertil, birtokosa ettd]l még nem tekinthetd kreativ személyiségnek.

Az igazi kreativitas lényegi, perdontd eleme az ujdonsag, az uj elem vagy kapcsolat
feltaldlasa, méghozzad nem Dl’art pour I’art, hanem olyan szellemi teljesitményként, amely
elébbre vivo, fejlettebb, masként problémamegoldo, vagy feltiinden szép, élvezhetd,
elgondolkodtatd és ,felel” az élet egyik vagy maésik problémajara. Osszehasonlithatatlanul
sz¢lesebb igy az igazi kreativ képesség, végiil is a személyis€g motivacids bazisa: a szellemi
nyitottsag ¢és jatékossag fokusza kitdgul, mert az ilyen személy beliilrdl elkotelezetté, érintetté
¢s érdekeltté valik, hogy azon a teriileten ujitson, amelyikhez affinitdsa van. Ez a
gondolatmenet szinkronban azzal, amit I. Schoon is kiemel, hogy ,,a *70es, *80as években egy
sor szerzd felsorakozott amellett, hogy a kreativitas sem értheto és ertékelhetd a tarsadalmi
kontextus nélkiil” (Stein, 1972; Nu 1979; Hentschel, 1987; Schoon, 1992). A ,tarsadalmi
kontextus” nem kiilon adalékként képzelhetd el, hanem egy képesség érési-kibontakozasi-

alkalmazasi folyamat gerjesztdjeként €s instrumentalis segitdjeként.

Pszichologiai eredményként kdnyvelhetd el az, hogy teljesen letisztult formdban bizonyithato
a korabban altalam kidolgozott, konfliktushelyzetek megitéltetésére alapozott értékvizsgalo
eljaras tovabb érvényessége, hasznalhatosdga annak figyelembe vételével, hogy a vizsgaltak
felé¢ ’hivoszoként’ avagy véleményt kéré modelként szolgald torténeteket modernizélni kell
azaz néhany esetben mai konfliktusokkal kell kicserélni. Ezen kiviill megnyugvas volt

elkonyvelni az eljaras kivalo eldrejelzd, prediktiv erejét a munka vildgaban 1étezd értékek



tekintetében. Felmeriilhet még, hogy jobban ki kell hogy terjedjen az eljaras az anyagi siker
dimenzidjara €s ez is megoldhato.

Pszichologiai és szocioldgiai megfigyelés ezzel kapcsolatosan, hogy ma mar mind a fiatal,
mind a kdzépkora épitészeknél nem annyira a konfliktushelyzetek, hanem sokkal inkabb a
frusztraldo helyzetek a zavardak és ezek fordulnak eld Iényegesen tobbszor az élet
megrontoiként.

Szociologiai jelzésekrdl, megfigyelésekrdl korabban mar szamot adtam, de egy mellbevagorol
még nem szoltam, arrdl, hogy a mai fiatal épitészek sok tekintetben még rosszabb helyzetben
vannak a végzEés utani szakmai tanulas, tovabbi fejlédés terén, mint voltak a 70-es évek
épitészei a neves mamut tervezdirodakndl. Ez utdbbiak ugyanis bar a minimumnal is
kevesebbet fizetést kaptak, valamilyen formaban eldsegitették tovabbi tanuldsukat és a
gyakorlathoz jutast. Pedig akkor is nagy volt a panasz a rajzi-szerkesztéi munka talsulya
stb.miatt, de ,,aki akart, tanult” mondjak mai fejjel az érettebbek. Most meg olyan panasz
jelenik meg az interneten, hogy a ma végzo hallgatok szinte sohse kapnak kreativ munkat.
Eveken keresztiil szamitogépes rajzolassal toltenek napi tiz orat. Epitész talképzés van és
hiany az olyan irodakban, amelyekben elleshetnek valamit. Igy érthetd a tanacs: ,,Ne men;
fiam épitésznek”.

Kiilon érdekes probléma még a ndi €pitészek palyafutasa vagy inkabb lefutdsa a palyarol,
par szép kivétellel. De talan ennyi is elég volt mutatoba a régi-uj problémakrol. Idetartoznak
még olyanok, mint a jolkeresd, mend és az idedlisra torekvd, igényes épitészek kettévalasa, a
divatok megitélése, a kivalosdg mérése megbizhatod standardjének vilagszerte tapasztalhatd
problémadja, és mégis mindennek ellenére a magyar épitészek kivalasa az atlagbol egy
nemrégi eurdpai (bécsi) épitészkongresszuson. Mindennek konzekvenciai vannak az oktatasra

ledgazdan is.

Mindezekrdl az egyéni palyattakat kdvetve jobban vagy legalabbis életszeriibb képet
kaphat az olvasé az esettanulmanyokbol, amelyek az ,,Epitészprofilok” c. konyv kétharmadat
képezik és amely hamarosan megjelenik a Terc Szakkonyv Kiadé gondozasaban. Ebbdl vett

részlet idézésével zarom a vazlatos szamvetést a kutatasi eredményekrol:

»E konyv szokatlanul hosszil kovetéses kutatas eredményeként egy szép értelmiségi
szakag, az épitészet zommel a 70-es évek elején indulo képviseldinek palyautjat mutatja be az
indulastol a jelen zaklatott vilagdig. A miifaj, amiben a bemutatds torténik leginkdbb a

szocidlpszichologiai esettanulmanyok miifajaba tartozik, néhany figyelemreméltd szociologiai
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megfigyelés kiséretében, esetenként és idonként kinagyitott torténeti hattérrel. Az irdsok
kindulasképpen felidézik a kotetben szerepld épitészek starthelyzetét, néhany fontos
személyiségvonasat, tanulocsoportjuk  roluk  alkotott  véleményét (helyiiket a
csoportpercepcioban), korabbi énképiik, kezdeti szakmai beallitodasuk és szerepfelfogasuk
jellemzdit, €s napjainkig kovetik ezek megvaldsulasanak és/vagy modosulasanak utjat és
miértjét. Van mihez mérni, hogy mi lett beldliik, és milyen koriilmények kozott boldogultak

vagy vegetaltak.

Valamikor az ,, Epitészek a pdlya kezdetén” és ,,Palyakezdd épitészek szemlélete” cimii
irasaimban tuddsitottam roluk a Valoésag c. folyoiratban (Valosag, 1977/10; 1978/6), késobb
pedig szocidlpszichologiai terepkutatasom eredményeit Osszegeztem a ,,Fiatal értelmiségiek
a palyan” cimii monografiamban (Akadémiai Kiado, 1981). E kotetben ugyanazokrol irok, a
volt palyakezdd épitészekrdl - palyafutdsuk derekan. Kozben eltelt tobb mint 30 év. Az
eredeti longitudindlis kutatds 110-f6s mintdja ebben a most mar befejezének tekinthetd
szakaszban 30 fore olvadt, részint a sziikséges és megbizhatd informaciok begyiijtésének
nehézkessége, részint az érintettek esetlegesebb hozzaférhetdsége miatt. A kotetbe 15
épitészprofil keriilt.” A bemutatottak mint4ja tehat szdmos okbdl tdvolrdl sem reprezentativ. A
torténelmi-tarsadalmi kontextus is merdben mas, mint a kutatds kezdetén. Mégis ugyanazok
az ¢épitészek oOriiltek és kiizdottek akkor és most, csak kozben szakmailag beértek,
egzisztenciat teremtettek, tobbnyire sikeres tervezOmérnokok, oktatok és csaladfok lettek.
Kozépkortak. Lelkiikben érzik ennek minden elényét, hatranyat. Kézépeurdpaiak. Gyakran
megviseltebbek ¢és frusztraltabbak, mint nyugat-eurdpai tarsaik és nem a munkatol. A
bizonytalansagtol és a gyakran méltanytalan feltételek kozepette alakuld versenyhelyzettdl, a
szerz6dési fegyelem és a jogbiztonsag hianyatol. Egyetemi éveikben megélték a Kadar
korszakban a rendszer bizonyosfoku revitalizaciojat, majd a 80-as években a rendszerre
jellemzd ellentmondésok és miikodési zavarok idérol-idore torténd kilitkozeését, a magyar
tarsadalom, benne a magyar épitészek fordulatokkal és kockazatokkal teli életét. A ,,falakat”
is megtapasztaltak, atvitt értelemben is éppen eleget ( a rosszizli, félreértésekkel teli

»tulipanos hazak”, valojaban a hazgyari, paneles épitkezés és kovetkezményei koriili vitakat,

* A palyattitiidok longitudinélis szocialpszicholdgiai kutatisa kérddives felméréssel, 211 végzds épitészhallgato
bevonasaval indult 1971-73-ban, harom egymast kovetd végzos évfolyamon. A munkahelyi kdvetéses fazisban
ebbdl 110 f6 vett részt. A 80-as,. 90-es évek kozepén a jovokép, értékorientacid, a siker reprezentacioja
kutatasaban koziilikk 40-30 f6t kerestem meg, tovabba 20 olyan épitészt, akik a 80-as évek elején végeztek. E
befejez6 fazis a legtobb informacidt hordozd 30 f6 palyantjat summazta. Koziiliik a legérdekesebbeket adjak
kozre ezek az irasok.
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a sok, elherdalt energiat, a fioknak ment dijnyertes palyazati terveket, a nagyvallalati

biirokraciat €s nem utolsd sorban a szemléleti €s fizikai bezartsag-élményét).

Eletatjuk tobb szempontbél is vizsgalhato. Az én nézdpontom sem egysiki. Marcsak
azért sem, mert noha tényleg elvégeztem az emlitett kutatdsokat, be kell vallanom, hogy soha
sem készitettem ilyen nagy iddétavra szolo kutatasi tervet az épitészpalydkra vonatkozodan.
Sohasem reméltem, hogy ilyen ambicidézus lehetek. Am az élet Gigy hozta, hogy az elmult
évtizedek alatt elkdvetett vizsgalataimban mindig volt egy-egy épitész alminta is a 70-es, 80-
as évekbdl ismert épitészek koziil. Ez utobbiak mind jabb és ujabb lényeges mélyfurasokat
jelentettek az épitészek mentalitdsaba, példaul a sikerrdl, az individualizmusrél, az
idoperspektivajukrol, gazdagitottak vagy korrigaltak, kiegészitették ¢&s elmélyitették a roluk
kordbban kialakult képet. Ez adta a kedvet és erét a korabbi kutatas kiterjesztésére €s egy

teljesebb, nagyobb id6tava palyaut- vizsgalatra.

Miért csinaltam meg végiil is ezt a zar6 akkordot? Kézenfekvd volna azt hinni, hogy emberi
kivancsisagbol. Erdekelt, hogy azok az érdekl6dé, lelkes fiatalemberek, akikkel a 70-es, 80-as
években mar tobbszor is taldlkoztam, most hol tartanak, milyen teljesitményt hoztak ki
magukbol, hogyan boldogultak, mitdl szenvedtek vagy faradtak le és miért, stb. Ez azonban
onmagaban még nem elég, az ember a kivancsisagat sokféleképpen elégitheti ki. Az is
lehetséges, hogy szakmai kivancsisagbodl és nem kis mértékben dnmagam, eléfeltevéseim és
elég komplex vizsgalod eljarasaim ellendrzéseképpen tértem vissza ugyanazon személyekhez
tobb évtizeddel késébb. Valoban érdekelt, hogy a nagyrészt altalam konstrudlt vizsgalo
eljarasok, amelyek révén értékeld megallapitasokat tehettem a péalyakezd6knek a palya és a
szakma (az ¢épitész foglalkozasra specifikusan jellemz6 munka) irdnti beallitodasarol,
értékeirdl, varhato produktivitasarol, stb. bevaltak-e, volt-e, van-e prediktiv, elorejelzo erejiik?

Azt hiszem, a kétféle motivacid egylittesen hajtott ehhez az 0jboli 6sszegezd munkahoz.

Ez a zar6 szakasz mar a személyekre fokuszal, szemben a kezdetivel. A 70-es évekbeli
vizsgalddasban az egyének egy specialis helyzetii és feladata értelmiségi réteg képviseldiként
szerepeltek, a f6 cél pedig palyaattitiidjiilk, a munka vilagaban kialakult értékorientacidjuk
feltarasa volt. A pdlyaattitiid -- az aspirdciok, a jovokép, az értékorientdcio --, a szakmai
identitds, az elégedettség és az igényszint szempontjabol az osszkép sajatossagait kutattuk
meglehetésen Osszetett szocioldgiai €s szocialpszichologiai modszerekkel, kiegészitve

bizonyos személyiségjegyek rogzitésével.

Ma mar természetesen masfajta tudas, a személyre vonatkozo tudds 6sszegezésében

vagyok érdekelt: a személyes sors alakulasa feldél szeretném érteni az épitészek
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rétegspecifikus és generacids problémait. Talan a mai palyakezddknek is hasznara lehet, ha
tobbet tudnak meg a szakag érettebb képviseldinek kezdeti szakmai szerepfelfogédsarol,
identitdsarol, aspirdcioirdl és mindezekért vagy a valtozasokért kifejtett kiizdelmeikrdl.
Milyen gondokkal, konfliktusokkal kellett megkiizdeniiik az évtizedek soran és milyenekkel
ma? Mennyire voltak képesek felvallalni az épitészet és az épitész kiilonbozo, pl. kultura-
hordozd, -épitd €és 6rzo, ¢letmddformalo, sziikségletkielégitd, izlést és igényességet formald
szerepeit? Hogy érzik magukat a jelenben, mennyire elégedettek teljesitményiikkel és mai

mozgasteriikkel?”

Az Epitészprofilok c. konyv 2006 juniusiban jelenik meg a TERC Szakkonyv Kiadd

gondozasaban 34 ivnyi terjedelemben.



