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A kis- és kozépvallalkozasok (kkv) alacsony tékeellatottsaga, valamint az egyéb
mindségi és pénziigyi tulajdonsagaikbol fakadd transzparencia hidnya rendkiviil
megneheziti a kiilsé hitelforrashoz jutasukat. A kkv-kre jellemz6, hogy a tulajdonosi
és menedzsmentkor kis 1étszamu és gyakran Osszefonodik, ennek eredményeként a
vallalkozas mitkodtetéséhez sziikséges szakértelem korlatozottan all rendelkezésre,
mely kiegésziilve az alacsony alkalmazotti 1étszammal komoly problémakat okoz a
munkamegosztasban. A tulajdonosi és menedzseri szerepek 0sszemosodasa korlatoz-
za az objektiv, tizleti alapelveken nyugvo dontéshozast. A kis méret kiszolgaltatotta
teszi a kkv-ket a piacon, a nagyméretli partnerekkel szemben az alkupoziciojuk
elénytelen, a termékek, szolgaltatasok diverzifikacidja alacsony, igy a piaci valtoza-
sokbol fakado kockazatoknak jobban ki vannak téve (Béza et al. [2013]). Jellemzben
alacsony tOkeellatottsaguk miatt rendkiviil érzékenyek a bevételek ingadozésara,
likviditasuk megbrzése komoly kihivast jelent szamukra (Béza et al. [2013]; Kdllay
[2010]; NGM [2012], [2013]). A kiils6 forrashoz jutasuk t6bb szempontbdl is nehéz:
egyrészt méretgazdasiagossagi okokbol a kis- és kozépvallalkozoi kornek a kiilsd
forrasszerzéshez sziikséges tranzakcidos koltségek magasak, masrészt miikodésiik a
piac szamara az emlitett minéségi jegyek és az egyszerisitett szamviteli kotelezett-
ségek miatt atlathatatlan, igy finanszirozasuk a kiilsé szereplok szamara kockézatos
(Berger—Udell [1998], NGM [2013]). A banki hitelsziikosség miatt kkv-k szamara
kiilondsen hangsulyos a kereskedelmi hitelezés szerepe, mely gyakran az egyetlen,
likviditasuk megdrzését segitd hitelforras.

Amilyen fontos a kereskedelmi hitelezés a napi mitkodésben, akkora veszélyt is
rejt magaban, hiszen esetén a fizetési fegyelem szamottevéen lazabb, mint a bankhi-
teleknél. Amikor a szallité a vevonek hitelt nytjt, egyben kockazatot is vallal, mert
nagy eséllyel el6fordulhat, hogy a munkajaért késedelmesen vagy egyaltalan nem
kapja meg kovetelését (Sziics [2008], Sziics—Havran—Csoka [2010]).

A késedelmes fizetés vilagszerte jelentds probléma a gazdasagi szféraban, a kis-
és kozépvallalkozasok kitettsége a legjelentésebb, esetiikben mar kevés vevo kése-
delmes fizetése is atmeneti vagy tartos likviditasi gondokhoz, akar csddhelyzethez is
vezethet. Amennyiben a szallitdi lanc kis- és kdzépvallalkozasokbol 4ll, a tartozasok
gyorsan tovagyliriizhetnek a lancban.

Egy nemzetkozi szinten miikodé svéd koveteléskezeld vallalat adatai szerint
(Intrum Justitia [2008-2013]) az Eurdpai Unidban évente hozzavet6leg 1 milliard
szamlat fizetnek a vevok késedelmesen, ami 2013-ban 350 millidrd eurénak megfele-
16 Osszeget jelentett, emellett koriilbeliil 25 milliard eurdnyi jarulékos tobbletkoltség
is felmeriil a késedelmi kamatok és a behajtasi koltségek kovetkeztében. Az anyagi
kar azonban ennél joval magasabb, mivel a késedelmes fizetés miatt csokkennek a
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beruhazasok, gyakoriak a létszamleépitések, aremelések, ami visszaveti az egyes
nemzetek és Eurdpa egészének gazdasagi teljesitményét. Az Intrum Justitia altal
hasznalt komplex EPI (European payment index — eurdpai fizetési mutatd) 6sszeha-
sonlitdsaban a vallalkozasok pénziigyi helyzete Dél-Eurdpaban a legrosszabb, a leg-
kedvez6bb pedig a skandinav allamokban. Magyarorszag EPI-indexe 2012-re és
2013-ra is a legrosszabbul teljesitd, siirgds beavatkozast igényld csoportba keriilt. Az
EPIl-mutatdt alkotd egyes valtozok tekintetében sem kedvezd a helyzet hazdnkban:
bar a 2013-ban nalunk tapasztalhaté 18 napos fizetési késedelem az eurdpai 18,5
napos atlagnal valamivel kedvezobb, a késedelmes fizetésbdl eredd veszteség az
europai 3 szazalékos atlagnal magasabb, eléri a 4 szazalékot, mellyel Magyarorszag
a 2013-ban vizsgalt 31 orszag koziil a 23. helyen szerepel.

Az OECD felmérése is hasonld hazai adatokat mutatott: a B2B szektorban 19 na-
pos fizetési késedelmet, mig a kozszféraban atlagosan 25 napot mértek (OECD
[2013]). A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Gazdasag- és Vallalkozésfejlesztési
Intézetének felmérése szerint a kis- és kdzépvallalkozasok 32 szazaléka fizetett kése-
delmesen 2012-ben, 41 szazalékuk esetében azért nem tudtak fizetni, mert dket sem
fizették ki a vevéik (MKIK GVI [2012]).

A Kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének javitasa érdekében az Europai
Uniod kiemelten foglalkozik a késedelmes fizetések problémajaval. Az ,,Europai Par-
lament és a Tanacs 2011/7/EU iranyelve (2011. februar 16.) a kereskedelmi tigyle-
tekhez kapcsolodo késedelmes fizetések elleni fellépésrdl” cimi direktivaja egyér-
telmiien a kis- és kozépvallalkozasok védelmét és versenyképességének novelését
tiizte ki célul, és szamos ponton beavatkozik a kereskedelmi iigyletekbe. Igy példaul
iranymutatast ad a fizetési hataridok megallapitasara, a késedelmes fizetés fennallasa
esetén a hitelez6t megilletd kartérités tipusaira és mértékére. Hazankban a jogharmo-
nizacid az eldirasoknak megfeleléen megtortént, a kérdésben jelenleg a 2013. évi V.
torvény a Polgari Torvénykonyvrél, valamint a 2013. évi XXXIV. torvény az épit-
mények tervezésével és kivitelezésével kapcsolatos egyes vitak rendezésében kozre-
miikodoé szervezetr6l, és egyes torvényeknek az épitésiigyi lanctartozasok megakada-
lyozéaséval, valamint a késedelmes fizetésekkel 6sszefiiggd modositasarol rendelkez-
nek.

A magyar szabdlyozis az eurdpai irdnyelvnek megfeleld tartalommal hatdrozza
meg a gazdalkodo szervezetek kozotti, valamint a hatésadgok és gazdalkodo szerveze-
tek kozotti szerzOdéseket, a fizetési hatariddket, illetve a fizetési hataridék be nem
tartasa esetén a kotelezett szaméra fizetendd késedelmi kamatot és dijat.*

1 A Ptk. a 60 napnél hosszabb fizetési hatéridét kikoté szerzodéseket semmisnek tekinti, és bizonyos ese-
tekben (példaul a szerz6désben meg nem hatarozott fizetési hataridék esetében) a 30 napos fizetési hataridét irja
el6. Emellett meghatarozza, hogy késedelmes fizetés esetén a késedelmi kamat az érintett naptari félév elsé
napjan érvényes jegybanki alapkamat minimum 8 szazalékponttal novelt értéke, illetve, hogy a kotelezett a
jogosultnak 40 eurénak megfeleld forintdsszeget kell megfizetnie, mely a kovetelés behajtasaval kapcsolatos
koltségek fedezésére szolgal.
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Mindemellett a magyar torvénykezés megprobal megoldast talalni a lanctartoza-
sokkal nagymértékben sujtott épitdipar szamara, ezért sziiletett meg a hivatkozott
2013. évi XXXIV. térvény. Ebben a Teljesitésigazolasi Szakért6i Szerv felallitasarol
rendelkeznek, mely az épitészeti-miiszaki tervezési, épitési, kivitelezési szerzodés
teljesitésébdl eredé meghatarozott kérdésekben (1ényegében vitas esetekben) hivatott
a teljesitésigazolas kiadasara, illetve a teljesités fokanak megallapitasara olyankor,
amikor a teljesitésigazolas kiadasa nem tortént meg, vagy kiadasa vitas, illetve meg-
tortént, de kifizetésre még nem Kkeriilt sor. A Szakértdi szerv altal kiadott vélemény
alapjan a vitas esetekben gyorsitott peres eljaras kérvényezheto.

Az emlitett intézkedések meghozatala egyértelmii eldrelépést jelent a késedelmes
fizetések problémajat tekintve, ugyanakkor a témat célzottan érintd empirikus adatok
hidnya miatt a késedelmes fizetés kialakuldsanak természetérdl, ok-okozati dsszeflig-
gésekrol, kiillondsen a hazai folyamatokat illetéen kevés informacioval rendelkeziink.
frasunkban ezt a hianyt kivanjuk enyhiteni regionalis primer adatfelvételiink eredmé-
nyeinek kozzétételével.

1. Empirikus kutatas — Adatok és modszerek

Empirikus kutatasunkat a 2013. november-decemberi id6szakban bonyolitottuk a
Dél-Alfold régio kis- és kozépvallalkozasai korében.

A kutatas online kérddives adatfelvétellel tortént, célcsoportja a kdvetkez6d gazdasagi
forma osztalyok valamelyikébe tartozo Dél-Alfold régioban székhellyel rendelkezd,
miikodo kis- és kozépvallalkozasok: korlatolt feleldsségli tarsasag, betéti tarsasag, rész-
vénytarsasag, kozkereseti tarsasag, egyéni cég.? A mintavétel a Kozponti Statisztikai
Hivatal nyilvantartasi adatbazisa alapjan tortént, az elért vallalkozasok szama 278 volt.

Az adatbazishoz haromdimenzids sulyvaltozot készitettiink a visszakiildott kérdo-
ivek Osszetételének eltérései miatt, melynek hasznalataval az adatbazis aranyait oly
modon korrigaltuk, hogy gazdasagi forma szerinti osztalyozas (GFO), a région beliili
megyei elhelyezkedés (székhely), valamint alkalmazotti (4llomanyi) 1étszdm szem-
pontjabol a DéEI-Alfold régid vallalkozasainak 2012. évre vonatkoz6 sokasagbeli
Osszetételének megfeleljen. A korrekcid mértékét a vonatkozd valtozok kategoriai
szerinti bontasaban az 1. tblazat tartalmazza.

Az egydimenzids sulyvaltozé értékei 0,115 és 2,886 kozott talalhatok, a kombi-
nalt, haromdimenzios sulyvaltozé értékei 0,028 és 7,508 kozott mozognak, utdbbi
valtoz6 eloszlasat az 1. dbra mutatja be.

2 Eredeti szdndékunk szerint a nagy szamukra vald tekintettel a kutatdsnak részét képezték volna az egyéni
vallalkozok is, de a rendkiviil alacsony valaszadasi hajlandosag miatt erre nem volt lehetdség.
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Az adatelemzés soran egyrészt alapmegoszlasok bemutatasat és értelmezését le-
hetévé tevo egyvaltozos leird modszereket (gyakorisagi megoszlasokat, kozépérték-
és szorddasi mutatokat) alkalmaztunk, masrészt a valtozok kozotti Osszefliggések
vizsgalatahoz — az elemzett valtozok mérési szintjének megfelelden — kereszttablaza-
tokat készitettiink, kategoriaatlagokat vetettiink Ossze (fiiggetlen mintds t-proba,
egyszempontos varianciaelemzés segitségével) és korrelacidszamitast végeztiink.

Utobbi médszerekhez tartozod statisztikai probak ( y%-, t-, illetve F-probak) eredmé-

nyének értékei alapjan vizsgaltuk — és tiintettiik fel a szovegben zardjeles formaban —
az osszefliggések statisztikai szignifikanciajat.?

1. tablazat
A populacié és a minta osszetétele, valamint az alkalmazott korrekcio mértéke, 2012
Populaciobeli arany Mintabeli arany
Megnevezés A kategoria stlyértéke
(szézalék)
A cég/vallalkozas gazdalkodasi formaja
Korlatolt felelosségii tarsasag 70,2 84,9 0,826
Részvénytarsasag 0,8 15 0,515
Kozkereseti tarsasag 0,8 0,7 1,197
Betéti tarsasag 28,1 11,8 2,381
Egyéni cég 0,1 11 0,125
Megye
Bacs-Kiskun megye 42,6 38,5 1,106
Békés megye 211 17,6 1,199
Csongrad megye 36,3 43,9 0,827
Atlagos 1étszam
0 6 12,7 4.4 2,886
116 57,6 20,2 2,851
2 6 11,9 17,3 0,688
3416 6,4 21,0 0,305
5-9 f6 4.8 17,6 0,273
10-19 16 25 8,8 0,284
2049 6 1,3 6,6 0,197
50-99 6 0,3 2,6 0,115
100 f6 felett 2,5 15 1,667

Forras: Itt, valamint a tovabbi tablazatok és abrak esetén az adatfelvétel eredményei alapjan sajat szerkesz-
tés, szamitas.

3 A szignifikanciatesztek eredményeinek értelmezésekor — ha azt az elemzés soran masként nem jeleztiik —
o = 0,05-0s dontési szintet vettiink figyelembe.
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Az elemzés keretében sor keriilt tovabba — a késedelmes fizetésre vonatkozo kér-
désblokk valtozoinak felhasznalasaval — dimenzidcsokkentd eljaras (fékomponens-
elemzés) alkalmazasaval Osszevont mutatd (késedelmes fizetési mutatdszam —
KFM)* 1étrehozasara annak érdekében, hogy az egyes valtozok informacidtartalmat
minél inkdbb megdrizve, sszesitve, Osszességében alkothassunk képet a probléma-
rol (Sajtos—Mitev [2007] 246. old.). A kialakitott fékomponenst az elemzés soran
megfogalmaz6dd kérdéseknek megfeleléen — magas mérési szinti — fiiggd vagy
magyarazovaltozoként szerepeltettiik a szamitdsokban.

1. dbra. A haromdimenzios kombindlt sulyvaltozo értékeinek eloszldisa
(n=278)
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Esetszam (darab)

2. Eredmények

A vizsgélat kozéppontjaban a kis- és kdzépvallalkozasok tokeellatottsaga, pénz-
ligyi sikeressége, a kereskedelmi hitelezés, valamint a késedelmes fizetések alltak,
melyeket az egymassal vald viszonyuk és a hattérvaltozok alapjan is elemeztiink.

2.1. Tokeellatottsag

A Kkkv-szektorra altalanosan jellemzé alacsony t6keellatottsag a DéEl-Alf6ld régio
esetében is megjelenik a jegyzett toéke értékeinek tanusaga szerint. A megkérdezett

4 Az bsszesitett KFM 1étrehozasanak héttérszamitasait, a fékomponens-elemzés eredményeit, a fékompo-

nenst az eredeti valtozok alapjan leird linearis fliggvényt, valamint a standardizalt valtozo fobb mutatoit a
Fiiggelékben mutatjuk be.
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vallalkozasok jegyzett tokéje atlagosan 2 905 ezer forint, a legalacsonyabb 10 ezer, a
legmagasabb 225 140 ezer forint.

2. abra. A vallalkozdsok jegyzett téke szerinti megoszldsa a Dél-Alfold régioban
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Az 500 ezer forintos jegyzett toke aranya a legnagyobb, mely azzal fiigg 6ssze,
hogy a 2007. szeptember 1-jét61 2014. marcius 15-ig hatalyos szabalyozas szerint a
korlatolt feleldsségli tarsasag torzstokeminimuma 3 milli6é forint helyett 500 ezer
forint volt. Ennek megfeleléen 2007-t61 jelentésen megugrott az 500 ezer forintos
jegyzett tékével alapitott vallalkozasok szama. Mig aranyuk 2007-ben 4,2 szazalék
volt, addig ugyanez 2009-ben mar elérte a 13, 2011-ben és 2012-ben pedig megha-
ladta a 20 szazalékot. Ez az arany feltehet6leg valtozni fog az elkovetkez6 években
tekintettel arra, hogy a torzstékeminimum 2014. marcius 15. 6ta ismét 3 millid
forint.

A legfeljebb egymillio forint jegyzett tokéjli vallalkozasok ardnya magas a teljes
mintan beliil, kdzel 80 szazalék, és még jobban arnyalja a képet, ha figyelembe vesz-
sziik, hogy az 500 ezer forint vagy annal kevesebb jegyzett tékével rendelkezOk ara-
nya 72,6 szazalék. Szintén jelentds a 100 ezer forint alatti, csekélynek mondhatd
tokével induld vallalkozasok 31,6 szazalékos aranya.®

A jegyzett toke Osszege a vallalkozas atlagos statisztikai adllomanyi 1étszamaval
né (F = 24,494; p = 0,000). A mikrovallalkozasok jegyzett t6kéje a legalacsonyabb,
ezt kovetik a kisvallalkozasok majd a kdzépvallalkozasok. A jegyzett toke medianér-
tékei minden esetben a minimumhoz kozelitenek, azaz a nagyobb Osszegli jegyzett
toke csak ritka esetekben fordul el6. (Lasd a 2. tablazatot.)

5 Kiilondsen, ha hozzavessziik, hogy a magyar vallalkozasok kozdtt milyen magas a jegyzettSke-
kotelezettség nélkiili egyéni vallalkozasok szama, melyek jelen elemzésnek nem képezték részét.
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2. tablazat
Ajegyzett téke f6bb mutatoszamai a vallalkozdas mérete szerint a Dél-Alfold régio
kis- és kozépvallalkozdsai korében
(ezer forint)

A vallalkozas méretkategoriaja Atlag N (darab) Szbras Minimum Maximum Median
0-11f6 926 194 3080 10 30 000 500
2-9 16 1935 64 7478 10 108 750 500
Mikrovallalkozas (0-9 £5) 1176 258 4582 10 108 750 500
Kisvallalkozas (1049 f6) 10 242 8 23203 300 137 400 3000
Kozépvallalkozas (50100 5) 70 757 6 77637 909 225 140 84 338
Teljes minta 2927 272 15619 10 225140 500

A mintaban szerepld vallalkozasok 9,9 szazaléka rendelkezik jelenleg forgoesz-
kozhitellel. A statisztikai allomanyi 1étszdm ndvekedésével né azon véllalkozasok
aranya, amelyek rendelkeznek forgoeszkdzhitellel ( x2 = 65,271; p = 0,000). Mig az
egy fot foglalkoztatoknal 4,1, addig a 3—4 {6s vallalkozasoknal mar 18,8, a 10-19
f6soknél 50 szazalék, a 20 f6 feletti 1étszamuaknal pedig 60 szazalékot meghalado
aranyban kaptak a vallalkozasok forgdeszkozhitelt.

A GFO ¢és a forgdeszkozhitel kozott szintén szignifikdns a kapcsolat
(4°=16,661; p=0,002). A kft-k korében a kozel 10 szazalékos atlagnal joval tob-
ben, 15,5 szazaléknyian rendelkeznek forgdeszkozhitellel, a betéti tarsasagoknal
ugyanez minddssze 0,9 szazalék. A tobbi vallalkozasi format tekintve az arany gya-
korlatilag nulla.

Magasabb bizonytalansag mellett (o = 0,10) ugyan, de Osszefiiggés mutatkozik a
nettd arbevétel és a forgoeszkozhitel felvétele kozott is (t=1,925; p=0,064). A
forgdeszkozhitellel rendelkezdk korében a nettd arbevétel atlaga hozzavetdleg 209,5
milli6 forint, a hitellel nem rendelkez6knél ugyanez 34,5 millié forint.

A vallalkozasok emellett Gigy nyilatkoztak, hogy mintegy 7,8 szazalékuk alkal-
maz agressziv, a folyamatos likviditast veszélyeztetd finanszirozasi stratégiat, és
eléfordult mar, hogy kizarélag forgoeszkozhitelbdl valdsitottak meg egy beruha-

zést. Ez Ssszefliggést mutat a 1étszammal ( x? = 19,623; p = 0,012): a legkevesebb

¢és a legtobb alkalmazottal rendelkezd vallalkozasok korében kisebb valdszintiség-
gel fordult eld, hogy rovid tavh hitelbdl valdsitsanak meg egy hossza tava beruha-
zast. Mindez a legnagyobb (40%) aranyban a 10 és 20 f6 kozotti vallalkozasokra
jellemzo.
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2.2. Pénziigyi sikeresség

A vallalkozasok sikerességének szubjektiv megitélését vizsgalta az a kérdés,
melyben arra kellett valaszt adniuk, hogy a vallalkozasukat nyereségesnek, tulélésért
kiizdonek, illetve veszteségesnek vélik. Az eredmény azt mutatja, hogy a Dél-Alfold
régioban miikodo vallalkozasok 59,0 szazaléka latja ugy, hogy cége nyereséges, 34,2
szazalékuk a talélésért kiizd, 6,8 szazalékuk pedig veszteséges.

Ez a kategorizalas megyénként és nemzetgazdasagi aganként jelentds eltéréseket

mutat. A megyéket tekintve ( y2= 22,415; p = 0,000) a legtobb nyereséges vallalko-

zas Csongrad megyében van, a legtobb veszteséges pedig Békés megyében. (Lasd a
3. tablazatot.)

3. tablazat
A vallalkozas pénziigyi sikerességének megitélése megyénként a Dél-Alfold régioban
(szazalék)
A vallalkozas pénziigyi sikeressége
Megye
Nyereséges Tulélésert kiizd Veszteséges Osszesen

Bacs-Kiskun 52,2 42,0 58 100,0
Békés 45,5 33,3 21,2 100,0
Csongrad 72,0 24,3 3,7 100,0
Teljes mintabeli arany 59,0 34,2 6,8 100,0

Nemzetgazdasagi aganként vizsgalva ( x% = 50,061; p=0,012) atlag feletti nyere-
ségességet mutat a kiillonféle szolgaltatdsok nagy része (az egyéb szolgaltatasokat és
az informacids-kommunikacids tevékenységet kivéve), jorészt 70 és 100 szazalék
kozotti sikerességi arannyal. A legtobb, onmagat veszteségesnek itéld vallalkozas az
egyéb szolgaltatasok (13,4%), a miszaki-szakmai tudomanyos tevékenységek
(9,5%), az adminisztrativ és szolgaltatast timogatd tevékenységek (6,1%) és az épi-
tdipar (5,3%) teriiletén talalhato.

A varakozasokkal ellentétben az arbevétel €s a sikeresség megitélése kozott nincs
szamottevO Osszefliggés, de az elmondhatd, hogy a magat nyereségesnek itéls vallal-
kozésok atlagos nettd arbevétele tobb, mint négyszerese a veszteséges és a talélésért
kiizdd vallalkozasok atlagos nettd arbevételének.

A mintaban szerepld vallalkozasok 2012. évi nett6d arbevételét tekintve elmond-
hatd, hogy a legtobb vallalkozas az alacsony éves nettd arbevételiiek csoportjaba
tartozik. (Lasd a 3. abrat.) A legalacsonyabb arbevétel 0 forint, a legmagasabb kozel
4 milliard, a legtobben a 0-2 milli6 forint kdzotti nett6 arbevétel csoportba tartoznak.
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A vallalkozasok mintegy 15 szdzalékanak éves nettd arbevétele nem haladja meg
a fél milli6 forintot, 50 szazalékuk pedig a legfeljebb 5 milli6 forintot elérd vallalko-
zasok csoportjaba tartozik. Az Osszes vallalkozas 94 szazaléka legfeljebb 100 millio
forintos éves nettd arbevétellel rendelkezik.

3. dbra. AKis- és kozépvillalkozdsok 2012. évi netté darbevétele a Dél-Alfold régioban
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Az éves nettd arbevétel negativ korrelacioban van az alapitas évével (r = —0,619;
p = 0,000), azaz a régebben alapitott vallalkozasoknak jellemzden nagyobb az éves
nett6 arbevételiik.

2.3. Kereskedelmi hitelezés

A vallalkozasok 98,4 szdzalékara jellemz0d a kereskedelmi hitel nyujtasa, vagyis
alig miikddik abban nem érintett vallalkozas. A teljes mintdra nézve a fizetési hatar-
id6 atlaga 18 nap. A legmagasabb aranyban (32,3%) a 30 napos fizetési hataridd
szerepel, de szintén jelentds a 8 napos (24%), a 10 napos (10,8%) és a 15 napos
(18,9%) fizetési hataridd is.

A fizetési hatarid0 hossza nemzetgazdasdgi aganként eltéré (F = 4,893;
p = 0,000). A legmagasabb atlagok az egészségiligyben (29 nap), a feldolgozoiparban
(26,6 nap), az épitdiparban (24,4 nap), valamint a kereskedelemben és a miiszaki
tudomanyos tevékenységeknél (mindketté esetében kortilbeliil 22 nap) tapasztalha-
tok. A legrovidebb fizetési hataridér6l az adminisztrativ és szolgaltatast tamogato
tevékenységet végzok szamoltak be (koriilbeliil 11 nap).

8 Lehetséges, hogy ez a rendkiviil alacsony drbevételi szint részben azzal is magyarazhaté, hogy ugyanaz a
tulajdonosi kor tobb kisméretii céget is birtokol és iranyit példaul adoéoptimalizalas vagy tevékenységdiverzifi-
kalas céljabol, de ezt a kérdést a kutatas nem vizsgalta.
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A foglalkoztatotti 1étszam ¢és a fizetési hataridé tekintetében is jelentds kiilonbsé-
gek mutatkoznak (F = 3,344; p = 0,001). Minél nagyobb egy vallalat 1étszama, annal
hosszabb fizetési hataridét enged meg a vevoinek. (Lasd a 4. abrat.)

4. abra. A statisztikai allomanyi létszam és a fizetési hataridd alakuldasa a Dél-Alfold régio

kis- és kozépvallalkozdsai korében
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2.4. Késedelmes fizetés

Vizsgélatunk szerint a DEI-Alf6ld régio kis- és kozépvallalkozasai kdrében az at-
lagos vevoéi fizetési késedelem 35 nap; 11,7 szazalékuk nyilatkozott ugy, hogy egyal-
taldn nem tapasztalt vevdi késedelmet, a tobbiek esetében az atlagos fizetési késede-
lem minimum 3 nap. A legtébben (20%) azt allitottak, hogy atlagosan 30 nappal a
hatarid6é utan fizetnek a késedelmes vevoéik, de szintén jelentOs ardnyban nyilatkoz-
tak gy, hogy a 10-15 napos késések a leggyakoribbak (rendre 10,3 és 11,4 szaza-
1€k). A 60 és a 90 napos késedelem is szamottevd (6,9 és 8,2 szazalék), de akadtak
olyanok is, akik 100 és 500 nap kozé tették az atlagos fizetési késedelmet (a valasz-
adok osszesen 5,1 szazaléka).

A vallalkozasok tevékenységi kore is befolyasolja a késedelmes fizetésnek valo
kitettség Osszesitett mérészamat: az egyes tevékenységi csoportokat kiillon megjeleni-
t6 linedris regresszios modell eredményei alapjan a feldolgozoiparhoz tartozas szig-
nifikansan (t =-2,345; p =0,020) alacsonyabb KFM-értéket (b =-0,648) eredmé-
nyez, valamint az épitéipar mint kockazatos szektor jelenik meg, ahol is magasabb
(b =0,437) az atlagos KFM-érték’.

A teriileti hovatartozas jelentdsége — hasonléan a nyereségesség szubjektiv meg-
itéléséhez — az Osszesitett adatok vizsgalatakor is kilitkdzik: a megyei hovatartozas

" Az bsszefliggés o = 0,10 mellett szignifikans: t = 1,794; p = 0,074.
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kategoriait kiilon kezeld linearis regresszios becslés eredményei alapjan — a teljes
minta atlagahoz viszonyitva — a Bacs-Kiskun megyéhez tartozo vallalkozasok eseté-
ben szignifikansan (t = 2,697; p = 0,007) magasabb (b = 0,248) a késedelmes fizetés
Osszesitett mutatojanak atlaga.

A késedelmes fizetésnek valo kitettség annyiban egységesnek tekinthetd, hogy az
Osszesitett mutatdoszamot vizsgalva nem mutathatd ki eltérés gazdalkodasi forma
szerint: nincs statisztikailag jelentds kiilonbség (t =—1,697, p = 0,091) a két leggya-
koribb gazdalkodasi forma, a kft.-k és a bt.-k k6zott a KFM atlagaban.

Jelent6s eltérést mutat ( %= 31,912; p = 0,007), hogy mely nemzetgazdasagi 4g-
hoz tartozo vallalkozasok esetében jellemzd a vevok késedelmes fizetése miatt a
vallalkozasok cstiszasa a szallitoi szamlak kifizetésével, azaz mely nemzetgazdasagi
agak vannak leginkabb kitéve a lanctartozas probléméajanak. A vallalkozasok 58
szazalékban mondtdk azt, hogy eléfordult veliik a szallitdi szamlak késve torténd
kifizetése; az atlagot meghalado érték tobb szektorban is megfigyelhetd. A legjobban
érintett a mezOgazdasag, a banyaszat, az oktatds, a feldolgozoipar, az info-
kommunikacio és az épitdipar.? A legkevésbé a kereskedelem és a szallitmanyozas
teriiletén jellemz6 a lanctartozas.

5. dabra. A lanctartozas megjelenése nemzetgazdasagi dganként a Dél-Alfold régio

kis-és kozépvallalkozasai kérében
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8 Bar az ingatlaniigyleteknél is 100 szazalék mutatkozik, a szoveges dsszefoglaloban figyelmen kiviil hagy-
tuk az alacsony elemszam miatt.
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A késedelmesen beérkezett vevoi fizetés a nettd arbevétel koriilbeliil 35 szazalé-
kat teszi ki, mig a behajthatatlan kovetelések meghaladjak az éves nett6 arbevétel 3
szazalékat a Dél-Alfold régioban.

A vallalkozasok pénziigyi sikerességének mértéke kiilonbozik aszerint, hogy a
nettd arbevétel mekkora része érkezik késedelmesen (F =5,949; p = 0,003), a vevoi
fizetési késedelem atlagosan hany napos (F =9,908; p =0,000), valamint hogy a
nettd arbevétel hany szazaléka behajthatatlan kovetelés (F = 32,187; p = 0,000).

A nyereséges vallalkozasok tapasztaljak a legkevesebb késve érkezett arbevételt
(29,42%), oket kovetik a thlélésért kiizdé vallalkozasok (40,37%), a legnagyobb
késedelmet pedig az 6nmagukat veszteségesnek itéldk szenvedik el (51,32%). A
behajthatatlan koveteléseknél (nyereséges 1,02 szazalék; talélésért kiizd 6,24 szaza-
1€k; veszteséges 10,01 szazalék a teljes nettd arbevétel aranyaban) és a fizetési kése-
delem hosszaban (nyereséges 28,24 nap; talélésért kiizd 35,21 nap; veszteséges:
86,39 nap) is hasonlé a tendencia, azaz elmondhatjuk, hogy minél jobban sujtja a
vallalkozast a fizetési késedelem, annal rosszabbnak itéli meg a pénziigyi sikeressé-
gét.

A vallalkozasok szubjektiv helyzetértékelése az adatok alapjan dsszhangban van
a késedelmes fizetésnek vald kitettség mértékével: statisztikailag is jelentdsen
(F =32,180; p = 0,000) eltér a KFM értéke az egyes kategdriakba sorolt vallalkoza-
sok kozott. A nyereségesnek tekintett vallalkozasok esetében a KFM értéke negativ
(atlag alatti a probléma jelent6sége), a tulélésért kiizd6 vallalkozasok joval érintet-
tebbek a késedelmes fizetés problémai altal, s a veszteségesnek mondott vallalkoza-
sok esetében messze atlag feletti a KFM értéke, azaz ezen csoportba sorolt gazdalko-
doé egységek meglehetdsen kedvezotlenebb helyzetben vannak.

A vevok fizetési késedelme egyértelmii kapcsolatot mutat a vallalkozasok szalli-
toi szamlainak késedelmes kifizetésével, azaz minél inkabb jellemz6, hogy a vallal-
kozot a vevoi késve fizetik ki, annal valészinlibb, hogy likviditasi problémak kovet-
keztében 6 is késve fizeti ki a szallitoit (t = 5,420; p = 0,000). Ugyanez a kapcsolat
fennall a vevok késedelmes fizetésének hosszaval (t = 2,488; p = 0,013), valamint a
behajthatatlan kovetelésekkel is (t = 6,391; p = 0,000).

A késedelmes fizetések lancca alakulasanak empirikus igazolasaként hivatkozha-
tunk arra a kutatéasi eredményre, melynek értelmében minél jelentésebb az Osszesitett
késedelmes fizetésnek valo kitettsége az adott vallalkozasnak, annal nagyobb a ve-
szélye annak, hogy maga is késedelmesen fog fizetni valamely beszallitdjanak, s igy
tovabbgylirizik a probléma. A vonatkozd logisztikus regressziés modell tantisaga
szerint a KFM-érték egységnyi emelkedése szignifikansan (p =0,000), atlagosan
harom és félszeresére (b egyiitthat6 antilogaritmusa Exp(B) = 3,496) noveli annak az
esélyét, hogy a vallalkozas maga is késedelmes fizetésre kényszeriil.
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2.4.1. Fizetési késedelem vevétipusok szerint

A Dél-Alfold régidban a fizetési késedelem az allami intézmények esetében a leg-
jellemzébb. Az otfoku skalan® jelolt értékek szerint a fizetési késedelmet tekintve a
lakossagnal 2,03; az iizleti partnerek esetében 3,19; az allami intézményeknél 3,28 az
atlag. A lakossagi ligyfelek atlaga szdmottevéen eltér mind az iizleti, mind az allami
szervezetektol (t = —14,352; p = 0,000 és t = -11,732; p = 0,000).

2.4.2. A késedelmes fizetés okai

A partnerek fizetési késedelmének okat a valaszadok leginkabb az anyagi problé-
makban latjak, masodik leggyakoribb okként pedig a szandékos nemfizetést jelolik
meg. (Lasd a 4. tablazatot.) Ennek a két oknak az atlagos értéke egymastol is, valamint
az Osszes tObbi ok atlagos értékétdl is szignifikansan eltér (p = 0,000 minden esetben).

4. tablazat

A fizetési késedelem okai a Dél-Alfold régio kis- és kozépvallalkozadsai korében

Késedelmes fizetés oka Atlagérték
Anyagi problémak 3,45
Szandékos nemfizetés 3,01
Adminisztrativ problémak 2,05
Teljesitési vitak 1,83
Egyéb okok 1,76

Megjegyzés. Itt és az 5. tablazat esetén az értékeket 6tfokozata Likert-skala alapjan hataroztam meg, ahol
1 = egyaltalan nem jellemzd és 5 = teljes mértékben jellemzo.

2.4.3. A kotelezettségek Kkifizetésének sorrendje likviditasi problémak esetén

Amennyiben a vallalkozasnak likviditasi problémai vannak, a kiilonféle kotele-
zettségeinek kifizetése eltérd fontossagh. (Lasd az 5. tablazatot.) A legfontosabb a
bérek rendezése, ezt kovetik az adoterhek. A kozottiik levo kiilonbség nem szamot-
tevd, mint ahogyan a koziizemi szamlék és a hiteltartozasok rendezése kozatti eltérés
sem az. Minden egyéb érték kozotti kiilonbség jelentds (p < 0,050). Jelzésértékl a
lanctartozés jelenségére nézve, hogy a szallitdi tartozasok kifizetése csak az utolsd
el6tti helyen szerepel a fontossagi sorrendben, melynek valésziniileg az az oka, hogy
a szallitoi szamlak késve torténd kifizetésénél szamitanak a legkisebb szankciora.

9 A skélan az 1-es a legkevésbé jellemzd, az 5-6s a leginkabb jellemzd.
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5. tablazat

A kételezettségtipusok kiegyenlitésének sorrendje likviditasi problémdk esetén
a Dél-Alfold régio kis- és kozépvallalkozasai korében

Kotelezettségtipusok elsébbsége Atlagérték
Bérek 4,23
Adok, kozterhek 4,21
Ko6ziizemi szamlak 3,74
Hiteltartozdsok 3,65
Szallitoi tartozasok 3,22
Egyéb kotelezettségek 2,06

2.4.4. Modszerek a késedelmes fizetés visszaszoritasara

Annak ellenére, hogy a késedelmesen beérkezo arbevétel aranya nagyon magas,
mindossze a vallalkozasok 16,3 szdzaléka szamitott mar fel valaha a késve fizetd
vevoknek késedelmi kamatot. Kozel egyharmaduk nyilatkozott Gigy, hogy eléfordult
mar, hogy a vevdjének a szamlat a teljesitést kovetden ki sem allitotta, mert tudta,
hogy a vevé azt igysem fogja kifizetni. Valdszintsithetéen azért, mert igy akartak
elkeriilni, hogy az afa-, illetve tovabbi adofizetési kotelezettségeikkel még tobb vesz-
teséget kelljen elszenvedniiik.

A szamla ki nem allitasanak valasztasa, valamint a késedelmes fizetés és behajt-
hatatlan kévetelés aranya a nettd arbevételen belill is jelentds eltérést mutat, mint
ahogyan a fizetési késedelem hossza is (késedelmes fizetés ardnya: t=2,175;
p = 0,031; behajthatatlan kovetelés aranya: t = 4,236; p = 0,000; fizetési késedelem
hossza: t = 2,520; p = 0,013). Jellemz6 tehat, hogy azok esetében, akiknél eléfordult,
hogy ki sem allitottak a szamlat, mert tudtak, hogy a vevo ugysem fizeti ki azt, 1é-
nyegesen magasabb a késedelmesen érkezo arbevétel és a behajthatatlan kdvetelés
aranya, valamint hosszabb a fizetési késedelem is.

A késedelmi kamat felszamitasa és a nettd arbevételen beliili késedelmesen érke-
zett Osszeg aranya Osszefiiggést mutat (t = 2,790; p = 0,006). Azon vallalkozasoknal,
akik mar szamitottak fel késedelmi kamatot, jellemzden nagyobb a késedelmesen
érkez6 arbevétel aranya az éves nettd arbevételen beliil (47,5 szemben a 32,5 szaza-
1ékkal).

A vallalkozasoknak minddssze 9,1 szazaléka jelezte, hogy volt olyan alkalom,
amikor megbizott kdveteléskezeld céget, azaz a DEI-Alfold régidban nem jellemzo,
hogy kozvetitét vonnanak be a behajtasi folyamatba. Ennél jelentésen magasabb az
az arany, amelyik azt mutatja, hogy elképzelhetdnek tartja-e, hogy a jovoben igénybe
veszi majd ilyen cég szolgaltatasat (42,1%).
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A koveteléskezeld cég megbizasaval és a nettd arbevételen beliili késedelmesen
érkezett Osszeggel, valamint a behajthatatlan kovetelés aranyaval kapcsolatban is
szignifikans eltérések mutatkoznak (t=2,597; p=0,010, valamint t=2,241,
p =0,034). A koveteléskezel szolgaltatast igénybevevok esetében a késedelmes
fizetés aranya atlagosan 51 szazalék, ami 17 szazalékkal meghaladja az ilyen szolgal-
tatast nem keres6 cégek esetében mutatkozo6 aranyt. Ugyanez a behajthatatlan kove-
teléseknél 7 szazalék szemben a 3 szazalékkal. A vallalkozasok ugy tlinik, hogy
tudatosan alkalmazzak a kdveteléskezeld szolgaltatasokat, mivel a késedelmes fize-
tés altal érintett vallalkozasok korében az ezen kedvezdtlen helyzetnek valo kitettség
mértéke — az ezt mérd komplex mutatd értékének novekedése — jelentdsen
(p =0,023) noveli annak az esélyét, hogy koveteléskezel6 céget biznak meg karuk
enyhitésére. A logisztikus regresszidos modell eredményei alapjan a KFM egységnyi
novekedése kozel masfélszeresére noveli (a b egyiitthatd antilogaritmusa, azaz az
esélyhanyados Exp(B) = 1,485) a koveteld cég alkalmazasanak esélyét.

A késedelmes fizetésnek vald kitettség komplex mutatdjat vizsgalva kirajzolodik
tovabba: korantsem semleges, hogy rendelkezik-e a vallalkozas olyan modszerrel,
melytdl azt varja, alacsonyabb lesz a késedelmes fizetés eldfordulasa vagy kevéssé
lesz jelentds annak hatasa. Az eredmények ugyanis arra utalnak, hogy az ilyen bevett
modszer megléte szignifikdnsan (t=-2,378; p=0,018) csokkenti (4tlagosan
b = 0,320-del) a KFM értékét.

Fontos hangsulyozni, hogy a vizsgalat szerint a Dél-Alfold régio vallalkozasainak
minddssze harmada tud olyan eszkozt emliteni, ami alkalmas arra, hogy a késedel-
mes fizetéseket visszaszoritsa. Leggyakrabban az el6leg- és részszamlak kiallitasat, a
készpénzes fizetések eldnyben részesitését, valamint a vevok sziirését emlitették, de
szintén gyakori volt a kiilonféle szintii felszolitasok alkalmazasa, tovabba a szolgal-
tatasok sziineteltetése is. A javasolt technikéakat gyakorisaguk szerinti csokkend sor-
rendben a 6. tablazat mutatja be.

6. tablazat

A késedelmes fizetés visszaszoritasat segité modszerek emlitésének gyakorisaga

a Dél-Alfold régio kis- és kozépvallalkozasai korében

(szazalék)
Modszer Gyakorisag
Vevok sziirése (példaul koztartozas-mentesség mint feltétel) 14,5
Eldlegszamlak, részszamlak 14,5
Azonnali, készpénzes fizetés 14,1
Informalis felszolitas (telefon, e-mail, személyes) 9,9
Hivatalos felszolitas 9,9

(A tablazat folytatasa a kovetkezd oldalon.)
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(Folytatds.)
Modszer Gyakorisag

Szolgaltatas sziineteltetése 9,4
Pszichologiai hadviselés (lelkiismeret-furdalas keltése, konyorgés,

napi szintli nyomasgyakorlas) 6,3
Jo, rendszeres kapcsolat kialakitasa az tigyféllel 57
Fizetési hataridé lejarta elott vevo emlékeztetése 5,6
SzerzBdésbontas 53
Jogi 1épések 3,6
Nincs j6 eszkdz 3.2
Adminisztrativ akadalyok elharitasa 3,1
Szigora szerzddési feltételek (példaul késedelmi kamat) 2,8
Adoslista nyilvanossagra hozatala 2,1
Inkasszd 14
Fedezet (példaul biztositék, bankgarancia), letét 14
Szerzbdéses feltételek fegyelmezett teljesitése 0,9
Koveteléskezel cég bevonasa 0,9
Teljes osszeg kifizetése a teljesités elott 0,4
Tulajdonjog fenntartasa, szallitas visszatartasa 0,3
Fizetés atiitemezése 0,3
Hitelbiztositas 0,2
Hitelkeret meghatérozasa 0,2
Engedményezés 0,1
Ertékesitési szovetségben valo részvétel 0,1
Rovidebb fizetési hataridd 0,1
Faktoralas 0,1
Kockazati felar beépitése az arba 0,1
Nem gondolkodott még rajta 0,1

A teljes listat részleteiben attekintve elmondhatd, hogy bér a véllalkozasok 6sz-
szessége nagyszamu megoldasi lehetOséget gyiijtott 6ssze, a rendelkezésiikre allo,
ismert vagy bevalt eszkdzok szlikdsek, hiszen csak néhany olyan technika van, me-
lyet a vallalkozok szélesebb korben alkalmaznak.

Annak érdekében, hogy kideriiljén, a leggyakrabban hasznalt modszerek mennyi-
re hatékonyak valojaban, megvizsgaltuk, hogy az egyes technikak hasznal6i milyen
mértéki fizetési késedelemrdl szamoltak be. A két valtozd kozott szignifikans a kap-
csolat (F = 2,261; p = 0,001). Az eredményeket a 6. abra mutatja.

Ha figyelembe vessziik, hogy az éves nettd arbevételnek atlagosan mintegy 36
szazaléka érkezik késedelmesen, akkor elmondhatjuk, hogy tdbb olyan modszer is
van, aminek hasznalata mellett a késedelmes fizetés az atlagnal alacsonyabb. A ha-
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rom leggyakrabban hasznalt modszert tekintve lathatd, hogy koziiliik az azonnali,
készpénzes fizetés mellett szerepel a késedelmes fizetés legalacsonyabb atlaga, de az
elélegszamlak és a vevOsziirések is valamivel atlag alatti értékkel parosulnak.

6. abra. A késedelmes fizetés visszaszoritasara felsorolt médszerek hatékonysaga a Dél-Alféld régio
kis- és kozépvallalkozasai korében
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2.4.5. A késedelmes fizetés torvényi szabalyozasanak ismerete

A késedelmes fizetések DéI-Alfold régiora jellemzo, korabbiakban vazolt helyze-
te relevanssa teszi a kérdést, hogy vajon a régio kis- és kozépvallalkozasai tisztaban
vannak-e a legijabb, a késedelmes fizetést érinté térvényi szabalyozasokkal, és ha
igen, mi a véleményiik azok varhat6 hatasarol.

A vallalkozasoknak minddssze 15 szazaléka nyilatkozott Gigy, hogy részleteiben
ismeri a modositasokat, 55,4 szazalék hallott mar rola, 29,6 szazalékuk pedig egyal-
talan nem hallott az 0j szabalyozasrol. Nemzetgazdasagi dganként eltéréseket mutat
az 0j szabalyozas ismerete ( x> = 54,784; p = 0,004). A pénziigyi szolgaltatasok terii-
letén jelezték a legtobben (90%), hogy a valtozasokrol tudomasuk van, 38,7 szazalé-
kuk részletesen ismeri az 0j szabalyozast. A legkevesebben az egészségiigy tertileté-
r6l hallottak rola (koriilbeliil 89 szdzalék nem hallott rola), de a szallitas, raktarozas
agazataban is magas, 60 szazalék azok aranya, akik nem tudnak arrél, hogy szigori-
tasok léptek életbe. A kritikus agazatokban, mint a feldolgozoiparban, a kereskede-
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lemben vagy az épitéiparban sem sokkal biztatobbak az eredmények: a feldolgozo-
iparban tevékenykeddk 38,1 szazaléka, a kereskedelmi vallalkozasok 35,7 szazaléka,
az épitdipari cégek 28,9 szazaléka egyaltalan nem hallott az dket segiteni szandékozo
Uj térvényi szabalyozasrol.

A szabalyozas ismerete és a késedelmes vevdi fizetés aranya az éves nettd arbe-
vételen belill nem mutat Osszefiiggést, azaz a fizetési késedelemnek jobban kitett
vallalkozasok nem ismerik jobban az 0j térvényeket. Ez kdszonhetd annak is, hogy a
szabalyozas relative friss volt az adatfelvétel idején.

A vallalkozasok 71,3 szazaléka szerint a szabalyozas semmilyen pozitiv hatassal
nem jar majd, bar annak hatasossagarol azok is nyilatkoztak, akik nem hallottak rola,
vagy nem ismerik azt részleteiben. A szabalyozas ismerete és annak megitélése ko-
zOtti 0sszefliggést vizsgalva azt talaltuk, hogy azok, akik a szabalyozast nem, vagy
csak feliiletesen ismerik, pozitivabb eredményt varnak a torvényi valtozasoktol
( 4*=16,988; p = 0,000).

3. A késedelmes fizetés visszaszoritasanak lehetséges eszkozei

A bevezetOben részletezett eurdpai unids iranyelv €s az annak megfeleléen meg-
alkotott torvényi szabalyozas a késedelmes fizetések visszaszoritisanak reményére
adnak okot. A kérdés az, hogy a szerz6d6 felek mekkora hajlandbsagot mutatnak
majd jogaik érvényesitésére, mennyire biznak abban, hogy az esetleges peres eljara-
sok, illetve vitarendezések a javukat szolgaljak, és az ezekkel jaro anyagi és pszichés
terhet kompenzélja-e a vitarendezés kimenetele. Ahhoz, hogy a jogalkotdk altal biz-
tositott jogokat érvényesitsék, els6dleges, hogy a vallalkozoknak tudomast kell sze-
reznilik a szabalyozas 1étrejottérol, illetve tudniuk kell értelmezni azt. Ebben az al-
lamnak jelent6s szerepe van, az 0ij szabalyozast a lehet6 legtobb forumon kozvetiteni
kell a vallalkozoéi szféra felé. Kiilonosen fontos ez a kis-és kozépvallalkozasok sza-
mara, akik — mint azt az empirikus kutatas eredményei is igazoljak — a lehet6ségeik-
r6l gyakran nem is szereznek tudomast.

A 2014 és 2020 kozotti idészakra elkészitett Kkv-stratégia a finanszirozas terén a
kis- és kozépvallalkozasokat stjtd legnagyobb problémaként a késedelmes fizetések
elszenvedését emliti, mivel a szallitasi életciklus végpontjain elhelyezkedd kis cége-
ket kiszolgaltatott helyzetbe hozza. A stratégia szerint a megoldas a stabil kiils6 fi-
nanszirozasban rejlik, am a vallalkozok pénziigyi felkésziiltsége nem elégséges, a
kkv-k széles kore nem rendelkezik megfeleld pénziigyi ismeretekkel és menedzs-
mentkultiraval ahhoz, hogy a potencialis forrasokat hatékonyan képes legyen fel-
hasznalni (Czaké et al. [2011], NGM [2014]). A vallalkozo6i pénziigyi kultura elva-
laszthatatlan részének tekinthetd a késedelmes fizetések kockazatat csokkentd pénz-
gyl menedzsment eszkdzok ismerete és alkalmazasa is.
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A Kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének megtartasa, fejlesztése tehat
fontos allami feladat, de a vallalkozasoknak maguknak is aktiv szerepet kell vallalni-
uk helyzetiik javitasa érdekében, mert van lehetdségiik arra, hogy az ligyfeleik kése-
delmes fizetésének kockazatat a lehetd legalacsonyabb szintre csokkentsék. Az empi-
rikus kutatas is kitért erre a kérdésre, és voltak olyan vallalkozasok, melyek kompe-
tens valaszokat fogalmaztak meg azzal kapcsolatban, hogy milyen megel6z6 1épése-
ket tehetnek meg.

Mig a nagyvallalatok mar kifinomult vevOsziirési technikakkal rendelkeznek, ad-
dig a kkv-szektorra ez nem jellemzé, a kisvallalatok sokkal inkabb a megérzéseikre
hagyatkoznak, és csak kezdetleges modszerekkel sziirik a potencialis vevdiket.

A vallalkozéasokat nagy valoszintiséggel gyakran az tartja vissza a felsz6litason tali
lépések (példaul a jogi segitség igénybevétele vagy a faktoring) megtételétdl, hogy
azok is anyagi raforditast igényelnek, amit nem szivesen vallalnak, amikor mar eleve
veszteségeik vannak. Léteznek azonban olyan kockazatcsokkenté moédszerek is, me-
lyekre annak ellenére, hogy egyszerliek és nem, vagy alig keriilnek pénzbe, sok valla-
latvezetés nem gondol. Igy a vevésziirés, a vevoallomany menedzselése, a véllalkozas
sajat hitelpolitikajanak kialakitasa és annak kovetkezetes betartdsa, a fizetési hataridd
hozzaillesztése az adott vevohoz nélkiilozhetetlen megel6z6 technikak. Mindemellett a
késedelmes fizetés bekovetkezésekor 1étfontossagli a vevd azonnali hivatalos fizetési
felszolitasa, mert minél kevesebb id6 telik el a fizetési hatarid6 és a felszolitas kozott,
annal nagyobb eséllyel hajthat6 be a kdvetelés (Intrum Justitia [2008-2013]).

4. Osszefoglalé

A Dél-Alfold régioban mikodo kis- és kdzépvallalkozasok pénziigyi helyzete az
alacsony tdkeellatottsagnak és a pénziigyi kultira hidnyossagainak kovetkeztében
kedvezotlen. A nagyaranyu kereskedelmi hitelezés tovabb noveli a kockazatokat, igy
alakulhatott ki, hogy a régioban a kis- és kozépvallalkozasok nettd arbevételének 35
szazaléka késedelmesen érkezik be, az atlagos fizetési késedelem 35 nap. A kése-
delmes fizetés leggyakoribb okaként a finanszirozasi problémakat jelolik meg, a
legrosszabb adds pedig az allami szféra. A vizsgalat soran, a regresszidos modellel
megalkotott késedelmes fizetési mutatdoszam segitségével olyan Gsszefiiggések valtak
lathatova, melyek komplex médon mutatjadk be a problémat. A KFM-érték egyértel-
mi Osszefiiggést mutat a vallalkozasok pénziigyi sikerességével, a szektorialis koc-
kazatokkal, valamint a lanctartozasok kialakulasaval.

A kutatds egyik legszembetiindbb eredménye, hogy a vallalkozasok likviditasi
problémaik megoldasara nagyon sziik eszkoztarral rendelkeznek. Nem ismerik, vagy
nem hasznaljak térvény adta lehetGségeiket, de azokrdl a konnyen bevethetd prakti-
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kakrol, koltségmentes modszerekrdl sincs tudomasuk, melyek segitségével sajat
pénziigyi helyzetiiket, fizetoképességiiket jelentdsen javitani tudnak.

A vazolt kutatasi eredmények fontos, a kkv-szektor egészét érinté problémakra
hivjak fel a figyelmet, melyek eléremutatok, tovabbi vizsgalatuk indokolt. A kése-
delmes fizetések, lanctartozasok és a vallalkozasok pénziigyi ismereteinek, kultura-
janak vizsgalatai olyan ok-okozati Osszefliggésekre hivhatjak fel a figyelmet, me-
lyekbdl dontéshozoi és vallalkozoi szinten egyarant profitalhatunk.

Fiiggelék
Az osszesitett késedelmes fizetési mutatoszam kialakitasa

A késedelmes fizetésre vonatkozé kérdésekbdl'® egy dsszevont mutatot, a KFM-t hoztuk Iétre
fokomponens elemzéssel annak érdekében, hogy a harom valtozd helyett egy, az azok altal képvi-
selt informaciot dsszesitd valtozo elemzésével atfogd képet kapjunk a vizsgalt vallalkozasok hely-
zetérol.

F1. tablazat

A f8komponens-elemzés eredményeit, a létrehozott index josagat osszefoglalé mutaték

Osszes meg-
Valtozo Kommuna- magyarazott Foékomponens- | Fokomponens-

megnevezése litasok variancia stlyok egyiitthatok

(széazalék)

K14 _1: Kérem, becsiilje meg, hogy a 2012.
évi nettd arbevétel hozzavetdleg hany

. . 0,522 - 0,722 0,431
szazalékat fizették a vevdi a fizetési hatar-
idén tal?

K15_1 Kérem, becsiilje meg, hogy a fizetési
hatarid6t tallépd vevdi atlagosan hozzave- 0,487 - 0,699 0,417
téleg hany napot késnek a fizetéssel?

K16_1 Kérem, becsiilje meg, hogy vallalko-
zasa 2012. évi nettd arbevételének hozza-

. . 0,666 - 0,816 0,487

vetdleg hany szazaléka volt behajthatatlan

kovetelés?

Fékomponens (KFM) - 55,820 - -

10 A magas (aranyskala) mérési szintii valtozok a kdvetkezok: K14 1: Kérem, becsiilje meg, hogy a 2012.
évi nettd arbevétel hozzavetdleg hany szazalékat fizették a vevéi a fizetési hataridon tal?; K15 1 Kérem, be-
csiilje meg, hogy a fizetési hatarid6t tullépdé vevoi atlagosan hozzavetdleg hany napot késnek a fizetéssel?;
K16 1 Kérem, becsiilje meg, hogy véllalkozasa 2012. évi netto arbevételének hozzavetdleg hany szazaléka volt
behajthatatlan kovetelés?
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Az dsszevont mutatészam ,,josagat” az F1. tablazat szemlélteti: a kiindulo valtozokhoz tartozo
kommunalitasok értékei arrdl tanuskodnak, hogy az eredeti valtozok variancidjanak kelléen nagy
részét — a dontési szempont a legalabb 0,5-es korrelacio, illetve az ennek megfeleld legalabb 0,25-
os kommunalitas érték (Barna—Székely [2004] 30. old.) — megdrzi a 1étrejové fokomponens, azaz
helyettesithetok vele a valtozok. Az §sszes magyarazott variancia nagysaga ugyancsak elfogadhato;
amennyiben az dsszevont fokomponens a harom valtozé informacidtartalmanak tobb mint felét
(~56%-at) megaba siiriti (Barna—Székely [2004] 29-30. old.). A f6komponenssulyok az egyes
valtozok és a KFM kapcsolatanak erdsségét mutatjak. A fékomponens kialakitasahoz pedig a
fokomponens-egyiitthatok értékeit hasznaljuk:

KFM = 0,431 x ZK14_1 + 0,417xZK15_1 + 0,487 x ZK16_1.

Mindezek alapjan tehat minél magasabb a KFM értéke, anndl jelentésebb az adott vallalkozas
esetében a késedelmes fizetés hatasainak valo kitettség, és annal kedvezotlenebb helyzetben van a
vallalkozas ebbdl a szempontbdl.

A mutatészam az elemzésbe bevont 278 megfigyelés koziil 256 esetében tartalmaz értelmezhe-
t6 informéaciokat, standardizalt mutatoszam lévén atlaga 0, szorasa egységnyi. Ertékkészletére
jellemz6, hogy minimuma —0,981, maximuma 3,930, tovabba ferde és csucsos eloszlasu.

F2. tablazat

A f8komponens néhany f6bb mutatdja (N = 256)

Mutato Fékomponens
Ferdeség 1,559
Standard hiba (ferdeség) 0,152
Cstcsossag 2,378
Standard hiba (csticsossag) 0,303
Ertéktartomany 4,911
Minimum 0,981
Maximum 3,929
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Summary

The study examines the financial status of SMEs in the Hungarian South Great Plain Region
based on empirical data, focusing on late payments and debt chains. As the most significant result
of the primary research, a late payment index was developed, which makes the complex analysis of
the problem possible. This index shows, among others, that late payments have a close relation
with the financial success of SMEs and the formation of debt chains. The correlations and data
revealed will be of interest to decision makers at both national and regional levels, researchers of
higher education and private institutions as well as representatives of the SME sector.
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