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Vdrosi Kozlekedés, 78/4.

A KOZLEKEDESRE FORDITOTT
IDO BEFOLYASOLASA A
MUNKAKEZDES IDOPONTJANAK
MEGVALTOZTATASAVAL

FLEISCHER TAMAS—KOREN CSABA*

I. BEVEZETES

Kézismert, hogy a kézlekedési igény nagységa és ezen
igény kielégitésének min&ségi szinvonala a nap folyaman
jeient8s ingadozasokat mutat. Mivel a varosi utazisok-
nak kozel kétharmada a munkéba jaréssal kapcsolatos
[1], adott kozlekedési lehet8ség esetén a munkakezdés
(és az ennek megfelel8 munkabefejezés) idGpontja a
forgalom nagy részének min8ségét tobbé-kevésbé
meghatérozza.

A munkaba jardsi utazisokat igen sok jellemz8 alap-
jan lehet mindsiteni (kényelem, utazisi sebesség, biz-
tonsdg, pontossdg stb.). Kozilik az utazdssal toltdtt
id6t, valamint az utazdsi id& ingadozdsit valasztottuk
elemzésiink targyaul. Azt kiséreltiik meg megallapitani,
hogy az utazis id6pontjanak megvélasztdsa milyen ha-
téssal van az utazds id&tartamara. J6llehet ez a kérdés,
mint emlitettiik, az utazas min&ségi jellemzdi kéziil csak
egy szempont, nem jelentéktelen tényez8rél van szé.
Elegendd taldn arra utalni, hogy egyediil Budapesten
mintegy 3 millié munkaba utazast bonyolit le naponta a
BKV. llyen nagy szimu utazisnal egy-egy perces meg-
takaritdsnak is nagy jelent8sége van.

Vizsgdlataink médszerének, majd eredményeinek
bemutatdsa utdn réviden azokra a lehet3ségekre uta-
lunk, amelyek segitségével a kimutatott el8nysk kiak-
nazhaték.

2. UTAZASIIDS-MERESEK

A munkakezdési id8pont célszerld megvélasztisatdl
tobbek kozoétt azt varjuk, hogy adjon médot a reggeli
cstcsforgalom elkeriilésére, a kulturaltabb kérilmények
kozétti munkdba jardsra. Méréseket végeztiink, annak
megiéllapitdsdra, hogy ezt a virakozisunkat szimszeren
vajon aldtdmasztjak-e a kézfogralmu kozlekedési kériil-
mények?

Tizenegy dolgozé jegyezte fel egy hdnapon keresztiil
a munkdba jirdsra forditott idejét. Kezd8pontként a
lakésajtét, zarépontként a munkahely** kapujin valé
belépést kértiik feltiintetni. Tovabbitiz napig ugyenezek
a dolgozdk lehetSséget kaptak arra, hogy a szokasostdl
eltérd idépontban kezdjék a munkét, hogy ezzel meg-

* A cikk megirasakor a szerz8k a Koziti Kézlekedési Tudoma-
nyos Kutaté Intézet munkatirsai voltak.

o Kozdti Kozlekedési Tudoményos Kutaté Intézet,

becsiilhessiik a munkakezdési id8pont megvaltoztata-
sanak a kozlekedés idStartamara gyakorolt hatését,

A 11 f6 a munkahelyen dolgozéknak csupan két sza-
zaléka, igy ebbdl a szempontbdl csak feliiletes altalano-
sitasra ad alkalmat, mégis fontosnak taldltuk, hogy a
véltozdsok mellett elemezziik a munkaba jirasra vo-
natkozdé néhany atlagszam alakulasat.

Megjegyezziik, hogy a mérési eredményeket egyénen-
ként atlagoltuk és bontottuk fel kiilénbsz8 szempontok
szerint. A tovabbiakban kézolt atlagszémok e részétla-
gok dtlagai; igy kikiiszéboltiik azt a hibat, hogy a méré-
sek szdmdnak esetleges alakuldsa befolyésolja stlyként
a kovetkeztetéseket (pl. ha az, aki messzirdl jar, tdbb
alkalommal mért, mint a tbbiek, egyszer(i 4tlag esetén
megndvelte volna az atlagos id&t).

3. A ROGZITETT MUNKAKEZDESRE :
VONATKOZO MERESI EREDMENYEK ELEMZESE

A megszokott 8 érai munkakezdés szerinti érkezé-
sekre, Gsszesen 256 mérés alapjén megéllapitottuk: 4t-
lagosan egy munkdba menetel 43 percet vesz igénybe.
Ez természetesen az egyének kszétt kiilénbsz8képpen
oszlik meg; 19 perces és 69 perces atlagos kdzlekedési
id6 is szerepelt a felmérésben.

Erdekes megfigyelni a hét napjai szerinti megoszlast
(1. dbra). Lathatéan a szombati kézlekedés a legkedve-
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1. dbra, Az dtlagos munkdbajirdsi id& megoszldsa a hét napjai
szerint

z8bb: dtlagosan 6—79, az id8megtakaritds. A kozleke-
dési idében rejlé tovabbi tartalékok nagysdgéra mutat,
hogy a legrovidebb idejli — de még csucsiddben mért
— utazésok az é4tlagos 43 perchez képest 18%-os idé-
megtakaritast jelentettek.

Tulajdonképpeni célunk éppen annak a vizsgélata,
vajon 8 6ritdl eltérd érkezésekkel megtakarithaté-e a
kozlekedésre forditandé idéb8l a kimutatott tartalékok
egy része hétkoznap is!?

Az dtlagos értékek mellett vizsgéltuk a szérdsokat is.
Egyénenként feldolgoztuk a munkéaba indulds, és kiilén
a munkdba érkezés idejének 5 perces intervallumok
szerinti gyakorisdg-eloszlasat, majd az érkezéseket is és
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az induldsokat is kiilon-kiilén az egyénenkénti leggya-
koribb értékek egymasra helyezésével Ssszegeztiik.
Igy a 2. dbran (a) lathatd, hogy az &sszes utazdsok
57%-a valamely megszokott, egyénileg kialakitott 5
perces intervallumon belil, 95%-a pedig egy negyed-

a,

(perc] W oBr G B 00 15 20 - [perd]

2, abra. Az elinduldsi id8pontok gyakorisig-eloszlasi hisztogramija
(a) és az érkezési idGpontok gyakorisig-eloszlisi hiszto-
gramja (b)

E megillapitisokat statisztikailag kezelhetd formaba
ontve megfogalmazhatjuk, hogy az indulési id6pontok
szorasa D (t,) = 3,5 perc, ugyanez az érték az uta-
zasi id6nél D (t,) = 4,3 perc (10%), az érkezési-id&-
nél (t,) = 5,6 perc; ezeket az értékeket is az egyé-
nenkénti varhaté értékrél [M (t)] vald eltérések alap-
jan szdmitottuk:

D(t) = Y M =M%

30 1

20 1

2520 5 10 5 0 5 0 5 20 25 [perq
A leggyakoribb ertektdl vald elterés

3, dbra, Erkezés a munkahelyre. Gyakorisdg-eloszldsi hisztogram

A leggyakoribb idéponttsl 15 10 5 0 5 10 15

6rés id8szakon beliil indul. Ugyanezen utazidsoknak
azonban csak 409-a végz&dik a varhaté érték koriili
5 percen és 759,-a negyeddérin beldl (2. dbra, b). Ha-
sonld feldolgozas készithetd a kozlekedéssel toltott id8
szempontjabdl is.

%
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valo elteres

Mivel az érkezési idépont az indulasi id8pont és
az utazasi id6 Osszege (., =t,,+ t,), a megfelelé
szérasok kozott a kévetkezd Gsszefiiggés all fenn:

Dz(tiﬂd) + Dz(tﬁt) = Dz(té!k)‘

Hangsllyozzuk, hogy egyénenként, a kialakult gya-
korlat szerinti leggyakoribb értékhez viszonyitottunk;
az érkezések tényleges eloszldsit ugyanis befolyasolja
még, hogy a kézépérték sem mindenkinél azonos idé-
pont. Igy valéjaban a kapu el&tt a 3. dbra szerinti elosz-
Ias alakul ki: csak a dolgozék 209-a érkezik a legfrek-
ventéltabb 6t percben.

4, A MUNKAKEZDES! IDGPONT VALTOZASABOL
EREDS HATASOK VIZSGALATI MODSZERE

Kézenfekv8nek tlinik, hogy ha a munkéba érkezés
idépontjanak fliggvényében akarjuk a munkéba jirdsi
id6t vizsgélni, akkor ez a fiiggvény legyen a vizsgilat
alapja. Ki is szdmoltuk és felrajzoltuk a 4. 4bran lathaté
osszefiiggést. (A bekarikazott szdmmal jelslt pontsor
egy-egy dolgozé &sszetartozd adatait jeldli.) Ugy
vélnénk az dbra nyomién, hogy térvényszer(: minél ké-
sébbi id8pontra jar valaki(kildn&sen 7.45 és 8.15 kézdtt
szembet(ing ez), annél hosszabb ideig kell utaznia. Valé-
jdban azonban ez a kovetkeztetés téves: ilyen mérésben
az érkezés idSpontja nem hasznalhaté fel az utazési idés-
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4. abra. A reggeli munkaba jarasra forditott (eljutasi) id8 a meg-
érkezés idépontjinak fiiggvényében

vel valé és altalunk feltételezett tendenciaszer( kapcso-
lat vizsgdlatdra, mert mas okbdl szorosan (determinisz-
tikusan) Osszefiigg a két adat. A legtdbben ugyanis nap
nap utdn kozel azonos idépontban indulnak el otthon-
rél, és az érkezési idépontban tapasztalhatd kilénbsé-
gek éppen abbdl erednek, hogy az utazis révidebb vagy
hosszabb ideig tartott az adott napon. Feltevésiinket —
mint lattuk — a mérések igazoltdk (2. abra, a, b.)

Igy a vizsgalatokat az indulds és a menetid &sszefiig-
gésére kellett alapoznunk; ezek nem illnak egymassal
eleve fiiggé viszonyban, ezért virhatd, hogy egy kozot-
tik tapasztalhaté tendenciaszer(l (sztochasztikus) &sz-
szefliggés valdban a kozlekedési koriilmények hatdsat
tikrozi.

Az 5. abrdn bemutatjuk az eljutasi id8re az indulasi
idépont fliggvényében kapott Osszefiiggéseket. Az

8 &rai varhatd érke;é; 9 brai varhato, erkezéshez
90 N lr:je‘ongir!tookzo elindulasi ™\ tartozo einduldsi iddportok
\
80 i == =
R
& |
7C e Y ~ |
i I / "‘(Q-s ‘
60 1 N ‘\‘*\ i Z : ; ;
s |
50 4 i
40
30+

P o

10

900 tind
Az indulds |dc'>ponuo
[érq perc]

5. dbra. A reggeli munkdba jarasra forditott (eljutdsi) idé az elin-
dulési idépont fuggvényében

abrazolasi méd megfelel a 4. dbranak, de az 5. 4brén a
8 ords érkezéshez tartozé id8pontok nehezebben lel-
het&k fel, hiszen kinek-kinek éppen a sajit eljutési ide-
jével korabban kell elindulnia otthonrdl. Eppen ezt
fejezi ki a 45°-ban behlzott egyenes, amely tehit kimet-

szi a szamozott gorbékbdl a 8 érai varhatd érkezésnek
megfelelé elindulasi id6pontot. Az abran lathatjuk: az
igy kijelolt indulési idépont utdn az egyes utazasokhoz
tartozé gorbék meredeksége dltaldban annal nagyobb,
minél nagyobb eljutasi idét képvisel a gorbe. Ez azzal
magyarazhato, hogy egy adott szazalékos javulas hosz-
szabb utazdsok esetén, abszolit értékben aranyosan
tobb idémegtakaritast jelent.

Ahhoz, hogy az utazdsok idStartamdt — kilondsen
az utazasi id6 megvaltozdsit — egymassal 6sszehasonlit-
hassuk, at kellett térniink az idének az eljutdsi id& sza-
zalékdban valé kifejezésére. Ehhezminden egyes dolgozd
esetén viszonyitasi alapot kellett valasztani. Ez nyilvan-
valéan nem lehet az 4tlagos eljutési id6, mert akkor az a
dolgozd, aki rendszeresen 7.45 6rara jar, masfajta forga-
lomban végrehajtott utazasra fog 1009,-ot kapni, mint
az, aki tébbnyire 8 6ra koril érkezik. Ezért az 5. abran
meghatarozott, 8 6rai érkezésnek megfelels eljutasi
idét tekintettiik 100%-nak.

Ezutdn minden eljutédsiidé-adatot az illets dolgozéhoz
tartozé 10094-os értékhez viszonyitottuk. Az eljutisi
id8hoz tartozd induldsi id8pontot a 8 &rai érkezéshez
tartozé indulasi id8ponttdl valé — ugyancsak mind a
tizenegy dolgozéra meghatarozott — eltérés szerint
osztalyoztuk. Vagyis el8szér azt allapitottuk meg, hogy
adott esetben a dolgozé az altalunk megfelelének itélt
idéponthoz képest mikor indult el.

Ezzel valamennyi utazdis — hosszatdl fliggetlenil —
dsszehasonlithatéva vélt. Megjegyezziik, hogy — mint
az 5. abrén littuk — a kiilénbdzé hosszlsagu utazasok
esetén az induldsi id6pont azonos megvaltozdsa kiildn-
b6z8 mértékl idényereséget jelent. E méisodrendien
kis mennyiségek figyelembevételétél eltekintettiink.

Tudjuk, hogy t_, idépontbeli elindulashoz t,, 1
+ t, =t,, érkezési idépont tartozik. Mikor kell ah-
hoz elindulni, hogy t,. -+ At id8pontban (tehdt pl. egy
oraval kés8bb) érkezziink? El8szér is nyilvén t,, 4 At
kérul, vagyis kb. 1 éraval az eredeti induldsi idépont

utdn. Ennél azonban még annyival késébb, amennyit
At idé alatt a kozlekedési koriilmények javultak:

G At ;
dtind

pl. 5 perccel kés8bb. Elvben azonban a kézlekedési ko-
rilmények ezalatt az 5 perc alatt is javulnak, mégpedig:

_,dt”t_(it“i_ At ]=( dt“” ]2 At

dt,,, | dt {dt,,

\ ind
mértékben, pl. tovabbi 30 mésodperccel é.i.t. Ez utdbbi
mésodrend( tagot (és a tovabbiakat) hanyagoltuk el,
mivel a mérési pontossdg nagysagrendjét meghaladték.
A leirt médon képzett érkezési idépontot fogjuk a
»varhaté érkezés id6pontjanak’ nevezni.

5. A MUNKAKEZDES VALTOZASANAK HATASAT
TUKROZO EREDMENYEK

A 6. dbran mutatjuk be az utazdsok id&tartamdnak
véltozésit a varhaté érkezési id8pont fiiggvényében. A
pontok egy-egy utazist jelentenek,
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6. dbra. Az utazdsok id&tartaménak viltozdsa a varhatd érkezési
idépontok fliggvényében

Lithatdan a kb. 7.50 és 8.15 k&zétt munkakezdés a
legkedvezétlenebb a kozlekedési id8 szempontjabdl.
7.45 el&tt tobb mint 209, ; 8.25 &s 8.55 kozétt csaknem
209, 4atlagos idémegtakaritds remélhetd, bar a mérési
eredmények jelentds szérast mutatnak. 9 6ra felé megint
valamit romlik a helyzet, és a megtakaritds csak kb.
107

Ha atlagosan 159 elérhet8 idémegtakaritast vesziink
figyelembe, a 43 perces atlagos munkabajarisi id8 a
vizsgdlt munkahelyen akkor is 36,5 percre csokkenthe-
t6, azaz egyediil a reggeli munkaba jaras ideje atlagosan
hat és fél perccel révidiilhet meg naponta és dolgozén-
ként.

Ezittal a vizsgalatnak nem volt célja az idémegtaka-
ritdas okainak vizsgdlata, a tapasztalt forgalmi kériil-
ményekrdl azonban tijékoztatést kértiink. A zsufolt-
sag elkeriilhetS: ez szerepelt az elsd helyen mint pozi-
tivum. 9 &ra felé ezzel szemben a jdrm(park nagyfoki
ritkitdsa miatt megndvekszik a varakozési és az 4tszalla-
siid8, igy — bar a jarm{ben t&ltstt id6 a nagyobb sebes-
ség és a rovidebb megélidhelyi tartdzkodas koévetkez-
tében jelent8sen csokken — az eldnydk egy részét a va-
rakozdsi id8 felemészti.

6. SZAMITASBA J6V6 MUNKASZERVEZESI
RENDSZEREK A FELTART LEHETOSEGEK
KIAKNAZASARA

Nagyvérosokban a nagyszdmu vallalat, intézmény né-
hany kerek id8pontra koncentralédé azonos munka-

~ ’ ¢ . | i
30 40 50 oc 10 20 M(t erk)A varhato

érkezes !dngﬂtJG

kezdési id6pontja mind a kézlekedd egyének, mind a
kozlekedési vallalatok széméira komoly kapacitasi és
kényelmi problémékat okoz. Ezek megoldésira néhéany
éve — els8sorban a kozlekedési vallalatok siirgetésére —
Budapesten és egyes vidéki varosokban nagy figyelmet
szenteltek az Gn. |épcs8zetes munkakezdés bevezetésé-
nek. Ez azt jelenti, hogy a kiilénféle intézmények meg-
hatdrozott, de nem azonos id8pontban egy-egy intéz-
ményen beliil azonban egyformén kezdik a munkat.
Ezzel a reggeli és a délutani kozlekedési csticsot tdbb
dtvonalon csokkenteni sikerilt. Ezen intézkedések ha-
tasit a Varosi Kozlekedés hasébjain megjelent elemzé-
sek [1], [2], [3] elsSsorban a zs(foltsdg, illetve a teljesi-
tendé féréhely-kilométer szempontjabdl vizsgéltak.

A probléma méreteibdl kifolyélag nyilvanvald, hogy
ilyen médon, kézponti iranyitds alapjdn a budapesti
Uthdlézat egészén igen nehéz lenne példaul reggel 6 és
9 6ra kozott egyenletes terhelést biztositani. De még ha
létre is jonne ez a ,,tokéletes” &sszhang, akkor sem biz-
tos, hogy a dolgozéknak megfelel a csak kézlekedési
szempontbdl meghatérozott id8pont. A végsd cél az,
hogy a munkadba jarék kozlekedése kényelmesebb, szin-
vonalas legyen. Nehéz lenne azonban megmondani, ki-
nek mi a kényelmes: el6adédhat, hogy valaki a kézle-
kedési kényelem elé helyezi azt, hogy otthon, a csala-
don belil j6l megszervezhet8 legyen a reggeli késziil§-
dés, esetleg a csaladbol tébben kdzés jarmvel kivanjik
megkezdeni az utazast, stb.

Igy adddik az a kovetkeztetés, hogy a személyes ké-
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nyelem nyilvan akkor elégithet8 ki a legjobban, ha —
ahol lehetséges — bizonyos hatérok kézétt mindenki
maga donti el, hogy mikor kezdje el és fejezze be a
munkét. Ez a rugalmas munkaid8 elsd alapgondolata.
Ezek szerint tehat egy majdnem tetszélegesen felvett
idéponttdl kezdve 8 érat tartana a munkaids.

A vézolt rendszer azonban régtén magéban hordozza
egy masik igény kielégitési lehet8ségét is. Egyrészt bi-
zonyos munkék szervezésébdl adéddan néha eléfordul,
hogy egy rovidebb id8szakban napi 8 éranal t&bb mun-
kit kell elvégezni. Mésrészt igen sok, a lakossiggal
kapesolatban all6 szerv csak munkaid&ben hajlandé
igyes-bajos dolgokat intézni. Az ilyen kérdésekkel
kapcsolatos eddigi alkalmi megoldasokat legalizélna
egy olyan rendszer, ahol a munkaid8 szaldét nem na-
ponként, hanem példdul kéthetenként vagy havonta kel-
lene kiegyenliteni.

Ekkor tehat naponta egy kététt iddben (pl. 10 és 15
éra kozott) mindenki a jelenlegi munkarendhez ha-
sonléan lenne kételes a munkéban részt venni, a fenn-
maradd id6t pedig tetszése szerinti id&szakban (a ké-
tott idS eldtt, elStt és utan, utén) dolgozni le, de fel-
tétleniil Ggy, hogy pl. két hét elteltével 88 Sraval el
tudjon szémolni. :

A rugalmas munkaid8vel tehat sem szabadnap, sem
t8bb szabad id6 nem biztosithatd, de a munkaid8 be-
osztasa az egyéni kényelmi szempontok figyelembevé-
telével alakithaté ki.

7. A VIZSGALAT EREDMENYEINEK
HASZNOSITASI LEHETSSEGE!

Ha a bemutatott lehet8ségeket dsszevetjiik a 3. és az
5. pont elemzési eredményeivel, a kozlekedési idé
szempontjabdl a kovetkezd megéllapitisokat tehetjiik
az egyes munkakezdési rendszerekrdl.

Hagyomanyos munkakezdés esetén a vizsgalt munka-
helyen 43 perces 4tlagos munkéba jarési id8tartam adé-
dott. Nyilvinvalé azonban, hogy még az ,,tlagos dol-
gozdénak™ sem elegend 43 perccel 8 éra elétt elindul-
nia otthonrdl, hiszen akkor az esetek 50%-ban 8 éra
utdn érkezne a munkahelyre. El8irhatjuk példaul,
hogy a munkanapok 959 -dn 8 drara kell beérni. Ek-
kor — az egyénenkénti érkezési id8pontok 5,6 perces
szérdsdt figyelembe véve, és a 2. dbra (b) hisztogram-
jat normilis eloszlassal kdzelitve — a varhaté érkezési
idépontot 8 6ra elStt 1,46 D (t,.,) = 9 perccel kell ki-
alakitani (7. 4bra). Ez az id& az egyén szempontjabdl
veszteségnek szamit, igy az Ssszegezett idSraforditds
43 + 9 = 52 perc.

Lépcsdzetes munkakezdés esetén a kezdési idépont
helyes megvélasztdsdval az el8z8ek szerint az 4tlagos
munkdba jérasi id8 36 percre csdkkenthetd. Ha felté-
telezziik, hogy az utazisi id8 relativ szérisa tovabbra is
10%, a rogzitett munkakezdés miatti idéveszteség;

1,64 D(t,,) = 1,64 YD (t,.) + D? (t,) =
= 1,64)/3,5% + 3,62 = 8 perc.
Az Gsszegezett idériforditds tehdt 36-+8 = 44 perc.

ez 15%-kal kedvez8bb, mint a hagyomanyos munka-
kezdés esetén.
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7. dbra. Az érkezési idd szérasa miatt sziikséges biztonsigi tarta-
1ékidé szemléltetése

Rugalmas munkakezdés esetén az 4tlagos munkéba
jarasi id6 tovébbra is 36 percben jel6lhetd meg. Ebben
az esetben viszont nem kell figyelembe venni a régzi-
tett munkakezdés miatti idSveszteséget, hiszen a mun-
kaidé éppen a munkéaba érkezés fiiggvényében kezdé-
dik. Az idéveszteség igy kozel 20%;-kal kevesebb, mint
a lépcsézetes munkakezdésnél, és tdbb mint 309% a
megtakaritds a hagyomanyos munkakezdéshez képest.

Ha a rugalmas munkaidSkezdést nem csupin egy,
hanem tobb vallalat is bevezeti, természetesen bizonyos
kényelmi el8nyck (il8hely valésziniisége stb.) csék-
kenhetnek; ezt azonban ellenstlyozza, hogy akkor a
kozlekedési vallalat a jarats(iriiség fenntartasira birha-
td, s ez egyrészt kényelemfokozd, masrészt utazasgyor-
sité hatdsG lenne; arrdl nem is beszélve, hogy ilyen
esetben mdr a reggeli cslicsbdl elvont utasok szdma is
szdmottevd, €s ezzel a,,8 6ras” kérilmények is jelentd-
sen javulhatnak.

8. OSSZEFOGLALAS

E tanulmanyban a kézforgalmi kézlekedéssel lebo-
nyolitott munkdba jirds id8tartamdnak csékkentési
lehet8ségét vizsgiltuk meg, felhasznilva az utébbi
években felmeriilt, a munkakezdés idépontjanak meg-
véltoztatasira vonatkozé munkaszervezési javaslatok
kindlta lehet8ségeket.

A vizsgdlat szamszer(ien igazolta a kozlekedési id8-
ben rejlé tartalékok kiakndzhatésigénak lehet&ségét.
8 o6rétdl, eltérd munkakezdés esetén, a vizsgélt munka-
helyen a munkaba jirasra forditott kézlekedési id&nek
dtlagosan 159%;-a megtakarithaténak bizonyult, bir a
jarmdpark ritkitasa nyoman a megnévekvé megills-
helyi virakozdsok miatt a kézlekedés vélt, szubjektiv
elényei nem feltételenil ardnyosak a tapasztalt javu-
lassal.

A munkakezdési id8 kotsttségének felolddsa nma-
gaban is hasonlé megtakaritast jelent azdltal, hogy az
utazdsi id6 szérdsa miatt sziikséges ,,biztonsagi” idé
mint idéveszteség elmarad. Tovébbi el8nye a rugalmas
munkaid&é-rendszernek, hogy — o6nszabilyozé |évén

idépont



Véarosi Kézlekedés, 78/4.

285

— képes arra,*hogy tdbb 6ran it egyenletessé tegye a
halézati terhelést. Ezzel egyrészt csékken a zsifoltsig
mértéke, masrészt a szallité-kapacitas gazdasigosan ki-
hasznalhatéva valik. Mas oldalrél viszont a rugalmas
munkaid8kezdéssel kapcsolatban megvizsgiland6: mi-
lyen munkahelyen alkalmazhaté, és milyen intézkedé-
seket kovetel meg ahhoz, hogy valéban a jobb idégaz-
dalkodast és igy a hatékonyabb munkat szolgalja.
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