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Az infrastruktirarol, rendszerszemléletben

A rendszerek Boulding-féle osztdlyozdsatol inspirdlva, a szerzé
a gazdasdgot kiilonbsz6 idéciklust hdrom-hdrom alrendszerben
zajlé tevékenységek egymdsba fonddé ldncolataként dbrdzolja.
Minden egyes tevékenység esetében egy-egy dinamikus rendszer-
ként mikodd alrendszer szdmdra a mikodés keretfeltételeit az

egy fokozattal hosszabb idéciklusi — az adott alrendszerhez
képest ,,statikus” — alrendszer szabja meg. Az egy fokozattal

révidebb idéciklusd alrendszer pedig ,,irdnyitdsi” rendszerként
jelenik meg.

A kiilonbdzd id&ciklust alrendszerek efféle visszacsatoldsos
egymdsra épiilését szem el8tt tartva fontos kdvetkeztetésekre
juthatunk az infrastruktira, illetéleg az externdlidk értelmezésére
s a kiilsé beavatkozds célszerli médjdra vonatkozban.

Héarom évtizede, hogy a héttéragazatok, az ,infrastruktara” kategéridja —
Hirschmann nyomén — bevonult a kézgazdasigtan fogalomtariba. Bar idSkéz-
ben kozhasznilati fogalomma valt, szabatosan azéta sem definidltéik.
Rendszerint tobb termelési ciklust kiszolgild, hossza élettartami, tébbféle
termelési folyamathoz is kapesolédé vagy éppen a termelésre nem is korlatozhatd,
térben kiterjedt, tobbnyire halézatts szervezddd létesitmények és intézmények
egyiittesét értik infrastrukttran. Ez mintegy edényként, vizszerkezetként, hat-
térként szolgil a termelés, az elosztis és a fogyasztds szdmaéra. A felsorolt je-
gyek képezik az infrastruktura mibenlétének tisztézasara iranyuld rendszerszem-
léletli fejtegetéseink egyik kiindulépontjat. Masik kiindulépontunk Boulding
ugyancsak harom évtizede kialakitott rendszerosztilyozasi sémaja.l \

A Boulding-féle rendszerszintek — abszolit és relativ értelmezéshen

A kiviilr8l iranyitott vagy énmagukat szabalyozé rendszerek elméletének fejls-
désében fontos 4llomés volt Boulding kilenc fokozati rendszerosztilyozési sémaja-
nak megjelenése. Osztilyozdsinak alapja a rendszerek strukturaltsiga s ezzel 6sz-
szefiiggésben mikodésiik 6nalldséga és ellenbrzottsége. Felfogisa szerint a maga-

1 Lasd Boulding, K. E.: General systems as a pcint of view. A Mesarovié, M.
(szerk.): Views on general systems theory cimii kétetben. N. Y., 1964.

Fleischer Tamds az MTA Vildggazdasdgi Kutaté Intézet fémunkatérsa, épitémér-
nok, gazdasdgi mérnok.




Az infrastruktirdrél, rendszerszemléletben 217

sabb fokozati — fejlettebb — rendszerben mindig megtaldlhaték a megel6z6
fokozatok.

Témank szempontjdbdl a kilenc fokozat koziil az elsé hdromba sorolt aldbbi
rendszerszintek érdemelnek figyelmet:

1. a statikus rendszerek, amelyek vizként, esetleg geometriai rendezd elv-
ként szolgilnak (a ,,struktardk szintje’);

2. a dinamikus rendszerek, amelyek Bouldingnal az anyag- és energiadramlas
megvalésuldsi forméi (a ,,gépek szintje’);

3. az drdnyltdsi rendszerek, amelyek a fentiek mellett az informéciéaramlas
szinterei (az ,,automatak szintje’’).2

Kézenfekvinek latszik, hogy az infrastruktirit — a bevezetdben hivatko-
zott kozkeletli felfogdssal sszhangban — mint a gazdasig vazszerkezetét a fenti
osztalyozés szerinti ,,statikus” rendszerszintként értelmezziik és tanulmanyozzuk.
Egy efféle egyértelmii besorolasnal azonban — mint a kévetkezdkben igyekszem
kimutatni — termékenyebb, ha (Bouldingtdl eltérden) a széban forgé hirom
rendszerszint viszonylagos értelmezésére tdmaszkodunk inkdbb. Ekkor mindig
azt tekintjiik dinamikus rendszernek, aminek a miékodését éppen vizsgdini kivinjuk.

A gazdilkodéds rendszerszintjei

Hagyomdnyos (termeléskézponttl) felfogisunk a széban forgé hirmas felosztas
titkrében els6 megkozelitésben az aldbbi séméval dbrazolhaté:

statikus dinamikus irdnyitési

rendszer rendszer rendszer
INFRASTRUKTURA TERMELES PIACI REALIZACIO
Ezzel szemben egy infrastrukiira-kozponti vizsgiléddsnak — a rendszer-

szintek relativ értelmezésérél tett kijelentésiink értelmében — a kovetkezd sémét
célszerli szem el6tt tartania:

statikus dinamikus irdnyitasi
rendszer rendszer rendszer
TERMESZETI INFRASTRUKTURA TERMELES
ADOTTSAGOK ES MOVI ELEMEK REALIZACIOJA
FEJLESZTESE

Az e sémakban feltiintetett ,,piac” és ,,termelés” azonban tulsigosan durva
kategéridk, semhogy a segitségiikkel érzékelni tudjuk a folyamatok tényleges
szabalyozasi szintjeit. Finomitisukat a ,termelés” feldl kezdve, az els6 séma
helyébe a kovetkezd két séma 1ép:

2 A tovdbbi rendszerszintek: 4. adaptiv rendszerek (tanulé automatsk, sejtek,
robotok szintje), 5. regenerativ rendszerek (a névények szintje), 6. reflektiv rendsze-
rek (az dllatvildg szintje), 7. magasabb rendl rendszerek (az ontudat megjelenése, az
ember mint egyed szintje), 8. tdrsadalmi (gazdasdgi) rendszerek, 9. transzcendens
rendszerek.
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statikus dinamikus irdnyitési
rendszer rendszer rendszer

TERMELESI ARUTERMELES ARVALTOZAS
ESZKOZOK

és

statikus dinamikus iranyitési
rendszer rendszer rendszer

INFRASTRUKTURA TERMELEST ARU,TERMELES
ES MOVI ESZKOZOK BOVULESE

. LETESITMENYEK TERMELESE

Eszerint az drutermelést vizsgalva a termelési eszkézok mindenkori készlete
mint adottsag, az drvaltozas pedig mint a termelés névelésére vagy cstkkentésére
késztetd impulzusforras foghaté fel. A termelési eszkézdk termelése szempont-
jabdl ugyanakkor az arutermelés bdviilése vagy sziikillése az az impulzusforras,
amelyre reagilva —az infrastruktira mint adottség keretei k6z6tt — maga is béviil-
het avagy sziikiilhet. Az els§ séma ilyen finomitdsa — két sémaira bontdsa —
esetén értelemszertien az eredeti masodik sémat is médositanunk kell:

statikus dinamikus irdnyitasi
rendszer rendszer rendszer
TERMESZETI INFRASTRUKTURA TERMELZESI
KORNYEZETI £S MUVI ELEMEK ESZKOZOK
ADOTTSAGOK EPITESE TERMELESENEK
BOVULESE

Vagyis az infrastruktira fejlesztéséhez az impulzusok a termelési eszk6z6k ter-
melésébdl érkeznek; mig a mésik oldalon, stabil rendszerként a természeti kor-
nyezet all,

Végiil megszerkeszthetjiik azt a rendszerszintet is, amelyen a természeti kor-
nyezet a dinamikus rendszer. Hozz4 képest statikus rendszernek (stabil adott-
sagnak) a természeti térvények szamitanak, irdnyitédsi rendszernek (az 6kolégiai
egyensalyt alakité impulzusok forrdsinak) pedig az infrastrukturilis és miivi
fejlesztések:

statikus dinamikus irdnyitasi
rendszer rendszer rendszer
TERMESZET- A TERMESZETI INFRASTRUKTURALIS
TORVENYEK, KORNYEZET Es MOVI
AZ EVOLUCIO VALTOZASA FEJLESZTESEK
TORVENYEI UTEME, MERTEKE

A targyalt rendszerszinteken beliili és a szomszédos szintek kozotti kapesola-
tok Osszefoglaléan is dbrdzolhaték (1d. az abrat). Az dbridzolasnil az azonos fo-
galomkérre vonatkozé négyszdgeket egymés f6lé rajzoltuk, és a sorrendnél figye-
lembe vettiik az egyes tevékenységek id8beli ciklusainak hosszéra, a 1étrejott
elemek tartOssigira vonatkozban tapasztalt markéns eltéréseket.
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fgy e séméban alulrél feifelé haladva kénnyen felfedezhetjiik, hogy mind-
egyik gazdalkodési elem el6szér — amikor statikus rendszerként szerepel — stock-
alakban, készletként jelenik meg (példaul termelési eszkiézok). Egy szinttel fel-
jebb — dinamikus rendszerként — a gazdélkodasielemek mar flow-ként, idSbe-
li valtozasként (termelési eszkézdk termelése), legvégiil — irdnyitdsi rendszer-
ként — pedig flow vdltozdsaként: id6beli derivaltként (a termelési eszkozok ter-
melésének béviilése) ragadhaték meg. Tovabba az egyes, egymés ald kertilt te-
vékenységekhez sorra egy-egy jellegzetes ,,piac” javai rendelhet8k. Ezek az 4i-
talanos értelemben vett piacok feliilrdl lefelé haladva a természeti javak piaca,
az infrastrukturlis javak piaca, a termelSeszkozdk piaca, majd a termékpiac.®
Ebben a sorrendben tehat az emlitett javakrdl mondhatd, hogy egyre rovidebb
id6tavra szolgdld, egyre gyorsabban avuld javak.

A rendszerszinteknek ilyen egymaésra épiilésével azt hangstlyozzuk, hogy a
gazdalkodas barmely elemének valtozdsa egyszerre tobb Gsszefiiggésben idéz eld
tovabbi valtozdsokat. Az adott rendszerszinten — tevékenységen — beliili vissza-
csatoldsok érvényesiilésén til, a valtoztatott elem készleter statikus rendszerként
valtozast okoznak az alsébb szintekhez tartozé tevékenység(ek) feltéieleiben. E
lefelé és jobbra terjed$ valtozdsokat az egyes szintek rendszerhdrmasidban miiksdé
visszacsatoldsok egyensilyba tudjak hozni, igy ebben az irdnyban a beavatkozés
organikusnak tekinthetd. Folfelé és balra viszont a rendszer magit a beavatko-
z4st érzékell visszacsatoldsként — mintha normalis miikédésének kimend jeleiben
4llt volna be mdédosulas —, s ennek megfelelden a valtozdsra a beavatkozasi hely
feltételi rendszerémek mddositasival vilaszol. Ebben az irdnyban a kiilsé bea-
vatkozds hatdsa egyaltaldn nem organikus: a beavatkozds hatésdhoz valé hoz-
zdidomulds tobbnyire megviltoztatja az eredeti kiilsé beavatkozds kozvetlen
hat4sat is, igy Gjabb és ijabb beavatkozast tesz szitkségessé. Ez csak a felsSbb
rendszerszintek miikodésének jobb megismerésével és ,.tisztelethen tartisival”
keriilhet$ el. Igy érhetd el, hogy a beavatkozds f6ként lefelé, organikus irdny-
ban okozzon viltozdsokat.

A rendszerszintek dsszhangja és a beavatkozasi politikik helye

Sémankbél jol kivildglik, hogy egyrészt birmely rendszer miikédésének perem-
feltételeit olyan mésik rendszer biztositja, amelyik hozzi képest struktirinak,
véiznak, keretnek tekinthetd, azaz amelyik stabilabb nila, miikodése, valtozasa
lasstibb. Mésrészt viszont barmely rendszer szdmara csak egy gyorsabb, rovidebb
id8ciklustt rendszer képes olyan jelzéseket szolgéltatni, amelyek a mfikodését
kontrollilhatjsk. Egyben 4ltaldnos evohiciés szabilyként is megfogalmazhats,
hogy a gyorsabb ciklust, mozgékonyabb rendszer alkalmazkodéképesebb, adap-
tivabb. E szabalyoknak fontos szerepet kell — kellene — kapniuk a fejlesztési
prioritasok kijelolésében.

Ezzel szemben az infrastruktira sokat emlegetett (és gyakran pontatlanul ér-
telmezett) vin. kvetd tipusi fejlesztését éppen az jellemzi, hogy ott egy nila mozgé-
konyabb, adaptivabb rendszer struktirameghatdrozéként 16p fel: magéhoz torzitja
a miikédési kérnyezetét alkoté lassibb rendszer kiépiil§ elemeit. Ezzel a lasstibb
rendszer belsd 6sszhangja megbomlik. Miutdn pedig gyors visszajelzésre e lasstibb
rendszer nem képes, a torzulasok az ellehetetleniilésig halmozédhatnak. Ez jat-
sz6dik le akkor, amikor az &llam kozvetleniil a termelésbe avatkozik be, és a ter-
meléshez igazodik az infrastrukturalis hilézatok kiépiilése (és tovabbmenve: az in-
frastruktira-fejlesztés nem szdmol a természeti kornyezettel mint adottsiggal).

3 A séma természetesen lefeld elvileg tovabbépithets.
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Az ilyen gyakorlat kedvez&tlen tapasztalatai is arra intenek, hogy a beavat-
kozésnak struktiraépité (,,megel6z6”) jellegiinek kell lennie. Ennek nem mond
ellent, hogy e beavatkozidshoz a visszajelzések felfogiséra, érzékelésére is fel kell
késziilni — beavatkozni azonban nem ezen a szinten kell, hiszen ez csak a tiinet
kezelése lenne, ami a kivalté okok fennmaradédsa esetén egyediil a tovabbi bea-
vatkozés sziikségességét alapoznd meg. Tineteket kell mérni, de struktirdkat kell
épitens: azaz a termelés anomélidira a termelést meghatirozé keretek, tehat
példaul a teriileti és infrastrukturdlis feltételek alakitisin keresztiil kell hatést
gyakorolni, lehet6leg dnszabalyozé mechanizmusokra bizva ezzel a termelés 1j
feltételekhez igazodd, kivanatos valtozasat.

Végezetiil emeljiitk ki, hogy a fentiekben egy harminc éve kialakitott, de
ma igen gyakran hivatkozott fogalomkért — az infrastruktirit — egy neki meg-
felel6 szemléleti keretben kivintuk targyalni. A cél az e fogalomkérre hivatkozo
lépések altalanosabb értelmezése és magyarazata volt, és természetesen nem va-
lamiféle ,,mindenre alkalmas” modell kialakitésa.



About infrastructure — in a systems approach

Tamas Fleischer

Inspired by the classification of systems by Boulding, the author describes the economy
as an interlinked chain of activities taking place in three different subsystems of different
time-cycles. In the case of every activity, the framework conditions of operation for a
subsystem as a ,,dynamic" system are determined by a subsystem with a time cycle one
stage longer — and ,,static" relative to the given subsystem, while the subsystem of one
stage shorter appears as a ,,control" system.

From this chain-like feedback interlinking of subsystems of different time-cycle there
follow important conclusions for the interpretation of infrastructure as well as for the
expedient way of interference with the operation of the economy.

O6 MH(pacTPyKType, B CUCTEMHOM NoAXofe
Tamalu Pneiiuep

Mo MHCNMpauMmn Knaccugmkaumm cuctem bynamHra aBTop M306paXkaeT X03fNCTBO Kak
Lenb B3aMMOCBA3aHHbIX [eATeNbHOCTEl MPOMCXOAALMX B TPEX-TPEX MoAcMCTEMAX
pasHOro Bpe-MeHHOro umkna. B cnyyvae Kaxkaoin AesTenbHOCTW AN 04HON NOACUCTEMBI
KaK 4n1s «anHa-MUYHOR» CUCTEMbI, YCN0BUS AeATeNbHOCTW ONPeAenstoTCs NOACUCTEMON
6onee Jonroil Ha hasuc — SIBASKOLLUEACH «CTaTUYHOW» MO CPaBHEHWIO C [AaHHOW
nogcucTemoli —, a nogcucTema Kotopas Ha (hasvc Kopoye B CBOEM BPEMEHHOM LIMKIe
«yNpaB/ieHYeCKas» cucTema.

113 TaKoro LenHoro NoCTPOeHNs C 31eMeHTOM 06paTHON CBA3W NOACUCTEM Pa3HOro Bpe-
MEHHOr0  UMKIa  BaXHble  BblBOAbl  MOMYYalOTCA  KacaTeflbHO  TO/IKOBaHWS
MH(PaCTPYKTYpbl U 3KCTEPHaNWA, a Takke LenecoobpasHOro cnocoba BHELLHEro
BMeLLIaTeNbCTBA B (DYHKLIMOHM-POBaHME X035CTBA.
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