LAKI MIHALY

Magyar nagyvallalkozok
a Nemzeti Egyiittmiikodés Rendszerében,
avagy a polgarosodas eselyei

A Szalai Juliaval magyar nagyvallalkozok korében folytatott ku-
tatasaink (Laki—Szalai, 2004; 2013) két forduldja kozott egy év-
tized telt el. Els6 munkank legfontosabb informéacios forrasa a 48
magyar kozép- és nagyvallalkozoval 1999 és 2001 kozott késziilt
vallalkozas- és élettorténeti interju volt (Laki—Szalai, 2004).!
A nagyvallalkozok e csoportjanak tagjai — 6ket nevezziik ,régi-
eknek” — tobbféle tarsadalmi csoportbol érkeztek, és eltéré mo-
don szerezték tulajdonukat: ,,Az altalunk felkeresett vallalkozok
korében éppugy fellelhettiik a nyolcvanas évek kisvallalkozdit,
mint a szocialista nagyvallalatok és sz6vetkezetek vezet6it.” (La-
ki-Szalai, 2004: 224.)

2004-es konyviink utolsoé oldalain — 6vatlanul — kiléptiink a le-
ir6 kutato szerepébdl, és a vizsgalt csoportnak a hazai tarsada-
lom fejlédésére gyakorolt, remélt kedvez6 hatasait mérlegeltiik.
igy fogalmaztunk: ,Témavalasztasunknak a kezdetektsl fogva
fontos motivuma volt az a feltételezés, hogy a nagyvallalkozdok
jelenthetik az egyikét azoknak a tarsadalmi csoportoknak, ame-
lyekbél az Europai Unioba tarto Magyarorszag tarsadalmanak
kulturalis és életformamintat kinalo, kozéleti és politikai szerepet
vallalo uj kozép- és nagypolgarsaga rekrutalédik majd (ponto-
! A forrasanyagot az altaluk érintett gazdasag- és politikatorténeti korszak —
a késé hetvenes évektdl a rendszervaltas utani évtized végéig ivel6 idészak —
makrogazdasagi statisztikainak és szakirodalmanak, valamint a kilencvenes

évek témank szempontjabol relevans sajtojanak béséges feldolgozasa egészi-
tette ki.
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sabban: koziiliik rekrutalédhat talan a legnagyobb eséllyel). Nem
zartuk ki, hogy a nagyvallalkozoknak csak egy része valik, val-
hat nagypolgarra (mi tébb, még 6k is csak némi idébeli eltolodas-
sal, torténelmi faziskéséssel), ezért inkabb a nagypolgari élet-
forma és értékrend jeleit, kezdeteit, nem pedig kifejlett formait
kerestiik.” (Laki—Szalai, 2004: 228.)

Tiz évvel kés6bb, 2009 és 2011 kozott, megkerestiik a korab-
bi kutatasban megkérdezetteket. Sikertiilt 33 olyan mélyinter-
jut késziteniink, amelyek alanyait tiz évvel korabban mar meg-
ismerhettiik. Rekonstrualtuk a vallalkozasaikban, gazdasagi
szerepeikben, a vallalkozast 6vezo kozéleti jelenlétiikben és te-
vékenységiikben az elsé interju 6ta eltelt tiz évben tortént fon-
tosabb valtozasokat, meghatarozé eseményeket, és felrajzoltuk
az uj tulajdonos életének egyéni jellemzdit, valamint tarsas kap-
csolatrendszerének legfontosabb vonasait is.? Uj elemzési forra-
sunk volt a kés6bb (a kilencvenes évek végén, az ezredfordulo
utan) indulo, sikeres, jorészt névekedésre képes vallalkozokbol
allo ,ujak” csoportjaval késziilt 31 interju. Az id6szak makrogaz-
dasagi statisztikainak és szakirodalmanak, valamint a témank
szempontjabol relevans sajtojanak feldolgozasara is sort keritet-
tiink (Laki—Szalai, 2013).

Baljés arnyak

Az altalunk felkeresett, a kilencvenes években még dinamiku-
san novekvo kozép- és nagyvallalkozasok tébbségének lendii-
lete megtort, névekedése megallt a 2000 utani években (joval a
2008-ban kezd6d6 gazdasagi vilagvalsag elott). A ,régiek” kozel

2 Az ujabb beszélgetést6l elzarkozok, a fel nem lelhetSk torténetét, vallalataik
sorsat is igyekeztiink nyomon kévetni: esetiikben elsésorban a sajtéban, az in-
terneten talalt forrasokra, kozlésekre, illetve az utodaikkal késziilt beszélge-
tésekre tamaszkodtunk.
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fele szamolt be vallalkozasa 6sszeomlasarol, vagy arrol, hogy
el kellett adnia cégét, és napjainkban mar csupan kisvallalkozo.
Az ezredfordulo éveiben folytatott kutatasunk fontos felismeré-
se volt, hogy az akkor felkeresett k6zép- és nagyvallalkozok, a
Lrégiek”, azért voltak sikeresek, mert képesek voltak a szocia-
lista rendszerben, a hianygazdasagban felhalmozott tudasukat,
készségeiket, kapcsolataikat hatékonyan ujrarendezve haszno-
sitani. Az allami vallalatok vagy az informalis vallalathal6zatok
iranyitasaban, a munkaerd mobilizalasaban szerzett készségei-
ket, a vallalatok kozotti piaci és kolcsonos kisegitési folyamatok
soran felhalmozott kapcsolati t6két miikodtetve épitették fel val-
lalataikat. Korabbi elemzésiink idején f6leg a vallalkozok e tu-
dasanak, készségeinek és kapcsolatainak pozitiv hozadéka 6t-
16tt a szemiinkbe. Tiz évvel késébb vilagosabban latszottak az
arnyoldalak: a szocializmusban felhalmozott tudas, készségek
és kapcsolatok ,tulfuto” miikodtetésének kockazatai, az 6rok-
16tt adottsagok negativ hozadéka. A lassu és nem elegendd al-
kalmazkodas jellegzetes eseteit regisztraltuk. A rendszervaltas
utani évek gyors névekedésének forrasai: a privatizacio utan bo-
ségesen rendelkezésre allo épiilet- és gépallomany, az 6sszeom-
16 allami nagyvallalatoktol 6rokélt, atvett piacok, a munkahely
tudatosan alakitott ,csaladias” vonasai a megvaltozott szaba-
lyozasi és piaci kornyezetben gatjaiva valtak a tovabbi sikeres
miikodésnek. A ,régiek” vonakodva kiildték el a felesleges (nem
hatékony, tanulasra nem képes) munkaerdét, halasztottak a tech-
noldgia korszertsitését, a szamukra szokatlan tulkereslet, telit6-
dés miatti piacvaltast.

Kutatasunk fontos felismerése volt, hogy tulajdonaikkal egyiitt
a tulajdonos iranyité vallalkozok is visszahuzodtak, szerepeik-
ben ,zsugorodni” kezdtek. A polgarosodas esélyeinek romlasat
jelezte, hogy a veliik késziilt ujabb interjukban a kozélet és a po-
litika szintereir6l valo visszahuzodasrol beszéltek, és altalanos-
nak tlinik, hogy ezek a néhany éve még kiugro teljesitményii em-



114 LAKI MIHALY

berek mar nem kivantak jelentésen kiilonbo6zni szlikebb-tagabb
kornyezetiiktél. Ez a radikalis fordulat 6nmagan tulmutato jelen-
t6ségli: a személyes visszahtizodason tul egy valamikor lehetsé-
gesnek és igéretesnek itélt vezetd szerep és tarsadalomformald
szandék latvanyos feladasat tanusitja.

A 2009-2011-es kutatasunk a ,régiek” és ,ujak” k6zotti sokdi-
menzios és mély kiildnbségekre is ravilagitott: e két csoport mint-
ha nem is egyazon rétegbe tartozna, pontosabban, mintha két jol
elkiiloniilo statuscsoportot képviselne. Ez mas oldalrdl azt is je-
lenti, hogy a ,régiek” kinalta minta nem talalt kovetésre: a jorészt
csaladi vallalkozasokbol érkezé ,ujak” mas terekben, mashogy
mozognak, mas felfogassal és modszerekkel gazdalkodnak, ma-
sok a torekvéseik, és masok az értékeik. Ahhoz azonban, hogy a
nagyvallalkozokbol mintaado elit valhasson, éppen a kdzos érté-
kek, térekvések és cselekvési mintak dsszecsiszolodasanak kel-
lene végbemennie.

A (nagy)polgari mintak kikristalyosodasanak egyéb akadalyai
is voltak. A ,régiek” defenziv beallitddasa a kozterektél és a poli-
tikai részvételtdl valo elfordulast, a magansziéraba vald vissza-
huzédast hozta magaval; az ,ujak” pedig eleve el6deiknél kisebb
léptékekben és a csaladi keretek felerdsitésében gondolkodnak.
Ebben az értelemben az orszag dolgaiba tevblegesen beleszolni
kivané (nagy)polgari attitlidnek a kozép- és nagyvallalkozoi kor-
ben nemigen maradtak letéteményesei.

Ingovanyosabba valt az ideologiai beallitodasok megjelenité-
se is: feltlin6 modon igazodva a kozbeszéd ideologiai-politikai
tartalmainak atrendezédéséhez, mar a 2009-2011-ben késziilt
interjuk alanyai is gyakran fiizték mondandojukba a ,,nemzeti”
diskurzus jelzésértéki fogalmait, kitételeit, az ismert széfordula-
tokat. Az ideoldgiai-politikai hitvallas kiilsédlegessé és — sziik-
ség szerint — konnyen lecserélhetévé valt. Marpedig a (nagy)
polgari mintaadas robusztus és jol felismerhet6 sajat nyelvet ki-
vanna: az ennek megalkotasa és kicsiszolasa el6l valo elhuzodas
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a koz gondjairdl lemondd, magat csupan maganemberként meg-
hatarozo és a felel6sségvallalast is e privat 1éptékhez igazité ma-
gatartasi ethoszt sejtetett — ez ujabb oldalrél demonstralta a pol-
gari mintaadas térekvésének feladasat.

Végiil a (nagy)polgari mintaadas akadalyai kozott a ,kiilfold-
hoz vald viszony” elmélyiilt ellentmondasait is szamitasba kellett
venniink. A megkérdezett k6zép- és nagyvallalkozok szamara
Europa mar ekkor sem volt a vagyott igazodasi pont, a szabad-
sag és a jolét letéteményese, hanem kellemetlen terhek forrasa.
Interjualanyaink rendre felhanytorgattak az Eurépai Unié tul-
biirokratizalt miikodését, az értelmetlennek mindsitett k6zossé-
gi szabalyokat, panaszkodtak az eur6pai elényok eloszlasanak
orszagok kozotti egyenlétlensége miatt. A multinacionalis val-
lalatok képében hazai f6ldon meghonosodott ,kiilfold”-et pedig
sokszor szemeélyes vallalkozdi kudarcaik okozdiként tiintették fel,
amihez képest hatrébb sorolddtak az ellensulyként felvonultatott
elényok: mindaz, amit a multiktél termelési kulturaban, szerve-
zésben, menedzsmentben és a vallalati munkaer6-politika kérdé-
seiben tanulni lehet.? Ez utobbi elényok pragmatikus felemlitése
a nemzeti bezarodas erds igényével tarsult. A szabadsag ,,pri-
vat” j6szag lesz, kozérdeki vonatkozasokban azonban a , kiilfold”
sokszor gatak és a csalodottsag forrasa. Ez a beallitodas lemond
az eurdpai kulturalis mintak hazai kovetésének hajdani vagyarol,
és arrol az elgondolasrdl, hogy a magyarok europai polgarként
teremthessék meg Uj identitasukat. Interjialanyaink nem kivan-
tak valaminé modernizaciés programok élére allni. Ezzel viszont
sajat mintaado szerepiik alol huzzak ki a talajt: a feladassal imp-
licite elfogadtak az orszag provincializalodasat és az orszag pe-
riférialis helyzetének tartossa valasat.

3 Mindekdzben mind a ,régiek”, mind az ,ujak” béséggel tamaszkodnak a , kiil-
foldre™ a tanulasi lehetdségektdl a kikapcsolodasig és a kulturalodasig sokieé-
le vonatkozasban kihasznaljak a mozgas és utazas szabadsagat, a kozvetlen
gazdasagi elényokrol nem is szolva.
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A masodik kdnyviink 6sszefoglaldjabol és bevezet6jébol atvett
megallapitasok pontosan mutatjak, hogy a mintaado vallalkozoi
nagypolgarsag megerdésddésére, a nagypolgari jellemzok és ér-
tékrend megszilardulasara vonatkoz6 2004-es elérejelzésiink té-
vesnek bizonyult.

Az 1989-es koztarsasdg bukdsa utdn

2010-ben nem szokasos kormanyvaltas zajlott Magyarorsza-
gon. A valasztason nyertes partszovetség a kétharmados parla-
menti tébbség birtokaban, példatlan gyorsasaggal, gyokeresen
atalakitotta az alkotmanyos berendezkedést. Az 1989-es latha-
tatlan alkotmanyt j alaptérvényre cserélte. Megvaltoztattak az
allamigazgatast, a kozoktatas, az egészségiigy szerkezetét, ira-
nyitasat és finanszirozasat. A korabbitol jelent6sen eltéré miikod-
tetési szemlélettel és eszkozokkel talalkozunk a gazdasag szaba-
lyozasaban, az adoszerkezetben, a szegények, a munkanélkiiliek
segélyezésében, az onkormanyzatok jogallasaban és pénzkeze-
1ésében. Jelent6sen novelték az allami tulajdon sulyat a gazda-
sagban.

Hogyan viselkedtek, milyen stratégiakat dolgoztak ki és kovet-
tek a megvaltozott kornyezetben a megfogyatkozott gazdasagi
erejl, tarsadalomformalo szerepiik jelentds részét feladéo magyar
nagyvallalkozok?

Két modszertani megjegyzés: 1. A terepkutatas soran nem
szamoltunk az 1989-es koztarsasag bukasaval. Interjualanya-
ink, a magyar nagyvallalkozok, tulajdonos-igazgatok (a lehet-
séges nagypolgari osztaly-réteg egyik meghatarozoé csoportja-
nak tagjai) sem épitették be iizleti terveikbe, varakozasaikba a
2010 utani intézményi és szabalyozasi valtozasokat. 2. 2012 utan
nem folytattunk terepkutatast, a régiekrél és az ujakrol sajtohi-
rekbdl, internetes forrasokbol (pl. honlapok) és személyes koz-
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1ésekbdl gyiijtottiink informaciokat. A gyiijtést 2013-2015-ben
sem korlatoztuk a korabbi interjialanyainkra, hanem mas ma-
gyar tobbségi vallalatok tulajdonos-igazgatoirol megjelent hi-
reket, tudositasokat, veliik késziilt interjukat is jelent6s szamban
dokumentaltunk. Meg6rizziik a régiek és az ujak mintajaban sze-
replék névtelenségét, példainkat a mintan kiviiliek korébél va-
lasztottuk.

Folytatodik a zsugorodas és a kivonulds

Az elmult két-harom évben folytatodott az idds (nyugdijas koru?)
nagyvallalkozo-igazgatok kivonulasa az iizleti életbdl. Egyesek
atadtak a cég iranyitasat gyermekeiknek, esetleg a kivalasztott
utodnak, masok eladtak a vallalatukat, és nyugallomanyba vo-
nulnak. A kivonulast, a vallalateladast, vagy a jelentds (tovabbi)
zsugorodast, zsugoritast az esetek egy részében nem a (viszony-
lag) szabad és 6nkéntes mérlegelés, megfontolt életkereset-ma-
ximalas, hanem erds kényszerek motivaltak.

Ezek egy része piacvesztés, értékesitési és likviditasi nehézség:
ismétlédnek, Gjabb esetekben jelentkeznek a ,régiek” jellegzetes
lizleti tévedései. A piac tovabbi gyors béviilésével megalapozat-
lanul szamolo tizleti terv okozta kudarc jellegzetes esete volt az
Ulpius-haz Kényvkiadé 6sszeomlasa (F. Szabo, 2015). Ugyan-
ezen a piacon hasonlo sorsra jutott egy masik magyar nagyval-
lalkozd, Matyi Dezs6, a piaci terjeszkedés mértékét elvéto, és
ezért sulyos likviditasi gondokkal kiizdé Alexandra cégcsoport
tulajdonosa (F. Szabo, 2014a; 2014b; Hamvay, 2014b). Mas pia-
cokon, dgazatokban is talaltunk kivonulashoz, zsugorodashoz
vezet piaci kudarcokat (példaul Vitézy, 2013).

A kivonulasok, zsugorodasok jelentds részét — vagy legalabbis
felgyorsulasat — azonban politikai befolyas vagy az uj hatalom-
hoz kozel allo cégek felvasarlasi nyomasa okozta. A Magyar Epi-
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t6 Zrt.-t az Orban Viktor miniszterelnék barati koréhez tartozo
egyik vallalkozé vasarolta meg. ,,Az eddigi tulajdonosa, Tolnay
Tibor nem arulta el a vételarat, amivel egyébként 6 — elmondasa
szerint — elégedett. Egyértelmiivé tette ugyanakkor, hogy sem-
mi nem kényszeritette a tavozasra. Cége eladasanal azt tartotta a
legfontosabbnak, hogy 108 dolgozéjanak az 1ij tulajdonosok ira-
nyitasa alatt is legyen munkahelye.” (Gépnarancs, 2015.) Egy, a
mintankban talalhaté masik vallalkozo az ijonnan megvalasz-
tott fideszes polgarmesterrel avatott fel egy kozos projektben ké-
sziilt 1étesitményt, am egy héttel kés6bb az 6nkormanyzat fel-
mondta, és egy masik vallalkozénak adta at az lizletet. Az ilyen
esetek hozzajarultak az iizleti légkor atalakulasahoz.

Az allam megvaltozott beszerzési politikajanak szamos valla-
lat bevételeit és hasznait, esetenként a tovabbi 1étét meghataro-
z0 szerepérdl azonban f6ként a széles nyilvanossag el6tt zajlo
Simicska-ligy gy6zte meg a vallalkozdi tarsadalmat. Az allami
megrendeléseket sok éven at sorozatban elnyerd, a Fideszhez
kozel allo, kelléen nyereséges Ko6zgép cégbirodalom (Bednarik—
Nyusztay, 2015) az Orban Viktor miniszterelnok és Simicska La-
jos tulajdonos-igazgato kozotti konfliktus kirobbanasa utan sor-
ra vesztette el megrendeléseit, piacait. A cégcsoportot a gonyiii
kikoto épitésére beadott palyazatanak szabalytalansagai miatt
tobb évre kizartak a kozbeszerzési piacrdl (Nagy, 2015). Tobb
korabbi szerz6dését felbontottak. A cégcsoport elbocsatasokra
kényszeriilt, anyagi helyzete megingott (Kapitany Szabo—Var-
ga, 2015). Ezzel egy id6ben a miniszterelnok vejének, falubéli
szomszédjanak és szurkolotarsanak a vallalatai kiugroéan gyors
forgalom- és haszonndvekedést mutattak. Tiborcz Istvan — a vo
— sorozatosan nyerte el az 6nkormanyzatok megbizasait (Batka,
2015), Mészaros Lérinc szomszéd pedig alig két év alatt feljutott
a 100 leggazdagabb magyar listajara (Lencsés, 2015).

Ezek a kozponti és a helyi allam biintet6 és jutalmazo tevé-
kenységérdl tudosito torténetek azt lizenték a magyar vallalkozoi
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tarsadalomnak, hogy a siker — legalabbis a kbzbeszerzési piacon
— még a korabbi években tapasztaltaknal is nagyobb mértékben
inkabb politikai kapcsolat, mint piaci teljesitményfiiggo.

Az allam vasarlasainak kisebb hanyadaval jellemezhet6 ter-
mék- és szolgaltataspiacokon is jelentds, a vallalkozok varakoza-
sait és iizleti terveit jelent6sen befolyasolé valtozasok torténtek.
Az agazati kiilonadok bevezetése és a bankallamositasok mellett
a dohanytermékpiac ujraszabalyozasa: allamositasokkal egybe-
kotott koncesszioba adasa, masként a piaci szereplék kérének ki-
jelolése talan a legnagyobb visszhangot kivalto eseménye volt a
kozbeszerzéssel nem vagy kevéssé érintkez6 termék- és szolgal-
tataspiacoknak (Laki, 2015). A trafikosok térténete nem egyszeri
eset. Az allam 2010 utan radikalisan modositotta a tankdnyvpiac
szabalyozasat, szerepl6inek listajat és erésorrendjét (Atldtszo,
2013). Hasonl¢ beavatkozasokra keriilt sor a felszamol6 szolgal-
tatasok, a jatékautomatak (Origo, 2013) és az allami épitési be-
ruhazasok tervezéi piacan (444, 2013). Elkezd6dott a patikapiac
atrendezése is — hiszen akik nem tudtak megvasarolni meghata-
rozott idén beliil a gyogyszertarukat, arra szamithattak, hogy az
allami tulajdonba keriil (hvg.hu, 2013).

A vallalkozok borulato varakozasait erdsitették és bizonyta-
lansagat tovabb novelték a tovabbi piacatrendezésekrol keringd
hirek: felmeriilt példaul az alkoholkereskedelem trafik mintara
torténo atalakitasa (/ndex, 2013a). A miniszterelnok is meger6-
sitette, nem értek véget a piacatalakitasok és az allamositasok:
»A kormanyi6 szerint ennél nagyobb sulyt iigyek is lesznek még
a jovében, amik hasonlo vitakat fognak kivaltani, mert »lesznek
még ilyen piacokat atszervezo 1épéseink ebben a ciklusban és a
késdébbiekben is... Ha igy gondoljuk, hogy a kis- és kozépvallal-
kozoknak esélyt tudunk nyitni, akkor, ha kell, a torvények kere-
tein belill, az europai versenyszabalyokat tiszteletben tartva oda
beavatkozunk és atszervezziik a dolgokat« — mondta a kormany-
6.” (Index, 2013b.)
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Alkalmazkodasi kisérletek

A 2010 o6ta hatalmon levék altal tamogatott nagyvallalkozok, a
nemzeti oligarchak lathatéan élnek is az Uj helyzet, a Nemzeti
Egyiittmiikodés Rendszere kinalta piacb6vitési, terjeszkedési le-
hetéségekkel.* De milyen harcmodort dolgoztak ki, probalgatnak
korabbi kutatasaink szerepl6i, a ,régiek” és az ,ijak”?

A mar emlitett (nemritkan kényszer) kivonulas és zsugorodas
mellett néhanyan a politikai alkalmazkodas — mar 2010 el6tt is
megfigyelhet6 — utjara léptek. Egy jellemz6 eset: az ,Gjak” egyi-
kének sikeriilt megnyernie gyaravato iinnepsége diszvendégének
Orban Viktor miniszterelnokot.

Fontosabb lehet, legalabbis hatasaban, azoknak a nagyvallal-
kozoknak a magatartasa, akik — erre volt példa korabban is —
az utobbi két évben kiilfoldre helyezték vallalkozasuk kdzpontjat,
sulypontjat. Masként: ezekben az esetekben nemcsak a munka-
erd, de a toke is ,kivandorol” az orszagbol. Mintank egyik tag-
ja példaul belépett egy nemzetkozi termékkonzorciumba. A min-
tankban nem szerepl6 Gattyan Gyorgy mondatai jol illusztraljak
a sulypontathelyezés indokait és szemléletét: , A vallalkozasom
az interneten miikodik, a bevételeink nagy része nem Magyar-
orszagrol szarmazik. Nincs miért keresni, és nincs, aki keres-
ne. Kiilf6ldon élek. Nem jarok zartkorii fogadasokra, nincsenek
bennfentes kapcsolataim, nem forgok olyan korokben... En sajnos
mar lekéstem arrol, hogy nevet és elfoglaltsagot épitsek ki ma-
gamnak. Ezt 6t éve kellett volna elkezdeni. Ha ez a multban nem
volt fontos a szamomra, most még kevésbé lesz az, hogy mar nem
itt élek.” (Varkonyi, 2013.)

Szamos jel szerint szintén hasonl6 utra l1épett a régiek (min-
tankban nem szerepl6) emblematikus tagja, a kozéleti szerepe-
ket is vallaldo Demjan Sandor. Miutan egy vallalkozasat likvidi-
tasi gondjai miatt az alvallalkozok feljelentették (Fekete, 2015),

4 Nemzeti Oligarchak Ujgazdasagi Mechanizmus, 2014.
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Demjan ,eladta sikercége, a TriGranit Zrt. ingatlanportfoliéjanak
jelentds részét. A vevo, az amerikai TPG itthon szinte teljesen is-
meretlen, pedig gigantikus méretii befektetési vallalatnak sza-
mit.” (Népszabadsdg, 2015.) Demjan ezzel csak még nyilvan-
valdbba tette befektetési politikajat, hogy tudniillik ,,az utébbi
években a TriGranit-csoport jellemzden kiilioldon gyarapitotta
ingatlan vagyonat, Magyarorszagon ugyanis nem kedvezett a
klima az ilyen befektetéseknek.” (Vitézy, 2015: 54.)

Ovatos megjegyzések
a (nagy)polgdarosodds tijabb esélyeirdl

A 2010 ota Magyarorszagon a hatalom birtokosai altal 6sszera-
kott konstrukcié hatarai bizonytalanok, fenntarthatésaga nem
garantalhato. Jelenleg aligha beszélhetiink valamiféle 6nkorrek-
ciora képes, onfenntarto rendszerrdl. Az utobbi két-harom év fej-
leményeibdl bemutatott, anekdota- és mozaikszerli események
azonban arra utalnak, hogy az uj hatalom miik6désmodja, szaba-
lyozasi és gazdasagpolitikai 1épései és a vallalkozok valaszlépé-
sei inkabb kedveznek az iranyitott kapitalizmus altal 6sztonzott
alattvaldi mentalitas terjedésének, mint a szabad és fliggetlen
polgarsag megerdsodésének.

Nem latom okat annak, hogy modositsam a 2013-as kony-
viinkben leirtakat: ,,A nagyvallalkozoi elitszerepek kezdeti igé-
retes csirai tehat mara elsorvadtak. Nekiink ugy tiinik: lealdoza-
suk tobbé-kevésbé megfordithatatlan. Marpedig megizmosodo
mintaado elitek nélkiil aligha képzelhetd el a gyakorlatba is atiil-
tethet6 tarsadalompolitikai program, és tartéssa valik az orszag
gyakran szoba keriil6 kiuttalansaga. Nem e tanulmany feladata
az alternativak végiggondolasa. Annyi azonban talan kimondha-
t6: nehezen elképzelhetd az orszag Eurépabdl valé kisodrodasa-
nak megallitasa, és a modernizacio palyajara valo ratalalas anél-
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kiil, hogy a maga erejére tamaszkodo kozép- és nagyvallalkozoi
réteg bizalomteljesen és perspektivikusan ujra a helyén érezze
magat, és kedve, energiaja legyen »hiz6« poziciojanak ujboli el-
foglalasara.” (Laki—Szalai, 2013: 185)
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