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A Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar altal
2007-ben szervezett ,, Agazatspecifikus innovdcion alapulé projektek generdlisa a baromfi
agazatban” cimii szakmai tandcskozds keretében a baromfi dgazat aktualis keérdéseit
tekintettiik at aktivan bevonva a teljes vertikum szerepldit. Jelen tanulmany célkitiizése a
magyar baromfi agazat problémainak feltarasa, Osszegyiijtése és rendszerezése, illetve ez
alapjan az agazat fejlesztésére vonatkozo célstruktura osszedllitdasa, mely megfelelo kiinduldsi
alapot biztosithat az dgazati stratégia kidolgozasanak, ezen tulmenden dagazatspecifikus
innovacios otletek megfogalmazasanak.

Az dgazati megkozelitésben késziilt helyzetfelmérés alapjan dsszeadllitottuk a baromfi ipar
problémafajat, mely strukturdltan szemlélteti a problémas teriileteket és az azok kozott
fennallo ok-okozati kapcsolatokat. Kijelenthetjiik, hogy a magyar baromfi dgazat kozponti
problémadja a nemzetkozi versenyképesség romlasa. A jelenlegi helyzet kialakuldsanak oka
egyrészt a hazai és nemzetkozi piaci kiszolgadltatottsag novekedése, masrészt az agazatban
tapasztalhato objektiv versenyhatranyok megléte. A problémak megoldasara osszedllitottuk az
dgazat célstrukturajat is, mely az egyes teriiletek elemzése alapjan megfogalmazott elérni
kivant helyzetet vazolja fel.

Abstract
Actual issues of Hungarian poultry sector

We analyzed the existing situation of poultry sector with industrial experts and professionals
of “Generating projects based on sector specific innovation in the poultry sector” symposium
organized by University of Debrecen Centre for Agricultural Sciences Faculty of Agricultural
Business and Rural Development in 2007. The objective of the study is to identify major
problems and their main causal relationships of Hungarian poultry sector, and also prepare
problem tree and objective structure related to the development of this industry, which could
be proper base for a strategy and generating sector specific innovation.

The problem tree based on sector approach is a graphical arrangement of problems
differentiated according to ‘causes’ and ‘effects,’ joined by a core problem. The core problem
of the Hungarian poultry sector is the falling international competitiveness of this industry. It
was caused by rising of home and international market defenselessness and objective
indicators. The problems are converted through simple rewording into specific objectives
also, and the chart then presents a ‘means-ends’ relationship.



Bevezetés

A Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum Agrargazdasagi ¢s Vidékfejlesztési Karanak
vezetésével ,,Agazatspecifikus innovacion alapulé projektek generalasa a baromfi agazatban”
cimmel szakmai konferencia keriilt lebonyolitdsra 2007-ben, melyet a Baross Gabor
innovacids program keretében a Nemzeti Kutatési és Technoldgiai Hivatal (NKTH) nevében a
Kutatas-fejlesztési Palyazati Iroda (KPI) tamogatta.

Az emlitett szakmai tanacskozason a baromfi agazat aktualis kérdéseit tekintettiik at aktivan
bevonva a teljes vertikum szerepldit. A konferencidn elhangzott vitaindité eldadasok és
szakmai hozzaszo6lasok hozzajarultak jelen tanulmény célkitiizésének megfogalmazasahoz és
megoldéasahoz.

A tanulmany alapvetd célkitlizése a magyar baromfi dgazat aktudlis problémainak feltarasa,
Osszegyljtése és rendszerezése, illetve ez alapjan az 4gazat fejlesztésére vonatkozo
célstruktura Osszedllitdsa, mely megfeleld kiindulasi alapot biztosithat egy agazati stratégia
kidolgozasanak, ezen tilmenden agazatspecifikus innovacios otletek megfogalmazasanak.

Anyag és modszer

Tanulmanyunkban a magyar baromfi dgazat jelenlegi helyzetét tiikr6z6 problémafat, illetve
célstrukturat allitottunk 0ssze, mely az dgazat szerepldi, érintettjei altal a helyzetfeltaras soran
vilagossa valt kiilonféle problémakat — célstruktira esetén az abbol kovetkezd célokat — ok-
okozati kapcsolatban tiinteti fel. Jelentdségét az adja, hogy a csoportositott és rangsorolt
problémak operativ célokka atfogalmazva (célstruktura) rimutatnak a legfontosabb fejlesztési
iranyokra, tdmogatando tevékenységekre, mindezt az dgazat szerepldinek megitélése alapjan.

Az Eurodpai Unid6 strukturdlis alapok tervezéséhez hasznalatos modszertan szerint a stratégiai
program, azaz a kozéptavu terv a kovetkezo 1épésekbdl épiil fel: problémafa-elemzés, célfa,
jOvOkeép, stratégiai prioritdsok (beavatkozasi teriiletek) és intézkedések meghatarozasa, forras
megosztas, operativ program, monitoring, illetve kommunikacié. Az EU programozasi
gyakorlata szerint a helyzetfeltdrds mindig koriltekintd, elemzd, térben strukturalt,
ugyanakkor lehetéleg tomoren 0sszefoglalt kell, hogy legyen.
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megalapozasdhoz problémafa- és a célfa elemzést alkalmaztunk, mely elemzési 1épéseket a
tervezés soran sokan hanyagoljak, mondvan egyrészt ,,ugyis tudjuk mi a probléma”, masrészt
»a célkitlizést ngyis alulrdl felfelé¢, vagyis a tervezett, szervezetiink érdekeit szolgald
tevékenységekbol hatarozzuk meg”. Azonban ez a gondolkodas szemben all a projekttervezés
logikajaval, hiszen jo célkitlizést meghatdrozni csak a megoldani kivant probléma alapos és
logikus feltarasa utan tudunk (KELLERMANN, 2007).

A probléma-elemzés soran a célteriiletek, célcsoportok fébb problémainak azonositasan
alapulva meghatarozzuk a problémak kozotti ok-okozati Osszefiiggéseket, és ez alapjan
elkészitjiik a problémafat (SZUCS — GRASSELLI, 2007; ANONIM-1, 2007).

Onmagéban 4116 probléma nem létezik, mindig része egy ok-okozati probléma lancnak. Ha a
problémat rosszul azonositottuk, a megoldds is helytelen lesz. Ezért fontos, hogy a
problémakat mindig konkrétan, tényszertien irjuk le, keriiljiik az altalanos megfogalmazasokat
(SZUCS — GRASSELLI, 2007).



Ha az ,,A” probléma ,,B” probléma oka, akkor ,,B” ald helyezziik, ha kovetkezménye, akkor
»B” folé helyezziik, ha pedig nem oka, ¢és nem is kovetkezménye, akkor egyeldre
melléhelyezziik, annak reményében, hogy a problémafa dgainak ,,bokrosodasa” soran egyszer
csak megtalaljuk alsobb vagy felsébb szinten az 0sszekapcsolodast. A gyakorlat eredménye
egy agakra bomlo fastruktira, amely vildgosan mutatja a tertileten jelentkezé problémak ok-
okozati Osszefliggéseit, ravilagitva arra, hogy a részproblémdk hogyan fiiggnek Ossze a
foproblémaval. Ezek alapjan a felallitott problémafa nem mas, mint egy olyan eszkdz, aminek
segitségével logikai rendbe sorolhatjuk a problémakat és az okokat, tovabba ezek csoportjabol
kiemelhetjiik a f6 okot, de emellett a problémafa szerkezet kdrvonalazza a megoldas felé
mutato célkitlizéseket is. Az elkésziilt problémafa igy nem mads, mint egy létezd negativ
szituacié komplex problémakérének vizudlis megjelenitése (SZUCS — GRASSELLIL, 2007;
KELLERMANN, 2007).

Mig a problémafa valamely fennalld helyzet negativ aspektusait mutatja, addig a célok
elemzése a kivanatos jovobeni helyzetet vazolja fel. Ennek moddja a problémak
ujrafogalmazasa célok formajaban, igy a problémafa alapjan elkészithetjiik a célkitlizéseket
magaban foglal6 célstrukturat. Ha az ok-okozati 6sszefiiggéseket jol allitottuk fel, Ggy a célfa
(célstruktira) megmutatja, hogy a f0 probléma megolddsdhoz milyen részfeladatok
megvalositasdval juthatunk kozelebb. A projekt célkitiizései €s a feltart problémak kozotti
szoros megfelelés igy biztosithatd (SZUCS — GRASSELLI, 2007).

Eredmények
A magyar baromfi agazat problémafija

Az 4gazati megkozelitésben késziilt helyzetfelmérés eredményeként elsd 1épésben elkésziilt a
magyar baromfi dgazat SWOT matrixa (NABRADI-SZOLLOSI, 2007), mely szamba veszi
az agazat erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit, illetve veszélyeit. Az aktualis problémak és
az azok kozott 1évé ok-okozati kapcsolatok feltdrasahoz elsésorban a SWOT matrixban is
megfogalmazott hatranyokat és veszélyeket vettiik figyelembe. Az 6sszeallitott problémafa az
1. abran tekinthetd meg részletesen, melynek egymassal logikai kapcsolatban all6 elemei
alulrol felfelé mutatjak a koztiik fennalld ok-okozati kapcsolatokat.

Az elemzések alapjan kijelenthetjiik, hogy napjainkban a magyar baromfi agazat kdzponti
problémdja a nemzetkézi versenyképesség romlasaban keresendd, mely 4gazati
piacvesztéshez, ezen keresztlil a vertikumban tevékenykedd versenyképtelen vallalkozasok
megsziinés¢hez vezet. Mindezek eredményeként nemzetgazdasdgi problémak (csokkend
kibocsatas, csokkend ado- és jarulékbevételek, romld kiilkereskedelmi mérleg, stb.)
jelentkezhetnek, ezenkiviil a megszlind munkahelyek miatt ndvekedhet a mas dgazatba nem
konvertalhaté munkanélkiilieck szdma, tovabba a megszinG vallalkozasok esetében a
befektetett eszkdzok oldalardl egyfajta koltségremanencia figyelhetd meg, illetve az agazat
besziikiilése = mas  Ggynevezett  kiszolgdlo  agazatok  (példdul  takarmanyipar)
kihaszndlatlansdgahoz vezethet.

A helyzetfelmérés soran kideriilt, hogy a hazai baromfi 4gazat nemzetkdzi
versenyképességének romlasa mogott két alapvetd probléma huzoédik meg. A jelenlegi
helyezet kialakuldsdnak oka egyrészt a hazai és nemzetkdzi piaci kiszolgéltatottsag utdbbi
években bekovetkezett novekedésében, masrészt az 4dgazatban tapasztalhatdé objektiv
versenyhatranyok meglétében keresendo.



A hazai és nemzetkozi piaci kiszolgaltatottsag novekedése

A hazai és nemzetkdzi piaci kiszolgéltatottsaig novekedéséhez hozzajarult az export
csokkenésével egyidejlileg mutatkozo importnovekedés, tovabba a magyar érdekek nem
megfeleld képviselete a konkurencidval szemben, illetve a magyar baromfiszektorban
tapasztalhat6 alacsony szervezettség €s koncentracio allattenyésztési és feldolgozoi szinten
egyarant. Tovabba a kiszolgaltatottsdg ndvekedését eredményezi a sok esetben nem kielégitd
¢lelmiszerbiztonsdg, mely alatt a magas szalmonella fertézottség, a kiilonb6zo
allategészségiigyi problémak (madarinfluenza), illetve a teljes korli nyomonkovetés érdekében
sziikséges atfogd informacios rendszer hianya érheto.

Az export csokkenése és import novekedése hatterében egyrészt a hazai piac boviilésének
arnyoldala all. POPP (2007) is megallapitja, hogy az 0Osszes baromfihts-fogyasztasbol
2000-ben 10% koriili, 2004-ben 12%, 2006-ban mar 14% volt importeredetli. A csatlakozast
kovetd élesebb piaci helyzetben a magyar baromfiszektor export-orientalt jellege veszélybe
sodrodott, hiszen a fogyasztds novekedésével parhuzamosan stagnal, illetve csokken a
termelés és a kivitel, az import viszont boviil, a pozitiv egyenleg pedig folyamatosan
mérséklodik. Mig 2003-ban a baromfihus-export és -import egyenlege mintegy 110 ezer
tonnat tett ki, addig 2006-ben csak 55 ezer tonnat. A csirkehis esetében 2006-ban
gyakorlatilag elolvadt a kiviteli tobblet. Az elemzés ravilagitott arra, hogy mindez a
napjainkban tapasztalhatd importnyomasnak, illetve a tudatos termékpélya marketing hianyan
keresztiil az 4gazat nem megfeleld fogyasztok irdnyaba torténd kommunikacidjanak
koszonhetd. Eldbbi az agazattol fiiggetlen kiilsd tényezd, utobbi viszont az agazathoz
kapcsolodo belsé tényezd, mely kozvetleniil befolyasolhato.

A kiilkereskedelmi egyenlegiink negativ iranyu valtozasdhoz hozzajarul az a koriilmény is,
hogy Magyarorszag ar-versenyképessége gyenge, ezért arelfogadd pozicidoban vagyunk. Ezt
az allitast tobb szerz6 is alatamasztia (POPP, 2007, ERDELYI 2007), mely szerint a
legnagyobb problémat a ,kiilvildg” okozza. Szamos orszagban (pl. Brazilia), az olcsé
munkaerd, az olcsd takarmany, az eurdpaindl enyhébb kornyezetvédelmi és allatjoléti
szabalyok koltség- és beruhazasvonzata, valamint a szintén koltségkiméld éghajlat a hazainal
versenyképesebb baromfihus-termelést tesz lehetove.

Az agazat szerepléi és a hatoésagok kozott nincs megfeleld egylittmiikodés, melynek
kovetkeztében sok esetben hidnyoznak (hidnyosak) a sziikséges szakhatosagi szabalyozasok,
vagy bizonyos terilleteken tul részletekbe mendek. Tobb szakember (SZABO, 2007;
BARANY, 2007; ERDELY], 2007) is kiemeli, hogy rendkiviil fontos a baromfidgazaton
beliili 6sszefogas, szakmai egyeztetés, a folyamatos kapcsolattartds a hatdsagokkal, a magyar
érdekek mindenek feletti képviseletében. Ezzel parhuzamosan a Baromfi Terméktanacs nem
rendelkezik olyan jogositvanyokkal, ami néhany nyugat-eurdpai orszagban mikddé hasonld
szervezetre jellemzé (BARANY, 2007). Mindez az 4gazat alacsony érdekérvényesitd
képességében nyilvanul meg. A megemlitett hianyossagok miatt Magyarorszagon egyre
gyakrabban lehetiink tanui az ismeretlen eredetli importaruk piacon torténd megjelenésének,
melybdl egyértelmiien az a kovetkeztetés vonhato le, amit ERDELYI (2007) is hangsulyoz,
hogy az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozasunk utan szinte nincs piacvédelem hazénkban.
Ezen problémak vizsgalatat kovetden kijelenthetd, hogy hazankban nem megfelel6 a magyar
baromfidgazat érdekképviselete a konkurenciaval szemben.



Az agazatban tapasztalhato belso fesziiltségek, aranytalansagok és érdekellentétek, illetve a
vertikum szerepléinek tizleti-etikai hozzaallasa — gondolunk itt a sziirke- és feketegazdasag
jelentéségére — egyértelmlien mutatjak azt, hogy az egyes agazati résztvevok kozott sok
esetben nem megfeleld a kommunikacid és egylittmiikodés, mely fleg a vagocsirke esetében
a teljes integracio hianyahoz vezet. ERDELYI (2007) véleménye szerint fontos a teljes
integracio megléte, hiszen igy valamennyi tdliink fiiggd koltségtényezd (tojas, napos allat,
takarmany, eldnevelt- ¢és hizdallat) kézben tarthatd, ezaltal kialakithatdé az optimalis
koltséggazdalkodas a vertikum minden egyes szakaszaban. Az integracié hidnya
egyértelmiien hozzajarul az alacsony szervezettségen ¢és koncentracion keresztiil a piaci
kiszolgéltatottsag fokozodéasahoz.

Objektiv versenyhdtranyok

A hazai baromfidgazat kozponti probléméjanak — nemzetkozi versenyképesség romlasa —
masodik legfébb oka az objektiv versenyhatranyok megléte a szektorban, mely két fobb
problémdra vezethetd vissza: a versenytarsakhoz képest tartosan alacsony jovedelmezdség,
ezzel parhuzamosan a fejlesztések hianya, technoldgiai lemaradés, alacsony megujulds a
termelésben ¢és a feldolgozasban. Ezenkiviil okként emlithetd még a korszer(i tudas, illetve az
agazati stratégia hianya. POPP (2007) megfogalmazasa szerint: ,,A nemzetkozi
versenyképesség romlasa csak részben vezethetd vissza hazai hibdkra, hianyossagokra, noha
szerepiik tovabbra sem lebecsiilendd. A jovo esélyeit mindinkabb objektiv versenyhatranyok
arny¢koljak be.”

Az alédbbiakban a baromfi 4gazatban jelentkezd tartdsan alacsony jovedelmezdség, mint
problémakor okait mutatjuk be. A vallalkozéasok altal elérhetd jovedelem fiigg az arbevétel, a
termelési koltségek, illetve az igénybe vehetd tdmogatasok alakuldsatol. A helyzetértékelés
alapjan megallapithat6, hogy az arbevételt meghatarozé értékesitési ar, a termelési koltség,
illetve a tAmogatasok az agazat tekintetében negativan alakultak az elmult évek soran.

Az alacsony értékesitési arak kialakuldsdhoz ¢és tartdés stagndldsdhoz hozzajarult a
madarinfluenza kovetkeztében kialakult fogyasztéi panik, tovabba a sertéshus — mint
helyettesitd termék — ara az utdbbi években csokkent, illetve kereskedelmi nyomads és
kereskedelmi anomalidk tapasztalhatok a feldolgozok ¢s a kereskedelem kozott. Ez utdbbi a
kereskedelmi koncentracionak, illetve az egyes kereskedelmi partnerek kozotti megfeleld
egylttmiikodés hianyanak itélhetd. Kereskedelmi anomalidk alatt a kereskeddi és gyartoi
oldal kozott 1évd aszimmetrikus érdekérvényesités, a beszerzési ar alatt torténd értékesités, a
fizetési hataridd torvényileg rogzitett mértékének megkeriilése, a beszallitok altal fizetett
dijak, a kotbér, az elmaradt haszon megtéritése, illetve a ,,mindenki versenyez mindenkivel a
magyar kereskedelemben” érthetd (TOTHNE KECSKES M., 2007).

A versenytarsakhoz képest viszonylag magas Onkoltség egyrészt a gyengébb naturalis
hatékonysagi mutatoknak, masrészt az emelkedd inputaraknak, illetve a magas hatdsagi
dijaknak koészonhetd. Tovabbi problémaként megemlithetjiik az optimalishoz képest relative
alacsony lizemméretet is.

Nincs érdemi kozeledés a versenytarsakhoz az olyan hatékonysagi mutatokban, amelyek
egyrészt a vallalkozasokon, a szakemberek képzettségén, masrészt a berendezések, a
technologiai elemek korszerliségén mulik. Ez utdbbi is véllalkozdi képességtol, dontéstol
fiigg, noha az agazat altalanos kdzgazdasagi kdrnyezete, sot az irdnyitasi, szabalyozasi kozeg
is hatést gyakorolhat rd. Mindezek eredményeként a hazai vagdcsirke termelésben a mérvado



eurdpai versenytarsakhoz képest magas az elhullasi ardny, s tovabbra is legalabb
0,2 kg/kg-mal magasabb a fajlagos takarmany-felhasznalas. A baromfitartok egyes csoportjai
kozott még mindig kimutathat6 a technikai felszereltségben, a szakmai munka szinvonalaban,
a hatékonysagi mutatokban, kovetkezésképpen az Onkoltségben és a jovedelmezdségben
1étezé eltérés. A legrosszabb mutatokkal dolgoz6 vallalkozasok rendre kiszorulnak a
termelésbdl (POPP, 2007).

A hatékonysag alakulasaval is 0sszefiiggd korszerli szakmai tudéas hidnya kozvetlen objektiv
versenyhatranyként is emlithets. BARANY (2007) megfogalmazasa szerint ,,Szakmai
tudasunk 1995-2000 éves szinten megrekedt, menedzsmenttudasunk 15-20 évvel ez eldtti
szinten van.” Mindehhez hozzdjarul az a tény, hogy Magyarorszagon a baromfi ipar
— tenyésztés, termelés, feldolgozas — teriiletén nincs, vagy alig van szakember utanpo6tlas.

A kovetkezd évek legnagyobb kihivésa a baromfi dgazatnak a takarmény és energia arak
drasztikus emelkedése. A felhasznalt takarmanyok arat nagymértékben befolyasolja, hogy
fehérjébdl (szoja) kiszolgéltatott helyzetben vagyunk, illetve a korabban alacsony
kukoricadrak novekedése prognosztizalhaté a bioetanol-gyartas felfutdsanak kovetkeztében,
hiszen az alapanyag (kukorica) arakat elsdsorban a bioetanol ¢és a biodizel gyartok fogjak
meghatarozni a jovében (POPP, 2007; BARANY, 2007). Mindezt sulyosbitja az idei évben
tapasztalt id6jarasi anomalidknak kdszonhetd kindlat csokkenés is.

POPP (2007) véleménye szerint a jovOben a hatdsagi dijak drasztikus ndvelésére lehet
szamitani, melyek a termelési koltségen beliil egyre nagyobb hanyadot tesznek ki.
Nemzetk6zi  Osszehasonlitaisban a hatésdgi dijak vélhetden magasabbak lesznek
Magyarorszagon, mint mas EU tagallamban.

AKI szamitasok alapjan kijelenthetd, hogy tamogatdsok nélkiil a brojler agazat
jovedelmezdsége atlagosan veszteséges marad az elkovetkezendd években (UDOVECZ —
POPP, 2006). Ezzel 0sszefiiggésben problémat jelent az a koriilmény, hogy az dgazat szinte
Jtamogatas nélkiill maradt” (ERDELYI, 2007), hiszen az 1990-es rendszervaltaskor a
foldhasznalat és az allattenyésztés nagyobbrészt kettévalt, és ezaltal a jelenlegi tdmogatasi
rendszer keretében nyujtott teriiletalapti timogatas szinte teljes egészében a ndvénytermesztd
vallalkozéasokhoz keriil.

A hazai baromfi szektorban fennalld objektiv versenyhatranyok masik nagy teriiletét a
fejlesztések hidnya, a technoldgiai lemaradas, és az alacsony megujulas jelenti, mely mind a
termelésben, mind a feldolgozasban egyarant tapasztalhato.

ERDELYI (2007) hangsilyozza a fejlesztésekhez sziikséges sajat erd meglétét — mind a
beruhazasi tdmogatasok eldfinanszirozadsdhoz, mind kiilsé forrasok igénybevételéhez —, mely
megfogalmazasa szerint ,,sok esetben sziikds erdforrasnak bizonyul”. A helyzetelemzés
alapjan kijelenthetd, hogy az elmult idészakban tobbszor hangoztatott beruhdzasok,
technologiai  korszerlisitések sok esetben elmaradtak. A beruhdzasok kivitelezéséhez
sziikséges sajat erd nemcsak a multban, de jelenleg sem 4&ll rendelkezésre, igy a
versenyképesség megdrzéséhez sziikséges fejlesztések végrehajtasa a kdvetkezd években is
problémat jelenthet az 4gazat szerepldi szdmara.

A Dberuhdzasok finanszirozdsahoz — ezzel Osszefiiggésben az ezek megvalodsitisara
rendelkezésre all6 tdmogatasok felhasznaldsdhoz — sziikséges kiilsd forrasok (hitel)
igénybevétele is nehézségekbe iitkdzik, hiszen BARANY (2007) szavaival élve: ,,Az dgazat



megitélése a bankszektor részérdl rendkiviil visszafogott és lestjtd.” Mindez az elmult
években bekovetkezett madarinfluenza jarvanynak és az dgazatban altaldnosan tapasztalhato
tokeszegénységnek koszonhetd.

A hosszu tavu finanszirozasi gondokkal parhuzamosan rovid tava problémak is jelen vannak
az agazatban, melyre tobb szakember (SZABO, 2007; BARANY, 2007) is felhivja a
figyelmet. Napjainkban kevés a sajat termelését finanszirozni képes termeld. Nagyaranyu az
eladosodottsaguk, magasak a kamatterheik, ugyanakkor a termelésben realizalhato
nyereségiik alacsony. Az agazatban jelen van egy termelési kényszerben 1évé — hitel
visszafizetési kotelezettséggel kiizdd, vidéken €16 és mas megélhetéssel nem rendelkezd —
gazdalkodoi kor, akiknek anyagi forrdsa igen korlatozott. Az alultékésitettségbdl kdvetkezden
kialakult és folyamatosan fenndll egy szallitdi tipusu kényszerfinanszirozas.

A bemutatott rovid- €s hossza tava finanszirozasi problémdk egyértelmiien befolyasoltak, ¢s
jelenleg is hozzajarulnak a hianyzé fejlesztésekhez és a versenytarsainkkal szemben fennalld
technologiai lemaradasunkhoz.

Az elemzés alapjan kijelenthetd, hogy az 4dgazatban — hasonléan mdas mezdgazdasagi
agazatokhoz — nem megfeleld a termékfejlesztés és innovacio a feldolgozd szféraban, mely
szintén Osszefiiggésben van az évek sordn felhalmozott tékehidnnyal. Mindez viszonylag
alacsony termék szortimentet és a magas hozzaadott értékii termékek hianyat indukalja. Ezzel
parhuzamosan ,,senkinek nem ujdonsdg, hogy a piac elmozdult a kényelmi, magasabban
feldolgozott termékek fel¢” (KUTI, 2007), mely a fogyasztéi igényeken keresztil a
kereskedelmi elvarasokban jelenik meg.

A feldolgozoi szférdban tapasztalhatd termékfejlesztési hianyossagokkal — ezzel 6sszhangban
megjelend termékfejlesztési kényszerrel — parhuzamosan technoldgiafejlesztési és beruhazasi
hianyossdgok mutathatok ki a termeldi szférdban is. Az elmult évtizedbeli varakozéssal
szemben, mely szerint a hazai baromfi agazat termeld iizemeiben tobbnyire megtorténik a
technologiai berendezések cseréje, korszerlisitése — elmaradt. Az Eurdpai Unidhoz torténd
csatlakozasunk utdn a baromfitartds gazdasagi kornyezete teljes mértékben megvaltozott. A
piaci lehetdségek boviilésével parhuzamosan megjelend piaci verseny kényszere miatt
elkeriilhetetlenné valt a gyors miiszaki fejlesztés. Ebben az 0j helyzetben a kordbban 4-6 évre
becsiilt eszkdzvaltasnak még koran sincs vége, még kezdeti szakaszdban van. A hazai ¢és
vilagpiaci verseny altal diktalt allando fejlesztési kényszerrel, ujabb ¢és ujabb piaci
kihivasokkal is szembe kell nézniiik a termeldknek (HADFALVI, 2007). A minél
hatékonyabb termék-eldallitast segitd miszaki fejlesztések mellett sok esetben problémat
jelent a fokozott raforditdsokkal jardo kornyezetvédelmi, allategészségiligyi és allatjoléti
eléirasoknak valdo megfelelés is (FOLDI, 2007; HADFALVI, 2007), melyet stlyosbit az a
koriilmény, hogy ,,a tudatos és modszeres csatlakozasi felkésziilés elmulasztdsa inkabb a
versenytarsakat fogja helyzetbe hozni” (POPP, 2007).

A magyar baromfi agazat célstrukturdja
A helyzetfelmérés alapjan dsszedllitott €s rendszerezett problémak konkrétan megfogalmazott

c¢lokka, feladatokkd torténd konvertdldsaval elkészitettiik az agazat célstruktirdjat, mely
részletesen a 2. abran tekinthetd at.



Stratégiai célkitiizésként fogalmazhatdé meg az Gjbol versenyképes ¢€s sikeres magyar baromfi
agazat kialakitdsa, melynek eléréséhez hiarom kiemelt teriiletet, tigynevezett specifikus
célkitlizést hatdroztunk meg:

e Hazai és nemzetkozi piaci kiszolgaltatottsag csokkentése

e Jovedelem novelése, ezen keresztiil a jovedelmezdség javitasa

o Fejlesztések, technologiai megijulés a termelésben és a feldolgozasban

Ezeken kivill az agazatfejlesztés teljes korti koordindcidjaként fogalmaztuk meg azt a
specifikus horizontalis célt, mely mindharom specifikus célkitlizéssel szinergiaban van.

Az egyes specifikus célkitizések eléréséhez konkrét, az egyes problémak feloldasahoz
sziikséges feladatokat, tevékenységeket hataroztunk meg (2. abra), melyekhez mérhetd elvart
eredményeket rendeltiink. Ki kell azt emeljiik, hogy az igy felépitett célstruktira egyes
elemeinek 6nalld megvalositasa nem vezethet eredményre. Az altalunk kozolt célstruktara
javaslat komplexen, egyes elemeket parallel, méasokat idében kiilon-kiilon megvalositva
hozhat felmutathat6 eredményeket.

Kovetkeztetések

Az agazati megkdzelitésben késziilt helyzetfelmérés eredményeként megallapithatjuk, hogy a
magyar baromfi agazat legfObb probléméja az &gazat nemzetkdzi versenyképességének
romlasa, melynek szamos kovetkezménye lehet, tobbek kozott: nemzetgazdasagi problémak,
nem konvertdlhaté munkanélkiiliség novekedése, eszkéz oldalrél koltségremanencia,
takarmanyipar kihasznalatlansaga. Az elemzés soran feltart problémak ok-okozati
kapcsolataibdl egyértelmiien kideriil, hogy mindezt az agazat hazai és nemzetkozi piaci
kiszolgaltatottsaganak novekedése és az dgazatban tapasztalhatdé objektiv versenyhatranyok
megléte okozta. Ez utobbi a versenytarsakhoz képest tartdosan alacsony jovedelmezdségnek, a
technoldgiai szinvonalban tapasztalhat6 lemaraddsnak, a korszerti tudas, illetve az agazati
stratégia hidnyanak tulajdonithato. A fObb problémakordkre Osszpontositva az agazat
stratégiai célkitlizéseként fogalmazhaté meg egy Ujbol versenyképes és sikeres magyar
baromfiagazat kialakitasa, melyhez specifikus célkitlizésként rendelhetjiik az dgazat hazai és
nemzetkdzi piaci kiszolgéltatottsaganak csokkentését, az elérhetd jovedelem novelését, illetve
a miiszaki és technologiai fejlodést.

Véleménylink szerint hasonl6 strukturdban, céliranyosan, az egyes termékpalyak szerepldinek
bevonasaval indokolt az allattenyésztési agazatokat érintd kérdések tisztdzasa és azok
iddszakonkénti feliilvizsgalata. Az adott 4gazaton beliili problémak és azok kozotti ok-okozati
kapcsolatok feltardsaval, majd az erre épiild célstruktura-célhierarchia felallitasaval cselekvési
programok, elvégzendd feladatok fogalmazhatok meg. Mindezen feladatok iddbeli
0sszehangolasa, rendszerszemléletben vald kezelése indokolja az agazatokra lebontott, s ezen
keresztiil a teljes dallattenyésztés stratégiai tervének kialakitdsat. Egyes tevékenységek
kiemelése, megvalositdsa a tobbi figyelembe vétele nélkiil, rendkiviili veszélyeket rejt
magaban.
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