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A helyi termék szerepe a lokalis identitas épitésében

Hoffmann Gyorgy? — Schwarcz Gyongyi® — Szdsz Jend®

ABSZTRAKT: Jelen tanulmény célja, hogy ravilagitson a helyi gazdasdgfejlesz-
tés egyik eszkoze, a helyi termék és a lokalis identitds kozotti lehetséges kapcsolat
természetére. Feltételezésiink szerint a kézmiives helyi termékként pozicionalt
Igazi Csiki Sor torténetének vizsgalata kivald lehetdséget nyijt ehhez, mivel 1étre-
hozésat kovetden szinte azonnal jogi vitdba keveredett a vildg egyik legnagyobb
sorgyart6 véllalataval. Ennek nyoman komoly kozosségi 6sszefogas alakult ki a
kézmiives termék tdmogatdsara, illetve a tomegtermék bojkottjdra. Tanulma-
nyunkban azt vizsgéljuk, hogy a helyi termék identitasteremtd képességének mi-
lyen szerepe van vagy lehet egy helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezés sikeré-
ben, fenntarthatésdgédban, illetve azt, hogy milyen eszkozok segithetik el6 egy he-
lyi élelmiszertermék identitdsépitésben, imazsteremtésben jatszott szerepét.

KULCSSZAVAK: Igazi Csiki Sor, Heineken, helyi gazdasagfejlesztés, helyi
termék, helyi identitas, k6zosségi marka

JEL kédok: R11, R31, R32, R58

Bevezetés

A 2014-2015-0s évek a székely kozosség identitastudatét €s belsd kohé-
zigjat tekintve nagy jelentdséggel birtak. A magyar, a kiilhoni magyar és
a roman sajté az Igazi Csiki Sort gyartd csikszentsimoni sormanufaktira
és a Ciuc Premiumot eld4llit6 holland Heineken NV kozotti pereskedéstol
volt hangos.” A jogi csatdt a kézmiives sor elnevezése miatt robbantotta
ki a transznaciondlis vallalat, sérelmezve a hasonldsagot a két markanév
kozott. Az események menete €s végkifejlete alapjan arra a kérdésre ke-

Hoffmann Gyorgy PhD hallgatd, Szent Istvdn Egyetem, Gazdilkodds és Szervezéstu-
doméanyok Doktori Iskola

Schwarcz Gyongyi néprajzkutatd, Nemzetstratégiai Kutatdintézet

Szasz Jend PhD jelolt, Széchényi Istvan Gazdédlkodds és Szervezéstudomanyok Dok-
tori Iskola, Nemzetstratégiai Kutatéintézet

7 Csak néhdny példa, a teljesség igénye nélkiil: CSé 2015, Csiki 2015, Index 2015,
Koncz 2015, Magyar Férum é.n., Pénzcsindlok 2015, Rostds 2015, Szabadalom-véd-
jegy 2015, Székelyfold.ma 2015.
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restiik a vélaszt, hogy milyen szerepet jatszik egy helyi gazdasagfejlesz-
tési kezdeményezés, egy helyi termék életben maraddsdban, gazdasagi si-
kerében a lokalis identitds, hogyan befolydsolja ezt a sajtéfigyelem, az
ennek kapcsan kialakult k6zosségi 6sszefogds, illetve milyen mas ténye-
z0k, koriilmények sziikségesek még hozza.

A helyi kultdrara, a lokdlis identitdsokra épiil6 gazdasdg manapsag a
modern 6konomia egyik legjobban er6sodo €és jellegzetes teriiletének sza-
mit (Fabian, 2010; Fabian—-To6th, 2013). A kultira—gazdasag vidékfejlesz-
tésben és vidékszocioldgidban is alkalmazott megkozelitése szerint a vi-
déki terek egyre inkdbb épitenek fejlesztési célkitlizéseik megvaldsitisa-
ban azokra a kulturdlis javakra, termékekre, amelyek egy adott térségre
jellemzd, belsd vagy sajat eréforrasként azonosithatok. Ezek lehetnek szo-
kasok, hagyomdnyok, hiedelmek, ételek, kézmiives termékek, irodalmi
referencidk, természeti vagy kornyezeti kincsek stb. A kulturdlis markerek
kapcsolatban allnak adott térség egyéni €s csoportidentitisaival, épithet-
nek rajuk, illetve erdsithetik is azokat. A helyi kulturdlis elemekre alapo-
zott gazdasagi tevékenység a lokalis gazdasdgfejlesztés, a lokalitds fenn-
tarthat6 fejlodésének kiemelten fontos komponensévé valhatnak, mintegy
,lecserélve” a termelés alapu gazdasagot fogyasztas alapura (Ray, 1998;
Marsden, 2006).

Az antropoldgiai szakirodalombdl jol ismert példa, hogy egy birdsagi
kereset milyen komoly alakité erdvel birhat egy foldrajzi/lokalis ,,cso-
port” tagjainak egyéni és kozosségi identitdsara, illetve mennyire fontos
szerepe lehet az ezen identitdsok elismertetéséért vivott kiizdelemben
(Clifford, 1988). A csoportként vald kozos fellépés, az egyiittes kiizdelem
pedig a k6zosség egyik legfontosabb ismérve a fogalom weberi értelme-
zése szerint. Ezért tartottuk fontosnak tehat, hogy a két sorgyartd cég pe-
reskedése kapcsdn megvizsgéljuk a helyi termék gazdasagi sikerei és a
lokalis identitds kozotti kapcsolat természetét, elemezziik a kolcsonhata-
sokat és a miitkodési mechanizmusokat.

Mivel a helyi gazdasdgfejlesztés és a helyi termék fogalma is megle-
hetdsen sokféle értelmezéssel rendelkezik — fogalmazhatndnk tugy is,
hogy tudomanyteriiletenként eltérd definiciok 1éteznek —, ezért sziikséges-
nek éreztiik rogziteni azt az elméleti alapot, amely alapjdn mi e fogalma-
kat értelmezziik és alkalmazzuk. frasunkban igy elséként felvdzoljuk a he-
lyi gazdasagfejlesztésnek az dltalunk hasznalt elméleti—fogalmi keretét,
ezutdn a helyi termék fogalmét jarjuk koriil és megvizsgéljuk a kiilonféle
meghatarozasokbol adodo értelmezési lehetdségeket a jelen eset kapcsan.
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Ezt koveti a csiki sor(fozés) torténeti eldzményeinek attekintése, majd a
transznaciondlis nagyvédllalat €s a magyar manufaktira kozotti konfliktus
részletes bemutatdsa. Végiil, ezek ismeretében, az Igazi Csiki Sor helyi
termék jellegét jarja koriil irdsunk, a piaci stratégidkat az identitasképzés
és a markaépités szempontjai fel6l mutatva be.

A két sorf6z0 cég gazdasagi teljesitménnyel kapcsolatos adatai csak
nagyon hidnyosan 4lltak rendelkezésiinkre. A legfontosabbnak szdmit6
értékekrdl az informécidk nem nyilvanosak, nem elérhetdk, iizleti titok-
nak mindsiilnek. Ezekre figyelemmel a kvalitativ kutatds mellett dontot-
tiink, felhaszndlva a statisztikai elemzés idevonatkozé ismereteit (San-
dorné Kriszt—Kerékgyartoné—L. Balogh—Sugar—Szarvas, 2008). Ezt az el-
hatdrozasunkat az is befolyasolta, hogy elsOsorban arra a folyamatra vol-
tunk kivéancsiak, ahogy egy termék helyi termékké valik, illetve azt az esz-
kozrendszert szerettiik volna alaposabban megismerni, amely lehetdvé te-
szi, hogy egy létrejott, kifejlesztett termék helyi jellegzetességként €piil-
jon be a vasarlokozonség tudatdba. Ezért is igyekeztiink elore megszer-
kesztett interji-vezérfonal alapjan félig strukturdlt interjukat késziteni a
kulcsszereplokkel (a cégek képviseldivel, illetve helyi fejlesztési szakem-
berekkel). Az interjukbdl nyert informacidk természetesen beépiiltek ira-
sunkba, 4m az interjipartnerek altal kért anonimitds miatt az egyes infor-
maciok esetén nem tudjuk jelolni a pontos forrast.

Sajndlatos modon a peranyagba nem tudtunk betekinteni, &m mivel a
sajtéban népszerl témanak szamitott a két sorgyartd cég kozott zajlott bi-
rosagi csata, ezért boséges hiranyag allt rendelkezésiinkre. Emellett egyéb
dokumentumokat és nyilvanosan elérhetd adatokat is felhasznéltunk for-
rasként, nem megfeledkezve egyik esetben sem a forraskritika elengedhe-
tetlen fontossdgardl. Tanulmdnyunkban igy végiil a szakirodalom mellett
a két sorfozo cég kozotti pereskedés sajtohireit, a nyilvdnosan elérhetd
gazdédlkodasi adatokat, illetve a hét kulcsszerepldvel készitett interjubol
szarmazo6 informdacidkat hasznéltuk fel forrdsként.

A helyi gazdasagfejlesztés és a helyi termék
elméleti-fogalmi keretei

A témdval foglalkoz6 kutatdk arra hivjédk fel a figyelmet, hogy a fogalom
meglehetdsen diffuz, nemcsak tudomanyteriiletenként, hanem ezen beliil
akar kutatonként is eltérd értelmezésekkel taldlkozhatunk (Kollar, 2011;
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Mezei, 2006a, 2006b). A helyi gazdasagfejlesztés szertedgazo felfogasa-
bdl fakad, hogy sem teriileti hatokore, sem céljai nem definidlhatok egyet-
len médon (Kollér, 2011), ebbdl kévetkezden szerepldinek lehataroldsara
és lehetséges csoportositdsara, valamint eszkdzkészletének meghataroza-
sara is eltéré nézOpontok léteznek.

Atfogé, dltaldnos meghatdrozdsa szerint a helyi gazdasagfejlesztés a
helyi folyamatokba val6 tudatos beavatkozast jelenti a teriileti hatranyok
lekiizdésének, a térség gazdasiagi megerdsitésének céljaval (Bajmoczy,
2011). A célja és a szereploi korének meghatdrozasa feldl kozelit a tobb
tudomanyteriilet szdmara elfogadhat6 meghatarozast kinal6, a gazdalko-
dastudomanyokban haszndlt dltalanos definicidja. E szerint a helyi gazda-
sagfejlesztés célja, hogy kiépitse egy térség gazdasiagi kapacitdsat, ala-
csony riziko faktor mellett (Ivanyos—Sandorné Kriszt, 2015), ezzel bizto-
sitva annak gazdasigi jovojét a népesség megfeleld életszinvonala mel-
lett. A folyamatban a kdzszféra (dllam, 6nkormanyzatok), az tizleti szféra
(a profitorientdlt maganvallalkozdsok) és a nem-korményzati szféra (a
non-profit, a k6zosségi, szocidlis tarsadalmi, polgéri, valldsi és szakmai
szervezetek) kozosen vesznek részt, egylittmiikodnek a gazdasagi nove-
kedéshez és a munkahelyteremtéshez sziikséges feltételek megteremtése
érdekében (Swinburn—Goga—Murphy, 2004; Vildgbank, 2003).

A helyi gazdasagfejlesztést is magédba foglal6 altalanos értelemben
vett helyi fejlesztési tevékenységnek alapvetden két formdja 1étezik, ezek
egyike a kozponti hatdskorbe tartozé Un. kozponti fejlesztési politika,
amely helyi, teriileti szinteken valésul meg. A masik a kozosségi akcidk-
nak vagy helyi kezdeményezéseknek nevezett helyi fejlesztési tevékeny-
ség. A helyi kezdeményezés f0ként helyben fellelheto eréforrasokat hasz-
ndl az érintett kozosség ellendrzése alatt tartva azokat, f6 célja a helyben
keletkezd haszon elérése. Mas szdval az ilyen kezdeményezések a belsd
er6forrdsok és helyben keletkezd hasznuk kidramldsanak megakadéalyoza-
sat szeretnék elérni. Az ebben az értelemben vett helyi fejlesztési tevé-
kenység kialakuldsa nem csupan a kozponti forrdsok hidnydhoz kothetd,
hanem ahhoz is, hogy a dinamikusan véltozé gazdasigi—tarsadalmi kor-
nyezetben a kdzponti politika nem tud kelld gyorsasdggal, megfeleld biz-
tonsdggal reagdlni a kialakul6 helyi problémakra. Az ilyen tipusu problé-
mak ugyanis gyorsan alkalmazkodd, rugalmas megoldast kdvetelnek an-
nak érdekében, hogy a hely versenyképes maradjon. A kiilsd és belso ero-



//////

A helyi termék szerepe a lokdlis identitds épitésében 53

forrasok felhasznaldsat ezek figyelembe vételével kell alkalmazni, ami na-
gyobb mértékili decentralizaciot igényel a dontéshozatal, és a helyi kezde-
ményezések és akcidk esetében egyardnt (Mezei, 2006b).

A kiils6/belsd eroforras dilemmaja feldl kozelitd fogalmi meghataro-
z4s szerint helyi gazdasagfejlesztésen olyan, a helyi gazdasagi életbe tor-
ténd endogén és/vagy exogén erOforrasokat hasznosito, tudatosan atgon-
dolt beavatkozasokat kell érteni, amelyeknek akar kiilsé szerepld is lehet
a kezdeményezgje. A kiviilrdl jott beavatkozasok azonban csak abban az
esetben lehetnek hatékonyak, ha figyelembe veszik é€s tiszteletben tartjak
a helyi kozosségek, helyi tarsadalmak kulturalis (eszkoz)készletét és 1gé-
nyeit (Fabian, 2009; Fabian, 2010). Mindemelett fontos kiemelni, hogy a
folyamat kulcsszerepldinek a helyiek szamitanak, akik részvételiikkel
vagy kezdeményezdi, vagy tdmogaté elfogaddi a kiilso fejlesztési elkép-
zeléseknek (Mezei, 2006b). Péti €s Czene (2010) utdn a leginkabb meg-
hatdroz¢ teriiletfejlesztési értelmezés arra hivja fel a figyelmet, hogy fon-
tos lehet ugyan a kiilsd forrdsok igénybevétele is, am ez elsdsorban csak
a fejlesztés beinditdsdhoz sziikséges, hosszu tdvon a helyi kozosség erd-
forrasainak kell jatszania a kulcsszerepet (Fabidn, 2002; Czene—Ricz,
2010). Bizonyos felfogdsban a helyi gazdasagfejlesztés elsddleges kiilde-
tése a térségi fenntarthatosag felé torténd elmozdulas szolgdlata, amely
megnyilvanul a helyi gazdasdgi szereplok kozotti kapcsolatok élénkitésé-
ben (ennek kovetkeztében a helyi termelés €és fogyasztds egymasra talala-
séban, a helyi piacok erdsitésében), tovabba abban, hogy ezdltal a jove-
delmek, a tudds, az anyag- és energiadramok minél hosszabban helyben
(térségben) maradjanak (Péti, 2011). Mind ezek alapjan a helyi gazdasag-
fejlesztési tevékenység az altalunk elfogadott megkozelités szerint straté-
giai szemléletdi, inkluziv, kiilsé és belsé eroforrdsokra egyarant tdimasz-
kodd, de a belso eréforrasokat eldtérbe helyezd, azokat fenntarthaté mo-
don kezeld, a helybeliek aktiv kozremitkodésén alapuld, 6sszességében a
térségi fentarthatdsdgot szolgalo fejlesztési tevékenység.

Amennyiben a helyi gazdasdgfejlesztés teriileti szintjét, illetve esz-
kozrendszerét kivanjuk meghatdrozni, definidlni, ugyanolyan nehézsé-
gekbe iitkoziink, mint a f6 fogalom esetében. Valdjdban a fogalom tudo-
manyszakonként, megkdozelitési irdnyonként, illetve kutatonként szaba-
don alkalmazott meghatdrozasabol ered ez az anomalia, vagyis attol fiig-
gben, hogy ki mit ért helyi gazdasagfejlesztés alatt, az alapjan hatdrozza
meg annak teriileti szintjét és eszkozrendszerét. Teriileti fokusza igy akar
szerzonként is vdltozhat a telepiilési szinttdl kezdve egészen a régiokig
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vagy akdr nagyrégiokig (Mezei, 2006b), bér a vidékfejlesztésben minden-
képpen a nemzeti szintnél, de inkdbb még a régidkndl is kisebb teriileti
egységekben megvaldsuld fejlesztési tevékenységet értik helyi gazdasag-
fejlesztés alatt (Ray, 1998). A helyi szint konkrét meghatdrozdsa, egzakt
lehatdrolasa helyett fontos latni azonban egyfeldl azt, hogy egy beavatko-
z4s hatésai tdlnydlhatnak a fejlesztési teriiletnek tekintett térbeli egység
hatarain, masfeldl pedig azt, hogy a teriileti hatokor pontos lehatdrolasara
abban az esetben van sziikség, ha a helyi gazdasagfejlesztést a kozponti
fejlesztéspolitika részeként hatdrozzuk meg. Amennyiben a helyi gazda-
sagfejlesztésre inkdbb a helyi fejlesztési kezdeményezés értelmében te-
kintiink, az alulrél indul6 kezdeményezés €s a belso eréforrasok kritériu-
mai automatikusan kijelolik a beavatkozdsok teriileti hatdrait.

A helyi gazdasdg human, pénziigyi, illetve infrastrukturalis eszko-
zokkel egyarant fejleszthetd. A leghatékonyabbak a minél tobb eszkozt és
mddszert alkalmaz6 eljardsok, amelyek egymadsra épiilésiikkel egy jol at-
gondolt és kovetkezetes programot alkotnak. A teriiletfejlesztési szakiro-
dalom arra is felhivja a figyelmet, hogy a helyi gazdasagfejlesztés lehet-
séges eszkozei kozott hierarchikus kapcsolat nem alakithaté ki (Czene—
Ricz, 2010; Fabian—T6th, 2009).

A helyi gazdasagfejlesztés aktualitdsdnak egyik jo indikatora, hogy
az altalunk is elfogadott, ,,helyi fejlesztési tevékenység” értelmii megko-
zelités egyre erdteljesebben jelen van a fejlesztéspolitika beavatkozasi lo-
gikaiban és eszkoztaraban. Népszertiségének novekedése megfigyelhetd
a magyarorszagi fejlesztési irdnyokban is (Péti, 2014; Salamin et al.,
2014). E gondolatisag tetten érhetd tovabbd az EU 2014-2020-as prog-
ramiddszakdnak kozponti irdnymutatasaiban €s fejlesztési lehetdségeiben
is (Péti et al., 2012).

Ahhoz, hogy az Igazi Csiki Sor kapcsolatat a helyi gazdasagfejlesz-
téssel megérthessiik, a helyi termék fogalmat is értelmezniink kell. A helyi
gazdasagfejlesztés sokrétli értelmezéséhez hasonléan a helyi termék is
meglehetdsen tdgan értelmezett fogalom. Abban azért tobbé-kevésbé
egyetért a szakirodalom, hogy alapvetd kategoridinak az élelmiszerek és
a kézmiives technikdval elddllitott haszndlati targyak tekinthet6k. Ma-
gyarorszagon foként a vidékfejlesztésben, a marketing- és agrartudoma-
nyokban foglalkoznak a helyi termék kérdésével, dacara annak, hogy az
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étel/élelmiszer tarsadalmi jelentésének, jelentdségének multidiszciplina-
ris vizsgalata irdnt egyre novekvo érdeklodés mutatkozik a nemzetkozi
tarsadalomtudomanyi szcénaban.®

Magyarorszag unids csatlakozasanak idején az Eurépai Unid vidék-
fejlesztési politikdjanak egyik kozponti eleme a LEADER program volt,
ami helyi kezdeményezést, integralt vidékfejlesztési programként a helyi
gazdasdg és tarsadalom fejlesztését célozta meg, Kkitiintetett szerepet
szénva a helyi termékeknek. Ezért a kétezres évek végén még jogszabdilyi
meghatédrozas is sziiletett a helyi termék fogalmédra. A ma mar érvényét
vesztett 123/2009 (IX. 17.) FVM rendelet szerint a helyi termék ,,helyben
eldallitott, helyben honos vagy helyben megtermelt alapanyagbdl hagyo-
manyosan, nem nagyilizemi vagy gydaripari technoldgidval, eljarassal, il-
letve az adott térségre jellemzd technoldgidval, eljarassal késziilt, mikro-
vagy kisvéllalkozds altal eldallitott termék” (Mdcsai—Kujani—Juhdsz—
Hamza—Gyore, 2012).

Egyes megkozelitések szerint a helyi termék altalanos esetben eldalli-
tasat tekintve foldrajzi helyhez kotott, specidlis megkozelitésben pedig a
helyi termék fogalma a hagyomanyos termék fogalmdval fonddik Ossze.
Hagyomanyos termék esetében az eldallitds hagyomanyos médon, egy tdj-
egységhez kothetden megy végbe, torténelmi multra tekint vissza, ugyan-
akkor ma is 1étezd, forgalmazott terméknek, vagy élelmiszernek mindsiil
(Csikné Macsai, 2014). Masik, valamivel részletezobb meghatirozas sze-
rint az egyik alapesetben az imént emlitett két kategdria egyiitt jelenik meg.
E szerint, amennyiben a termék helyhez kotottségét €s tajjellegét egyszerre
hangsilyozzuk, akkor helyi terméknek tekinthetjiik a helyben megtermelt,
vagy 0sszegylijtott alapanyagokbdl, helyben, hagyoményos eljardsok alap-
jan, tobbnyire kistizemi keretek kozott eldallitott, esetleg csomagoldsukban
is helyi anyagokat vagy kulturdlis elemeket felhasznald, ily médon a helyi
sajatossagokat megjelenitd termékeket. A helybeliség és a tdjjelleg, illetve
a hagyomdanyok kritériuménak kevésbé szigoru alkalmazdsdval helyi ter-
méknek tekinthetd minden olyan helyi munkaerdvel eldallitott termék,
amely 50 km-es korzeten beliil lakossagi igényeket elégit ki. Mig a tajjel-
legli, vagy hagyoményos értelmezésben a termék egyediségén van a hang-
suly, a kevésbé szigoru meghatdrozas a helyi ellatast preferalja. E két nézo-
pont egyesitését jelentheti, amennyiben a helyi terméktdl elvarjuk, hogy 50

8 J6 példa a novekvo érdeklddésre az MTA Térsadalomtudomanyi Kutatékdzpont Szo-
cioldgiai Intézete altal kiadott Socio.hu internetes folydirat 2015. évi harmadik, angol
nyelvi kiillonszdma, ami teljes egészében ezt a kérdéskort jarta koriil.
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km-es koron beliil értve a helybeliséget, 50 szazaléknél nagyobb aranyban
jelenjen meg benne a helyi hozzaadott érték, vagyis a munkaer6 és a helyi
alapanyag. Ezekben a meghatdrozasokban egyértelmiien tetten érheto a glo-
balis gazdasaggal/kereskedelemmel szembe helyezkedd, a fentarthatésagot
elotérbe helyezo attitlid (G. Fekete, 2009), illetve a fogyasztoi szokdsok ho-
mogenizalddasat, a kulindris izlés exportdlasat kedvezotlen folyamatnak te-
kint6 vilaglatas (Fabian, 2013).

A Trojan és szerzdtarsai altal 6sszegytijtott definicidok kozos saja-
tossdga, hogy fontosnak tartjak a helyi termék meghatdrozdsaban, hogy
azok helyi értékeket jelenitenek meg, igy alkalmasak a helyi identitdsok
kialakitdsara, fenntartdsara. Szintén Ok jegyzik meg, hogy a helyi termé-
kek értékesitésénél fontos kritérium, hogy kis mennyiségben és kozvet-
len értékesités utjan jutnak el a fogyasztékhoz (Trojan—Varga—Kalmarné
Hollési, 2009).

Nemcsak a kutatok kozott nincs egyetértés abban, hogy mit is kell
helyi termék alatt érteni, a helyi élelmiszereket és ételeket fogyaszt6 ko-
z0nség sem egységes abban, hogy mit is értenek egy élelmiszertermék lo-
kalitdsa alatt. Nistor vizsgalataibol kitlinik, hogy a fogyasztokozonség
hajlamos mindent helyinek mindsiteni, ami egy tavoli, autentikusnak tar-
tott helyhez kothetd, igy, hogy az autentikussdghoz valgjdban nem kap-
csolnak hozza alapanyagokat vagy készitési, eldallitasi modokat kritéri-
umként. Igy van, akinek a nagysziilék kertjébél szarmazé zoldség szamit
helyinek, van pedig, akinek egy székelyfoldiként aposztrofélt termék.
(Nistor, 2015). Eppen ezért sokkal hasznosabb lehet a helyi termékeket
fogyaszté kozonséget attitiidjeik, értékitéleteik, illetve fogyasztoi viselke-
dési mintdik mentén megkiilonboztetni, mint tdrsadalmi—demografiai jel-
lemzd6ik alapjdn, ahogy erre Tregear (2007) is ravilagit a helyi termékek-
nek a vidékfejlesztésben jatszott szerepét a piaci folyamatokon és fo-
gyasztoi szokdsokon, viselkedéseken keresztiil vizsgalo frasdban.

Csurgd és Megyesi (2015) hivja fel a figyelmet arra, hogy a helyi
élelmiszer és étel termelése, elddllitdsa mennyire szoros kapcsolatban 4ll
az identitassal. A helyi élelmiszertermékeknek és ételeknek fontos szerep
jut egy hely identitdskonstrukcidinak a megalkotdsaban, mikozben hozza-
jarulnak a lokalitds kifelé mutatott arculatdnak épitéséhez is. Tregear sze-
rint (2007) a helyi termékek tipologizélhatok a piaci folyamatok feldl is,
ha két fontos dimenziét figyelembe vesziink. Az egyik a termék térbeli
identitdsa, vagyis hogy mennyire bir teriileti ktddéssel, a masik a terme-
16k és a fogyasztok kozott 1€vo kapcesolat jellege, ami lehet tavoli, attételes
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és kozvetlen, kozeli is. Az e szempontok mentén kialakitott kategdridi a
helyi termékek kiilonboz6 rendszereit irjak le.

e A , kozvetlen termény/termék” (direct produce) az, aminek nincs
kiilon helyi/teriileti kotddése, 4m helyi termelktol, tobbnyire koz-
vetleniil, helyi fogyasztok vasaroljak meg.

e A ,szigoruan tdjjellegli termék”™ (close typicity) szorosan kotodik
egy térséghez és nagy a termeldk, fogyasztok €s a termék kozott a
kulturélis egyezés.

e A ,tavoli specialitas” (distant speciality) bar kotddik egy térség-
hez, de vagy el6dllitasi helyéhez képest térben nagyon tavol vasa-
roljak és fogyasztjdk, és/vagy a helyiek bar fogyasztjdk, de nem
vesznek részt a termék kulturdlis jelentéseinek kialakitdsdban.

A kiilonboz6 tipusd termények/termékek elddllitdsdhoz kapcsolddd
rendszerek eltérdek a termeldi Osszefogds, a fogyasztoi tudatossag, az al-
kalmazott piaci stratégidk és a vidékfejlesztési haszon/hasznosulds szem-
pontjabdl is, ahogy a tomegtermékekhez vald viszonyuk is mds €és mas.
Amennyiben ezt a tipoldgidt a helyi identitds- és imdzsépitésre vald ké-
pesség és alkalmassdg feldl nézziik, azt is mondhatjuk, hogy mig a tajjel-
legli termékek inkdbb egy adott térség azonossagtudatanak felépitésében,
életben tartdsdban vesznek vagy vehetnek inkabb részt, a tdvoli speciali-
tasoknak a térségrol masok, a térségen kiviil é16k dltal kialakitott kép for-
malasaban lehet nagyobb jelentdsége.

A fenti meghatédrozdsok attekintése sordn vildgossd valt, hogy a helyi
termék meghatdrozdsa valoban szertedgazd, azonban a legtobb esetben a
helyi identitastudatot er6sitd, helyi alapanyagok, hozzdadott érték felhasz-
naldsaval késziilo termék, amelynek hasznosuldsa is helyben torténik,
vagy legaldbbis a beldle szarmazé haszon helyben marad. Tovébbi fontos
kritériumként jelenik meg a helyi érték képviselete, illetve a helyi k6z0s-
ség sziikségleteinek valo megfelelés. A tovdbbiakban mi ezeket a kritéri-
umokat tekintjiik mérvadonak vizsgilatunkban.

A helyi termékek kapcsan fontos szerepet kaphat a mdrka/védjegy,
annak is a legijabban terjedd kozosségi valtozata, illetve az eredetmegje-
lolés és foldrajzi jelzés gyakorlata, ezért ezek rovid meghatdrozédsa is
sziikséges.’

A védjegy vagy marka alapvetd eladast segitd, vagyis marketing esz-
koz, komoly szerepe van a piaci versenyben. Ezért — és szellemi termék

9 Mig a mérka inkdbb kozgazdaségtani fogalom, addig a védjegy ugyanennek a jogi elne-
vezése, ezért a tovabbiakban mi is felvaltva, szinonimaként hasznaljuk a két elnevezést.
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jellege miatt is — oltalom alatt all, vagyis mdsolni, eltulajdonitani nem le-
het. A védjegyoltalom célja egy termék, vagy szolgéltatds megkiilonboz-
tetése mas aruktol, szolgaltatdsoktdl. A regisztracioba vett védjegyet an-
nak tulajdonosa kizarélagos joggal haszndlhatja. (Helyi termék kézi-
konyv, 2016).

Védjegyoltalom helyi termékekre is kérhetd, Magyarorszagon sza-
mos Onkormanyzat rendelkezik példaul helyi termékeiket védo oltalom-
mal. Ezeket a megjeloléseket gyakran helyi védjegynek is nevezik. (Helyi
termék kézikonyv, 2016). Az eredetmegjelolés és a foldrajzi jelzés a véd-
jegyoltalomndl gyengébb, alacsonyabb szintii védelem, alapvetden a me-
z0gazdasagi termékek és az élelmiszerek védelmére alakitottak ki, €s nem
egy adott termékcsalddra vonatkoznak, hanem egy foldrajzi vagy termeldi
kozosség termékeire, igy kozosségi monopoliumnak tekinthetok (Gall,
2011). Az élelmiszerek eredetmegjelolése €s a foldrajzi jelzések unids ol-
talmanak célja, hogy eldsegitse a termel6i kozosségek szamara a maga-
sabb jovedelmet eredményez6é mindségi, feldolgozott agrartermékek elo-
allitasat, éppen ezért egy gyakran hasznalt és er0s eszkoz a vidékfejlesz-
tok kezében Eurdpa szerte (Géll, 2011; Helyi termék kézikonyv, 2016).

A hagyoméanyos kereskedelmi marka mellett az utébbi idoben meg-
jelent a kozosségi marka fogalma is, amely ugyanigy marketing eszkoz,
am néhany dologban kiilonbozik a kereskedelmi markatol. A kozosségi
madrka — neve is erre utal — kozosséget €pit a marka hasznél6ibol, akiket
bevon a menedzselésbe is. A kozosségépités ugy torténik, hogy a mérka
tobbé mdir nem pusztan iizeneteket, hanem tartalmakat kozvetit, vagyis
értéket teremt. Tobbé mar nem csak az eladds €s a megtériilés szamit 1¢-
nyegesnek, hanem az informdciddtadds, szérakoztatds, jutalmazds, Osz-
tonzés. Mindez a kozosséggel vald aktiv és 6nazonos kommunikacidval
érhetd el. A kozosségi marka tehét €16, aktiv kapcsolatot apol célkozon-
ségével, mindséget és értéket teremt, értékkozosséget hoz 1étre (VVIV,
2011). A helyi termékrol mondottak alapjan ugy véljiik, hogy azok, és
koziiliik is elsésorban az élelmiszerek, kifejezetten alkalmasak arra, hogy
kozosségi markava véljanak.

A csiki sor torténete
A sorkészités, a civilizacioval egyiitt fejlodott ki, igy tobb ezer éves multra

tekint vissza. Eur6pdban a megjelenése és elterjedése a kolostorokhoz kot-
hetd. A szerzetesek alakitottdk ki a ma ismert sorf0zési technikak alapjait,
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és hozzdjuk kothetdk az elsd, nagyobb mennyiségben f6zott sorok, ame-
lyeket mar komldval izesitettek. A kolostorokban dsszegytilt tapasztala-
tokbdl alakultak ki a XIV. szdzadban a sorf6z6 céhek.

A sorf6zés a technoldgia fejlodésével egyidejlileg megkovetelte az
eldallitas torvényi szabdlyozasat is. Bajororszagban 1516-ban hoztdk meg
a sortisztasigi torvényt, amivel rogzitették a sor kizardlagos alapanyagait:
maldata, komld, élesztd és viz. Az ipari forradalom bekoszontével a céhek
eltlintek, €s helyiiket a serfozdék vették at, amelyek sorgyarakkd alakultak
(Sorszovetség, 2016).

A csiki sorkészités torténete az Igazi Csiki SOr weblapjan talalhat6
leiras alapjdn 500 évvel kordbbra tekint vissza. Az elsd, f6zésre utalo fel-
jegyzések Compagnia di Gesu jezsuita szerzetes Transilvania cimii 1584-
ben kiadott kotetében taldlhatok. A csiksomlyo6i ferencesek sorfézoi inf-
rastrukturdjarol pedig az 1727-bol fennmaradt irdsos emlékbdl tajékozdd-
hatunk. A nagyipari sorgyartds beinditdsa a Szudéta vidékrdl Csikszere-
déba telepiilt Romfeld csalddhoz kothetd. Az els6 sorhazukat a feljegyzé-
sek szerint a Miké var szomszédsagédban alapitottdk, ahol mar a korabbi
1dokben 1s mikodott sorfozde. A j6 iizleti érzékkel rendelkezd csalad sore
népszert volt, igy hamarosan sorgyarat is épitettek, amelyet 1910-ben a
csikdelnei Gél Ferenc vasarolt meg €s modernizalt. 1919-ben a gydr a
brasséi Czell csalad birtokdba keriilt, 6k mukodtették a II. vilaghdboru
végéig, amikor is dllamositottdk az tizemet (Csiki Sor, 2016).

Az allami vezetés a kialakult tradiciokra épitve 1974-ben létrehozta
Csikszeredaban az uj sorgyarat, amely a Ciuc markanév alatt kezdte el
terméke eldallitasit. A helyiek a csikszeredai vonatozds alapjan kezdték
el az itt késziilt sort csiki sornek hivni. A termék elterjedésében és nép-
szerlivé valdsdban kulcsfontossdgu szerepet jatszott a csiki sorf6zés ha-
gyomanyosan jo hirneve, valamint a csikszeredai sornek tulajdonitott j6
mindség (Magyar Férum, 2016).

A szocialista rendszer 0sszeomldsa utan a gyarat el6bb 1994-ben pri-
vatizéltdk dolgozéi részvényekkel, majd 1997-ben egy angol befektetd
vette meg, aki harom sorgydrat is megszerzett Romanidban. Néhany éven
beliil a sorgyar arculata megvaltozott, kapacitds pedig 1200 000 hl-re
nott. A gépeket, felszereléseket német technologiara valtottak. A f6z6—
erjesztdt, valamint a toltdsort is érintette a német technoldgia szerinti kor-
szerusités. Az angol befektetd harom-négy évig birtokolta a gydrat, ekko-
riban futott fel Roménia szerte a Ciuc marka népszertiségében és mindsé-
gében egyarant. Az6ta prémium termékként van jelen a piacon. Egy djabb
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tulajdonosvaltassal 2003-ban a Heineken NV romdniai lednyvallalata sze-
rezte meg a gydrat, és birtokba vette a Ciuc Premium markat is, amelyet
Csikszeredaban kezdtek el gydrtani.

A Heineken Romania NV a 2015. évi gazdasagi adatai alapjan 1102
fot foglalkoztatott Osszesen az iizemeiben, amelyek egyiittesen tobb mint
271 milli6 euro forgalmat bonyolitottak. A nettd nyereség 2012 6ta jelen-
tosen csokkent, az akkori 41 milli6 eurd feletti 6sszeg 2015-re kozel 25
millié eurdra apadt le (Risco Business Intelligence, 2016).

A tulajdonosvaltast a helyiek ugy €élték meg, hogy ennek kovetkezté-
ben a felhaszndlt alapanyagok mindsége jelentdsen leromlott, aminek ko-
vetkeztében a termék mar nem hordozta magan tobbé a csiki sor mindségi
paramétereit (Magyar Férum, 2016). A mindségben bekovetkezett nega-
tiv irdnyu valtozas hatdsédra a székelység korében kialakult egyfajta ,.hi-
anyérzet”, amit a hagyomdnyos értelemben vett, a helyi izlésvilagnak
megfeleld csiki sor eltlinése okozott.

Lénard Andrés, a helyi tarsadalmi igényeket felismerve, a Sapientia
Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem Elelmiszer-tudomanyi Tanszékének
kutatéival €s egy helyi illetdségili sorf6z6 mesterrel egyiittmukodve, tradi-
cionalis recept alapjan létrehozta az Igazi Csiki Sor névre keresztelt kéz-
miives sort és 2013 novemberében meginditotta az Eurdpai Kozosségi
Védjegyhivatalndl az Igazi Csiki Sor mint kozosségi védjegy levédetésére
vonatkoz6 igénylését, ami a mdrka kizdrélagos eurdpai forgalmazasara
sz016 biztositék is egyben. Az iizemet Csikszentsimonban csak azutan
kezdték épiteni, hogy megnyugtaté valaszt kaptak a hivataltdl arra nézve,
hogy a marka bejegyezhetd, mivel nem forditdsa egyetlen mas markénak
sem és nem is hasonlit semmilyen mads, dltaluk bejegyzett elnevezéshez.
A manufaktira éltal készitett sor ezek utdn 2014 novemberében jelent
meg a piacon (Csiki, 2015; Pénzcsinalok, 2015).

Mir a kezdeti évben, vagyis 2014 utols6 két hénapjaban a manufak-
tura 315 ezer eurd forgalmat bonyolitott, amelyet a 2015. évre sikeriilt
kozel megtizszereznie, elérve igy a 3,2 millié eurd feletti forgalmat. Mig
2014-ben nett6 nyereséget nem konyvelhettek el, addig 2015-ben mar 162
ezer euro felett volt a cég nettd nyeresége. A novekedés nem csak a pénz-
tigyl adatokban figyelhetd meg, a foglalkoztatottak szdmanak alakuldsa is
az eredményes mitkodést tdmasztja ald. 2014-r8l 2015-re a manufaktira-
hoz kothetd foglalkoztatottak szdma 13 forol 49 fére emelkedett (Risco
Business Intelligence, 2016). A cég robbandsszeri megjelenését a piacon
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j6l mutatjak az Omnibus (2016) adatai, a portdl ugyanis kozreadja a Csik-
sz€kben miikodo cégek rangsorat drbevétel, illetve foglalkoztatottak sza-
ma szerint. A sorf6z6 manufaktira az elso teljes gazdasagi évének ered-
ménye alapjan rogton e lista 25. helyére keriilt drbevétele, és a 44. helyére

foglalkoztatottjainak szdma alapjan.

A kézmiives a tomegtermékkel szemben

A tanulmdny jelen fejezetében Osszefoglaljuk az Igazi Csiki Sort gyarto
manufaktira és a Premium Ciuc sort gyarté Heineken Romania NV kozott
huz6do hatdsagi eljaras fO dllomadsait, illetve bemutatjuk a pereskedés ha-
tasait és a rendelkezésiinkre 4116 informacidk alapjadn megprébaljuk értel-
mezni is a konfliktust.'”

A két sorgyart6 kozott az 4j, kézmiives termék megjelenésével szinte
egyidejlileg megjelentek a konfliktusok. A holland transznacionélis cég a
termék megjelenését kovetden szinte azonnal tobb keresetet is benytjtott
a Hargita megyei torvényszékre. ElsOként a markanév eltulajdonitasanak
okan 2014 decemberében fordult jogorvoslatért birésaghoz a Heineken,
kérve egy azonnali hatdlyu, ugynevezett torvényszéki elnoki rendelettel
az Igazi Csiki Sor elddllitdsanak és forgalmazasanak betiltasat, a gyartdsor
és az 4ru elkobzdsat, valamint kartérités reményében egy garanciaalap 1ét-
rehozdsat. A Hargita megyei torvényszék els6 fokon elutasitotta a Heine-
ken elnoki rendeletre vonatkoz6 keresetét. A cég fellebbezését kovetden
a marosvasdrhelyi tdblabirdsdg tlizte napirendjére az tigyet, &m a Heine-
ken kérte az iigy athelyezését a részrehajlas elkeriilése, és a minden két-
séget kizaré6 méltanyos per lefolytatdsdnak lehetdségére hivatkozva,
mondvan, a tobbségi magyarlakta teriileten a konkurens marka tilsdgosan
is népszert, fenndll a részrehajlas esélye. A legfelsdbb birdsag a kérésnek
eleget téve athelyezte a pert a Suceava megyei tablabirdsagra, ahol 2015
madrciusdban a sorgyarté manufaktiranak kedvezd, jogerds itélet sziiletett.
A suceavai birosag megallapitotta, hogy az Igazi Csiki Sort gyarté manu-
faktura jogosan hasznédlja a termék elnevezését, mivel azt korabban levé-
dette, illetve mivel az elnevezés nem azonos a Heineken Romaénia altal

10 A hatdségi eljardsok torténéseit jobbéra a Forrdsok kozott felsorolt sajtétermékekre,
elenyész6 mértékben az interjubdl nyert informaciokra alapozva dolgoztuk fel. Az
el6bbi forrascsoport elemeire az elsé négy bekezdésben kiilon-kiilon nem hivatkozunk.
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levédetett Ciuc Premium elnevezéssel. Ezzel az elnoki rendeletre vonat-
koz6 kérelmet elutasitotta a birésag és tobb mint 11 ezer lej perkoltség
megfizetésére kotelezte a Heinekent.

A holland cég szellemi tulajdon megsértése, szabdlytalan konkuren-
cia és tisztességtelen kereskedelem vadjdval is jogorvoslatért fordult a bi-
résaghoz, ezekben a keresetekben azzal érvelt, hogy az Igazi Csiki Sor
elnevezés tulsdgosan is, megtévesztden hasonlit a Heineken Romania tu-
lajdonédban 1év6 Ciuc Premium, illetve az altala levédetett Ciuc elnevezé-
sekre. Az ezekkel a vadakkal megfogalmazott keresetek esetében elsd fo-
kon a Csikszeredai torvényszék hozott a Heineken szdmara kedvezd ité-
letet 2015 juniusdban, ami ellen pedig az Igazi Csiki Sort gyart6é Lixid
Project Kft. élt fellebbezéssel. Ez az itélet kimondta azt is, hogy jogerdre
emelkedése esetén 30 napon beliil a manufaktiranak vissza kell vonnia
termékét a piacrdl, és azt meg kell semmisitenie.

Idokozben a Heineken — az elsO, szamara kedvezotlen itéletet kove-
tden — a spanyolorszagi Alicantéban miikodé Belsd Piaci Harmonizaci6
Hivatalhoz (OHIM) is 6vast nyujtott be és a konkurens marka megsem-
misitését kérte. A manufaktira szdmdra kedvezdtlen romédniai {téletet ko-
vetd néhany héten beliil az unids hatsag is meghozta dontését, amelyben
elutasitotta a Heinekennek az Igazi Csiki S6r marka megsemmisitésére
vonatkoz6 6vasat. Ez a dontés a manufaktira szdmdra a pozitiv végkifejlet
irdnti bizakoddasra adott okot, hiszen az unids szabvanyligyi hat6sag don-
tését birva nagy reményekkel késziilhettek megtdmadni médsodfokon a ro-
madniai, szdmukra kedvezdtlen {téletet. 2015 6szén azonban varatlan don-
tés sziiletett Alicantéban, ahol idokozben a Heineken nemcsak a szovéd-
jegyet timadta meg, hanem keresetet nyujtott be a csiki sor dbras védjegy
ellen is, és ebben az ligyben javukra dontott az OHIM. A mésodik kere-
setben a holland cég mar nem a kézmives termék Ciuc Premium elneve-
zéssel fenndllé hasonldsagat kifogésolta, hanem az idokozben altaluk be-
jegyeztetett magyar nevil Csiki Prémiummal fennall6 megtévesztd hason-
16sdgot, amelyet 2014-ben Roménidban nemzeti szinten jegyeztettek be.
KésObb ugyan, mint az Igazi Csiki Sor nevet, dm a manufaktira, nem tud-
van a Heineken ezen 1épésérdl, addig, amig erre jogilag lehetdsége lett
volna, nem tdmadta meg ezt az elnevezést, igy méar csak birdsigi tton sze-
rezhet érvényt elsdbbségi joganak. Jelenleg a helyzet ugy all, hogy két
majdnem teljesen ellentétes értelmii dontés sziiletett ugyan anndl az unios
hivatalndl, mindkét dontést a felek kolcsonosen megtdmadtak, 4m a Hei-
neken Romdniaban is perli az Igazi Csiki Sor mérkaelnevezést, ahol elsd
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fokon neki adtak igazat. Mindekozben Csiki Prémium elnevezésii termék-
kel Roméniaban vagy azon kiviil gyakorlatilag nem lehet taldlkozni.

A pereskedésen kiviil — Lénard Andrds elmonddsa szerint — a Heine-
ken mashogy is igyekezett megkeseriteni a manufaktira életét, minden
lehetséges hatdsagi ellendrzést végzd hivatalndl feljelentették az Igazi
Csiki Sort gyarto céget, aminek kovetkeztében heteken keresztiil ellen-
orok hada vizsgéldédott a szentsimoni tizemben. A tulajdonos éllitdsa sze-
rint a nagy cég azt is elérte, hogy a manufaktira miikodéséhez sziikséges
engedélyek nagy késésekkel érkezzenek csak meg a hat6sagoktol (Pénz-
csindldk, 2015).

Mindezeket a termelést, piacra jutdst, értékesitést lassito és akada-
lyoz6 torekvéseket a Heineken részérdl azért is szemlélte értetleniil a csik-
szentsimoni cég, mert a maguk 12 ezer literes akkori napi kapacitdsaval
nem jelenthettek komoly vesz€lyt (profitkiesést) az akkor mar kozel két
millié hektoliternél nagyobb gydértdsi kapacitdssal rendelkez6 Heineken
Romadnidra nézve.!! Még a 2016 nyarén megnyitott méasodik sorf6zé csar-
nok elinditdsaval is, amelyt6l a manufaktira termelésének megnégyszere-
zE€sét varjak, messze elmaradnak a vildgorids romdniai kapacitdsaitol. A
nyilvanval6 méretkiilonbségekre utalt az a sajtomegjelenésekbdl elterjedt
és kozkeletlivé valt megjelolés, amely Dévid és Goliat harcaként aposzt-
rofédlta a kis székely manufaktirdnak a vildgon a harmadik legnagyobb
sorgyarto vallalattal vivott kiizdelmét (Index, 2015; Varga, 2016). A ter-
melési kapacitdsban megmutatkozé kiilonbségek nyilvanvalésdga mellett
értelmez0k, résztvevok és sajtomunkasok elOszeretettel allitottak szembe
az Igazi Csiki Sor kézmiives jellegét a Ciuc Premium ipari sor mivoltaval.
Igaz ugyan, hogy a Heineken ipari médszerekkel késziti termékeit, de ép-
pen a csikszeredai gydrban alapvetden a cég prémium kategdridba pozici-
ondlt termékeit (is) gyartjak. Az utébbi évek torekvései pedig egyértel-
mien azt mutatjak, hogy a Ciuc Premiumot is ide szeretnék poziciondlni,
illetve ebben a pozicidoban megerdsiteni. Ez részben talan magyardzza a
Heineken heves fellépését egy méreteiben, kapacitdsaiban kicsi, kevéssé
ismert, amde a prémium kategdridban kézmiives mivolta miatt eldnnyel
indul6 sort elddllité tizemmel szemben.

A csikszentsimoni manufaktdra helyzetét és tarsadalmi megitélését
ebben a Ddvid és Golidt kiizdelemben az is segitette, hogy a Heineken

' A manufaktiira tulajdonosénak elmonddsa szerint a csikszentsimoni iizem egész éves
kapacitasa a Heineken csikszeredai iizemének egyetlen napi kapacitasaval ér fel (In-
dex, 2015).
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Romdnia még a pereskedés kezdetén egy silyos kommunikacioés hibat vé-
tett. Az egyik keresetiikben ,igynevezett Székelyfoldon tevékenykedd
termel0” jelzot alkalmaztak a manufaktirara, szimbolikus csatlakozasu-
kat fejezve ki ezzel azok csoportjdhoz Romanidban, akik nem tekinti 6n-
allo etnikai, foldrajzi €s kulturélis egységnek Székelyfoldet (Csiki, 2015).
A Székelyfold egységét kétségbe vond jelzd haszndlatdnak komoly tarsa-
dalmi visszhangja lett, ez a hir mar a szélesebb magyar nyelvl sajtot is
bejarta (Csiki, 2015; Magyar Férum, 2015). K6zosségi médiaportalokon
kezdeményezések indultak a Heineken termékek bojkottaldsira, az erre
felsz6lit6 oldalnak 2015 jdliusaban mér tobb mint 10 ezer kedveldje volt
(Székelyfold.ma, 2015). Igaz ugyan, hogy a Heineken 2015 janudrjaban
romdn €s magyar nyelven kibocsdjtott kozleményében bocsédnatot kért a
jelz6 hasznalata miatt, &m ez a — mar eleve sokkal kisebb sajtényilvanos-
sagot kapott — cselekedet sem segitett abban, hogy a magyar nyelvii koz-
pusztan etnikai alapon a manufaktira mellé lljon.

Onmagdban a pereskedés is, de a bojkottra felsz6lité kampény taldn
még jobban hozzdjarult ahhoz, hogy az Igazi Csiki Sor marka hirtelen,
gyorsan nagyon széles korben ismertté valhatott. A kozismertség és koz-
kedveltség aldtdmaszthat6 az Igazi Csiki Sor Facebook oldaldnak adatai
alapjan.'? Mig az elsé animdciés reklamvideét — amely még a Heineken-
nel val6 konfliktus kirobbandsa el6tt sziiletett, igaz, egy ismert kiilfoldi
reklamvide6 aktualizaldsaként — kozel 101 ezer alkalommal tekintették
meg, addig a masodik vide6 — amely val6jdban az elsé marketing vide6
folytatasanak tekinthetd, de egyértelmii utaldssal a sz€kely-holland konf-
liktusra — nézettsége a kozosségi oldalon meghaladta a 650 ezret. A Hei-
neken termékek bojkottalasara felhivé oldal kutatdsunk ideje alatt, eldt-
tiink ismeretlen okokbdl, torlésre keriilt, azonban elérhetéek még az ol-
dalhoz kothetd bejegyzések, amelyekbdl kideriil, hogy kozel 8000 fel-
haszndl6 csatlakozott a mozgalomhoz. A csatlakoz6ok nem kizéardlag Szé-

12 https://www.facebook.com/csikisormanufaktura/
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kelyfoldrol keriiltek ki, szamos magyarorszagi maganszemély és kozsze-
replo is bedllt az Igazi Csiki Sor tdmogatoi kozé. Jelenleg az Igazi Csiki
Sor Facebook kovetdinek szdma 45 ezer f6 folott van. '

Igazi Csiki Sor — valédi helyi termék?

A tanulmany jelen fejezetében a kutatds sordn készitett interjukbdl, va-
lamint a rendelkezésre all6 szakirodalombdl, illetve a hiradasokbdl ki-
nyert ismeretek alapjin azt vizsgaljuk, hogy az Igazi Csiki Sor hogyan
kapcsolddik a helyi gazdasédgfejlesztéshez, eleget tesz-e a helyi termék
kritériumainak. Arra is megprobalunk rdvilagitani, hogy a csikszentsi-
moni manufaktira és a Heineken Romdnia kozott kialakult konfliktus
hogyan hatott az Igazi Csiki SOr ismertségére, illetve, hogy milyen mas
tényezOk befolydsoltdk azt. Ennek kapcséan a sikeres helyi gazdasagfej-
lesztési kezdeményezés és a lokalis identitds kozotti kapcsolat természe-
tét is vizsgaljuk.

A helyi termék meghatdrozasdnak a szakirodalom szerint is egyik leg-
fontosabb kritériuma, hogy az f6ldrajzi helyhez (foldrajzilag meghataroz-
hat6 térhez) kothetd legyen, dm a kiilonboz6 szakteriiletek eltéré nézo-
ponton vannak a lokalitds lehetséges hatdrainak meghatarozasat, kijelolé-
sét illetden (Mezei, 2006b). A helyi élelmiszerekkel kapcsolatban pedig
kordbban éppen arra hivtuk fel a figyelmet, hogy nemcsak a kutatdk, de a
potencialis fogyasztok is meglehetdsen eltéréen értelmezik egy élelmi-
szertermék lokalitasat (Nistor, 2015). A csiki sor elnevezés — ahogyan azt
a korabbi fejezetekben targyaltuk — a Csiki-medencében, Csikszereda kor-
nyékén é16 székelység szamdra a mindenkori Csikszereddban gyartott sort
jelentette. Ezt szem elott tartva, az Igazi Csiki Sor esetében nem konkrétan
Csikszentsimonban, hanem a Csiki-medencében értelmezheté a helyi
szint. A manufaktira termékének terjeszkedése innen indult el, kezdetben
a székely megyékre, majd egész Erdélyre és a Partiumra koncentralva,
mig végiil Magyarorszdgot és lassan a Kdrpat-medence egészét is elérte,

13 Ezzel szemben példaul a dél-afrikai SABMiller érdekeltségébe tartozé Ursus Brewe-
ries 4 iizemmel, 5 telephellyel van jelen Romdnidban, 9 féle terméket, koztiik tobb
prémium kategéridba pozicionalt sort gyartanak, illetve forgalmaznak, dm a kozosségi
média-oldalat kovetdinek szdma mindossze a 17 és félezer ot éri csak el. Forras:
https://www.facebook.com/UrsusBreweriesRomania/
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tajjellegli termékbol ezzel részben tavoli specialitassd véalva. Fontos azon-
ban azt latnunk, hogy ahogy az értékesitéssel elért teriiletek foldrajzi ha-
tdrai egyre kijjebb toldodtak, ugy rakddtak djabb jelentésrétegek a fogyasz-
tok szemében az Igazi Csiki Sor helybeliségére. Manapsdg a magyar
nyelvteriilet nagy részén, ahol ismerik a sort, mar nem (csak) a Csiki-me-
dence, hanem a székelység soreként hatdrozzdk meg a terméket. A cég
egyébként mindkét foldrajzi szintet hasznélja marketingkommunikacioja-
ban. Igy mi is azon az 4llisponton vagyunk, hogy az Igazi Csiki Sor helyi
jellege sziikebben a Csiki-medencéhez, tdgabb értelemben a Székelyfold
egészéhez kothetd.

A manufaktira létrehozasakor annak alapitétulajdonosa tudatosan
dontott Csikszentsimon mellett az ott taldlhatd hiresen tiszta vizii forrés
miatt, de fontosnak tartotta, hogy kistelepiilésen létesitsen lizemet, javitva
ezzel a munkalehetdségeken. Elmondasa szerint a székelység megmara-
ddsanak elofeltétele, hogy a j6 szakemberek ne menjenek el, maradjanak
helyben. Hogy a termékeik irdnt mutatkozé egyre nagyobb keresletet ki-
elégithessék, 2015-ben kapacitasaik bovitése mellett dontottek, a masodik
f6z6haz elinditasaval termelésiik megnégyszerezését tiizték ki célul, ami
Ujabb munkahelyek 1étrehozdsat jelentette a székhelykozségben. A gyar-
ban 2016-ban mar megkozelitdleg 100 alkalmazott dolgozott, mind szé-
kely ember.

A kozosségi 0sszefogassal — a véllalkozé gyakorlati és elméleti szak-
embereket is bevont a termékfejlesztésbe, utobbiak a helyi egyetemrol ke-
riiltek ki — létrehozott termék egy lager, azaz also erjesztésii vilagos sor,
magas alkoholtartalommal, ami igy az igynevezett iinnepi sorok kozé so-
rolhat6. Gyartasaban az 1516-os bajor sortisztasagi torvény kovetelmé-
nyeit alkalmazzdk, aminek értelmében a sor alapanyagait kizardlag a viz,
a maldta és a koml6 alkotja, nem tartalmaz semmilyen, a nagylizemi so-
rokben megtalalhat6 kiilonb6zd adalékanyagokat, tartdsitoszereket. Alap-
anyagaik koziil a viz, ahogy ezt mar emlitettiik, a kivdl6 mindségli szent-
simoni forrdsvizet tartalmazdé kutjaikbdl szarmazik, a komlé Székelyfold
hatarabol, Segesvar kornyékérol, a maldta pedig a Felvidékrol érkezik.

Az Igazi Csiki Sor értékesitésérdl mar szoltunk, bemutatva, hogyan
terjedt til a termék nagyon gyorsan Székelyfold és Erdély hatarain, és érte
el a magyarorszagi, illetve dltaldban a magyar nyelvii vasarlok6zonséget,
illetve jeleztiik ennek kapcséan, hogy éppen emiatt nevezheto a termék in-
kabb egy tdvoli specialitdsnak, mint szliken vett tdjjellegli terméknek. A
lokalitds hatarain tilterjeszkedd forgalmazas, amelynek sordn a termeld
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és a vasarlo kozotti kapesolat tdvoliva, személytelenné valik, illetve a for-
galomnovekedés kielégitését biztositd kapacitdsnovelés azok a jellegze-
tességek, amelyek leginkdbb hasonlatossa teszik az ilyen terméket a nagy-
tizemi méretekben eldallitott tomegtermékekhez (Tregeart, 2007). Itt
azonban fontos megjegyezni, hogy akdrmeddig is jutott az Igazi Csiki Sor,
jellemzéen nem nagy aruhazlancokban, szupermarketekben jelenik meg,
hanem a helyi/kézmiives termékek eladdsara, kindlatara specializdlédott
(kis) boltokban, vendéglatdegységekben. A tulajdonos legijabb terve sze-
rint szeretne drénnal is értékesiteni, vagyis még kozvetlenebb médon el-
jutni a fogyasztéihoz, ennek érdekében betdrsult egy dronokat gyart6 szé-
kelyfoldi véllalkozasba.

Mind ezek ismeretében az Igazi Csiki Sor batran nevezheto helyi ter-
méknek a fogalmi meghatarozasok 6sszegzése sordn tett megallapitdsaink
szerint. A termék kialakitdsa sordn tradiciondlis receptirdt alkalmaztak,
helyben torténik az eldallitas is, és mind ezek a torténelmi tradiciok meg-
elevenedését eredményezik. Az er6forrdsok bevondsa szempontjabdl is
jobbdra eleget tesz a helyi termék kritériumanak a termék, hiszen helyi a
tudas, a viz és a munkaer0 is, am a koml6 és a malata a Csiki-medence,
sOt Székelyfold hatdrain kiviilrdl érkezik. Az ardnyokat nehéz meghata-
rozni, &m donto tobbségében — az dltalunk alkalmazott lokalitas fogalma
szerint is — helyi alapanyagokbdl, helyi munkaerd bevondsdval éllitjak eld
a sort. A manufaktura piacszerzési folyamataibol adédéan rovid id6 alatt
kilépett az 50 km-es korbdl, tajjellegii termékbdl specialitdssa valt, am a
mashol, tdvolabb keletkezett nyereség, haszon a térségben hasznosul, ha
mdshogy nem, hét dgy, hogy a tulajdonos helyi kezdeményezéseket tdmo-
gat, illetve a kapacitasboviiléssel ijabb munkahelyeket teremt. A dronnal
torténd értékesités terve pedig egyenesen elmozdulds a direkt, kozvetlen
értékesités, a termel6 és a fogyaszto kozotti kdzvetlen kapcsolat kialaki-
tasa felé, ami helyi termékek esetében szintén fontos kritérium. Egy sor
esetében nehéz szdmon kérni a kézi készitést, am a meghatdrozasok is va-
l6jéban csak a gydripari méreteket, a tomegtermelést zarjak ki a helyi ter-
mék fogalmdbdl. Talan nem véletlen, hogy a cég elnevezésében megjele-
nik a manufaktira sz6, és hogy Léndrd Andrds gyakran hangoztatja a sor
kézmiives termék jellegét, mindezzel talan a gépesitett eldallitast kivanjak
feledtetni a célkozonséggel.

Van azonban egy olyan kritérium, amelynek az Igazi Csiki Sor kivé-
16an megfelel, ez pedig a helyi identitds erdsitésében jatszott szerepe. Mar
eleve a névvdlasztassal is utalnak arra, hogy nemcsak a székelyek, hanem
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a teljes romaniai magyar nyelvii kozosség korében jol ismert, csiki sorfo-
z€si hagyomanyok folytat6i. A termék arculatanak kialakitdsa sordn pedig
a csomagolason megjelend, székelységhez kothetd motivumok (a székely
z4sz16 motivumai, a félhold és a csillag), valamint a magyar nyelvii kom-
munikéci6 is hozzdjarultak ahhoz, hogy identitdsalapu kozosséget kova-
csoljanak a fogyaszt6i korbol. A székely arculat kialakitdsara tudatosan
torekvo marketingstratégia jegyében mar az indulds évében megszerezték
a Hargita Megyei Tandcs vidékfejlesztési kezdeményezéseként elinditott
Székely Termék védjegy hasznalatanak jogosultsagat, ami egy foldrajzi
eredetmegjelolést szolgald oltalom. Ez a sz€kelyfoldi eredet mellett a kéz-
miuves elddllitas képzetét is segit a termékhez kapcsolni.

Az Igazi Csiki Sort tobb szempontbdl is nehéz besorolni a Tregeart
(2007) féle kategériak kozé. Ertékesitési stratégidi alapjan a termék a
tavoli specialitds csoportba sorolhato be, hiszen eljut tavoli vidékekre is.
Ez a tomegtermelésben eldallitott termékekhez teszi hasonlatossd, mi-
kozben azonban a termeld, a termék és a vasarlé kozott megmarad az
er0s kulturalis kapcsolat, a viszony nem vdlik tavoliva, személytelenné,
ami pedig a tdjjellegli termékek sajatja. A fentebb mondottak is azt ta-
masztjak ala, hogy mennyire er0s a terméknek a székelyfoldi imazs meg-
teremtésére vald torekvése, mikdozben nem csak egy szélesebb, magyar
nyelvil vasarlokozonség szamara igyekszik a sor egy Székelyfold-képet
és -képzetet teremteni, hanem a tdjjellegli termékekre jellemzd komoly
lokdlis identitds-teremtd képességgel is bir. A termék identitasképzo
ereje a Heineken Romadnidval szemben folytatott pereskedés kapcsan
mutatkozott meg a legjobban. Mar 6nmagédban a per, a kis manufaktira
harca a nagy sorgydrt6 véllalattal szemben, alkalmasnak bizonyult arra,
hogy a fogyasztk szimpdtidjat felébressze. Am amikor a Heineken el-
kovette azt a kommunikacids hibajat, hogy megkérddjelezte Székelyfold
foldrajzi, kulturdlis egységét, az ennek nyoman a termékei ellen inditott
onszervez0do bojkott mutatta meg a legjobban, hogy mekkora identitas-
teremtd és kozosségformald ereje van egy eleve székelynek — és igy a
romannal szemben 4ttételesen magyarnak is — pozicionalt terméknek. Az
Igazi Csiki Sor tehét otthon, sziikebb hazdjdban, vagyis a Székelyfoldon,
de Erdély-szerte és a magyarok szdmdra szerte a vildgon is, a lokalis
kotodésti székely/magyar kézmiives sort jelenti a transznaciondlis hat-
terti tomegtermék(ek)kel szemben.

Az Igazi Csiki Sor életben maradasa, sikere és novekedése azonban
tobb olyan — részben mar érintett — tényezOnek is koszonhetd, amelyek
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nem kizarélagosan, esetlegesen egyéltalan nem kothetdk a pereskedés mi-
att kialakult (helyi) kozosségi 6sszefogdshoz. A kutatds sordn készitett in-
terjukbol kirajzolddik, hogy nagyon alapos marketingtevékenység hizo-
dik meg a siker mogott. Még maga a termék meg sem jelent a piacon,
amikor 2014 nyaran mar belefogtak a felvezeto (teasing) kampanyba Szé-
kelyfold szerte. Ennek részeként egyfeldl szoréanyagokat osztogattak ki,
telepiiléseken ismertették, népszerisitették a terméket, illetve szeptember-
ben gyérlatogatasra invitaltdk az djsagirdkat, igy az erdélyi magyar sajtéd
mar ekkor hirt adott a késziild termékrol. A cég marketingstratégidjara jel-
lemzd, hogy a kevésbé hagyomdnyos eszkozoket részesitik eldnyben,
kedvelik a humoros hangvételt, a személyesebb megszolitast, a gerilla
eszkozoket. Lemadsoltak egy hires videdrekldmot, igy 6nmagédban mér a
mdsolds ténye is ismertté tette a filmet, amit a sorre €s a székelységre ak-
tualizdltak, majd a Heinekennel folytatott pereskedés kirobbandsdval a
film folytatdsaba az erre valé utalést is beleépitették. A dron-szallitas terv-
bevétele is ebbe a sorba illeszkedik: bar még a szabalyozds meg sem szii-
letett, és egyaltalan nem biztos, hogy lehetové teszi majd a kereskedelmi
célu haszndlatot, dm mar most mindenki errdl beszél a sor kapcsén, illetve
ennek kapcsdn mindenki a sorrdl beszél. Természetesen a mindségre fo-
lyamatosan odafigyelnek és ezt is probéljdk kamatoztatni. 2015-ben meg-
nyerték Budapesten a Budavari Sorfesztivalt, az errdl hirt adé embléma
azonnal rdkeriilt a csomagolasra. Prémium €s kiilonleges, szezondlis ki-
adasu termékeket is fejlesztenek, hogy ezzel is elnyerjék az igényesebb
fogyasztok tetszését.!*

A manufaktira rész€rdl sikeriik egyik meghatdroz6 okdnak tartjdk,
hogy egyre népszerlibbé valnak napjainkban a Székely Termék védjegy-
gyel ellatott termékek, mivel folyamatosan emelkedik a tudatos fogyasz-
ték szdma. Ok a helyi kotédésti, kézmiives és prémium kategéridba tar-
toz6 termékeket keresik, a tavolrdl is elérhetd helyi specialitdsokat, sza-
mukra a védjegy biztos eligazitdst nyujt valasztasaikban. A sor elsodleges
célkozonségének pedig ez a tudatos vasarloi réteg szamit. Ugyanakkor a
Székely Termék mindsités mogiil valojaban hidnyzik a kidolgozott mind-
ségi értékeld- és nyomonkovetési-rendszer, am ezzel a fogyasztok tobb-
sége nincs tisztdban, szamukra a helybeliség, az autentikussdg, a kézmi-

14 A bekezdésben {frtakat az egyik helyi kulcsszerepldvel, egy helyi gazdasdgfejlesztés-
ben jartas szakértOvel késziilt interjd alapjan foglaltuk 6ssze, aki kutatdsanak jelenlegi
fazisdban egyelOre névtelenségét kérte.
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ves eldallitas, a hagyomanyos eljarasmad €s tradici6 képzetének megjele-
nése egy termékben mar egyiitt jar a magasabb mindség garancidjaval.
Erre, illetve a védjegy identitdsteremtd €s arculatépitd erejére éreztek ra
kivédléan az Igazi Csiki Sor el6allitéi, amikor marketingstratégidjuk egyik
fontos elemeként megszerezték a termék szamara ezt a védjegyet, ami to-
vabb novelte termékiik ismertségét. Mindezek mellett a cég kiemelt fi-
gyelmet fordit a fiatalok tdmogatasara, illetve a kiilonb6z6 szponzoracids
tevékenységekre, amelyek még ismertebbé teszik nevét, illetve a brandet.

Visszakanyarodva a helyi termék identitdskonstrudlo erejére és mind-
ezt a marketingstratégidk szemszogébdl nézve azt lathatjuk, hogy egy tu-
datosan székelynek, székelyfoldinek pozicionalt termékrdl van szo,
amelynek hirnevéhez, ismertségéhez — és ezdltal sikerességéhez — hozza-
Jjarult a transznacionalis Oridscég részérdl jovo tdmadds, ami éppen a ter-
mék székely mivoltét sértette meg. A cégorids timadasa Székelyfold 1étét
is tagadva kérdojelezte meg egy helyi kezdeményezés jogosultsagat egy
Székelyfoldhoz k6tddd név haszndlatdhoz. Taldn jogos az a megallapitas,
hogy a manufaktura ra is jatszott erre a David €s Goliat harcként elhiresiilt
kiizdelemre a sajtonyilvanossagban, de azzal is egyet kell érteniink, hogy
kevés olyan helyi terméket ismerhetiink, amely ennyire jo, dtgondolt, ko-
herens marketingstratégidval rendelkezik. Rdadésul eladdsosztonzd tevé-
kenységeikben elOszeretettel alkalmaztak modern, ujszerti eszkozoket is,
ebbe a sorba illeszkedik, hogy nem egyszeriien kereskedelmi mérkdnak
képzelték el az Igazi Csiki Sort, hanem a cég marketingtevékenysége azt
mutatja, hogy kezdetektdl fogva kozosségi markanak szantdk a terméket.
A névvilasztds, a kiilsé megjelenés és a reklamtartalmak (1asd pl. a geril-
lavidedk) 4dltal sugallt lizenet, hogy ez a székelység sore, nagyon gyorsan
atment a fogyasztok felé. Szintén a névvalasztassal megjelend igazi jelzo
haszndlata, de a Székely Termék védjegy is segitett a sort gyorsan a kéz-
miives, prémium kategéridba poziciondlni, amivel a nem-székely tudatos
fogyasztok is megszolithatova véltak, akik szdmadra a sor székelysége to-
vabbi erényként jelentkezett. A per ahhoz jarult hozza, hogy a fogyasztok
a sor védelmében Onként kapcsolddtak bele a méarka megismertetésébe,
elterjesztésébe, menedzselésébe, kozosséget — még ha csak virtudlisat is —
épitve a marka hasznalibél. Ugy tiinik, hogy az Igazi Csiki Sér létre ho-
701 j6 érzékkel tapintottak réd arra, hogy a helyi termékre vonatkozé sok-
féle kritérium és meghatdrozds koziil az identitdsteremtd képesség a leg-
fontosabb, hiszen ettdl valik helyivé, ezdltal akarja mindenki megsze-
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rezni, fogyasztani. Az pedig, hogy az egyéltalin nem hagyomanyos mar-
ketingstratégidjukat is a kozosségteremtést szolgalo eladasosztonzo tevé-
kenységre alapoztak, vagyis kozosségi markat igyekeznek formadlni a ter-
mékbol, arra mutat ra, hogy felismerték a helyi termék €s a kozosségi mar-
kafejlesztés kozti kapcsolat fontossagét és ezdltal egy fenntarthatd helyi
gazdasagfejlesztési kezdeményezést vittek sikerre.

Osszefoglalas

Kutatdsunk sordn arra kerestiik a vélaszt, hogy az Igazi Csiki Sor joggal
nevezheto-e helyi terméknek, illetve megvizsgaltuk a cég piaci stratégidit
az identitasképzés és a markaépités szempontjai fel6l. Mindezzel az volt
a célunk, hogy ravilagitsunk a helyi termék €s a lokalis identitds kozotti
kapcsolat természetére, lehetdségeire.

A helyi gazdasédgtejlesztéshez kapcsolddd szakirodalom attekinté-
sébdl kitlint, hogy a fogalmi meghatdrozds nem egységes, tudomany-
aganként eltéro lehet, ugyanigy a helyi termék, mint a helyi gazdasag-
fejlesztés egyik lehetséges eszkoze sem hatdrozhaté meg egy definicio-
val. A kiilonb6z0 nézdponti meghatarozasok koziil a teriilet- és vidék-
fejlesztésben haszndlt megkozelitéseket vettiik alapul. Vizsgalatunkban
azt tekintettiik helyi terméknek, ami képes erOsiteni a lokalis identitas-
tudatot, mert reflektédl a helyi igényekre, épitkezik a hagyomanyokra, a
helyi tuddsra, nagyobb részt helybéli, a térségben meglévd, fellelhetd
alapanyagokbdl, helyi hozzdadott érték felhasznalasaval késziil, és hasz-
nosuldsa is helyben torténik meg, vagy legaldbb is a beldle szdrmazo
haszon helyben marad. Az 6sszegzésekbdl kitlinik, hogy a helyi termé-
kek mindig nagyon szoros kapcsolatban allnak a helyi identitdsokkal. A
helyi élelmiszertermékeknek pedig kifejezetten fontos szerepiik lehet a
térségrol alkotott kép, illetve a lokdlis identitasok formalasaban, alakita-
sdban. Az is nyilvdnvaldva valt a szakirodalom alapjdn, hogy a helyi
élelmiszertermékek térségi kotddésének milyensége és az értékesitési
stratégidk jellege kozott is szoros Osszefiiggés mutathaté ki. Altaldban
egy termék erds lokalis kotodése egyiitt jar a termel0 és a felhasznald/va-
sarlé kozotti kozvetlen kapcsolat megdrzésével, illetve ha ez a kapcsolat
tdvolivd és személytelenné vilik, azzal a termék is veszit lokdlis identi-
tasépitd erejébdl, illetve ennek hijan inkabb csak a kiilsé fogyasztok
megszolitdsara alkalmas egy térségi kép kozvetitése dltal.
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Az Igazi Csiki Sor megalkotasanak torténetét, gazdasigi paramétereit
és mitkodésének kezdeti idoszakat vizsgdlva megéllapitottuk, hogy annak
ellenére is megfelel a helyi termék kritériumainak, hogy bizonyos tulaj-
donsdgai miatt nehéz a helyi élelmiszertermékek kapcsan feldllitott kate-
goridkba besorolni. Terjesztésében mar piaci megjelenése utdn nem sok-
kal atlépte szorosan vett térsége, a Székelyfold hatdrait és Karpat-me-
dence szerte elérhetd, Székelyfoldrdl szarmazod specialitdssa valt. Bar a
kapacitdsnovelés és folyamatos piacbdvités a tomegtermékek iizleti stra-
tégidjara emlékeztet, am a vevOkkel felépitett—megtartott szoros viszony
helyi termék jellegét erdsiti. A manufaktira koriil kialakult, névhaszndla-
tot érintd jogi vita menetének, illetve a c€g marketingtevékenységének
elemzEésébol azt dllapitottuk meg, hogy a helyi termék sikeréhez dontd
mértékben az jarult hozz4, hogy a fogyasztoi trendeket figyelembe vevo,
a helyi termék jellegre is nagy mértékben épitd, korszerii eladdsdsztonzd
tevékenységet valositanak meg. Bar hasznéljak a vidékfejlesztésben be-
vett eszkoznek szamitd eredetmegjelolést, illetve foldrajzi jelzést (Szé-
kely Termék Védjegy), de inkabb markaépitésbe kezdtek. Kereskedelmi
marka helyett azonban a cég a modern marketing eszkozeire épitve ko-
z0sségi marka épitésébe fogott bele, igy elérte azt, hogy fogyasztdibol egy
etnikailag is tudatos, a marka irdnt elkotelezett kozosséget épitsen ki, ami-
hez a pereskedés még tovabbi segitséget is nyujtott. Az Igazi Csiki Sor
példdja ramutat arra a lehetdségre, ami az erds helyi kotodést, a lokalis
identitasprojektekben aktivan részt vevo termékek fenntarthato fejleszté-
sében rejlik, amennyiben a termékeket kozosségi markaként é€s nem pusz-
tdn kereskedelmi mdarkaként alkotjdk meg. Ez pedig tovabbi kérdéseket
vet fel a helyi termékek fejlesztése kapcsan az eredetmegjelolés és fold-
rajzi jelzés, valamint a kozosségi marka viszonyardl.
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