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Kivonat

A flirészipar — mint a legtobb tzleti véllalkozas — nyereségorientalt piaci szektor, amelynek a célja a
rendelkezésre all6 nyersanyag hatékony feldolgozasa a lehetd legjobb mindségt és értékd termékké,
illetve annak értékesitése partnerck szdmara. Céljai eléréséhez erdforrisait ugy kell optimalizélni,
hogy a rendelkezésre 4llé eszkozeit a legjobban kihaszndlja. Munkank sordn 6sszegytjtottik azo-
kat a f6 tényezdket, amelyeket megvizsgilva és sziikség esetén djraszervezve hatékonyabb miikodés
érhet6 el. Hazai és nemzetkézi példikon szemléltetjik a téke, a teljesit6képesség, a kihasznaltsg,
az alapanyag, a termék és az energia szerepét a fafeldolgozis sikerességében. Az eredmények raimu-
tatnak, hogy a termel8sorok kihasznaltsdga, a fajlagos koltség meghatdrozdsa, a szdritasi folyamat
veszteségei és a szlik keresztmetszetek tertletén torténd optimalizalas jelentSs gazdasdgi el6nyok-

héz juttathatjik a vallalkozést.

Kulesszavak: izemi hatékonysig, termelési kapacitis, optimalizalds, koltséganalizis

Important elements of sawmill efficiency

Abstract

Sawmilling industries — as most business enterprises — are profit-oriented actors of the market.
Their purpose is to sell their raw material in the best possible quality and quantity to their partners,
and making a profit. To reach this goal, the use of resources has to be optimized, and assets should
be used in the most effective way. This paper lists the main factors that can help achieving a
more efficient operation. We illustrate through national and international examples the role of
the capital, the capability, the utilization, the primary commodity, the product and the energy in
sawmilling industries. The results show that the optimization of the production lines, specific cost
determination, minimizing the losses of the drying process and eliminating bottlenecks can lead

to a significant competitive advantage for the company.

Keywords: production efficiency, production capacity, optimization, cost analysis

Bevezetés

Minden villalkozis sikeres miikodéséhez a rendelkezésre dllé alapanyagokat, humaneréforrast és szellemi
tuddst hatékonyan kell felhasznalni. A nagyobb nyereség elérése nem minden esetben csak koltséges beruha-
zasok utjan érhetd el. Az idedlis miikodés eléréséhez legtobbszor elegendd a mér meglévd javak felhasznala-
sanak atszervezése, esetleg egy innovativ folyamat bevezetése.

Ahhoz, hogy a fafeldolgozé tizemek hatékonysigiat mérni tudjuk, meg kell vizsgilnunk elGszor, hogy
milyen adottsigok hatdrozzik meg az izem teljesit6képességét. Ezeket az adottsigokat lehet a vizsga-
16 szemszogébdl nézve hatiroknak, korlatoknak, kényszereknek, avagy szik keresztmetszeteknek nevezni.
Sorrendjik nem meghatdrozott, bizonyos esetekben helyet cserélnek pillanatnyi fontossaguk folytdn, de az
is eléfordulhat, hogy nem mindegyik van jelen a folyamatokban. Kikiiszobolésiik bizonyos esetekben nem
lehetséges, mert akkor az egész tizem jellege megviltozna. Ilyen adottsdgok a likviditas, az tizem felszerelése
és annak termelSképessége, az alkalmazottak képzettsége, az alapanyag valamint a termékek mindsége és
mennyisége, energia, esetleg tovabbi 6sszetevsk, mint logisztika, piac, el8irdsok vagy stratégia.

A befektetett téke és forg6tSke hatirozza meg, hogy mi az tizem létezési célja és mit engedhet meg magdnak
egy adott helyzetben. E célnak csak elérelité menedzseléssel és j6 pénziigyi gazdilkoddssal lehet megfelelni.
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Nyereségnovelés a stratégia véltoztatdsa nélkil napjainkban eladdsi drak novekedésével mér alig érhetd el,
inkabb csak az eldallitdsi koltségek csokkentésével, vagyis koltségoptimalizalassal. A mindennapi gyakorlat-
ban a termékek el6allitdsi koltségei dllnak tehat az el6térben, melyeknek meghatirozdsa komplex matemati-
kai-konyvviteli mivelet. A hatékonysdgvizsgalat ehhez nyujt segitséget (Bariska és Pasztory, 2015).

A t8kével egy szinten kell emliteni az tizem berendezéseit és teljesit6képességét. Az éptiletek, gépek, infra-
strukturdk osszessége teljesen behatdrolja egy véllalkozas lehetSségeit. Ugyanakkor a felszerelés lehet vegyes,
egy része modern, mds része elavult, ami a kihasznalhatésigukat jelentGsen befolydsolja. Ha a termelGeszko-
z0k elviris szerint mikodnek, teljesitéképességiikben akkor is kilonbozhetnek. Egyes gépek a termelésorban
a tobbihez viszonyitva fékezhetik a termékaramot, egyes épiiletek id6vel tul kicsinek bizonyulhatnak, egyes
utak talterheltté valhatnak. Igy, bar egy modernebb berendezés jobb teljesitményre is képes lenne, a terme-
lési szintje az elavultéhoz hasonlé. Egy tizem életében a felszerelés tobbszords javitdsokon, lecseréléseken,
kiegészitéseken megy dt, ezért termelSkapacitisinak kiegyenlitettsége aligha tokéletes, ha egydltalin ismert.
Idénként az egész izemben sziikségessé vilik a termelékenység-vizsgalat, kiilonosen akkor, ha a menedzsment
nagyobb vonalu fejlesztést, paradigmavaltst irinyoz el8.

Az tzem legfontosabb értéke a munkatirsak. Hogy milyen technoldgiaval képes az tizem megbirkézni,
az egyrészt attdl fiigg, hogy milyen az embereinek a felkésziiltsége és a motiviltsdga. Amit 8k egy miszak
alatt fennakadds nélkil el tudnak végezni, az a teljesitmény mércéje. A maximalis teljesitmény — idSegységre
vonatkoztatott termékmennyiség — az a keresett érték, amelybdl az tizem kihasznaltsagit lehet meghatdrozni.

Alapanyag nélkil nincs termék. Az tizem gazdasigos mikodését meghatirozzak, hogy milyen mennyiség-
ben és mindségben all az tizem rendelkezésére ronk alapanyag, valamint milyen termékvalasztékot lehet abbdl
elédllitani, mennyi id6 dll a rendelkezésre, milyen a kihozatal értékét és mennyiségét tekintve, és milyen sikeres
a termékek szereplése a piacon. Ismeretiik a menedzsment dontéseiben meghatirozé szerepet jatszanak.

A flirésziruk dra az észak-eurdpai régiéban folyamatosan novekszik, Svédorszdgban és Finnorszdgban az
export mennyisége a 2008 6ta mért legmagasabb értéket érte el. Oroszorszdg elsGsorban a gyengils valuta
miatt dll kiemelkedd helyen a visirlék szamara. Az orosz flirészipari export elsészamu célpontja Kina, amely
évente 11 szdzalékkal néveli az Oroszorszagbdl érkezé faimportjanak mennyiségét. Ebbsl 6sszességében
5 szdzalékkal novelte a feny$ flirészaru importjit, a feny$ flirészaruk folyamatosan névekedd behozatali dra
2014 harmadik negyedévében érte el a maximumot. (woodbusinessportal.com)

Egy tizem energiamenedzselése Magyarorszdgon a mai id6kben csak a tdvlati tervekben szerepel, de egyes
nyugati orszdgokban (Németorszdg és Svijc) mar mindennapi szempont. Egyrészt az energia dra {6 trendeket
tekintve névekszik és vele egyiitt az tizemen belil, koltségének ardnya is. Masrészt a kornyezetben tapasztalt
elénytelen valtozdsok néhdny orszdgban mar politikai akcidkat véltottak ki. Az alternativ energiak felhaszna-
lasat serkentik, palydzati forrasokkal kivanjik 6sztonozni a véllalatokat az alternativ energiaforrdsok felhasz-
naldsira. Bar 2012 6ta folyamatosan csokkennek (8,5%, 11,7%, 2,9%) az energiadrak Magyarorszagon (KSH),
a kormany nagy hangsulyt fektet az energiahatékony felhasznaldsira. Az energiamenedzsment Magyarorsza-
gon beliil is hamarosan az egyik mérvadoé feladattd valhat.

A hatékonysigvizsgilat elsdsorban a fent emlitett sziik keresztmetszetekkel és kényszerekkel foglalkozik.
A vizsgilatok £6 célja az, hogy — amennyiben ez lehetséges — nagyszabdsu befektetések nélkiil emelje az tizem
kapacitdsat és nyereségességét, hogy megtalalja a kiaknazatlan lehetéségeket, és azokat mozgésitsa. Ha kisebb
beruhdzasok elkeriilhetetlenné is vdlnak, ezek gyakran még a foly6 éven beliil megtériilnek. A legnagyobb val-
tozdsokat a régi, korszertitlen gyartésorokon lehet elérni, ahol a folyamatok optimalizalasat az tizem elinditdsa
6ta nem, vagy nem korszer(ien végezték el.

Azt a kivinsdgot gyakran hallani, hogy tizemvezetSk optimalizdlé szamitdsokkal szeretnének elény6s ter-
melési kortilményeket meghatirozni. A gyakorlat azonban azt mutatja, hogy az tizemek folyamatait el3szor
rendezni és rendszerezni kell, mivel szervezési 1épések, gépjavitisok és kis beruhdzasok sokszor a t6bbszors-
sét eredményezik annak, amit szdmitisokkal el lehet érni. Optimalizdlasnak akkor van létjogosultsiga, ha az
tzem harmonikusan és zokkenémentesen miikodik és minden mas termelékenységnévelési lehet8ség mar ki
lett akndzva. J6l alkalmazott optimalizdlé szdmitdsok ilyen esetben, tovdbbi 5-8% nyereségtobbletet, illetve
koltségmegtakaritist jelenthetnek (Bariska 1993, 1995, 2002). Szoros piaci versenyben és nagyobb tizemeknél

ez a hatékonysdgnovelés donts jelentSségi lehet.
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A firészipar helyzetét, a kutatisokra fordithaté Gsszegek nagysdgit, az innovativ megoldasokat és végil, de
nem utolsésorban az tizemek hatékonysiganak mértékét nagyban befolyisolja az, hogy mekkora az adott régi-
6ban az erdéteriletek ardnya és a technoldgiai fejlettség, valamint hogy milyen az tizemek stratégidja.

Ahhoz hogy egy régié fel tudja haszndlni a fit, mint alapanyagot, két médon tudja beszerezni. A legegy-
szer(ibb és a régiénak a legelénydsebb, ha a helyben kitermelt faanyagot hasznalja fel. Amennyiben ez nem 4ll
rendelkezésre, Ggy importra szorul. Eurépdban az erdétertiletek ardnya alapjan hirom kategériat kilonbozte-
tink meg. A fiban szegény, alacsony erdésiiltségi orszdgok erdéteriileteinek aranya 19% alatt van. Ilyen orszdg
Anglia és Gorogorszag, ahol a fafeldolgozis jelentSsége is alacsony. A kozepes erddstiltségil orszdgok kozé
tartozik Romadnia, Svijc, Szlovikia és az eurdpai orszdgok tobbsége. Ezen orszagok esetében az erdétertiletek
ardnya 20-34%, az erd6- és faipar mérsékelt nemzetgazdasigi jelentéségi. A kiemelkedSen magas erdésiltségl
orszagok teriiletét 35%-ndl nagyobb mértékben boritjdk erdsk. Ilyenek Ausztria, Esztorszag, Finnorszag,
Oroszorszag, Svédorszag és Németorszag északi része. Ezeknek az orszdgoknak a faipara mar a kitermelt fa
mennyiségének legalibb a felét a nemzetkozi piacon értékesiti félkész- vagy késztermék formdjaban. A kuta-
tasok és a szakemberek képzése magas szinten zajlik, az ipar timogatottsdga magas, és szakembereik nemzet-
kozileg keresettek. Magyarorszdg az emlitett kritériumok alapjan a kozepes erdésiltségi orszdgok csoportjiba
sorolhaté. Erdétertileteink ardnya ~21%, jelentds a lombosfa feldolgozéipar, viszont feny6 fiirészarubdl jelentds
mennyiségi importra szorulunk.

Az iparilag nem vildgszintl tzemekkel rendelkezs orszagok a hazai gazdasdg keresletét elégitik ki, az ott
érvényes mindségi elvirisoknak megfelelve. A technoldgia fejlesztését, a bévitést és a modernizalist semmi
sem koveteli meg, igy kénnyen megragadhatnak egy adott szinten, vagy akdr az évek muldsaval csdkkenhet is a
technoldgiai szinvonal. Az iparilag fejlett és magas erdGstiltségl orszagokban viszont modern technolégidkkal
dolgozzék fel a fat. A gépek magas technoldgiai szinvonala magasan képzett kezelSket kivin, igy a szakképzés,
és az ipardg timogatottsiga erls. Az lizemek alkalmazottainak szdma jéval a nem vildgszintl és a fejletlen
ipari szinvonali orszdgok alatt van, mivel a nagyfoku automatizicié lehetévé teszi kevesebb alkalmazottal tor-
téné mikodést. A termelékenység szintén magasabb 1-3 m? ronkfa/6ra/fé helyett 50-100 m3 ronkfa/éra/fs.
A technolégiavaltas gyors — 5-7 év —, azaz dtlagosan ennyi id§ alatt cserélik a fejlett izemek a technolégidikat.
A gyakori technolégiaviltds jelentds beruhdzasi terhet jelent az izem szdmadra, azonban a magas termelékeny-
ség biztositani tudja a piacvezetd szerep fenntartisit.

Egy tzem stratégidjanak meghatirozdsakor figyelembe kell venni, hogy mekkora mennyiségi fit dolgoz
fel évente, és mekkora az orszdg erdéterileteinek ardnya. Ugyanakkor ez az érték 6sszehasonlitisok esetén
ahhoz vezethet, hogy egy 100.000 m3 hengeresfat feldolgozé svdjci izem nagynak, mig ugyanez az Gizem
Finnorszdgban kozepesnek szamit.

A kistizemek jellemz8en a kornyezé teriiletekrél szarmazé faanyaggal elégitik ki alapanyag-sziikséglete-
iket. Alkalmazottaik szakképzettsége nem jelentds, és tobbnyire az tizemhez kozeli telepiilésen élnek, igy az
Uzem szocidlis elismertsége magas. A véltozé igényekhez konnyen tudnak alkalmazkodni, egyedi és j6 mind-
ségli termékeket gyartanak. A kzepes nagysigu tizemek nem képesek alacsony eléallitdsi koltséggel dolgozni,
ez az Uzemmeéret krizis esetén a legveszélyeztetettebb. A kis- és kozépméret( flirésziizemek dltaldban nem
nyereségesek, ezért az értéknovels tovabb feldolgozis képes plusz bevételeket biztositani. A nagylizemekre
jellemz8, hogy tomegérut termelnek. A kézepes nagysdgu tizemekhez hasonléan tarsuldsokbdl is allhatnak
— ez Magyarorszagon sajnos nem jellemz6 —, viszont a nagyobb méretd, regionilisan elszértan elhelyezkedd
tzemek nagyobb teriiletet képesek lefedni és ebbdl elényt tudnak kovécsolni. Az egy helyre 6sszpontosulé
nagylizemek dttekinthetébbek, lapos a menedzsment-struktirdjuk és az értéknovels technoldgidk alkalmaza-
sa is kozpontilag megoldhaté (Bariska és Pasztory 2015a).

A toke — nyereségszamitas

Minden fafeldolgozé tizem egyben profitorientdlt villalkozis is, amely termékeivel pénzt kivan produkal-
ni. A rendelkezésre dll6 6sszes t6kének hirom osszetevéje van: dlldeszkozok, forgétdke és elsallitdsi koltségek
(1. dbra). Ezekbdl az adatokbdl lehet a legfontosabb tizemi jellemzdt levezetni, amelyet angolul Return on
Investment (ROI = beruhdzasok megtériilése) néven ismernek.

A nyereség vagy veszteség mértékét a bevételek és a termelési koltségek kiilonbozetébdl kapjuk meg,
az Osszes t8két pedig a forg6tdke és az dlléeszkozok Gsszegébdl. A nyereségarinyt a nyereség/veszteség és
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1.abra Du-Pont kéltség séma
Figure T Du-Pont cost structure

a bevételek hanyadosaként, a t6keforgdsi sebességet pedig a bevételeket elosztva az sszes tékével szamithat-
juk ki. Végil a beruhdzasok megtériilését a nyereség ardny és a tGke forgisi sebességének szorzatibdl kapjuk
meg. A nyereségardny 0,8-1,8; a tSkeforgisi sebesség 1,06-1,18; a beruhdzisok megtériilése 0,9-2,2 kozotti
értékeket szokott felvenni.

Az 1. dbrdn bemutatott sémat a Du-Pont Company — egykor robbanéanyagokat gyérté vallalkozas — kony-
veldi dolgoztik ki mintegy 100 évvel ezel6tt, de ez a séma oly sikeresnek bizonyult, hogy a nyereség kimutata-
sdra kisebb-nagyobb mdédositdsokkal ma is hasznaljik. Elénye, hogy az tizemen beliil keletkezd Gsszes pénziigyi
tételt Gsszefoglalja és a termékekhez koti, illetve az lizem nyereségességével hozza kapcsolatba. A Du-Pont
egy jol ismert ardnyelemzés, amely eszkozardnyosan taglalja a megtériilés, a nyereség és a felhasznélt eszk6zok
mértékét. A séma mar a korai 1900-as években nagy népszertségre tett szert. A kovetkezé nagyobb fordulatot
a General Motors 1920-as Du-Pont-sémaéval torténd sikeres feliilvizsgélata jelentette. A Du-Pont-elemzés
tovdbbra is kozponti eleme az ardnyossdgi vizsgdlatoknak, és médszerét a mai napig pénzigyi tankonyvekben
oktatjék (Curtis et al 2015).

Az izemeknek javasolt, dltalunk hasznalt hatékonysdganalizis is erre a sémdra timaszkodik, jéllehet tovabbi
részletek felmutatdsat igényli, amennyiben az tizemet kisebb egységekre — koltséghelyekre — bontja. Ilyen kolt-
séghelyek egy tipikus firésziizemen belil: szillitds, ronktér, termelGsorok egyenként, termékkezelés, szaritas,
értéknoveld tovabb-feldolgozis, trolds és az ltalinos koltségek. Az tizemen belil bevezetett konyvviteli rend-
szert e részletezés nem bontja meg, csupan az abbdl szerzett informdcidkat csoportositja t. E16nye azonban az,
hogy egyrészt pontosan mutatja a kéltségek névekedését koltséghelyrdl koltséghelyre, s ezzel a menedzsment-
nek dontési lehetdséget ad esetleges beavatkozdsokra, masrészt megengedi a termékek el8allitsi koltségének
egzakt meghatirozdsit, amely a koltségkalkulaciot és dltalinos koltségek feldllitasat biztos alapra helyezi.

A koltségkalkulacié sok esetben régi adatokra timaszkodik (pl. milyenek voltak a koltségek és drak tavaly)
ahelyett, hogy a jelen tevékenységekbdl és kotelezettségekbdl szamitana ki a termékeinek el8allitdsi koltségét
és javasolt drat. A hatékonysdganalizis annyival pontositja a koltségszamitdst, hogy termékek tomege helyett
a megmunkalt feliletek méretét veszi figyelembe. Ez redlisabb kalkuldciés szamitas, mert az eszkozkopds és a
gépeken eltoltott id6 a feliletek nagysdgaval jobban korreldlhat6. A valtozé koltségek mértéke azon koltséghe-
lyeken, ahol a termékek megmunkalds ald kertilnek, a termékfelilet nagysiga mérvado.
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Mivel minden tizem egyediilallo, részleteiben ezt a koltséganalizist izemre szabva lehet csak alkalmazni.
A 2. abra mutatja az ilyen koltségszamitas elényeit.

Az dbrirdl leolvashat6, hogy egy svijci izemben hogyan né egy termék el8allitdsi koltsége — az dltaldnos
koltségeket is beleértve — egyik koltséghelyrdl a masikra. J6l lithat6, hogy mely kéltséghelyek a ,dragak”, hol
lehetne technoldgiai javitdsokkal kiaddsokat csokkenteni, de az is j6l lathatd, hogy hol lehetne az idéréforditas
roviditésével pénzt spérolni. Leolvashaté az is, hogy az esetleges dtaddsi arak milyen ardnyban osztanddk fel
a koltséghelyek kozt. (Az ideiglenes tirolason erdei tiroldst értiink. Svéjcban a nagy mennyiségl alapanyag
ronktéri tdroldsa a magas telekdrak miatt tdl draga lenne.) (Lihtinen és Toppinen 2008).

Az iizem felszerelése és termeldképessége

Az tizemen beliil a felszerelést, a termel8sorok felépitését és elrendezését, az anyag mozgésit gondosan kell
jellemezni. A technolégiai adottsagok kézt kézponti fontossigu a termeldsor. Egy tipikus fiirésziizemben a
hatékonysdgvizsgilat a kovetkezd részletekre tér ki:

Az alapgép (szalag/keret/korflirész) fiirészlapjanak teljesitéképessége dontd jelentSségl. Ezen azt értjik, hogy
egy flirészfog milyen mennyiségi tomorfit alakit dt forgacesa a ronkon valé dthaladdsa folytin. A fogtireg csak
egy bizonyos mennyiségi flirészport képes befogadni. A lapprofil fizikai adottsigaibdl tehit le lehet vezetni egy
hatarértéket, amelyet a fiirészelés folyaman nem lehet tallépni. Ez a hatirérték nagyban fiigg a fafajtdl, annak
strtiségétdl, de attdl is, hogy a fiirészpor a haté erdk folytin milyen témoéren stirtisodik 6ssze a fogrésben.

A flrészpor strlségének meghatirozdsa nem egyszer(. Az irodalomban ugyan taldlhatok erre nézve becs-
lések, de az értékek szérisa elég nagy (Okai et al. 2005). A flirészpor/tomorfa térfogat viszonyszdm a forrdstdl
fuggéen 1,1 és 3 kozott mozog. Kisérleteink folyaman sikerilt egy eléggé megbizhaté eljarast kidolgozni,
amellyel az un. firészpor tomorodési hanyados pontosan meghatdrozhaté (Bariska és Psztory 2015b) ().

A firészelési folyamatok sordn a felvigandé anyag flirészelési energiaigényének kisebbnek kell lenni, mint
a gép motor teljesitéképességének az adott elstoldsi sebesség mellett. Amikor az egyenldség vagy ahhoz kozeli
allapot fellép az el6tolds, és értelemszertien a felvagasi teljesitmény korldtja, a meghajté motor teljesitménye lesz.

Az alapgép teljesitGképessége egyrészt a gép hajtémotorjinak fordulatszimabol, masrészt a ronk méreteibdl
kiszdmithat6. Ami emellett ismeretlen marad, az az eltoldsi sebesség. Szalag- és korftirészekre nézve a ronk
el6toldsi sebessége j6 kozelitéssel a fenti adatokbdl vezethetd le (flirészpor tomorédési hinyadosbdl, hajtémotor
fordulatszamdbdl, ronk méreteibdl). Mivel a vigasmagassdg a ronk szélétsl a kézepéig nd, majd megint csok-
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Figure 2 Additional cost along the production line (own results)
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ken, a maximadlis el6toldsi sebesség ennek megfeleléen valtozhat. Ugyan léteznek modern gépek, amelyek az
el6tolasi sebességet a vigasmagassighoz automatikusan igazitjik, azonban a hazai technoldgia erre még nincs
telkészitve. A rutinos gépkezelSk tapasztalatbdl tudjik, hogy a széldeszkdkat mds elStoldssal lehet vagni, mint a
ronk kozepét, de a legtobb gépen hidnyzik a megfelelé mérémiszer, amelyhez a kezel igazodhatna.

Keretftirészre nézve a fenti megoldds csak bizonyos levondsokkal alkalmazhat6, amennyiben az el6toldsi se-
bességre a maximalis vigdsmagassdg (=ronkatmérd) vilik mérvadéva. Ezaltal azok a fiirészlapok, amelyek a szé-
leken dolgoznak, kisebb hatékonysiggal fognak dolgozni. Hosszutivon azonban az el6tolds hasonlé megoldasu
szabalyozasa kifizet6dik, amennyiben a rénk kocsi mindig a megengedett maximalis elGtoldsi sebességgel mozog.

A félkész termék a f6gépet elhagyva még tobb gépen mehet dt, mig eljut a termelésor végére. A gépek egymis-
hoz hangoltsdga fontos tényezé. Minden gépnek képesnek kell lennie az el6z8 géprél beérkezé anyagmennyiséget
teldolgozni, s6t, valamivel tébbet, azért, hogy kis torlédasok ne okozzanak lealldst, hogy minden gép képes legyen
megbirkézni a mennyiségében hullimz6 anyagirammal. Amennyiben valamelyik berendezés nem lenne képes
teldolgozni legalibb azt a mennyiséget, amit az el6tte 1évs, gy az vilna a termelésben a sziik keresztmetszetté.
A kovetkezd berendezések sem lennének képesek optimdlis hatékonysdggal ellatni feladataikat.

Egy kezdetben jél méretezett termelGsor kiegyenlitett anyagfeldolgozé kapacitissal rendelkezett, de ez id6-
vel megbomolhat, f6leg akkor, ha egy gép meghibdsodds vagy kopds folytin elvesziti eredeti dteresztd képessé-
gét. Az ismételt gépeserék, a kapacitds-egyenlStlenségek oda vezetnek, hogy a leglassibb gép a termelést fékezi,
szlik keresztmetszetté vilik, s végeredményben az egész tizem nyereségességét csokkenti. A termelGsor kapaci-
tas-kiegyenlitettségének biztositdsa, ill. helyredllitisa az lizem vezetSségének egyik legfontosabb feladata.

Ha t6bb termelSsor miikodik egy tizemben, kihasznaltsiguk biztositdsanak elSfeltétele az, hogy kapaci-
tasjellemzGik ismertek legyenek. Tgy a vezetSség a beérkezs megrendeléseket és termelési terveket célszertien
tudja szervezni, ehhez pedig megfelels adatfelvételezés sziikséges. Az ellendrzés és nyomon kovetés szintén
elmulaszthatatlan. Ezek legjobb médszere az adatgyjtés.

Ha az tizem hatékonysdgat vizsgiljuk, az elsd feladatok egyike azt tisztdzni, hogy milyen adatokkal rendelkezik
az tizem. A helyes adatok birtokiban az egész tizemre vonatkozé kérdésekre kaphatunk vilaszt:

— Milyen az egyes koltséghelyek kihasznaltsiga?

— Milyen az Gizem kihasznéltsiga?

— Mennyi kihasznilatlan lehet8ség rejlik az izemben, amit beruhdzds nélkil ki tudndnk hasznalni?

A 3.4bra képet ad a hatékonysigelemzés eredményérsl. Az dbrdn szerepld példa mutatja, hogy a flirészcsarnok —
amelynek tulajdonképpen az tizem sziik keresztmetszetének kellene lennie, s amelynek a kapacitas felsé hatara ko-
zelében kellene mikodnie — elég gyenge kihaszndltsiggal dolgozik. Ennek tobbféle oka lehet: kevés alapanyag 4ll
rendelkezésre, egy gép a termelGsorban tdl alacsony kapacitdsu, a termelGsor tdl nagy kapacitissal lett miikodésbe
helyezve, kevés munkaer6 dll rendelkezésre, stb. Ez rimutat arra, hogy hol kell els6sorban valtoztatisokat eszkozolni.

Beszerzés & Ideiglenes tarolas
Egész Uzem Szallitas
Techn.szolgal /
galat & Ronkteér
Menedzsment ‘
Tarolas & eladas Flrészcsarnok
Ertéknovelés Termékkezelés

3.abra Teljesitmény és potencidl (sajit mérési eredmény)

Figure3  Production and potential (own result)
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Jol dolgoznak a széllitds, értéknovels és technikai koltséghelyek, a vezetSséget is beleértve. Mégis, az egész tizemre
nézve a termelékenység alacsony szint(i, ami nyereségveszteséggel egyenértékd. A felmutatott hidnyossigok orvos-
lasa folytin a termelékenység rovid idén belil 1ényegesen novekedhet. A koltségek, amelyek magukba foglaljak
a tandcsaddst, beruhdzasok megvaldsitdsit és a termelés ideiglenesen elkertilhetetlen redukciéjit, 3,5 honap alatt
megtérilhetnek, és 7%-os llandé jellegii nyereségnovekedést eredményezhetnek (Méinsson 2004).

Ember-dra kihasznaltsag

Egy miszak termelékenységét az Gsszes termék mennyiségével mérjiik. A mérés alapja az tizem szik ke-
resztmetszetének, jellemz8en a flirészcsarnok termelGsorainak teljesitménye. Ha a termelésor megallismen-
tesen, optimalisan mikédik, akkor a leszeddk hatdrozzik meg az anyagiram sebességét, amennyiben — a ha-
zankban megszokott médon — az elszedés kézzel torténik. A leszedSknek ugyanis id6re van sziikségiik ahhoz,
hogy a terméket kézbe vegyék, osztilyozzik, rakatokba szétrakjak, feljegyezzék, a kész rakatokat pantoljak és
elszallittassak, s 4j rakatokat kezdjenek. A mérés alapja a termék darabszdm, amelyet egy munkds idSegységre
nézve kezelni tud, valamint a termékrakatok mennyisége miszakonként. Ezekbdl az adatokbdl ki lehet szi-
molni, hogy mekkora egy termelGsor maximalis teljesit6képessége. Ezt az értéket csokkenteni kell a termelSsor
sziikséges megillasi iddivel (szerszamcesere, karbantartds, biztonsdgi lépések, stb.), és a meghibasodas alldside-
ivel (anyaghidny, géphibak, ronk/deszka okozta leilldsok, stb.). Az alibbi egyenletek érzékeltetik a szdmitds
maédjit és mondanivaléjat:

Ko =103 |

T,
Z T —Z Tkjsl) [%] .

ahol,
YT, - effektiv termelés id8 = 796 [6/év]
YT - maximdlisan rendelkezésre ll6 id6 =1 995 [6/év]
ZTkjsl — karbantartds, javitds, szerszdmcsere, ledllisok ideje = 575[6/év]
K- a termelGsor kihasznaltsiga =100 * 796 [6/év] / (1995-575) [6/év] = 56,1 [%]

Ennek az adatnak a segitségével ki lehet szamitani a termelGsor valészind vigaskapacitisat:

2 I/r('ink ) (2 Tmax_z Tkjsl) m3
Vi= . (2]
2 T, ev
ahol,
Vi—  vigdskapacitds
A termelGsor vagaskapacitdsa [ V] =~ 15330 [m3/év] * (1 995-575) [6/év] / 796 [6/év]
~ 27350 [m3/év] ami annyit jelent, hogy a termel8sor évente 12 000 m3-rel tobb ronkét tudna felfiirészelni.
YV, . — ténylegesen felvigott ronk mennyiség ~ 15 330 [m3/év]

A fenti példa egy dél-afrikai tizem vizsgilatdnak az eredménye. Az lizem vezetSsége az alabbi kérdések megvi-
laszolasaval tovibb poziciondlhatnd helyzetiiket a piacon:

— Beszerezhetd lenne-e tobb alapanyag?

— Elegendéek-e a rendelkezésre dllé termel6 eszkozok az alapanyagtobblet feldolgozasihoz?

— Lenne-e piac a tobblet termékre?

— Tultskésitett-e a cég? Ha igen, akkor hogyan hasznilhat6 ki a kiaknédzatlan kapacitast?

A fenti probléma megoldasa értéknéveld technoldgia létesitése volt. Az tizem kélesonnel tovabbi alapanya-
got biztositott és egy tabldsitott anyaggyart6-egységet létesitett a flirészcsarnok kozelében — Dél-Afrikdnak oly
fontos 4j munkahelyekkel (Olufemi et al 2012).

Alapanyag és termékek

A ronktéren tarolt anyagmennyiség biztositja az tizem zavartalan miikodését. Sok tizem béséges tartalékkal
kezd az év elején, mert az erdégazdasigok télen termelnek ki fat. Ennek kovetkeztében nyaron bedllhat az a
helyzet, hogy ronk sziikében fékezni kell a napi termelést azért, hogy az embereket foglalkoztathassik. A 4.
dbra mutat egy ilyen helyzetet.
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4.dbra Ronktéri alapanyag készlet (sajit mérés)
Figure4 Log yard stock (own result)

Eléfordulhatnak egyéb befolyisol6 szituiciok is. Artéri teriiletekrél az egész évi anyag egyszerre érkezhet be.
Ha nagy tomegi ronkanyag sok ideig fekszik feldolgozatlanul, akkor az anyag nyérra befilledhet, rovartima-
dasnak lehet kitéve. Mds a helyzet siiriin lakott tertileten, ahol a ronktéri tdrolds driga, ezért a felftirészelends
anyagot naponta széllitjik be az izembe. A problémdk szinte maguktdl keletkeznek, amennyiben az id6jarés és
kozlekedési zavarok befolyasoljik a napi termelt mennyiséget. El6fordult, hogy egy alkalommal darazstészket is
szallitottak a faval egytitt a telepre és fél napig szlinetelt a munka, mert a munkdsok elmenekiltek az tizembdl.

Az elegendd alapanyag-tartalék az érem egyik oldala. A midsik természetesen a termékkihozatal. A kiho-
zatal-szamitdsnak tobb aspektusa van. Egyrészt ismerntink kell a firészcsarnokba beérkezd hengeresfa meny-
nyiségét ahhoz, hogy a miszak, egy fafaj, avagy egy technolégiai beallitds kihozatali értékét megallapithassuk.
Ezenkivil az sem mindegy, hogy a kivint termékmennyiséget 100 vagy 200 ronkbdl vagjuk, tehit az egyes
ronkkihozatali érték ismerete is kivinatos. Sajnos olyan szdmitisi médszer rogz8dott be az tizemi gyakorlatba,
amely sokszor bizonyithatéan hamis értéket eredményez. Ha egy miszakra nézve az eléallitott termékek kob-
tartalmat elosztjuk a felviagott ronk mennyiség kobtartalmaval, akkor az 10%-os eltérést is mutathat az egyes
r6nkokbdl szamolt kihozatallal szemben — ami a helyes szamitési eljards. Modern tizemekben a beérkezé ron-
kok jellemz6ibdl allapitjdk meg nemcsak az el6nyos vagasképeket, hanem az egyedi kihozatal értékét is.

A kihozatal értékének nagy jelentdsége van a termék elSallitdsi koltségének szamitdsanal. A koltségek leg-
tobbszor ismeretlenek, kilonosen akkor, ha tobb terméket dllitunk el8 egy ronkbsl.

A termékek egyedi koltsége erésen eltérd lehet. Kijelenthets, hogy a kis térfogata termékek eléallitdsi
koltségei joval magasabbak, mint a nagy térfogata termékeké. Ez konnyen beldthaté, ha a szerszimkopdst és
az idGsziikségletet, valamint az egységnyi termékre esé vigasrés-veszteségeket 6sszehasonlitjuk. Egy kobmé-
ter kis térfogata termék sokkal nagyobb vigasteliletet hordoz, mint egy kébméter nagy térfogatd. Ugyanak-
kor egy 6tszor terjedelmesebb termék ugyanannyi id6t tolt el a gépen és ugyanannyi leszedési id6t igényel,
mint egy 6tszor kisebb termék. A piac viszont forditva honoral: a nagyobb térfogatu termék kobméterét dra-
gdbban tudjuk értékesiteni, mint a kisebbét. A kihozatal tehdt er6sen befolydsolja az elédllitdsi koltségeket.
Ugyanakkor a nagyobb keresztmetszeti termékek dltaldban nagyobb dtméréji ronkbdél édllithatéak eld, mely
ronk vilaszték dltaldban magasabb koltségen szerezhetd be. A kalkuldciénak ezen teriiletén mar célravezets

technikakkal taldlkozhatunk.

Energia

A felhasznilt ronkok minél hatékonyabb felhasznéldsa és kedvezd kihozatala feltétlentl szikséges a meg-
1év6 alapanyagok legjobb felhasznaldsa érdekében. Egy tizemben a telepre érkezd ronkok mindossze 47 szé-
zaléka vilik félkész vagy késztermékké, vagyis flirészaruvd. A fennmaradé 53%-ot a flirészpor (8%), a kéreg
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(19%) és a forgics, illetve egyéb kisméretd eselék (26%) teszi ki. Az igy keletkezett melléktermékek haszno-
sitisdnak jelentSs szerepe van az tizem nyereségességében. Altalinos hasznositasi méd az energiatermelés.

A felhasznilt energia jelents részét a szdritds teszi ki, amennyiben nem természetes Gton szdritunk. 47%-os
kihozatalt feltételezve, 2,12 kg-os ronkbél 1 kg tomegt fiirészaru keletkezik. Ennek 75 oC-on torténd szdritdsa
2645 kJ energidt igényel, tovabba 353 kJ sziikséges részaranyosan az épiilet fitéséhez és 680 kJ energia felhasz-
nalasaval tavolitottdk el a kérget, fiirészelték fel a ronkot, gyalultak és osztalyoztak.

A melléktermékek energetikai felhasznéldsa szempontjdbdl a kéreg a legkevésbé jelentds, mivel magas a
nedvességtartalma, alacsony a térfogatra vetitett fitGértéke, és magas a hamutartalma. A fiirésziizemi mellék-
termékek (forgdcs, kéreg, flirészpor) felhasznildsival nyerhetd energidt a flirésziizemhez minél kozelebb javasolt
felhaszndlni. A flirészipari biomasszat altalaban pelletgyarakban, herdmivekben és CHP (Combinated Heat
and Power) hé- és villamos er6miivekben haszndljik fel. Az izemben keletkezd biomassza kb. 10%-a elegendd
a sziikséges energia biztositdsihoz, a fennmaradé mennyiség tovibb értékesithetd (Anderson és Toffolo 2013).

A szdritasi folyamattal megel6zhetd a nem kivint penész, repedések és vetemedések kialakuldsa. A széritdsi
id6 meghatdrozdsa a hatékonyan mikods tzem egyik legfontosabb tényezdje. A mindségi alapos szdritdsi
folyamat id6- és energiaigényes, a beérkezett, de el még nem készilt félkész- vagy késztermék pedig koltség-
ként jelentkezik. A cs6kkentett dtfutdsi id6 elérése érdekében mesterséges szdritdsi technikakat alkalmaznak. A
gyorsitott szdritds sordn haszndlt szdritok két csoportba sorolhatéak. Az alagutszaritok és a szakaszos szdriték
kozott a legtébb kilonbség, hogy a szakaszos szaritékban id6rél idére valtozik a levegs osszetétele a kilonb6z
szaritasi fazisok szerint. Az alagutszdritékban viszont a flirészdru kilonb6z6 zénakon halad keresztiil, amelyek-
ben a levegé hdmérséklete véltoztathatd, igy akar kilonbozd energiaforrdsokkal is fthetSek az egyes zonak.
(Magyarorszdgon az alagitszariték nem terjedtek el.) Amennyiben a szédritdsi folyamatot gyorsitani szeret-
nénk, fenndll a veszélye, hogy a fa sejtjeiben taldlhaté kotott viz a parolgds kozben repedéseket és deformaciot
eredményezhet, ami szdritdsi hibakhoz vezethet.

A szaritok veszteségei abbdl adédnak, hogy a felftitott kamrdk nem tudjik megtartani a hdmérsékletiiket.
Ezt okozhatja szivargis, illetve az is, amikor a szdritéban 1évé nedves levegd helyére hideg levegdt juttatnak.
Misrészt veszteség keletkezhet akkor is, amikor a felftitott szdrité berendezésbe ki- és berakodjik a firészarut.
A szaritok veszteségei a kovetkezd egységekbdl tevédnek ossze (nem teljes lista):

— ki- és berakodis (78%),

— ldtens vagy a viz fazisviltisahoz sziikséges hé (7%),
flirészéru felmelegitése (6%),

héatadas (5%),

héveszteség (4%).

A hatékonysdg novelése érdekében a sziritds sorin a kamrabol kiengedett levegd hétartalmdinak egy része
visszanyerhetd, igy 4-10%-kal novelhet a berendezés hatékonysaga.

A széritds sordn az energia jelentSs része a viz elparologtatisira forditédik. A szdritéba beépitett hiitébor-
dakkal egyrészt szabalyozni lehet a kamra h6mérsékletét, masrészt a felesleges hét el tudja vezetni, igy mas ipari
folyamatoknak tud segiteni (Anderson és Westerlund 2014).

Osszefoglalas

A fentiekben igyekeztiink a flirésziizemi hatékonysdg f6bb befolydsol6 tényezsit attekinteni. A gazdasigi
verseny ersodésével a termékek drdt egyre inkdbb a piac hatdrozza meg, és a termelSknek igazodniuk kell a
piac szabta drakhoz. Az tizemi mozgistér igy az el8allitisi koltségekre korldtozodik, vagyis az elsédleges cél
ezen koltségek csokkentése. Ennek lehetséges tertleteirdl és eszkozeirdl adtunk dttekintést, tudva természe-
tesen, hogy a piaci és a regiondlis peremfeltételek azonossiga mellett az egyes tizemeknek vannak komparativ,
kapcsolati és egyéb elényeik is, melyeket ki tudnak haszndlni, de hdtranyaik is, melyet kompenzalni vagy eli-
mindlni sziikséges.

Az Uzem sikerességét elsGsorban a menedzsment tevékenységének hatékonysdga hatirozza meg,
melynek egyik szegmense a kiilsé kapcsolatok menedzselésében rejlik. Masik szegmense az tizem gyar-
tasi versenyképességének fejlesztése és karbantartisa. Egy esetleges piaci krizis vagy drverseny kialaku-
lisa esetén az Uzem versenyképességét a gyartdsi folyamatok koltségeinek alacsony volta hatirozza meg.
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Megjegyezziik, hogy ,békeidében”,amikor az lizem nem kényszeril drainak csokkentésére, a versenyké-
pesebb lizem nagyobb haszonnal termel, igy egy ilyen tizem a technoldgiai fejlesztésbe is tobb pénzt tud
visszaforgatni, mellyel a versenyképessége tovabb névekszik.

A vilaggazdasig az elmult évtizedekben egyre nagyobb instabilitasi kockdzatot hordoz, részben a politikai,
részben a termelési és f6ként a pénziigyi szektor kiélezett dllapota miatt. Ilyen prognézis mellett a kovetkezd
— a famegmunkalé szektort és a flirésziizemeket is érint6 — vélsig bekovetkezése sajnos csak id6 kérdése, ezért
boles dolog idében felkészilni a varhaté problémak elkertilésére vagy hatdsuk minimalizaldsara.
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