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A magyar bankszektor Europaban

Kovdcs Levente’®

ABSZTRAKT: A Ko6zép-Kelet Eurdpai régioban els6ként Magyarorszdgon
tortént meg az attérés a kétszintli bankrendszerre. A magyar modell a térség-
ben mintdnak szamitott, mely utat id6beli késéssel a tobbiek is kovettek. Az
induldsi elénylink az EU csatlakozdsig tartott, azonban azéta az eurdpai ko-
z0sség részeként minden nemzeti bankszektorra ugyanazok a nemzetkozi sza-
balyozasok érvényesek. A vilaggazdasagi valsag és helyi kovetkezményei, a
nemzetgazdasdgi adottsdgok, a kulturélis kiillonbségek, az eltéré nemzeti sza-
balyozdsok stb. hatdsara orszdgonként igen eltérdvé valt a bankszektor gazda-
sdgélénkitd képessége és ennek kovetkezményként az egyes nemzetgazdasi-
gok fejlodési tendencidi és fejlettségi foka is 1ényegesen eltér. Tekintettel arra,
hogy a bankszektor és a gazdasdg kolcsonds egymadsra utaltsdgban mukodik,
érdemes Osszevetni a magyar bankszektor tényszerli helyzetét és kildtdsait a
versenytars orszdgokéval, hiszen ez determindlni fogja a jovobeli gazdasagi
teljesitményeket.

KULCSSZAYV AK: bankszektor, gazdasagi valsag, bankszabalyozas, banktorténet
JEL kédok: G21, O16, R11

A magyar bankszektor fejlodéstorténete

A magyarorszagi kétszintli bankszektor kozel harom évtizedes torténetét
5 szakaszra érdemes felosztani (Kovacs, 2015):
1. Az 1987-1993-es id6szak a kétszintli bankrendszer 1€trejottétol
a konszolidacidig tartott. Ekkor keriiltek kialakitdsra a piacgaz-
dasagi mikodés szabalyai, ekkor jelentek meg a pénzintézeti, a
szamviteli és a csédtorvények, valamint a BAF (Allami Bank-
feligyleti) rendeletek. Ezt kovetden a hangsily a bank- és az
ad6skonszolidaciora helyezddott at.
2. A bankrendszer stabilizaci6ja az 1994-2000-es iddszakra tehetd,
mely idoszakot a privatizacid, a vallalati hitelezés felfutdsa és a
passziv banki iizletdgak (pl. folydészamla vezetés, elektronikus el-

3 Kovics Levente fotitkar, Bankszovetség
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szamolasforgalom, bankkartya) fejlddése jellemezte. A szabalyo-
z4s tovabb finomodott, igy a pénzintézeti torvényt a hitelintézeti
torvény véltotta fel, tovabbd megjelentek az értékpapirpiaci és a
szakositott hitelintézetekrdl sz616 torvények.

3. A harmadik id6szaknak a 2000-2004-es éveket tekintjiik, amikor
is a bankrendszer felkésziilt az EU-csatlakozdsra. Ennek a kor-
szaknak a szabdlyozésa a felkésziiléssel fliggott 6ssze. A forint
alapu jelzaloghitelezés felfutdsa is ekkor tortént meg.

4. Az EU-csatlakozastol a 2008-as valsdg kitoréséig tart6 idoszakot
a piaci verseny erdsddése jellemezte. Ebben az iddszakban a
svajci frank alapu jelzdlog hitelezés szinte kizarélagos szerepre
tett szert.

5. Az o6todik 1dOszakot 2008 végétdl 2015-1g szamoljuk, melyet
akdr a bibliai 7 sziik esztendOnek is tekinthetiink. Ez magéaba fog-
lalja a pénziigyi eredetli vildggazdasagi megrendiilés 2008-2011-
es iddszakat, mely elhiz6dé (Csortos—Szalai, 2015) bizalmi val-
sagba torkollt. Valamint az ezt kovetd esztendoket, melyeket a
bizalmatlansag érzése hatott 4t. Ebben az iddszakban a bankszek-
tor célul kitlizott stabilitdsdnak biztositdsa érdekében EU-s és
nemzeti szinten is tulszabalyozdsokra keriilt sor.

A 2016-o0s esztendd egy Uj ciklus kezdetének tekinthetd, hiszen az
arny€k korszak utdn méar a bankszektorban is és a gazdasdgban is latjuk
az egyértelmi jeleket a tendencidk tartés megforduldsdnak, s a kiszamit-
hat6 fejlodés visszatérésének. A bankszektor egyes tagjainak eredményeit
vizsgédlva ugyanis egyértelml elmozdulast tapasztalhattunk a nyereséges-
ség és a mérlegféosszeg novekedése vonatkozasdban (Patai, 2016).
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1. tdbldzat: A magyar bankszektor fejlodéstorténete

szamla, bank-
kartya.

1987 > 1993-94 | 1993-94 > 2000 | 2000 > 2004 2004 > 2008 2008 > 2015
A kétszinti A bankrendszer | Felkésziilés az Az EU- A valsag utan
bankrendszer stabilizacidja EU- csatlakozastol a
|étrejottétol a csatlakozasra valsagig

konszolidacidig
Gyermek- Kamaszkor Aranykor 7 szlk
betegségek esztendd

e Apiacgazda- |e Hitelintézeti e Az EU-csatla- | Az (jiranyel- |e Az (jiranyel-
sagi mikodés térvény, téke- kozas szaba- vek atlte- vek atilte-

8 szabalyozasa- piaci térvény, lyozasi eléfel- tése. tése, a mind-
o nak kialaki- kalon térvény tételeinek o A verseny inkabb rende-
%‘ tasa. a szakositott megterem- erésitése. leti format 6lt6
-l ¢ Pénzintézeti hitelintézetek- tése. szabalyok al-
] térvény, szam- |  rol. kalmazasa.
viteli torvény, |e Az infrastruk- o A fogyaszto6-
csodtorvény, tlrak és vé- védelem el6-
BAF alapren- delmi rendsze- térbe keri-
deletek. rek kialaki- lése.
tasa. GIRO,
VIBER, KHR
(BAR), OBA,
Beva, Hitelga-
rancia.

e A bankok egy- | Privatizacié. o Aktiv bekap- |e Onszabalyo- |e Karmentés.
mas kozti kap- | e A vallalati hite- csolédas az zasi kisérle- | e A szektor sza-
csolatanak lezés felfu- Eurépai Bank- | tek. mara jelent6s
szabalyozasa. tasa. foderacio ¢ Magatartasi anyagi hat-

-3 * Etikai kodex. munkajaba. kodex, alap- rannyal jaré
c szamla, bank- | szabalyok fi-
S valtas. nomitasa.
r;' e Bank és adds- | A passzivla- |e A lakossagi hitelezés felfutasa
n konszolid&cio. kossagi liz-

letag fejl6-

dése: folyo-

Forrds: MBSZ

A 2008-11-es gazdasagi valsag hatasa a bankszektorra

A 2008-as gazdasagi valsdg igen felkésziiletleniil érte Magyarorszagot,
melynek kovetkezményeként a magyar valsagkezelési megoldasok eltér-
tek a vilag tobbi orszdganak gyakorlatdtdl. Torténelmi tavlatbdl majd min-
den bizonnyal ezek egy részét sikeresnek, masik részét pedig sikertelen-
nek fogjdk besorolni. Mindenesetre szeretnénk leszogezni, hogy a felosz-
tast most nem tekintjiik célnak és erre egyeldre nem is véllalkozunk.
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Jelen tanulmanyban a bankszektor helyzete és aktivitdsa kapcsan, a
gazdasagi eredmények fiiggvényében, egyes vonatkozasban régids 0ssze-
vetéseket mutatunk be. Ehhez a régids versenytdrsainkat két csoportba
osztottuk be:

1. A t6liink Eszakra levé visegradi orszdgok (Szlovdkia, Csehorszag,

Lengyelorszag, jelolésiik V3),

2. A tOliink délkeletre levd orszagok (Horvatorszag, Szerbia, Roma-

nia, Bulgadria) jelolésiik Nyugat-Balkén.

Valamint szerepeltettik az EU magorszagokat (Franciaorszdg, Bel-
gium, Hollandia, Németorszag) és a hagyoméanyos EU-periféria orszagait
(Portugélia, Spanyolorszdg, Olaszorszag). A csoportok vonatkozdsdban at-
lagot képeztiink, a szdmitdsokban minden orszag azonos stllyal szerepelt.

2016-ra a magyar bankszektorban kormdnyzati és piaci bankvasarld-
sok, illetve a kiulonb6z0 banki aktivitasok hatasara tovabb novekedett a
nemzeti, magyar tulajdont bankok ardnya. Ez a régiéban a legmagasabb,
és szintjében kozeliti a nyugat-eurGpai orszdgok szintjét. Erdemes még
megemliteni, hogy a tobbi kozép- és kelet-eurdpai orszag esetében a hazai
irdnyitds mogott jellemzden a sikertelen vagy elhizdodoé privatizacié miatti
allami tulajdon huzédik meg, mig Magyarorszdgon a hazai irdnyitas mo-
gott jellemzden magyar magéantulajdon hizodik meg.

100
90
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0
HU PL SK RO cz BG SRB HR

2006 m2015
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1. dbra: Kiilfoldi tulajdoni aranyok a bankszektorban,
mérlegféosszeg alapjan
Forrds: Patai, 2016 (BSCEE)
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A vélsag legnehezebb éveiben a jellemzden nyugat-eurdpai tulajdont
bankhédzak sok millidrd eurds tOke biztositasdval alltak helyt kozép- és
kelet-eurdpai lednybankjaikért, igy a mi régidonkban a bankszektor alap-
vetden stabil maradt (Kovacs, 2014). A magyar bankszektorban val6 na-
gyobb nemzeti tulajdonlds természetes kovetkezménye lesz az, hogy a jo-
voben a magyar tulajdond bankok mukodéséért a felelosséget a végso,
azaz a magyar tulajdonosnak kell majd véllalniuk. Ennek megfelelden a
magyarorszagi bankok menedzselése vonatkozasdban a jovOben is igen
felelds, megfontolt és konzervativ magatartassal szamolhatunk.

A bankszektor és a gazdasag mikodése egymassal szorosan 0ssze-
fligg, az egyik sikere magdval hozza a masikét, mig a sikertelenség a ma-
sikat is sujtja. A szoros kapcsolat leginkabb a fejlodési iddszakokban ér-
hetd tetten, hiszen az 4j beruhdzéasok, a vallalatok gyors iitem1 fejlesztése
jellemzden bankhitelekbdl szokott megtorténni. Ezért is érdemes a banki
penetracidval foglalkozni, azaz megnézni, hogy hogyan alakul a teljes
bankszektor mérlegfoosszegének €s az orszag GDP-jének (Gross Do-
mestic Product) az ardnya. Ez a szint (hagyomédnyosan azonos pénzpiaci
struktirak esetében) a fejlettebb orszagokban jellemzden magasabb, mint
a fejletlenebbekben, tovabba a gazdasagi fejlédések idején az irdnya egy-
értelmilen novekvo.

Mérlegf66sszeg/GDP
450%
400%
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250% /\
200%
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100% —
50%

0% : : : : : : : : :
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HU esmme)/-3 essseNyugat-Balkan EU magorszagok esssssEU periféria

2. dbra: A banki penetracio egyes europai régiokban és
Magyarorszagon
Forrds: Sajat szerkesztés, MBSZ
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Az adatok azt mutatjdk, hogy a bankszektor aktivitdsdnak eredmé-
nyeként a régiéban Magyarorszag hagyomanyosan eldnnyel birt, azonban
a tendencidk alapjan magyar csokkenés és a V3 orszdgok gyors fejlodése
eredményeként felzarkdztak mellénk. A rossz tendencidk megvaltoztata-
séhoz a magyar bankszektornak az extra terhek megsziintetésével vissza
kell adni régiés versenyképességét, hogy aktiv szerepet tudjon véllalni a
magyar gazdasag gyors novekedési palydra éllitasdban.

A kereskedelmi bankszektor tevékenységét négy fO részre szoktuk
bontani: hiteliigyletek, betétiigyletek, fizetési forgalom lebonyolitasa,
egyéb bankszolgaltatdsok (Merényi et al., 2016, 163.). A bankszektornak
a gazdasagi fejlodéshez vald hozzdjaruldsa vizsgalatakor legfoképpen a
lakosségi és a véllalati hiteldllomany alakuldsat szoktak vizsgalni. Hagyo-
manyosan jonak azt tekintik, ha a hiteldllomény a GDP-hez hasonl6an szi-
gortdian monoton novekszik. Ez gazdasagi valsdgok, majd a bizalom-hely-
reallas idején éltaldban nem teljesithetd; minél erGsebben hatja 4t a valsag
a tarsadalmat, anndl kevésbé sikeriil megfelelni ezen elvarasnak. A valla-
lati hiteldllomany alakulasa a gazdasdg fejlodését, fejlodési képességét és
a gazdasag regenerdcidjat mutatja leginkdbb. A lakossagi hiteldllomény
pedig a tarsadalom helyzetét és a valsdg nehézségeire valé reagélést, azaz
a bizalmi allapotot tiikkrozi vissza.

Vallalati hitelallomany/GDP
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3. dbra: A vallalati hitelallomany egyes eurépai régiokban és
Magyarorszagon
Forrds: Sajat szerkesztés, MBSZ
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A magyarorszagi hitelvolumen-csokkenés kapcsan a kovetkezd 6sz-
szetevOket szeretném megemliteni. A kiilfoldi tulajdonu koz€p- és nagy-
vallalatok esetében a teljes forrasallomany cca. 2/3-a anyavdéllalati (tulaj-
donosi) hitel, illetve kiilfoldi (jellemzden az anyavallalat otthoni bankjatol
szarmaz0) hitel (Patai, 2015). Ennek az ardnya a vizsgélt idészakban
emelkedett. Azaz, a redlszféra hiteldllomédnya inkdbb stagndlt, azonban a
szerkezete atrendezddott. Vagyis a magyar redlgazdasdg természetes hi-
teligényének 1/3-a csapodik le a magyar bankszektorban mint dllomany,
majd kovetkezményként nyereség formdjaban. Ez a nemzeti bankszektor-
ra nézve hatranyos hatas a szomszédos orszagok esetében is érzékelheto.

Magyarorszdgon érdemes még megemliteni a Magyar Nemzeti Bank
Novekedési Hitel Programjat (NHP), mely kapcsan két hatdst emelek ki.
A mérsékelt hitelezési aktivitds idején bejelentett €s j6l kommunikalt NHP
a fejlesztési lehet0ségek ujra vizsgélasara 6sztonozte a vallalkozokat, cég-
tulajdonosokat. Ezzel a legnehezebb feladatot, a gondolkozasméd meg-
valtoztatdsat, segitette el0. A masik hatds a KKV-hitelallomany csokkend
trendjének a megvaltoztatasa volt (Nagy, 2015).

Lakossagi hitelallomany/GDP
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4. dbra: A lakossagi hitelallomany egyes eurdpai régiokban és
Magyarorszagon
Forrds: Sajat szerkesztés, MBSZ
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A magyarorszigi lakossagi hiteldllomany kapcsidn a devizahiteles
rendezés hatdsat kell megemliteni. A magyarutas megvaldsitas kovetkez-
ményeit az érintett bankszektor még hosszu ideig viselni fogja.

A 2016-0s év itt is trendfordulét hozott, hiszen a CSOK (Csaladi Ott-
honteremtési Kedvezmény) Uj szabdlyai az ingatlanpiacon sziikséges moti-
vacids hatdst megtették, mely erdteljes épitdipari aktivitast €s novekvo la-
kossdgi jelzaloghitel-érdeklodést hozott magaval. Az épitdipari beruhdza-
sok atfutdsa miatt a CSOK els6 eredménye 2017 végére lesz elemezhetd.

A bankszektor a vilag egyik legtokeigényesebb iparaga. Az Eurdpai
Unié bankjainak egyiittes t6kéje pl. 2015-ben 30 453 114 000 000 Eur6
volt (EBF, 2015). Az elképeszto tokeigény mogott jellemzden intézményi
befektetok (pl. nyugdijalapok) €s sok kis maganrészvényes maganember
all. Azaz a végs0 tulajdonosok, még ha attételesen is, maga a tarsadalom,
annak természetes alkotéelemével, a kispolgarral. A bankszektor miiko-
dési eredménye végso soron naluk csapddik le, példaul osztalék, befekte-
tési alapok vagy nyugdijpénztari hozamok forméjdban. Az 6 természetes
elvardsuk az, hogy hosszitavid megtakaritasaik értéke novekedjen. Ez vo-
natkozik a banki részvényekre is! Az elmiilt években az eurdpai bankszek-
tor hézagosan tudott megfelelni e tulajdonosi elvarasoknak.
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5. dbra: A bankszektor sajattéke-aranyos nyeresége (RoE) egyes
eurdpai régiokban és Magyarorszagon
Forrds: Sajat szerkesztés, MBSZ
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A magyar bankszektor a gazdasagi valsdg, a kiillonb6zd kormanyzati
intézkedések (kiilon addk, devizaadds-mentés, broker-cs0dok utani kar-
potlas stb.) eredményeként hosszu évekre elvesztette nyereségtermeld ké-
pességét. Szektor szinten a veszteség a teljes tokedllomany 1/3-ara ragott.
Mindezen terhek mellett a magyar bankszektor, koszonhetden a tulajdo-
nosok, a menedzsment és a munkatdrsak dldozatos helytalldsanak, meg-
drizte stabilitdsat. Jelen tanulmény irdsakor mar l4thatdk az elsé jelei an-
nak, hogy az elmult 7 sziik, veszteséges esztendOk korszaka lezarult és
jelen informdcidink alapjan a bankszektor a novekedés és az igen mérsé-
kelt eredményesség palydjara tud 1épni.

Ez a trendfordul6 a gazdaségi életben is bekovetkezett. A gazdasag
és a bankszektor miikodése természetesen nem elvilaszthatd. fgy a kovet-
kezd dbran azt lathatjuk, hogy a gazdasagi vélsag nehéz évei utdn mos-
tanra a GDP-novekedés tarsadalmi szinten is stabilan érzékelhetd szintre
kertilt.

GDP névekedés liteme: 2010 = 100%
(lancindexalt volumen)
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6. dbra: A GDP novekedés egyes eurdpai régiokban és
Magyarorszagon
Forrds: Sajat szerkesztés, MBSZ

Amig azonban a Nyugat-Balkdn egyre inkdbb leszakad az Eurdpai
Uni6tdl, addig a V3-ak és t6liik ugyan némileg elmaradva (index.hu, 2016)
Magyarorszag is az eurdpai atlagot meghaladé fejlodési pélyara allt ra.
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Osszefoglalas

A magyar bankszektor allapotdnak bemutatdsahoz a lényeges banki ada-
tokat haszndltuk fel. Ezek alapjan a helyzetértékelés kettds. Egyes adata-
ink, példdul a bankszektor tulajdonosi szerkezete, GDP-alakuldsa el6re
mutatnak, és azt jelzik, hogy van ra esély, hogy beldthaté idon beliil fel-
zarkozzunk az Eurdpai Unio fejlettebb orszdgaihoz. Ugyanakkor mas 1é-
nyeges adatok (példdul hiteldllomany) és tendencidk pedig azt mutatjak,
hogy Magyarorszag a V3 orszdgok és Nyugat-Balkan kozé keriilt. A hely-
zetet mindenki sajat szdjize, vérmérséklete szerint értékelheti. Felel6s
kozgazdaszként ehhez annyit kell hozzéatenniink, hogy visszafordithatat-
lanul elj6tt a kemény munka ideje. Csak a kiszdmithatosag talajan, kitarto
€s kemény munka eredményeként van ra esélyiink, hogy a megerdsodo
bankszektor aktiv kozremiikodésével a magyar gazdasag tartésan az EU-
atlagot meghaladé novekedési palydn maradjon.

Ehhez a bankszektortdl kiszdmithat6 iizleti modellek, alapfunkcidk-
hoz val6 visszatérés, értéknoveld megtakaritasi termékek, folyamatos mo-
nitoringgal kisért aktiv hitelezés, €s a pénziigyi kultira terjesztése varhatd
el (Lautenschlidger, 2015). A bankszektor felé pedig bizalomra, az extra
terhek megsziintetésére, a kotelezettségek maradéktalan betartdsara és
megbecsiilésre lesz sziikség.
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