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Magyarorszagon kormanyzati szandék, hogy az okos
varos fejlesztések szakmai meg-alapozasa és rendszerbe
foglalasa kozponti koordinacid mentén, a vonatkoz6 e-
urdpai iranyelvek figyelembevételével, a telepiilések
gazdasagi hatékonysaganak novelésére és fenntartha-
tobba, élhetobbé tételére fokuszalva torténjen. A Lech-
ner Tudaskdzpont épitésiigyi, telepiilési és térségi ter-
vezési-fejlesztési szakmai hattérintézményként kapta
meg a Tudasplatform [étrehozdsdhoz sziikséges kor-
manyzati felhatalmazast. Az elmult masfél évben tobb
megalapoz6 szakmai dokumentum is késziilt — Smart
City Tudasplatform Metodikai javaslat, Telepiilésérte-
kelés és monitoring Modszertani ja-vaslat, Smart City
Példatar, Okos Varos Fejlesztési Modell Tervezési iit-
mutato —, amelyek a fejlesztések tagabb hazai és eurd-
pai keretrendszerét, j6 gyakorlatait ismertetik, valamint
egy uj stratégiai tervezési moddszertan bevezetését
készitik elo.

Kulcsszavak: okos varos, stratégiai tervezés, modszer-
tan, monitoring, jo gyakorlat

About the Smart City Development Model

The Hungarian government policy concerning smart
city developments is that they should be centrally co-
ordinated, based on a common knowledge platform har-
monized with related EU policies and focusing on the
economic efficiency, sustainability and attractiveness of
cities. Lechner Knowledge Centre, a background insti-
tution of the Prime Minister’s Office in the fields of
architecture, spatial planning and related IT services,
was tasked with establishing the specific knowledge
platform. Over the past two years, several important
documents have been released as part of this platform —
Smart City Knowledge Platform Methodology propo-
sal, City Evaluation and Monitoring System Methodo-
logy proposal, Smart City Best Practices, Smart City
Development Model — that introduce the national and
European program frameworks, present best practices
and prepare a new method for strategic planning.
Keywords: smart city, strategic planning, methodology,
monitoring, best practices
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Rab Judit — Szemerey Samu

Az Okos Viros Fejlesztési Modellrsl

Bevezetés

Az okos viros fogalma és szertedgazé értelmezései tobb mint egy évtizede intenziv vitdk
targyat képezik szakmai, szakpolitikai és kutat6i oldalon egyarant. A sokféle versengd el-
mélet és megkozelités jelentdsége nem aldbecsiilendd, a fogalom életképessége, érvé-
nyessége és kiilonosen tartés haszna, a telepiilések fejlédésére és a mindennapi életre
gyakorolt hatdsa azonban elsGsorban a konkrét, megval6sulé projektektdl fiigg. E beruha-
zasok szinte minden esetben tobb szerepld egyiittmiikodését igénylik, azzal egyiitt, hogy
az érintetteket szinte egyontetiien kiprébalatlan szerepek elé allitjak. Ha igaz az allités,
ami szerint az okos fejlesztések a jov6 varosi gazdasagit alapozzik meg, akkor viszont kri-
tikus jelentdsége van annak, hogy az érintett kozosségek hogyan tudjik sajat céljaikat
egyeztetni, és olyan fejlesztéseket megvaldsitani és miikodtetni, amelyek a telepiilések
hosszu tava fenntarthatésagat biztositjak.

Az aldabbiakban a Lechner Tudaskézpont dltal 1étrehozott és tobb hazai telepiilés
kozremiikodésével tovabbfejlesztett Okos Varos Fejlesztési Modell részleteit mutatjuk
be. A Fejlesztési Modell egy tobb eszk6zbdl all6 csomag része, amelyek egymast is kiegé-
szitik.! A Fejlesztési Modell mellett 1étrehozott Telepiilésértékelési és Monitoring Rend-
szer a telepiilések kiindulé 4llapotdnak 4ttekintését, az egyes szolgiltatdsok és
szakteriiletek “okossdganak” mérését teszi lehetévé. A kiindulé audit mellett a rendszer
a stratégiak validdldsdra, a tervezett eredmények mérdszamainak meghatirozasara, illetve
a megval6suld fejlesztések dleal elért hatdsok mérésére is alkalmas. Tovabbi gyakorlati
haszna, hogy egymadssal is 6sszemérhetévé vilik a hazai telepiilések dllapota és elGrehala-
dasa. A csomag harmadik eleme a Smart City Tudédsplatform — Metodikai Javaslat, amely
attekintést nyujt az okos varosok jelenlegi {6 kérdéseirdl, fejlesztési megkozelitéseirdl, a
f6bb nemzetkozi és hazai szabalyozasokrdl, illetve néhany mintavaros dtfogo stratégiajardl.
A negyedik elemként megvalosult Smart City Példatar pedig tobb szédz, a Fejlesztési Mo-
dell és a Monitoring Rendszer besoroldsa szerinti kategoridkba rendezett nemzetk6zi pro-
jektrél ad naprakész informéciot az érdeklddéknek.

Az Okos Viros Fejlesztési Modell segitséget nyujt telepiiléseknek vagy kisebb tele-
piilések csoportjainak ahhoz, hogy a meglévd er6forrasaikat, fejlesztési céljaikat, illetve az
infokommunikicids technoldgidk és ) eszk6zok nydjtotta lehetGségeket dsszehangoljak
és atlathato, az érintett szereplGk feladatait és egyiittmiikodését jol definialé stratégiat
hozzanak létre. A stratégidk megfogalmazasa egyben lehetGséget teremt a fejlesztésekhez
sziikséges kompetencidk kialakitdsdra és az 6nkormanyzatok kezdeményezd, koordinator,
integrator szerepének megdrzésére egy olyan korszakban is, amikor a kdzigazgatasi tevé-
kenységeket és kozszolgaltatasokat egyre nagyobb mértékben piaci vagy mas szereplGk
latjék el. (1. 4bra)

A publikilt anyagok elérheték a htep://lechnerkozpont.hu/oldal/okos-varos oldalon.
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=a civil tarsadalom ésa

=szakértOi tudas varosi
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képesség =a politikai
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meg

Egyetemek Varoslakdk

Ipar Kormanyzat

=enabler szerep erendszer szintii tudas

sfenntarthatd a varosokrol
megoldasok és =nem fejleszt
termeékek fejlesztoje megoldasokat és

=piacokat keres termékeket

1. dbra: Okos varos 6koszisztéma szerepldi (Carayannis és Campbell 2009 nyomén)

A virosok vildgszerte eltérden viszonyulnak az okos fejlesztések kereteinek megha-
tdrozdsihoz. Ez nyomon kovethetd egyrészt a stratégidk dgazati meghatdrozottsdgdban (egy
specifikus teriileten foglalkoznak-e smart megolddsokkal vagy dltalinosan), masrészt az
eszk6zok megvilasztasiban (kizdrdlag digitdlis, infokommunikdciés vagy szélesebb kort,
gyakran “puha” megolddsok alkalmazésa), illetve a dontéshozatali folyamatok szervezé-
sében is (feliilrdl irdnyitott, példdul dashboard-rendszeri virosmenedzsment, vagy kizos-
ségi alapu, alulrél épitkez6 rendszer, vagy ezek 6tvozete). Egyes vezetd telepiilések kiilon
okos vagy digitilis stratégidt alkotnak (példdul Barcelona?), masok a virosfejlesztési stra-
tégidikat bovitik ki vagy irjék teljesen tjra (példdul Bécs®) akdr a hagyomédnyosnak nevez-
het§ fenntarthatdsdgi és életmingségi célok mentén, akér 1j célok megfogalmazdsaval
(példaul Gent?).

Minden esetben felmeriil azonban a telepiilések tobbi, mar 1étezd fejlesztési doku-
mentumadval 1étrejovE viszony, valamint a telepiilési szintek (helyi, szomszédsagi, keriileti,
teljes telepiilési) és més kozigazgatdsi, illetve tizleti miikodés szdmara meghatirozo6 szintek
(regiondlis, orszdgos, nemzetkozi) kzotti viszony is.

2 “Barcelona Ditigal City” stratégia, http://ajuntament.barcelona.cat/estrategiadigital/en

% “Smart City Wien Framework” https://smartcity.wien.gv.at/site/en/initiative/rahmenstrategie/ A doku-
mentum részletes bemutatdsaére lasd példaul Hofstetter és Vogl (2011)

4 “Ghent Smart City” https://stad.gent/smartcity-en
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Az Okos Viros Fejlesztési Modell a magyarorszdgi telepiilések meglévd fejlesztési
dokumentumait kiegészitve és tovibbfejlesztve hoz 1étre helyi stratégit és projektekre
fordithaté cselekvési tervet. A modell megfeleld rugalmassagot nytjt a helyi sajatossagok,
adottsdgok és prioritdsok figyelembe vételére, semmiképpen nem célja a célok és eszkozok
orszagos szintrdl torténd meghatdrozdsa. Ugyanakkor azzal a felismeréssel jott 1étre, hogy
elengedhetetlen a helyi stratégidk bizonyos szintii koordinicidja és dtjarhatésiginak meg-
teremtése annak érdekében, hogy ezek 6sszehangolhatdk legyenek a teriiletet érint§ nem-
zetkozi és orszagos szabvanyokkal, mszaki platformokkal és szabalyozasokkal. Igy biztosithaté
a hazai telepiilések fejlesztéseinek piaci validitdsa és vonzereje is — és ez, az életmingség, a
fenntarthatésdg és a szolgéltatdsok megujuldsinak timogatisa a modell legf6bb célja.

Az Okos Viros Fejlesztési Modell
A telepiilésferlesztés és szabdlyozds hazai kirnyezete

Magyarorszagon a telepiilési szint(i tervezési rendszer alapjat a 314/2012 (XI. 8.) Korm.
rendelet értelmében a hosszu tavra készitett Teleptilésfejlesztési Koncepcid, a kozéptavra
sz016 Integralt Telepitilésfejlesztési Stratégia (I'T'S), valamint a teleptilésrendezési eszk6z6k
jelentik (2. dbra). Ezek a tervek k6z0s megalapoz6 vizsgalattal és tartalmilag Gsszehangolva
késziilnek. A megyeszékhely varosok I'T'S-¢ a Beltigyminisztérium megbizasabol 2013-ig
késztilt el, ezeket a varosok képviselGtestiiletei jovahagytak. Ennek értelmében az okos
varos stratégiak tervezésekor nem kell és nem is szabad nullar6l indulni. Az Okos Varos
Fejlesztési Modellnek a meglévd helyzetfeltarast, valamint a Teleptilésfejlesztési Kon-
cepcidban és az I'T'S-ben lefektetett varosfejlesztési célokat kell alapul vennie, kiegészitve
az ,,okossagot” mérd vizsgalati szempontokkal, valamint az 1j, ,,okos” horizontalis célok
mentén tjragondolva. Az Okos Varos Fejlesztési Modell készitése (vagy ha ugy tetszik, a
varos stratégidjanak ,,okositasa”) soran ezen feliil a helyi érintettek bevonasanak mértékét
érdemes jelentsen kiterjeszteni az I'T'S elvarasaihoz képest, hiszen az egyik horizontalis
cél éppen a helyi szereplSk egytittmiik6désének erGsitése, amihez a folyamaton minden
1épésén végigmend kdzos tervezés jelentdsen hozzajarul.

A stratégidak nemsetkizi integrdcidja

A telepiilésfejlesztésben és miikGdtetésben alkalmazott intelligens megoldasok jelentds
része nem csupan 6nkormanyzati, hanem piaci, civil és oktatési partnerségekre alapul. Az
tizleti fenntarthatdsagi és innovativ megoldasi elvarasok, illetve a vilagszerte elérhetd,
tizleti és maganfelhasznalokat megceélzo piaci termékekkel kialakuld verseny sziikségessé
teszik, hogy ezek széles korben, tébbféle telepiilésen is alkalmazhatok és folyamatosan
fejleszthet8k legyenek. Ezért kiemelkedGen fontos, hogy az eszk6zok, modszerek és
intézkedések atjarhatd, nemzetkdzi szinten is kompatibilis alapokra épiljenck. Igy
biztosithat6 a varosok szamara, hogy mas telepiilésekkel megoszthassak a tapasztalataikat
és az adataikat, illetve a piaci, civil és mas szereplék szamara, hogy tzletileg is
miikoddképes fejlesztéseket valdsithassanak meg.
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AZ OKOS VAROS FEJLESZTESI MODELL KULSG HSSZEFUGGESEI
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2. dbra: Hazai stratégiai dokumentumok Gsszefiiggései (Sajit szerkesztés)

Jelenleg egyel6re kevés atfogd nemzetkozi szabvany és iranyelv 1étezik az okos fej-
lesztések tertiletén, illetve szamos ilyen keretrendszer kialakitasa most van folyamatban.
A legelterjedtebb nemzetk6zi platformok a telepiilés értékelés, a stratégiaalkotas, illetve
a miszaki megoldasok, az adatkezelés és az infrastruktirak tertiletén hasznalatosak.
Ezekrdl részletesebb attekintés a Smart City Tudasplatform kétetben talalhato.

A Fejlesztési Modell és titmutatdja egyes fejezeteinek kidolgozasanal, illetve az
altalanos iranyelvek megfogalmazasanal két olyan szabvanyra és iranyelvre tamaszkodtunk,
amelyek az Europai Unioban széles kérben elfogadottak.

A Fejlesztési Modell felépitésénél, a dontéshozatal 1épéseinél és a horizontalis szem-
pontoknal a British Standards Institute (Brit Szabvanytigyi Hivatal) altal 2014-ben kiadott
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Smart City framework — Guide to establishing strategies for smart cities and communities (PAS 181)
cimii kiadvanyat vettiik figyelembe. A BSI altal meghatarozott alapelvek Gsszefoglald
anyaga a brit varosok szamara ad irinymutatast az okos fejlesztések stratégiai kereteinek
megteremtéséhez, a stratégidk megvaldsitisinak egyes 1épéseihez és egyben biztositja
azok atjarhatosagat.

A Varosértékelés és Monitoring Rendszer felépitésében az clterjedt indexalasi
modszerek mellett az [SO:37120 Sustainable Development of Communities — Indicators
for City Services and Quality of Life nev{i szabvanyt vettiik figyelembe. A 2014-ben elfo-
gadott, a szakmaban "smart city szabvany" néven ismert iranyelv a teleptiléséreékelésre
allit fel indikator rendszert, amely hasznalataval az egyes teleptilések egymassal is Gssze-
hasonlithat6va valnak. A szabvanyhoz csatlakozé varosoknak egy kzds adat platform nyujt
tovabbi szolgaltatasokat. (Az okos vdrosokkal kapcsolatos mérhetdségi kérdésekkel részletesen fog-
lalkozik jelen lapszamunkban Kun Ldsslo — a szerk.)

A hazai telepiilések okos felesztéser

Magyarorszdgon az elmiilt évtizedben szdmos vdrosban valgsultak meg okos viros téméja
fejlesztések. Ezek tobbnyire a forrdsallokdcié miate keriiltek ebbe a kategéridba, mds ese-
tekben egyedi beruhdzasként, ritkdbban pedig komplexebb célok mentén jottek 1étre, el-
sGsorban a kozmifejlesztések, energetika, kozlekedés és lakossagi szolgédltatdsok,
fogyasztéi mérés teriiletein. A piacvezetd véllalatoknak jelentds szerepe volt a hazai IKT
infrastrukeirdk és az ezeken elérhetd szolgiltatdsok kiépitésében, ugyanakkor eddig a
Szolnokon 2009 6ta zajl6 'T-City Szolnok pilot kivételével nem valésult meg atfogd, varosi
szint{ program.

A 2010-2014 kozote iddszakra elfogadott Digitdlis Megujulds Cselekvési Terv stra-
tégiai célkitlizésel kozott mdr szerepelt a smart city fejlesztési logika alkalmazasanak igé-
nye a varosfejlesztésnél. A hidnyzé irdnyelveket és szabdlyozisi kornyezetet a 2014-ben
elfogadott Nemzeti Infokommunikacids Stratégia (NIS) volt hivatott létrehozni. Az intel-
ligens vérosi szolgdltatisok bevezetése mint feladat az ehhez kapcsolédé Digitdlis Nemzet
Fejlesztési Program (DNFP) konkrét intézkedéseiben jelenik meg, ennek részeként 2015-
ben az 1486/2015. (VI1.21.) kormadnyhatdrozat dllapitotta meg a smart city témakorhoz tar-
toz6 fejlesztések dllami szabdlyozéi és feliigyeleti feladatkoreit. Az dllami szabdlyozds
kereteinek meghatdrozdsira, illetve az intelligens varosi szolgéltatisok bevezetését timo-
gaté szervezeti platform létrehozdsdra a Lechner Tuddskoézpont kapott megbizast. A sza-
bélyozott elektronikus tigyintézési szolgiltatdsokhoz kapcsol6dé technoldgiai fejlesztések
kidolgozdsat a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. végzi. A 2017-ben megjelent 1024/2017. (1.24.)
kormédnyhatédrozat a fenti munka keretében elkésziilt Fejlesztési Modell csomag megerd-
sitése mellett az okos telepiilés fogalmédnak hazai szabdlyozdsba vald bevezetését, a fejlesztések
koordindcios és operativ 1épéseineck meghatirozasit és a teriilet jelenleg futé hazai telepiilés-
fejlesztési programokkal val6 osszefiiggéseinek vizsgilatit irta el§ feladatként.

Az okos viros fejlesztések orszdgos szintii koordindci6jit tobb tényezd is indokolja.
Egyrészt sziikségesnek ldtszik a jelenlegi onkormdnyzati struktira felkészitése a mélyen
integrilt, sok szerepldt, adatot és technoldgiai megoldast kezeld tevékenységek irdnyitd-
sdra. Mdsrészt az ehhez sziikséges kompetencidk megteremtése a fejlesztések hosszu tavi
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gazdasigi és tarsadalmi fenntarthat6sdginak is zdloga, amire nem csupdn a timogatasi
struktidra elkovetkezd évekbeli dtalakuldsa miatt van sziikség, hanem a virosok elkertiil-
hetetlen gazdélkoddsi és fejlesztéspolitikai szemléletviltdsa okdn is. Harmadrészt, a fej-
lesztések sordn létrejovd aj szolgdltatdsok és megolddsok atjarhatésiga, az esetleges
piacositds lehetGségének megteremtése is igényli a folyamatszervezési, miiszaki és tech-
nol6giai megolddsok bizonyos fokt harmonizacidjat.

A Lechner Tuddskozpont dltal 1étrehozott Fejlesztési Modell, illetve az azt kiegészitd
Telepiilésértékelési és Monitoring Rendszer célja, hogy ezt az dtjarhatsdgot és 6sszemér-
hetdséget telepiilési, orszagos és nemzetkozi szinten is megteremtse. A modell timogatést
nydjt a hazai telepiilések szdmdra, hogy a jelenlegi fejlesztési dokumenticidikra épitve
olyan okos telepiilési stratégidkat hozzanak 1étre, amelyek nem az elérhetd forrasok, hanem
hosszi tavi célok mentén szervezddnek, és az intézkedéseik eredményeképpen gazda-
sdgilag fenntarthatd, fejl6dSképes szolgiltatdsi és technolégiai infrastrukedrdk épiilnek ki.

A modell felépitése, [7 elemer

A Megvalisitas keretrendszere [A] fekteti le azokat a horizontalis érvényességli dokumentumokat,
melyek a fejlesztési program sikeres tervezésének, megvalositasinak és hosszu tavi
fenntartasanak zalogai. Ennek részei a Miikidesi folyamar [A1] leirasa, amely tartalmazza az az
Okos Varos fejlesztéseket koordinal6 szervezet [Ala] Gsszetételét és miik6dési mechanizmusat,
valamint a teljes fejlesztési folyamat és a fejlesztések mentén kiépils szolgaltatd varos fenn-
tarthat6 tizemeltetésének tizleti modelljét [A1b]. A Partnerségi folyamar [A2] részeit képezik a
fejlesztés altal érintett szereplGket és ezek viszonyait feltérképezs Partnerségi Tero [A2al, a fej-
lesztés teljes folyamatara kiterjedd Kommunikacios Terv [A2b] és Edukacios Terv [A2¢]. A fo-
lyamathoz kapcsolddo 1épéseket a Vegrehaytasi Tero [A2d] mutatja be.

A Helyzetelemszés [B] munkarész tartalmazza az 1'T'S-hez £észiilt helyzetelemszés isszefoglalasar
[B1] Okos Varos fejlesztések szempontjabol relevans modon, az Okos Varos fogalmahoz k6t6dé
specialis vizsgalatokar [B2], a Lechner Tudask6zpont aleal készitett Varosertekeles [B3] Gsszefog-
lalasat, a telepiilés korabbi stratégiai és fejlesztesi dokumentumai celrendszerének dsszefoglalasar [B4],
illetve az 6sszefoglalo SWO'T elemzést [B5].

A Stratégia [C] munkarész tartalmazza az Okos Varos Jovikeper [C1], annak indoklasaval,
a kotelezd TS celrendszerenek Okos Varos alrendszerekhes valo kapesolodasat bemutato vizsgalaror
[C2], az erre, illetve a Helyzetelemzésre [B] épitd, a jovoképet megalapozd Célrendszert [C3]
annak indoklasaval, valamint a célrendszerhez kapcsolhaté £i/sd és belsd forrasok terkeper [C4].

A Cselevesi Tero [D] munkarész tartalmazza az Okos Varos fejlesztések megvaldsulasat
biztosit6 [ntezkedesek &s az azokat felépitd Projektek részletes bemutatasar [D1], a projektek tite-
mezését és egymasra éplilését szemléltetd Programterver [D2], az Okos Varos fejlesztések
megvalositasanak és hosszu tavi fenntartasanak pénziigyi eszkozeit és modelljét megfo-
galmazo Finanszirozasi Modellt [D3], a fejlesztések megvalosulasanak fockazatait feltaro
elemzest [D4], a fejlesztések megvalositasa soran keletkezsd ertekeket, elonyoker dsszefoglalo
elemzést [D5], valamint a Projektek és Intézkedések eredményességét méré Monitoring
Rendszert és a hozza tartozd KPI Mutatokar |D6].
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A modell kialakitdsdanak irdnyelvei és értékelési szempontiai

o Nyitott és egyiittmiikidd: A stratégia Kitér a tervezett, a varos innoviciéjaban érintett
kiilonb6zd szektorok és szervezetek kozotti egyiittmiikodést segitd platformokra,
szdmba veszi a varoslakdk részvételére vonatkozo elképzeléseket, kapcsolatokat te-
remt a fejlesztések, a beavatkozdsokért felelds intézmények és a célzott kedvezmé-
nyezettek és kozosségek kozott. Megfogalmazza azokat a kereteket, amelyek a varos
miikodésének folyamatos fejlesztését és a sziikség szerinti beavatkozdsokat biztosit-
jak, és egy olyan dtlathatd, kovethetd tervezési-dontéshozatali folyamatot hoz 1étre,
amelyet a varosi szereplfk a magukénak éreznek. Megfogalmazza céljait és elvardsait
a tervezett intelligens vdrosi technolégiai platformmal szemben.

° Viroslakd és vdllalkozds kozpontii: A stratégia a viroslakdok és villalkozdsok varossal,
annak miikodésével kapcsolatos valds elvdrdsaira, igényeire épit, kitér a kreativ és
aktiv részvételt elGsegits lehetséges osztonzbkre, kitér a co-design és co-production
bevezetésének menetrendjére a virosi szolgiltatisok 4talakitdsa kapcsin. A varos
miikodésének tervezett atalakitdsa nem a varoslakokért és a vallalkozdsokért, hanem
veliik egyiitt torténik.

o Részvérelen alapuld: A stratégia befogadd, a helyi igényekre, elképzelésekre épit,
amelyhez bizonyitott a viros szereplGinek, kozosségeinek és villalkozdsainak hoz-
zdjaruldsa és timogatésa.

° Integrdalt: A helyi szereplSk dltal beazonositott sziikségletekre adhaté megolddsokat
ugy koordindlja, hogy kdzben figyelembe veszi a meglévd egyéb virosi, térségi, nem-
zeti vagy EU-s programokat és egyéb helyi er6forrasokat.

° Gazdasdgilag fenntarthatd: Kovetkezetesen épit a véros er6forrdsaira, specidlis adott-
sdgaira, a meglévg készségekre és a beazonositott kiils§ lehetdségekre, mikozben 1]
szervezeti és miikodési megolddsokat keres a gyengeségek és veszélyek csokkentése
érdekében.

e Digirdlis: Kitér arra, hogy milyen médon térténik majd a védros, mint szervezet, a varosi
szereplk és a targyi kornyezet digitilis kapcsolata és integricidja, bemutatja a ter-
vezett lépéseket a teljes kord digitalizdcidval kapcsolatban, megfogalmazza a viros
céljait a meglévd és keletkezd digitdlis vagyonnal kapcesolatban.

®  Realisztifus: A céljai egyértelmiiek, mérhetdk, a felvazolt fejlesztési irdnyok és a cse-
lekvési terv logikusak és megvalGsithatok.

A modell fejlesztésének és a stratégidik készitésének tapasztalatai

A Fejlesztési Modell kidolgozédsakor rendszeresen konzultdltunk a célk6zonséggel: a stra-
tégiaird és virosfejlesztéssel, kutatdssal foglalkoz6 szakemberekkel, valamint magukkal a
telepiilésekkel is. Ennek a konzulticidénak az eredménye az aktudlisan elérhetd, Okos
Viros Fejlesztési Modell — tervezési titmutaté cim{ anyag, amelynek gyakorlati tesztelése
jelenleg is folyamatban van tébb, kiillonb6zd méreti és helyzetd telepiiléssel és budapesti
kerilettel.

A konzultdciék sordn vildgossa valt, hogy a 2014-2020-as uniés pénziigyi ciklus for-
rasainak feltételei miatt kotelezGen 1étrehozott Integrélt Telepiilésfejlesztési Stratégidk
ugyan alapos helyzetelemzésre épiiltek, dltalinos szinvonaluk nagyban milt a dokumen-
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tumot elkészit§ cégek tapasztalatdn, alapossigin és az adott varos egyiittmiik6dési hajlan-
désdgin, és erdsen forrdsvezérelt, dontGen a tdimogatdsok hatékony lehivasat szolgild cé-
lokkal, kézpontilag meghatidrozott teriiletekre késziiltek el. Az okos viros fejlesztések
azonban egy telepiilés hétkoznapi életének minden teriiletére kiterjednek, igy joggal
meriil fel az igény egy sokkal dtfog6bb, az adott telepiilés helyi szempontrendszerét, le-
hetdségeit és problémadit figyelembe vevd stratégiai anyag kialakitdsara, amely forrdsolda-
lon egy joval diverzifikdltabb eszkozrendszerrel tervez. A fejlesztések, a véarosfejlddés
komolyabb és rendszeres monitoringja is felmeriilt igényként, ahogy a lakossdg aktiv és
kezdeményezd bevondsa és részvétele is, nem csak a telepiilések fejlesztése, de akir az
tizemeltetés kapcesin. Ezek a tapasztalatok erdsen hatottak a Fejlesztési Modell strukta-
rdjara.

A 2017. év soréan sziilet§ dokumentumok tapasztalatai és az okos viros fejlesztésekkel
kapcsolatban jelenleg sziiletd szabdlyozasok és eszkozok alapjan, figyelemmel kisérve az
Eurépai Unié virosfejlesztések jovGjével kapesolatos politikdjit, ez év folyamén szeret-
nénk elkésziteni azt a médszertant és tartalmi kovetelményrendszert, amellyel a kvetkezd
évek virosfejlesztési politikdjat helyi szinten segiteni és timogatni tudjuk.

A telepiilésekkel folytatott konzultdciék hatottak a Példatér szerkezetére és tartal-
mdra is. Ezt azzal a céllal hoztuk 1étre, hogy konkrét projekteken keresztiil bemutassuk
mind a szélesebb kozonségnek, mind a technoldgia-szemléletli szakmai kozonségnek,
hogy mennyire sokszinii és gazdag az 6tletek tirhdza, amelybdl az okos varosok épitkez-
hetnek. Nem kizdrélag infokommunikicids technolégidkrdl kell sz6lnia a diskurzusnak;
sziikséges beszélni azokrél a mddszertani, szemléletformdld, alulrdl jovs kezdeményezé-
sekrél, akciokrdl, amelyek igazin elkotelezetté teszik a viros felhaszndléit, a lakosokat,
helyi cégeket, az 6nkormanyzatok dolgozait. A korszerd digitilis eszkozok, intelligens fo-
lyamatok 1j infrastrukeirdi egy varosnak, de ezek megfeleld haszndlata, a rdjuk épiild szo-
kasok, szolgaltatdsok nélkiil nem beszélhetiink okos telepiilésekrdl.

A Lechner Tudaskozpont, felhaszndlva az okos vdrosokkal kapcsolatban elérhetd szé-
les tuddsbazisit és szakmai anyagait, [étrehozott egy térképes megjelenitéssel, cimkék és
projekt-tipusok segitségével részletesen kereshetd, a Metodikai javaslatban megfogalma-
zott tematikus alrendszerek mentén csoportositott, tobbnyelvii adatbazist.> A folyamatos
fejlesztés kovetkezd iitemeinek része a nyitottabb projektfeltsleési lehetdségek mellett
piactér és tuddscsere funkcidk kialakitdsa, amelyek segitségével mar a szélesebb kozonség
is részt vehet az adatbdzis tartalmdnak alakitasdban.

Kitekintés, tovabbfejlesztési lehetGségek

Az okos virosok fejlesztése, szerepe és szabalyozdsa nem csak hazai kérnyezetben aktuilis
kérdés. Mind az Eurépai Uni6 és a 2016-ban elfogadott Urban Agenda javaslataiban, mind
pedig a régid orszdgaiban meghatirozo lehet az 6sszehangolt keretek kialakitdsa. Jelenleg
is zajlik a 2016-ban indult Urban Agenda munkacsoportok tevékenysége, amelynek ered-

> A www.lechnerkozpont.hu oldalon virhatéan mirciustdl elérhetd online példatir egyenlére béta

iizemmo6dban miikddik, a Tuddskozpont az okosvaros@lechnerkozpont.hu email cimre vérja a kere-
sGvel kapcsolatos észrevételeket.
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ményei kozos, eurdpai varospolitikai irdnyelvek és intézkedések lesznek a szabdlyozds, fi-
nanszirozds és projektek teriiletén. A régié orszagainak aktiv és dsszehangolt részvétele a
munkdéban jelentGs hatdssal lehet a végeredményre, figyelembe véve a jelenlegi finanszi-
rozdsi és szabidlyozdsi struktirdk tapasztalatait is.

Az eddig elsGsorban virosok szintjén zajl6 smart city fejlesztések felismert szinergidi
és kozos, magasabb szint( szabdlyozdsi igényei vildgszerte most kezdenek konkrét formét
olteni, kozos irdnyelvek, miiszaki specifikdciok, projekt tervezési folyamatok és szakpoli-
tikdk szintjén. Ezen a teriileten Magyarorszag régiés viszonylatban eldl jar, mivel itt mér
2015-ben elindult az orszagos koordindciés munka. A visegrdadi partner orszdgokban eddig
bemutatott hazai fejlesztések (példdul a Lechner Tuddskézpont dltal fejlesztett Okos Viros
Fejlesztési Modell és Viarosértékelési és Monitoring Rendszer) irdnt nagy az érdekl&dés.
A régiéban ez a koordindcids szint még nem, vagy alig létezik, illetve az egyes virosok
szintjén is csak esetenként jelent meg a téma.

A visegradi orszdgok telepiiléseinek fejlddési palydi és sajdtossdgai (I1épték, 6 fej-
lesztési kérdések, allapot, forrds struktidra) hasonléak. Ebben a helyzetben nagy elény szar-
mazhat a telepiilések intelligens fejlesztésének 6sszehangoldsibol, tobbek kozott azért is,
mert az ilyen megolddsok bevezetése és fenntarthatdsdga olyan méretd piacot és felhasz-
ndléi kozosséget igényel, amely az egyes orszdgokban jellemzden nem elérhetd. A kozos
fellépés nem csupdn a megolddsok bevezetésénél, hanem az itt 1étrejovd innovacidk piacra
vitelénél is elényt jelent, akér a région beliili alkalmazésrol, akar a régiobol szarmazé val-
lalkozasok vilagpiacra vitelérdl van sz6. A 2017-18-as idGszak soros magyar elntksége sza-
mdra fenndll a lehet§ség a proaktiv szerep kialakitdsdra a visegrddi orszagok smart city
fejlesztései és szakpolitikdi terén, illetve a régié nemzetkozi pozicidinak kialakitdsdban.

Hasonléan aktudlis a kérdés az eurdpai strukturdlis alapok jelenleg indulé kozéptavi
feliilvizsgdlatai okdn. A pdlydzati alapok miikodése, illetve a régié telepiilései dltal beadott
pélyédzatok alacsony nyerési ardnyai nem csupdn a padlyamunkdk mingségére, a telepiilések
kozott egyiitemiikodések megerdsitésére és a stratégiai gondolkodis fejlesztési igényeire
hivjak fel a figyelmet. A nagy kutatds-fejlesztési kapacitdsokat és fejlett innovicids 6ko-
szisztémadkat feltételezd, rendszerint pilotként megvaldsulé okos telepiilési beruhdzasok
megvaldsitdsit timogat6 forrisok egyre nagyobb ardnyban a teriileten egyébként is sike-
resen teljesitd telepiilésekre jutnak, és kevéssé timogatjik az élvonalbdl kies§ varosok
felzarkézasit. Ennek részleges korrekcigjara most nyilhat esély, illetve akkor, ha a régié
telepiilései a hdtralévd idGszakban sikeres pilotokat és fejlesztéseket tudnak megvaldsitani,
amelyek a nemzetkozi ismertség mellett a piaci vonzerejiiket és fenntarthaté miikodésiiket
is ergsitik.

Az Okos Viros Fejlesztési Modell egyik lehetséges jovibeli feladata a stratégidk régié
szint{ dtjarhatésdginak megteremtése és a régié telepiilései kozotti egyiitemiikodések erd-
sitése, illetve az ehhez sziikséges eszkozok fejlesztése és elérhetvé téeele.
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Rab Judit szakteriilete az épitészet, a varosépitészet, a virosok tjszeri infrastruktirii, a telepiilés-
fejlesztés. PhD témdja a telepszer(i lakénegyedek beépitési struktirija és kapcsolatai. A BME Ur-
banisztika Tanszékének 10 éve oktaté és kutaté munkatirsa. Kordbban gyakorlé épitészéként és
varosépitészként praktizilt, jelenleg a Lechner Tuddskozpont telepiilési szolgiltatdsokkal foglalkozé
csoportjat vezeti. A hazai okos varos fejlesztések szakmai keretrendszerének kialakitasaval, valamint
adat- és tjszer(i elemzéseken alapulé varostervezési eszkozok kidolgozasaval foglalkozik.

Szemerey Samu szakteriiletei a technolégia, a kreativ ipardgak és az épitett kdrnyezet kolesonha-
tdsai, az épitészet médiatoreénete és a tervezdi praxis innovdcidja. Tandcsaddként és stratégiai ter-
vezGként szdmos fejlesztési program, szakmai esemény, kutatds szervezgje, kurdtora. Hazai és
nemzetkdzi egyetemek rendszeres elGadéja és kurzusvezetdje. A Kortars Epitészeti Kozpont alapité
tagja. A Design Termindl szakmai tandcsadéja. A Lechner Tuddskézpont vezet§ szakértGjeként a
hazai okos viros programok koordindciéjin dolgozik.
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