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Bevezetés

A létesitménygazdalkodas egy meglehetésen Uj szakterllete a gazdalkodas- és
menedzsmenttudomanynak. A létesitménygazdalkodas életre hivdja az amerikai
hadsereg volt a koreai haboru idején, a létesitménygazdalkodas kifejezés hasznalata
pedig a Facility Management Institute 1979-ben valé 1étrehozasat kdvetden terjedt el
szeéleskorlen. Magyarorszagon a létesitménygazdalkodas elImélete még napjainkban
is gyerekcipdben jar: nincs elfogadott értelmezése (még a létesitménygazdalkodas
terlletén dolgozok kérében sem), és nincs kiforrott médszertana. (Bité — Czerny, 2010,
p. 57.)

A létesitménygazdalkodassal kapcsolatos feladatok eredményes ellatasahoz
bizonyos eléfeltételek megléte szikséges. A gazdalkodastanban fontos alapelvnek
szamit, hogy megfelel6 moédon gazdalkodni csak azzal az er6forrassal lehet, amelyet
mennyiségben és/vagy értékben mérni tudunk, vagyis amelyekrél pontos, iddszerd,
megbizhatd és megfeleld részletezettségl informaciok allnak rendelkezéslinkre.

Egy jol kidolgozott terv hozzajarulhat a Iétesitménygazdalkodas hatékonysaganak
noveléséhez. A létesitménygazdalkodasi tervet — a tobbi vallalati tervhez hasonléan —
irasban kell rogziteni. Tartalmat tekintve mindenképp tartalmaznia kell a kovetkezdket:

— Mit szeretnénk elérni, vagyis a létesitménygazdalkodas célkitlizéseit;

— Miként lehet a célkitizéseket elérni, vagyis a célok eléréséhez szikséges
eréforrasokat és tevékenységeket, azok koltségvonzataval egyutt; valamint

— Honnan fogjuk tudni, hogy sikerilt-e elérni a célokat, vagyis a teljesitmény
meéréseére alkalmazott mutatészamokat és az értékelés modszertanat.

A hazai forrasmunkak alapjan kiinduld feltételezésem az, hogy a magyar
feldolgozoipari vallalatok nem forditanak kell6 hangsulyt a létesitménygazdalkodasi
folyamatok megtervezésére. Jelen tanulmany célja, hogy alatamassza vagy
megcafolja ezt a feltételelzést, vagyis valaszt adjon arra a kérdésre, hogy a
magyarorszagi feldolgozdéipari cégek készitenek-e létesitménygazdalkodasi terveket,
ha igen, akkor milyen id6étavra szélnak ezek a tervek.

A tervezes jelentbsége a letesitménygazdalkodasban

Hajnal (2007) szerint a létesitménygazdalkodasi tevékenységek meglehetésen jol
definialtak, am ez nem jelenti azt, hogy nincs sziikség a tervezésiukre, s6t a megfeleld
tervek elkészitéséhez az elemi tevékenységek szintjeig le kell bontani a
létesitménygazdalkodas folyamatait. A termelés zavartalansaganak biztositasahoz


mailto:vgtklara@uni-miskolc.hu

Szlicsné Markovics Klara: A létesitménygazdalkodds tervezése a magyar feldolgozdipari vallalatoknal; In: Torgyik Judit (szerk.):
Valogatott tanulmanyok a tarsadalomtudomdényok kérébdl. Komarno: International Research Institute, 2017. pp. 12-
19.(ISBN:978-80-89691-46-3)

szukséges létesitménygazdalkodasi feladatok tervezését legalabb éves szinten, mig
a beruhazasokhoz kotodé tevékenységeket a projekt el6készitése soran kellene
megtervezni. (Hajnal, 2007)

A tervezés fontossagat a létesitménygazdalkodas teruletén — tébbek kozott — az
alabbi tényez6k indokoljak:

— A vallalatok mérleg szerinti vagyonanak — iparagtél fuggéen — akar 25-50

szazaléka is kapcsoldédhat az ingatlanokhoz.

— Egyes agazatokban ,a termelés és a bérkoltségek utan a harmadik legnagyobb
koltségcsoport a vallalat mikodésében.” (Rostas, 2001, p. 3.)

— Avallalati Iétesitmények fenntartasaval, Uzemeltetésével kapcsolatos koltségek
rendszerint jelentés mértékben meghaladjak a Iétesitmények |étrehozasaval
kapcsolatos koltségeket. (Tatar, 2001)

Barts (1996) kdnyvében felhivja a figyelmet arra, hogy a ,létesitménygazdalkodasi
szakember terve nem azonos a szervezet Uzleti vagy pénzugyi tervével. A
létesitménygazdalkodasi szakember sajat terlletének bevételeirdl és kiadasairdl
készit tervet.” (Barts, 1996, p. 85.)

A hazai tapasztalatok viszont azt mutatjak, hogy a magyar vallalatok nem fektetnek
kell6 hangsulyt a Iétesitménygazdalkodasi folyamatok terveinek elkészitésére. Czerny
szerint ,valamennyi révid és hosszu tavu Uzleti terv elengedhetetlen része egy
létesitménygazdalkodasi terv. A magyar vallalatok tobbségénél nem készllnek ilyen
jellegl részletes tervek. A tervezés szintje megmarad a beruhazasi és a kezdeti, a
hasznalatba vétellel 6sszeflggd koltségek elbiranyzasanal. A tobbi, a belsé
szolgaltatasokkal Osszefliggb, évtizedeken keresztil folyamatosan felmeralé
koltségeket nem tervezik, vagy ha igen, csak dsszvallalati szinten, a ,nagy kalap™-ba
mend egyéb koltségek kozott.” (Czerny, 2005. p. 4.)

Kualféldon felételezhetéen nagyobb hangsulyt fektetnek a Iétesitménygazdalkodas
megtervezésére. A RICS altal készitett nemzetkdzi felmérés szerint a
létesitménygazdalkodassal foglalkozé szakemberek a munkaidejuknek mintegy
19,9%-at a stratégiaval és a tervezéssel kapcsolatos feladatok teszik ki. (Deloitte,
2014)

Kiindulé feltételezésem (a magyar feldolgozdipari vallalatok tobbségénél nem
készitenek irasbeli létesitménygazdalkodasi terveket) bizonyitasahoz sajat kérddives
felmérésem eredményeit szeretném felhasznaini.

A kutatas modszertana

A szakirodalomkutatast kovetbéen 2016-ban egy szélesebb témakort lefedd
kérdbives felmérés keretében vizsgaltam azt a kérdést, hogy tudatosan tervezik-e a
hazai feldolgozoipari vallalatoknal a |étesitménygazdalkodassal kapcsolatos
tevékenységeket. A kérddivet 114 Magyarorszagon mikodé feldolgozoipari cég
toltotte ki. A kérddivet kitoltd vallalatok 19%-a mikrovallalkozas, 20%-a kisvallalat,
46%-a kozepes vallalat, 15%-a nagyvallalat volt. Tulajdonosi struktura szerint a kitolté
cégek 84%-a tobbségi hazai, 14%-a tébbseégi kulfoldi tulajdonban volt, 2%-anal pedig
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éppen 50-50% volt a hazai és a kulfoldi tulajdon aranya. (A minta vallalati méret és
tulajdonosi struktura szerinti 6sszetételét az 1. dbra szemlélteti.)

1. abra: A kérdoivet kitolté cégek vallalati méret és tulajdonosi struktura
szerinti 0sszetétele

Villalatok szima és megoszlasa Vallalatok szama és megoszlasa
méret szerint tulajdonosi struktura szerint

2%

O Tébbségi hazai tulajdonu
0O Mikrovallalk. B Kisvall.

Bl Tobbségi kilfoldi tulajdonu
D Kozepes vall. & Nagyvall. & 50% hazai — 50% kiilf6ldi tulajdon

Forras: A kitoltétt kerdbivek alapjan sajat szerkesztes

A kitoltott kérdbivekben szerepld adatokat az Excel tablazatkezelé programban
Osszesitettem és az SPSS statisztikai elemzésekre szolgalé programcsomagot
felhasznalva elemeztem. Vizsgalataim soran egyrészt egyszer( leir6 statisztikai
modszereket, példaul megoszlasi viszonyszamokat, csoportatlagokat stb.
alkalmaztam, masrészt 6sszehasonlito statisztikai elemzéseket végeztem (korrelacios
egyutthato, khi-négyzet mutatd, diszkriminanciaelemzés, varianciaanalizis).

A letesitménygazdalkodas tervezése a magyar feldolgozoipari
vallalatoknal

A hétoldalas kérddiv egyik kérdése arra vonatkozott, hogy van-e a vallalatnak rovid,
ko6zép és hosszu tavu, irott létesitménygazdalkodasi terve, illetve milyen
idéhorizontuak ezek a tervek. A felmérés azt az eredményt hozta, hogy a valaszado
114 cég 68,1%-anal egyaltalaban nem készitenek létesitménygazdalkodasi terveket,
27,4%-anal csak rovid tavu, 4,4%-anal kdzép tavu tervek is vannak. Hosszu tavu
létesitménygazdalkodasi terv a valaszado vallalatok egyikénél sincsen. (A kérdésre
adott valaszok megoszlasat a 2. dbra szemlélteti.)

A rovid tavu tervek idéhorizontja az el6zetes varakozasoknak megfeleléen altalaban
egy év, csupan egy vallalat nyilatkozta azt, hogy két év és kett6 cégnél harom év. A
kozép tavu tervek idéhorizontja a legtdbb vallalatnal harom év, de egy vallalat két évet,
egy masik pedig 6t évet jeldlt meg.
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2. abra: A kérdoivet kitolté vallalatok megoszlasa aszerint, hogy van-e irott
létesitménygazdalkodasi terviik

4,4% 0,0%

27,4%

68,1%

B Nincs létesitmény-gazdalkodasi terv B Csak rovid tavu terv van

D Ko6zép tavu terv is van @ Hosszu tava terv is van

s

Forras: A kitoltétt kerdbivek alapjan sajat szerkesztés

A kérdésre adott valaszok megoszlasat agazati, vallalati méret és tulajdonosi
szerkezet szerinti bontasban is megvizsgaltam. Az agazati hovatartozas szerinti
vizsgalat alapjan megallapithatd, hogy a feldolgozoiparon bellil meglehetésen magas
azoknak az agazatoknak a szama, amelyekben egyaltalaban nem foglalkoznak a
vallalatok a létesitménygazdalkodas tervezésével; ilyen agazatok példaul az
italgyartas, a ruhagyartas, a fafeldolgozas, a papir és nyomdaipar, a fémalapanyag-
gyartas, butoripar stb. Az agazati hovatartozas és a létesitménygazdalkodas tervezése
kozotti kapcsolat kimutatasa érdekében khi-négyzet probat végeztem. A 0,3%-0s
szignifikanciaszint arra enged kovetkeztetni, hogy van kapcsolat a két valtozé kézaott.
A Cramer's V mutatd értéke 0,552 lett, ami azt jelenti, hogy kdzepes erdsségi
kapcsolat van az agazati hovatartozas és a létesitménygazdalkodas tervezése kozott.

Vallalati méret szerint jelentds eltérés figyelheté meg a valaszok megoszlasaban: a
mikro- és kisvallalkozasok igen magas aranyanal, tobb mint 95,5%-anal nincsenek
létesitménygazdalkodasi tervek, am ez az arany a kOzepes és nagyvallalatok
esetében is meglepéen magas, mintegy 50%-0s. Erdekes eredmény, hogy annal a
néhany kis- és kdozepes cégnél, ahol van létesitménygazdalkodasi terv, nem rovid,
hanem kozepes id6étavban gondolkoznak. A kézépvallalatok 47,1%-anal csak rovid
tavu, 2%-anal kdzép tavu tervek is készilnek. A nagyvallalatok esetében szintén a
rovid tavu tervezés a jellemzd, a valaszadok 38,9%-anal csak rovid tavu tervezeés van,
mig 11,1%-anal kézép tavu terveket is készitenek. (A valaszok megoszlasat az 1.
tablazat dsszefoglaléan tartalmazza.) A vallalati méret és létesitménygazdalkodas
tervezése kozotti kapcsolat létezését szintén a khi-négyzet prébaval teszteltem. A
szignifikanciaszint nullahoz nagyon kozeli értéke azt sugallja, hogy van kapcsolat a két
vizsgalt ismérv kozott. A Cramer's V mutatd 0,369-es értéke kodzepes erbsségi
kapcsolatot jelez a vallalati méret és a létesitménygazdalkodas tervezése kozott.
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1. tablazat: A létesitménygazdalkodas tervezése a magyar feldolgozoéipari
vallalatoknal vallalati méret és tulajdonosi struktura szerint

Létesitmény- Vallalati méret Tulajdonosi arany
gazdalkodasi

tervek Mikro- | . o, |Kbzepes |\ . |Tobbségi Tobbségi| 50% hazai -
idéhorizont | yallalk. | vall. WVval-| hazai kilfoldi | 50% kiilfoldi

szerint
Nincs
létesitmény- 95,5% | 95,7% | 51,0% 50,0% 70,8% 56,3% 50,0%
gazdalkodasi terv
Csak rovid tavu

0,0% | 0,0% | 47,1% 38,9% 25,0% 37,5% 50,0%

terv van
\’f;’rfepta\’“te” S a5% | 43% | 20% | 11,1% 4,2% 6,3% 0,0%
v YR
isiﬁ:f“tav“terv 00% | 00% | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Forras: A kitéltott kérdbivek alapjan sajat szerkesztés

Tulajdonosi struktura szerint vizsgalva a valaszokat megallapithaté, hogy a
tobbségében hazai tulajdonban lévé vallalatok donté tdbbsége, mintegy 70,8%-a
egyaltalaban nem készit a Iétesitménygazdalkodasra vonatkozo terveket. A tobbségi
kulfoldi tulajdonban 1évé cégek esetében ez az arany ugyan alacsonyabb, de még
mindig magas, 56,3%-o0s; a két 50-50%-ban hazai és kulféldi tulajdonban lévé cég
kozul az egyik nem készit terveket, mig a masik rovid tavon tervezi a
létesitménygazdalkodassal kapcsolatos tevékenységeket. Tulajdonosi aranytdl
fuggetlenll a tervet készité cégek inkabb rovid tavon terveznek. (A valaszok
szazalékos megoszlasat szintén az 1. tablazat szemlélteti.) Bar a kérdésre adott
valaszok szazalékos megoszlasabdl arra lehet kdvetkeztetni, hogy nincs dsszefiliggés,
vagy csak nagyon gyenge kapcsolat van a tulajdonosi szerkezet és a
létesitménygazdalkodas tervezése kozott, ebben az esetben is elvégeztem a khi-
négyzet tesztet. A szignifikanciaszint igen magas, és a Cramer's V mutaté nagyon
alacsony értéke alatamasztotta azt a feltételezést, hogy a vizsgalt valtozék kozott
nincs, vagy csak igen gyenge kapcsolat van.

Osszegzés

A létesitménygazdalkodassal foglalkozé6 nemzetkdzi és hazai kényvek tobbsége
eltérd részletezettséggel és tartalommal ugyan, de targyalja a tervezés témakorét. A
kalféldi Iétesitménygazdalkodasi szakemberek valosziniileg nagy hangsulyt fektetnek
a létesitménygazdalkodasi folyamatok megtervezésére, am a hazai publikacidkban
tobb utalas is talalhatd arra vonatkozdéan, hogy a magyar vallalatoknal ez még nem
jellemzb. Ennek megdfeleléen kiinduld feltételezésem az volt, hogy a magyar
feldolgozoipar  cégek  nagy  részénél nem  tervezik tudatosan a
létesitménygazdalkodassal kapcsolatos feladatokat, vagyis a vallalatok tdbbségénél
nem készllnek irott Iétesitménygazdalkodasi tervek. Ezen feltételezésem



Szlicsné Markovics Klara: A létesitménygazdalkodds tervezése a magyar feldolgozdipari vallalatoknal; In: Torgyik Judit (szerk.):
Valogatott tanulmanyok a tarsadalomtudomdényok kérébdl. Komarno: International Research Institute, 2017. pp. 12-
19.(ISBN:978-80-89691-46-3)

alatamasztasara a sajat kutatdsom eredményeit hasznaltam fel, melyek a
kovetkezbkben foglalhatok 6ssze:

— A valaszadd cégek valamivel tobb mint kétharmadanal egyaltalaban nem
készitenek létesitménygazdalkodasi terveket.

— Azok a vallalatok, amelyek megtervezik a Iétesitménygazdalkodassal
kapcsolatos tevékenységeket, inkabb csak rovid tavon gondolkoznak, kdzép
tavu tervek mar csak a valaszaddk igen alacsony aranyanal készulnek, hosszu
tavu létesitménygazdalkodasi tervek pedig egyaltalaban nincsenek.

— A feldolgozodiparon belll talalhaté j6 néhany olyan agazat, ahol egyaltalaban
nem foglalkoznak a vallalatok a létesitménygazdalkodas tervezésével. Az
agazatra vonatkozé eredmények értelmezésekor és a koOvetkeztetések
megfogalmazasakor azonban meglehetésen 6vatosnak kell lenni, mert voltak
olyan agazatok (mint példaul dohanyipar, kdzuti jarmld gyartasa, nemfém
asvanyi termék eléallitasa, elektorinkai ipar, villamos berendezés gyartasa),
ahonnan csupan egy-két kérddiv érkezett vissza.

— A mikro- és kisvallalkozasok kdrében csak elvétve talalhatok olyanok, amelyek
tudatosan megtervezik a létesitménygazdalkodasukat, de még a kdzepes
méretl és a nagyvallalatoknak is csupan a felénél készilnek
létesitménygazdalkodasi tervek.

— A tdbbségi hazai tulajdonban Iévé vallalatok kdrében kevésbé forditanak
hangsulyt a létesitménygazdalkodasi folyamatok megtervezésére, mint a
tobbségi kulfoldi tulajdonban, vagy az 50%-ban hazai és 50%-ban kuilfoldi
tulajdonban Iévé céegeknél.

Osszegzésképpen megallapithatd, hogy a létesitménygazdalkodas tervezése terén
fejlédniuk kell a magyar feldolgozdipari vallalatoknak. A tervezés folyamatanak és
modszertananak kialakitasa ugyan nem egyszeri feladat, de ehhez igénybe vehetnek
kulsé segitséget is a vallalatok, példaul tanacsadé céghez fordulhatnak. Tokar-Szadai
(2015) szerint ,a tanacsadas az lgyfelek szamara lehet6ség a tudasuk gyarapitasara,
a korszer( ismeretek megszerzésére”. (Tokar-Szadai, 2015. p. 926.) Véleményem
szerint sok, féként a mikro- és kisvallalkozasok kérébe sorolhatd cégnél nincs meg a
szikséges szakmai tudas a létesitménygazalkodasi feladatok megtervezéséhez, igy
anyagi lehet6ségeikhez mérten, igénybe vehetik valamelyik tanacsadd cég segitségét.
Nemcsak vallalaton kivllrél, hanem belllr6l is érkezhet segitség a
létesitménygazdalkodas tervezéséhez. Azoknal a cégeknél, ahol dolgoznak
kontrollerek, vagy mikddik kontrolling osztaly, téluk is lehet segitséget kérni példaul a
kovetkezd teruleteken:

— atervezési folyamat |épéseinek kidolgozasa;

— tervezési sémak elkészitése; (pl. tablazatok, algoritmusok);

— maodszertani segitségnyujtas a tervek elkészitéséhez;

— tervezéshez sziikséges adatok, informaciok, keretfeltételek, sarokszamok
biztositasa (ugy mint jové évi inflacid, devizaarfolyamok alakulasa, kdzterhek
és jarulékok varhat6 valtozasa, a tulajdonosok elvarasai stb.).
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Az eredményes létesitménygazdalkodas megvaldsitasa érdekében tennitk kell a
vallalatoknak, ennek els6 Iépése lehet a rovid, kozép és hosszu tavu
létesitménygazdalkodasi tervek elkészitése. Tekintve, hogy ez egy meglehetdsen
Osszetett, idénként komoly moddszertani ismereteket igénylé folyamat, kezdetben
célszerl ehhez vallalaton belulrdl vagy kivulrél segitséget igénybe venni.
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