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A kockazatok elemzése és kezelése a beruhazasi dontések elokészitése soran

Sziicsné Markovics Klara
Ph.D. adjunktus, Miskolci Egyetem, Gazdalkodastani Intézet

A beruhdzasok dontés-elokészitésének meglehetésen széleskorii szakirodalmi bazisa van. A
szerzOk tobbsége szerepelteti a dontés-elokészitési tevékenységek kozott a kockazatok elemzését,
értekelését, kezelését. Kérddives felmérés segitségével vizsgaltam, hogy a cégek a dontés-
elékeészités soran elemzik-e és kezelik-e a projektekkel kapcsolatos kockazatokat. A kutatas azt az
eredményt hozta, hogy céliranyos kockazatelemzéseket viszonylag kevés vallalatnal végeznek,
tovabba a statikus megtériilési id6 szamit a leggyakrabban alkalmazott kocazatkezeld eljarasnak.
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Bevezetés

A vallalatok gazdalkodasa elképzelhetetlen alloeszkozok nélkiil. Az alloeszkoz-sziikséglet
biztositasa kiilonféle modokon torténhet; a legaltalanosabb a sajat alldeszkdz-bazis kialakitasa.
Ebben az esetben az iizemi korfolyamat a beruhazassal kezdédik. A beruhazasi tevékenység
kapcsolodhat mind az alldeszkoz-allomany biztositdsdhoz, mind mikddoképességének
fenntartasahoz (felyjitas esetén). A vallalati miikodéshez sziikséges alloeszkdz-allomany
biztositasa hazankban tobbnyire beruhazas formajaban, az alldeszkdzok megvasarlasa, 1étesitése
utjan torténik, habar az alldeszkozok kolcsonzésére, bérlésére, lizingelésére is van példa a
gyakorlatban.

A szakirodalomban viszonylagos egyetértés mutatkozik abban, hogy a beruhazasok
megvalositasat mindig meg kell eldznie egy dontés-el6készitési szakasznak. A beruhazasi
dontések gazdasagi elokészitésének a teljes folyamata (a folyamat egyes szakaszainak

kivételével) vilagviszonylatban ~ sem  tekinthetd  megkutatott  témakornek.  Noha
magatartastudomanyi, dontéselméleti szempontbdl szamos kutaté vizsgalta magata dontés-
elékészitést, ennek a beruhazasi dontések gazdasagi elékészitési folyamatara

vonatkozo vizsgalata nem ismeretes (vélelmezhetéen nem tortént meg). A teenddk 6 1épéseire a
vallalati gazdasagtan teriiletérdl talalhatok szakirodalmi ajanlasok, a teenddk részletezésére,
illet6leg azok gyakorlatban megvaldsul6 folyamatara azonban nem.

A gyakorlatban a beruhazasi projektek a kockazat mértékét, tipusat illetden nagyon sokfélék
lehetnek, ezért a megvalositando projekttel kapcsolatos kockazati tényezok feltarasa és sziikség
esetén azok kezelése nagyon fontos részét képezik a gazdasagi dontés-elokészitésnek. Jelen
tanulmany egy rovid szakirodalmi attekintést kovetéen arra ad valaszt, hogy a hazai
feldolgozoipari vallalatok a beruhazasi dontések el6készitése soran végeznek-e céltudatos
kockazatelemzést, illet6leg a felmeriilt kockazatokat kezelik-e, és ha igen, akkor milyen modon.

Rovid szakirodalmi attekintés

Szamos magyar ¢és kiilfoldi szerzé foglalkozik kdnyvében a beruhdzasi dontések eldkészitésének
folyamataval. Barta 1986-ban megjelent konyvében részletesen targyalja a beruhazasok dontés-
elokészitésének folyamatat, és a kovetkezd eseményeket, tevékenységeket sorolja a dontés-
elokészitéshez (Barta 1986): beruhazasi cél koriilhatarolasa, elédontések; a beruhazasi cél
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részletes kidolgozasa; a beruhdzasok megvalositasanak modjaval dsszefiiggd kérdések tisztazasa;
a dontés-eldkészitési folyamat dokumentalasa. Barta a beruhazasi cél részletes kidolgozasa soran
kiilon nevesiti a kockazatok értékelését.

Bartdhoz hasonl6 mdédon Butler €s tarsai is négy nagy tevékenység-csoportra osztjak a
beruhazasok dontés-elokészitési folyamatat (Butler és tarsai, 1993): a beruhdzasi lehetoségek
beazonositasa; a kezdeti otlet vallalati célla valo fejlesztése; a projektek értékelése és szelekcioja;
a projektek ellenérzése, beleértve az utdlagos ellendérzést is. A szerzOk szerint a projekttel
kapcsolatos kockazatok beazonositasat a projektek értékelése és szelekcidja soran mindenképp el
kell végezni. Emlitésre érdemes, hogy az elébbi felsorolasban az utdlagos ellendrzés is szerepel a
dontés-elokészitési tevékenységek kozott, holott az utdlagos ellendrzést csak a megvalositast és
az lizembe helyezést kovetden lehet elvégezni. Ezen okbdl kifolyolag az utolagos ellendrzés nem
tartozhat a dontés-elokészitési tevékenységek kozé.

Northcott a beruhazasi dontések eldkészitésének ot ,,fazisat” kiilonbozteti meg konyvében
(Northcott, 1998): a lehetséges beruhazasok azonositasa; a projektek lehatarolasa és szelektalasa;
a projektek elemzése és elfogadasa; megvaldsitas; monitoring €s utdlagos ellenérzés. Mindenképp
emlitést érdemel, hogy a szerz6 — szakmailag vitathatd6 modon — a beruhazas megvaldsitasat,
valamint a monitoringot és az utdlagos ellenérzést is a dontés-elokészités ,,fazisaként” azonositja.

Vargha a termel6kapacitast 1étesito, termelésbovitést és/vagy 1) termék bevezetését célzo
beruhazasok dontés-elokészitésével kapcsolatban a kovetkezod tevékenységek elvégzését ajanlja
(Vargha, 2001): piaci tanulmany készitése; a termelési, kapacitaslétesitési feladatok
meghatarozasa, miiszaki és koltségtervek kialakitasa; pénziigyi, jovedelmezdségi, gazdasagossagi
szamitasok, elemzések, eldiranyzatok kidolgozasa; kockazati elemzések; vallalati szintii
szamitasok, elemzések.

A Fekete — Husti szerz6paros altal szerkesztett Beruhazasi Kézikonyv a beruhazasok dontés-
elokészitési szakaszahoz a kdvetkez6 tevékenységeket sorolja (Fekete — Husti, 2005): beruhazas
inditasa a vallalati stratégia alapjan; eldzetes megvalosithatosagi tanulmany készitése; dontés a
megvalosithatosagi tanulmany készitésére; megvalosithatosagi tanulmany készitése a kivalasztott
valtozatra; dontés a tovabblépésrdl; a projektstratégia elemeinek meghatarozasa; dontés az
alkalmazott projektstratégiarol; a megvalositashoz sziikséges forrasok biztositasa; allasfoglalas a
sziikséges forrasok rendelkezésre allasarol. A szerzok szerint a kivalasztott valtozatra késziilo
megvalosithatosagi tanulmanynak tartalmaznia kell a kockazatelemzést és a kockazatkezelést is.
Emlitést érdemel, hogy a fent hivatkozott kézikonyv a dontés-elokészitési tevékenységek kozé
csak a gazdasagi el6kalkulacio készitését sorolja, a ,,beruhazas gazdasagossaganak kimutatasat” a
megvalositashoz kapcsolodo tevékenységek kozott emliti, mikdzben a legtobb szerz6 ezt a
feladatot dontés-elokészitési tevékenységnek tekinti.

Osszegzésként megéllapithatd, hogy a beruhazasok dontés-eldkészitésére vonatkozod
szakirodalmi forrasok tobbsége — eltérd hangsullyal ugyan, de — szerepelteti a dontés-eldokészitési
tevékenységek kozott a kockazatok elemzését, értékelését, kezelését.

A feldolgozott irodalmak alapjan elkészitettem a beruhazasok gazdasagi dontés-
elokészitésének elméleti modelljét, melyben csupan a gazdasagi eldkészitéshez tartozo
tevékenységek szerepelnek. (A modell a miszaki elékészitéshez kapcsolodd feladatokat nem
tartalmazza). Tekintettel arra, hogy a témara vonatkozo publikaciok tobbsége felhivja a figyelmet
a kockazatelemzés sziikségességére, az elméleti modellben kiilon tevékenységként szerepeltetem.
A beruhazasok gazdasagi dontés-elOkészitésének altalam szerkesztett modelljét az 1. dbra
szemlélteti.
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1. Kiindul6 helyzet elemzése
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1. abra: A beruhazasok gazdasagi dontés-elokészitésének modellje
Forras: Sajat szerkesztés

A kockazatok beazonositasat és értékelését — amennyiben az sziikséges — a kockazatkezelés
koveti. A kockazatkezelésre szamos modszertani ajanlas olvashaté a szakirodalomban. A
pénziigytani irodalom dominansan a kalkulativ kamatlab ndvelését ajanlja kockazatkezeld
eljarasként, melynek lényege, hogy a kalkulativ kamatlabat korrigaljak (megndvelik) a kockazati
tényezével. A magasabb kalkulativ kamatlab révén magasabb megtériilési kdvetelményt kell
teljesitenie a beruhazasnak. A gazdalkodastani irodalom a kalkulativ kamatlab emelésén kiviil
szamos eljarast javasol, mint példdul a kiadasi sor novelése, a bevételi sor csokkentése, a
megtériilési id6 kiszamitdsa, valamint a parhuzamos szamitdsok végzése, mint példaul az
érzékenységvizsgalatok, dontési fa stb.

A parhuzamos szamitasok Iényege, hogy a projektek gazdasidgossagat kiilonbozo feltételek
mellett szamoljak ki. A parhuzamos szamitasok csoportjaba tartozik az érzékenységvizsgalat is,
melynek segitségével vizsgalhato, hogy a szamitdsokhoz felhasznalt valamely adatban
bekdvetkezé valtozasok milyen hatassal vannak a vizsgalt projekt gazdasagossagara. Az
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érzékenységvizsgalat Iényege, hogy valamely adatra ,,tobb kiilonboz6 nagysagot, a nagysagok
sorozatat vessziik fel, és a gazdasagossagi értékelést tobbszordsen elvégezziik, oly médon, hogy
az adott tényez6nek mas-mas nagysagaival szamolunk, mikdzben a tobbi tényezd valtozatlan
marad. Igy az alkalmazott gazdasigossagi kritérium szerinti értékelésnek, gazdasagossagi
mutatoszamnak egész sorozatat kapjuk eredményiil. Ez a sorozat megmutatja, hogy az adott
érzékenységi vizsgalatban valtozonak tekintett tényezo valtozasaira miként, mennyire reagal az
adott gazdasagossagi mutatészam, megvaltozik-e, €és hogyan valtozik meg a gazdasidgossagi
értékelés.” (Vargha 1997, p. 32.)

A beruhazasok dontés-elokészitése soran érzékenységvizsgalatot lehet példaul végezni:

— abefektetés és nem befektetés jellegii kiadasok,

—  abeszerzési és értékesitési arak,

— atermelt és értékesitett mennyiség,

— azelvart tékejovedelmezdségi rata (kalkulativ kamatlab), illet6leg
— aberuhazas élettartamanak alakulasara vonatkozoan.

Az érzékenységvizsgalat elénye, hogy segit feltarni azokat a tényezdket, amelyek a leginkabb
befolyasoljak a projekt gazdasagossagat, 0 Otleteket hozhat felszinre a termékkonstrukcid, a
termelés és a piaci munka egyes kérdéseiben. Az érzékenységvizsgalat hatranyaként emliti az
irodalom, hogy figyelmen kiviil hagyja a vizsgalt tényezok kozotti esetleges Osszefliggéseket,
tovabba nem szamol a tényezok el6fordulasi valoszintiségeivel.

A projektek gazdasagi dontés-el6készitése soran torekedni kell arra, hogy az adott tipust
kockazat kezeléséhez leginkabb megfeleld eljarast alkalmazzak. Amennyiben példaul a termék
eladhatosagaval vagy araval kapcsolatban meriilnek fel bizonytalansagi tényezék, amelyek a
bevételek realizalhatdsagara is feltételezhetden jelentGs hatassal vannak, akkor a bevételi sor
csokkentését célszerli alkalmazni kockazatkezel$ eljarasként. Emellett célszerii parhuzamos
szamitasokat is végezni, mert a gazdasagossag kiilonféle feltételek melletti meghatarozasa jelentos
tobbletinformacidkat szolgaltat a dontéshozok szamara. Az elemzések optimista, pesszimista és
realis valtozatban vald elkészitése segitheti a vallalati vezetdk és tulajdonosok tisztanlatasat is. A
kockazat jelentéségének, a kedvezotlen esemény hatasanak feltérképezése céljabol célszerti lehet
érzékenységvizsgalatok alkalmazasa is.

A Kkutatas médszertana

Egy szélesebb témakort lefedd kutatds keretében vizsgaltam a beruhdzasi dontések
elokészitésének folyamatat és modszertanat, melyben a kockazatelemzésre €s a kockazatkezelés
modjaira is kitértem. A kérdGives felmérést a Magyarorszagon miikddoé feldolgozoipari
vallalatokra terjesztettem ki. A mintavétel sordan a Cég-Kod-Tar 2010/IV. negyedéves
kiadvanyaban szerepld adatbazisbol valasztottam ki a vallalatokat. A reprezentativitas kritériuma
az értékesités nettd arbevétele volt. A kis- és kozepes vallalakozdsokrol szolo torvényben!
meghatarozott arbevételi kategoriak szerint 4 csoportba soroltam a feldolgozoipari vallalatokat:

1. csoport: 600 milli6 forint alatti arbevételi cégek (mikrovallalkozasok),

2. csoport: 601-3 000 millio forint kdzotti arbevételi cégek (kisvallalatok),

3. csoport: 3 001-15 000 milli6 forint kozotti arbevételli cégek (kozepes vallalatok),

4. csoport: 15001 milli6 forint feletti arbevételli cégek (nagyvallalatok).

Az egyszerii véletlen mintavétel legnagyobb hatranyat (a minta pontossagat é€s
megbizhatdsagat csak a mintanagysag novelésével lehet fokozni) kikiiszobolendd, rétegzett
mintavételi eljarast alkalmaztam. Az arbevétel alapjan kialakitott csoportokon belill egyszerii

12004. évi a Kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlédésiik timogatasarol szolo XXXIV. torvény 3.
paragrafusanak 1-6. bekezdése
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véletlen kivalasztassal emeltem be a mintaba a cégeket az egyes rétegek nagysagaval aranyosan.
Ennek koszonhetéen a minta Osszetétele az alapsokasag rétegek szerinti dsszetételét tiikrozi.

A kérddives megkérdezés 2012 nyaran, részben levélben, részben elektronikus titon tortént.
500 cégnek levélben juttattam el a kérddivet, tovabbi 1000 vallalatnak email-en kiildtem el azt a
linket, amelyre kattintva kitoltheté volt a kérdéiv. Osszesen 76 vallalattol kaptam vissza
értékelheté formaban kitoltve a kérdodivet, mely 5,1 szdzalékos visszaérkezési aranyt jelent. Ez
alacsonynak tlinik, de a hasonld témaju kiilfoldi kutatasok esetén is tapasztalhato volt hasonloan
alacsony arany: példaul Brounen, Jong ¢és Koedijk 2002-ben, négy eurdpai orszag (Egyesiilt
Kiralysag, Hollandia, Németorszag €s Franciaorszag) bevonasaval késziilt kutatasa esetén szintén
atlagosan 5 szazalékos visszaérkezési arany volt jellemzé (Brounen és tarsai, 2004). Néhany
vallalatvezetd a kérddiv kézhez vételét kdvetden telefonon keresztiil utasitotta el a kérddiv
kitoltését, melyet foként két érvvel indokoltak: az egyik, hogy cégiiknél a beruhazasokkal
kapcsolatos mindenféle informacio6 {izleti titoknak szamit; a masik, hogy az utdbbi 5-6 évben nem
volt érdemleges sulyu beruhazas a vallalatnal.

A kitoltott kérddivekben szerepld adatokat az Excel tablazatkezeld programban 0sszesitettem
és a WInSTAT statisztikai elemzésekre szolgald programcsomagot felhasznalva elemeztem.
Elemzéseim soran egyszerl leird statisztikai modszereket, példaul megoszlasi viszonyszamokat,
csoportatlagokat stb., masrészt 0sszehasonlitd statisztikai elemzéseket végeztem (korrelacids
egylitthato, khi-négyzet mutat6, diszkriminanciaclemzés, varianciaanalizis).

Kockazatelemzés és kockazatkezelés a hazai feldolgozdipari vallalatoknal

A korabbi ismertetés szerint a feldolgozott forrasmunkak alapjan megszerkesztettem a
beruhazasok gazdasagi dontés-elokészitésének modelljét, melynek negyedik 1épése a
kockazatelemzés készitése volt. A kérddives felmérésem egyik kérdése segitségével teszteltem a
modellt. A megkérdezett vallalati szakembereknek egy Otfokozatu skalan kellett bemutatniuk,
hogy az elméleti modellben jelzett tevékenységi fazisokat milyen gyakran végzik el (mindig,
gyakran, idonként, nagyon ritkan, soha). A kérdésekre adott valaszok eredményét az /. tablazat
foglalja 6ssze.

1. tablazat: A beruhazasok dontés-elokészitése soran elvégzett tevékenységek

A modellben szereplé S‘fha n(im Nz'igyron Idénként | Gyakran Mindig Nem
tevékenység végezziik ritkin elvégezziik | elvégezziik | elvégezziik toltqtte
el elvégezziik ki

Kiindul6 helyzet 0% 8% 8% 28% 57% 0%
elemzése, értékelése
A beruhazasi alternativak
feltarasa, el6zetes 3% 9% 9% 32% 47% 0%
szelekcidja
A beruhazasi igényt
kiclégit6 alternativik 5% 11% 29% 28% 26% 1%
megvalosithatosaganak
nagyvonall elemzése
A megvalosithatonak itélt
beruhdzdsi valtozatok 4% 14% 14% 25% 39% 3%
gazdasagossaganak
részletes elemzése
Kockdzatelemzések 11% 22% 22% 22% 16% 7%
készitése
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A gazdasagosnak itélt 9% ‘ 9% ‘ 17% ‘ 3206 ‘ 200 ‘ 4% ‘

valtozatok rangsorolasa

Forras: A kitoltott kerdoivek alapjan sajat szerkesztés

A fenti tablazat adatai szerint céliranyos kockazatelemzéseket viszonylag kevés vallalatnal
végeznek nagy rendszerességgel: a valaszadd vallalatoknak csupan 38 szazaléka jeldlte be a
mindig vagy a gyakran elvégezziik valaszlehetdséget, sot a cégek 11 szazalékanal soha, 22
szazalékanal pedig nagyon ritkan készitenek kockazatelemzéseket, am a kérdésre adott valaszok
a vallalat méretétdl is fliggnek. A mikrovallalkozasok tobbsége csak ritkan, mig a nagyvallalatok
zome gyakran végez kockazatelemzést a projektek dontés-elékészitése soran. Tulajdonosi arany
szerint vizsgalva a valaszok megoszlasat, szintén jelentds kiilonbségek fedezhetdk fel: a tobbségi
hazai tulajdonban 1év6 cégek ritkabban elemzik a projektekkel kapcsolatos kockézatokat, mint a
tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1évo vallalatok.

A kutatast arra is kiterjesztettem, hogy a hazai vallalatok is — a kiilf6ldon mikodo
vallalatokhoz hasonléan — a parhuzamos szamitasokat részesitik elényben, mint kockazatkezeld
eljarast. (A kiilfoldi kutatasi eredmények részletes bemutatasat a szerzo egy korabbi publikacioja
tartalmazza: Szlicsné Markovics 2015.) A felmérés azt az eredményt hozta, hogy a hazai
feldolgozoipari vallalatok jelentds részénél, 39 szazalékanal a statikus megtériilési i1d6
kiszamitasaval kezelik a beruhazasokkal kapcsolatos kockazatokat. A kiadasok Osszegének
novelése és a bevételek Osszegének csokkentése szamit a masodik, illetve harmadik
leggyakrabban alkalmazott mdédszernek. Parhuzamos szamitasokat csupan a vallalatok alig tobb
mint egytizedénél végeznek. A valaszad6 vallalatok viszonylag magas aranyanal, 36 szazalékanal
nem végeznek céliranyos kockazatkezelést. (A kérdésre adott valaszok megoszlasat a 2. dbra
szemlélteti.)

A kérdoivet Kitolto vallalatok altal alkalmazott kockazatkezelo
eljarasok
A | | |

Nem alkalmaznak kockazatkezelS... | | ) 36%

A bevételek 6sszegét csokkentik | | ) 14%

A kiadasok dsszegét novelik b 17%

A kalkulativ kamatlabat névelik l 12%

[ |
Kiszamitjak a megtériilési id6t J 39%

Parhuzamos szamitdsokat végeznek 11%

Egyéb eljarast hasznalnak j 1%

0% 10% 20% 30% 40%

Vallalatok megoszlasa

2. abra: A hazai feldolgozéipari vallalatok altal elényben részesitett kockazatkezelé
eljarasok
Forras: A kitoltott kerdoivek alapjan sajat szerkesztés

A statisztikai vizsgalatot kiterjesztettem arra is, hogy vallalati méret, illetdleg tulajdonosi
arany szerint vannak-e szignifikans eltérések a valaszok kozott. Az elvégzett elemzésbol arra lehet
kovetkeztetni, hogy vallalati méret szerint jelentés eltérések vannak az alkalmazott
kockézatkezeld eljarasok kozott. A mikrovallalkozasok és a kozepes vallalatok jelentds
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hanyadanal (56, illetve 44 szazalékanal) altalaban nem alkalmaznak kockazatkezeld eljarasokat a
beruhazasi dontések eldkészitése soran. A kisvallalatok esetében ,,csupan™ 20 szazalékot tesz ki
ez az arany, mig a kérddivet kitdltd nagyvallalatok mindegyike alkalmaz valamilyen
kockézatkezeld eljarast. A mikrovallalkozasok rendszerint oly moédon kezelik a felmeriild
kockézatokat, hogy novelik a kiadasok 6sszegét és/vagy kiszamitjak a megtériilési idot. A kis- és
kozepes vallalatok esetén is ez utobbi modszer szamit a leggyakrabban alkalmazott eljarasnak. A
négy nagyvallalat koziil ketté-ketté a megtériilési id6 kiszamitasaval, valamint parhuzamos
szamitasok segitségével kezeli a kockazatokat, de egy-egy vallalat bejeldlte alkalmazott
moddszerként a kiaddsok dsszegének, valamint a kalkulativ kamatlab mértékének novelését is. (Az
eredményeket a 2. tdbldzat szemlélteti.) Tulajdonosi arany szerinti bontasban elemezve a
valaszokat nincs szignifikans kiilonbség a két vallalati csoport kozott. Kozel azonos aranyban
vannak a kockazatkezeld eljarasokat mell6z6 vallalatok: a tobbségi hazai tulajdonban 1évé
vallalatoknak 35 szazaléka, a tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1évé cégeknek 39 szazaléka nem
alkalmaz egyetlen kockazatkezeld eljarast sem. Tulajdonosi aranytdl fliggetleniil altalaban a
statikus megtériilési id6 kiszamitasaval kezelik a valaszado cégek az esetlegesen felmeriild
kockazatokat. (A valaszok megoszlasat szintén a 2. tabldzat tartalmazza.)

2. tablazat: A hazai feldolgozoipari vallalatok altal elényben részesitett
kockazatkezel6 eljarasok vallalati méret, illetve tulajdonosi arany szerinti bontasban

Villalati méret Tulajdonosi arany
Kockazatkezeld eljaras Mikro- | ... | Kozepes ..+ | Tobbségi | Tobbségi
J yillalk, | Kisvall- | =UAP | Nagyvall.| S0 T i

N_e’m’alkalmazunk kockézatkezeld 56% 20% 44% 0% 35% 39%
eljarasokat
A bevételek 0sszegét csokkentjiik 12% 20% 13% 0% 14% 17%
A kalkulativ kamatlédbat ndveljiik 12% 13% 6% 25% 10% 17%
Kiszdmitjuk a megtériilési id6t 16% 60% 31% 50% 41% 33%
A kiadasok 6sszegét noveljiik 20% 20% 6% 25% 16% 22%
Péarhuzamos szamitasokat végziink 8% % 6% 50% 10% 11%
Egyéb eljarast hasznalunk 0% 0% 6% 0% 0% 6%

Megjegyzés: Az értékek azért haladjak meg a 100%-ot, mert egyidejiileg tobb kockazatkezeld eljarast is
megjeldlhettek a vallalati szakemberek.

Forras: A kitoltott kerdoivek alapjan sajat szerkesztés

Osszegzés

A beruhazasok dontés-elokészitésének meglehetdsen széleskori szakirodalmi bazisa van. A
szakirodalom nem egységes abban a kérdésben, hogy a beruhdzas folyamata mely szakaszokra
tagolodik (a szerzok rendszerint kettd, harom vagy négy nagy szakaszat kiilonitik el). Abban
viszont egyetértés mutatkozik, hogy a beruhazasok megvaldsitasat mindig meg kell eléznie egy
dontés-elokészitési szakasznak. A szakirodalmi ajanlasok a tekintetben sem teljesen egységesek,
hogy a dontés-elokészitési szakaszban milyen tevékenységeket célszerli elvégezni a vallalati
szakembereknek, habéar a folyamat Iényegét tekintve jelentds hasonldsagok fedezhetok fel az
egyes ajanlasok kozott.

A feldolgozott forrasmunkak alapjan megallapithato, hogy a beruhazasok dontés-elokészitési
folyamatat a szerzok tobbsége hasonlo tartalommal fogalmazza meg, a kiilonbségek elsdsorban a
folyamat szakaszolasa, illetve leirasanak részletezettsége terén mutatkoznak. Vannak szerzok,
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akik a dontés-elokészitési folyamat ismertetésénél csak a gazdasagi tevékenységeket nevesitik,
mig masok a beruhazasi dontések meghozatala érdekében végzett gazdasagi és miszaki
tevékenységeket egyarant leirjak. Mindemellett a beruhazasok dontés-elokészitési folyamatanak
bemutatasa messze nem ellentmondés-mentes: egyes szerzok — szakmailag vitathatdé modon —
olyan tevékenységeket szerepeltetnek a dontés-elokészités szakaszaban, melyek elvégzése a
vallalati gyakorlatban a beruhdzas megvalositasa soran vagy az iizembe helyezést kovetden
torténik.

Jelen tanulmanyban arra kerestem a valaszt, hogy a hazai feldolgozoipari vallalatok
végeznek-e céliranyos kockazatelemzéseket a projektek dontés-elokészitése soran, illetdleg a
felmeriilt kockazatokat milyen modon kezelik. Némiképp meglepd az az eredmény, hogy a
valaszado cégek egyharmadanal (33 szazalékanal) soha nem, vagy csak nagyon ritkan készitenek
kockazatelemzéseket, bar ez fiigg a vallalati mérettdl és a tulajdonosi Gsszetételtdl is. Tovabbi
vizsgalatokra lenne sziikség annak feltarasa érdekében, hogy miért ilyan alacsony a céliranyos
kockazatelemzést készité vallalatok aranya. Véleményem szerint azoknal a vallalatoknal,
amelyeknél nem végeznek céliranyos kockazatelemzést, a jelentdésebb kockazattal jaro
valtozatokat mar az el6zetes szelekcid soran eleve elvetik. Ebben az esetben a ,,rostan fennmaradt”
projektek nagy valosziniiséggel megkozelitdleg azonos kockazatuak, ezért viszonylag csekély a
valosziniisége annak, hogy a céliranyos kockazatelemzés elhagyasa hibas dontéshez vezet.
Amennyiben viszont — valamilyen okbdl kifolydlag — egymastdl jelentés mértékben eltérd
kockazatt projekteket kell az elemzések soran 6sszehasonlitani, a céliranyos kockazatelemzés €s
kockazatkezelés elhagyasa meglatasom szerint megnoveli a hibas beruhazasi dontések esélyét.

Az altalam készitett empirikus felmérés az alkalmazott kockazatkezeld eljarasokat illetden a
nemzetk6zi kutatasi eredményektél némileg eltéré eredményt hozott. A kiilfoldon miikodd
vallalatok dontéshozoéi altal elényben részesitett parhuzamos szamitasokat a hazai feldolgozoipari
cégek alig tobb mint egytizedénél végeznek. A vizsgalt vallalatok jelentds részénél a statikus
megtériilési id6 kiszamitasaval kezelik a beruhazasokkal kapcsolatos kockazatokat. A kiadasok
Osszegének novelése €s a bevételek 0sszegének csdkkentése szamit a masodik, illetve harmadik
leggyakrabban alkalmazott modszernek. Az elvégzett statisztikai elemzésekbdl arra lehet
kovetkeztetni, hogy vallalati méret szerint jelent6s eltérések vannak az alkalmazott
kockazatkezeld eljarasok kozott.
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