Szakmai zardjelentés
,»Az agrarszféra lehetéségei és kihivasai a haldzati gazdasagban” c. OTKA-kutatasrol

A kutatas 2002-2005. kozott (2006. jan. 30-ig tortént meghosszabbitassal) a feladatterv
szerint lezajlott, és a feladatterv f6 pontjainak megfelel6é rendben a kdvetkezé eredmények
szllettek:

(1) A haldzati gazdasag eddig ismert alapfogalmainak rendszerezese:

- Szekunder forrasok széleskorii feldolgozasa alapjan feltartuk a haldzati gazdasag fogalmat,
kialakuléséat, eddigi és jovében varhato fejlédesi tendenciait, megjelenési formait, kitérve a
terminologiai keveredésre is.

- Kulén figyelmet forditottunk a regionalis és agazati versenyképesség alakulasaval szorosan
0sszefliggd Kklaszterek képzédesenek motivalo tényezdire, elényeire a résztvevok, illetve
hatranyaira a kimaradok szempontjabdl.

- Feldolgoztuk a klaszterek kialakulasanak feltételrendszerét, a klaszterképzodési potencial
regiondlis felmérésének modszertani tapasztalatait (primer, szekunder kutatasi modszerek,
esetek és esettanulmanyok).

- Elemeztik a hélézati gazdasdg hazai megjelenésének stddiumat, jeleit, tapasztalatait,
értelmezési kérdéseit, a kapcsolodd nézeteket és allaspontokat, a véarhatd fejlodési
tendenciakat.

- Mindezt 0sszevetettik a nemzetkozi tapasztalatokkal, kiemelve a karakterisztikus
eltéréseket.

- Kialakitottuk a haldzatképz6 potencial és befolyasoléd tenyezéinek fogalmi, logikai
kapcsolatrendszerét, tisztdztuk szdmszerisitési és mérési lehet6ségeit.

- Mindezek alapjan megterveztik az Eszak-Magyarorszagi régio agrobusiness szférajanak
szerepldire irdnyuld primer kutatast (célcsoport meghatarozésa, kérdoiv koncepcioja,
adatgytjtesi és feldolgozasi metodika, stb...)

(2) Az agrarszféra kihivasainak, lehetéségeinek tisztazasa

- Makrostatisztikai mutatorendszer kialakitasaval idésorosan és keresztmetszetben is
elemeztiik az agrarszféra szerepét a terlleti fejlettségi differencidk megjelenésében (tobb
mint 100 gazdasagi konjunktdra-, demografiai-, tarsadalmi-, népességmozgalmi-, stb...
mutato kivalasztasa, ennek szelekcidval 73 mutatora sztikitése, majd klaszterelemzéssel 17
alapvetéen fliggetlen mutatd kiemelése).

- Megéllapitottuk, hogy a térségenkenti fejlédés differencialtan megy végbe, és a lemaradd
térségekben az agrarszféra sulya jelentésebb. Ez hangsulyozza annak fontossagat, hogy az
agrarszféra fejlesztése nélkil az egyes térségek fejlettségének kozelitése nehezen
elképzelheté.

- Elvégeztik a vonatkoz6 hazai szakirodalom sziikséges mélységi szintézisét, elemezve az
agrarszféra kihivasait a halozati gazdasag hazai térhoditasa kapcsan.

- Kulén feldolgoztuk a haldzati gazdasag egy specialis terliletének, az Un. ,,e-gazdasagnak” a
hazai fejlodéset, jelenlegi helyzetét, perspektivajat, elemeztik az e-gazdasadg és az
agrarszféra kapcsolddasi pontjait

- Létrehoztunk egy adatbazist, amely valamennyi hazai gazdasagi szervezet (6sszesen 944
ezer miikddo szervezet!) 2002. évi legfontosabb jellemzéit tartalmazza (adgazati besorolas,
gazdalkodasi forma, tulajdonforma, tertileti besorolas, éves arbevétel, éves miikodési
koltség, foglalkoztatotti 1étszam) abbdl a célbdl, hogy:



- egyrészt mikroszintii adatokra alapozva mas &gazatokkal 0Osszehasonlitsuk az
agrarszféra statisztikai jellemzoit (kulonos tekintettel a szereplok hal6zatosodasanak
mértékét kifejezé méretmegoszlasra)

- masrészt tanulmanyozzuk az emlitett haldzatosodas agrarszféran bellli terlleti
differencialodasat (megyeék, illetve régiok kozott)

A komplex halézatok tulajdonségaira vonatkozo szakirodalmi el6zmények feldolgozasat
kdvetoen Kialakitottuk a gazdasagi haldzatok tanulméanyozéasanak Gjszeric megkozelitését:
Ennek sordn megkulonboztetjiik a gazdasagi szereplok tobbsége altal kovetett, egyszeri
onszervezé elvek nyoman megjelend ,,spontdn” halozatokat (amelyek ma mar gazdasagi
»Szuperhalozatként” kapcsolodnak 6ssze, és gyakorlatilag valamennyi gazdasagi szereplot
tomoritik), tovabba az eddig foként tanulmanyozott ,forméalis” hal6zatokat (amelyeket
tagjaik tudatosan, mesterségesen hoznak létre)
A spontan hélozatok kapcsan kidolgoztuk a rendszerszemléletti elemzés mddszerét, amely
szerinti megoszlasa) hatvanyfliggvénnyel leirhatd, és ennek alakulasa képet ad a vizsgalt
szereploi kor (dgazat, térség, stb...) halozatosodasanak mertékerdl.
Megallapitottuk, hogy bar az Aaltalunk spontannak (6nszervezé6dének) nevezett
halozatkepzodés az agrarszféraban egyértelmiien kimutathatd, intenzitdsdban ez még nem
érte el azt a szintet, ami a stabil, komplex haldzatokra jellemzé (az 4gazat haldzatosodasat
jellemzé hatvanyfuggveény kitevoje by = - 1,04, ami nem éri el a kritikus minimalis értéket
jelenté by =-2,0-1)
Ugyancsak megallapitottuk, hogy az agrar- és feldolgozo szférat is magaba foglald
élelmiszergazdasadg hasonld mutatojanak értéke EU-régionként szignifikans mértekben
szorodik, és részben az agraragazat région beldli sulyaval, részben pedig a régio altalanos
fejlettségével fligg Ossze.
Ujszerii mddon értelmeztilk a gazdasagi haldzatok strukturajara a szervezetek klasszikus
jellemzoit  (elsédleges  strukturalis  jellemzék:  munkamegosztas, hataskdrmegosztas,
koordinacio, illetve masodlagos strukturalis jellemzok: halézati mélység, haldzati
szélesség, halozati pozicio).
Erre alapozva kidolgoztuk a haldzati térkép keészitésenek eddig még nem alkalmazott
technikajat (a halozati szereplék és kapcsolatrendszerik kategorizalasa a fent emlitett
szervezeti jellemzoék alapjan).
Kimutattuk, hogy a hal6zati gazdasagban a verseny intenzitasa az dgazatok tobbségében
novekvo, ami tovabb erdsitheti a haldzati szervezédések iranti torekvest, miutan egyre
kevesebb esélye marad azoknak, akik egyedileg probalkoznak.
A jOl ismert Porter-féle versenyerék alakuldsat 6sszekapcsolva a versenyelonyok forrasait
rendszerez, Un. ,,gyémant-modellel”, amely utobbi mar a versengé szereploket
klaszterként kezeli, kimutattuk, hogy az integralt modell szerint:
e az input feltételek fejlettsége leginkdbb a szallitdk alkupozicidjaval, valamint a
konkurencia sulyaval fligg 6ssze
0ssze szorosabban
e a keresleti feltételek fejlettségét jobbara a vevok alkupozicidja és a helyettesité
termékek sulya befolyasolja
e a kapcsolodo agazatok fejlettségét pedig alapvetéen a szallitok alkupozicidjaval és
a helyettesito termékek sulyaval lehet dsszefuiggésbe hozni



(3) Az elméleti eredmények, megallapitasok tesztelése

- A Kkutatas soran elért médszertani és elméleti eredmények alapjan a kidolgozott halozati
modell gyakorlati alkalmazésara (tesztelésére) kerult sor a kutatas zard évében (és a
meghosszabbitasul rendelkezésre all6 félévben az Eszak-Magyarorszagi régioban. A
modell alapjan hoztuk létre a regio (és az orszag) elsé bioenergetikai innovacios klaszterét
10 alapité taggal, gyongyosi székhellyel (1. 4bra).

- A létrehozott Klaszter atfogd célja az agrargazdasagra tamaszkoddé megujuld
energiaforrasok felhasznéaldsanak, mint huzdagazat kialakuldsdnak meggyorsitdsa. A
klaszter konkrét céljai:

- Technolbgia transzfer erésitése a hizoagazat tertletén.

- A bioenergetikai klaszter nemzetkdzi jelentéségenek megalapozdsa innovacios
klaszter centrum kdzremiikodésével Gyodngydson, a Kéroly Robert Foéiskolan, mint
befogadd intézmenyben.

- A Kklaszter centrum vonzaskorzetében tudas- és technoldgia-intenziv vallalkozasok
letrehozasanak és letelepedésének 0sztonzése.

- A klaszter centrum hosszu tavla és Gzleti alapon torténé mikddéséhez sziikséges
szellemi, infrastrukturalis és gazdasagi hattér megteremtése.

- Kilfoldi tékebefektetések dsztonzése.

- Innovativ munkaeré mobilitasanak elésegitése, munkahelyteremtes 6sztonzése.

- A bioenergetikai &gazatban termelési integraciok létrehozasanak kezdeményezése és
megvaldsitasa.

- A centrum tevekenysége Kiterjed az alkalmazott kutatdsra, a Kkisérleti fejlesztésre,
technologia-transzferre, valamint a képzésre, tovabbképzésre és tudomanyos utanpotlas
nevelésére egyarant. A hlzoOagazati specidlis kutatas-fejlesztési tevekenységre iranyuld
K+F programokban olyan nemzetkozileg versenyképes, alkalmazés-orientalt Kkutatas-
fejlesztési kulcsprojektek valésulnak meg, amelyek jelentés eredményekkel és gazdasagi
elonyokkel jarnak az agazat és a résztvevok szamara. Ezek a kovetkezo foéiranyokban
kerulnek sorra:

- Biomassza iparszerii eléallitasa, héenergia célu feldolgozasa

- Szerves hulladékok feldolgozasa, biogaz elsallitasa

- Biologiai motorhajtéanyagok, takarmanypogéacsa és glicerin eléallitasa

- Kidolgoztuk a bioenergetikai klaszter miikodésének megalapozasa céljabdl a fenntarthatd
novekedes Ujszert Gzleti modelljet, amely a Kklasszikus Uzleti dimenziohoz oda-
visszacsatolas formajaban illeszti a tarsadalmi és az 6koldgiai dimenzidkat is, eleget téve a
fenntarthatd gazdasagi fejlodés harmas kdvetelményének. (2. abra) Szemben a klasszikus
uzleti modellel (az abran sotétebb szinnel jelezve), amely a piaci szereplék egymaéssal
szembeni, egyedi érdekérvenyesitésen alapul, ebben a modellben a 12 tényez6 (modul)
kolcsonhatasanak figyelembevétele mindharom fontos dimenzidt egyidejtileg érvényesiti.

- A kutatds soran kidolgozott modell gyakorlati tesztelése érdekében létrehozott
bioenergetikai innovacios klaszter szerepe az, hogy a kutatéasi eredmények felhasznalasaval
a régioban egyidejileg tobb iranyban is integralja az &gazathoz kapcsolodo
tevékenységeket és szereploket:

- az innovacios lancszemek integralasa: a biomassza energetikai hasznositasaval
kapcsolatos ~ 0sszes innovacios tevékenység - a projektek  gyakorlati
megvaldsithatosagat megalapoz6 innovacios centrum — az erre épilé innovacios
klaszter — a termelést, feldolgozast végzé gazdasagi szereplék termelési integracidja,
egyetlen atfogd rendszerbe szervezése

- az eroforrdsok biztositasa - termelés — feldolgozas — felhasznalas folyamatainak
vertikalis integralasa: a termelést végzoé gazdasagi szereplék tevékenysegéhez



szlikséges feltételek (forrasok, eszkdzok, know-how-k) biztositasa mind a biomassza
eléallitasdban, mind annak iparszerii feldolgozasaban érdekelt szereplék szamaéra, a
termeldk — feldolgozok tevékenységének technikai és gazdasagi 0sszehangolasa,
valamint a feldolgozas revén keletkezé szolgaltatdsok/termékek eljuttatdsa azok
felhasznalihoz

- a vertikum egyes lépcséin parhuzamosan tevékenyked6 szervezetek horizontalis
integracidja: az innovéacidval, termeléssel, forgalmazassal foglalkoz6 gazdasagi
szereplok tevékenysegének ésszehangolasa, piaci, szervezesi, szakmai informéacidval
valo ellatésa

- a bioenergetikai ipar terségi es tematikus integracidja a kapcsolodo terlletekkel:
kornyezetvédelem — vidékfejlesztés — agrarszerkezet valtas — EU- és koltsegvetesi
forrasok allokéacidja.

- A kutatds és a tesztelés eredményességét mutatja, hogy a kidolgozott modell alapjan
letrejott klaszter 2006. elején komoly innovacids palyazati tamogatast nyert el, amely négy
évig megalapozza a miikddéset, és a klaszter négy éven belil Gzletileg dnfenntartova valik.

- A kutatas eredmenyei alapjan mikodo klaszterben zajlo folyamatos technoldgiai transzfer
révén Eszak-Magyarorszagon és az orszag mas régidiban is kiilonféle méretdi, profila
bioenergetikai termelési integraciok jonnek létre, fejlesztési projektek valosulnak meg,
amelyek tobb szazezer hektarnyi mezégazdasagi terulet (és tobb ezer agrarvallalkozo)
bevonasaval kiépitik a bioenergetikai agazatot, kbzvetve pedig hozzajarulnak az alabbi
feladatok megoldasahoz:

- az olajra épilé energiagazdasdg korszakanak lezarulasaval jaro, atmeneti idészak
nemzetgazdasagi kockazatainak csokkentése,

levezetik az EU-tdmogatasi rendszer (és fokent az agrartdamogatasok) varhato strukturalis

atalakulasabdl szarmazé fesziltségeket

- kiaknazzak Magyarorszag relative kivételes nagysagu — és energetikai szempontbdol ma
még kihasznalatlan - biomassza potencialjat,

- lehetévé teszik nemzetkdzi kotelezettségvallalasaink teljesitését a megujuld
energiaforrasok névekvo aranyl bevonasara,

- valaszt adnak a kdrnyezetvédelmi, vidékfejlesztési (népességmegtartds) és agrar-
szerkezetvaltasi (versenyképességi) kihivasokra,

- megvaldsitjak a boviloé bioenergetikai feldolgozd kapacitasok hatékony és gazdasagos
mikodéset,

- gyorsitjak a bioenergetikai iparag fejlédéséhez sziikséges gazdasagi szemléletvaltast.

- Az elért eredményeket szamos publikacio, nemzetk6zi konferencia, valamint oktatasi
anyag formdjaban hoztuk nyilvanossagra a kutatasi idészak folyaman (a publikacios lista
21 publikaciot tartalmaz, amelyek mindegyikében szerepel a hivatkozds az OTKA-
kutatasra). Ennek nyoman felkérést kaptunk egy EU-projektbe torténé bekapcsolddasra
(Connecting Energy Cluster in Europe, réviditve: CENCE-projekt, 2006-2009.), amely hét
orszagban méar mikodé energetikai klasztereket tomoritve egy EU-t atfogd gazdasagi
halozatot épit ki a bioenergetikai agazat tertletén.

- A kutatas a jovoben véltozatlan intenzitdssal folytatodik, mert a mikodé Kklaszter, és a
gyorsan boévil6 haldzat tapasztalatainak folyamatos feldolgozasa szdmos tapasztalt kutatot
és PhD-hallgatot is mozgosit.



1. abra: A létrejott bioenergetikai halozat szerepléi
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2. abra: A bioenergetikai haldzat Gzleti modellje
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